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Forord regional
biblioteksplan
Sormland 2024-2027

| en tid med ménga, stora och snabba samhallsférandringar ar langsiktig planering
bade oumbaérlig och utmanande p& samma gang. | den hér regionala biblioteksplanen
har vi forsdkt skapa ett styrdokument, ett hjélpsamt verktyg, som inte begrénsar eller
skapar hinder nér det oférutsedda och ovéntade intraffar men héller fast vid riktning
och mal. Stabil flexibilitet, lyhord beslutsamhet och tillitsfull gemenskap éver uppdrags-
och verksamhetsgranser ar inte motsatspar utan férutsattningar fér varandra, och var
férhoppning ar att den hér biblioteksplanen ska kunna bidra till det. Hégtravande och
ambitiost kan tyckas, men det ar med en stor portion d6dmjukhet vi underséker om
vara formuleringar fortfarande kan upplevas som relevanta dven om drygt fyra ar.
Biblioteksverksamheterna inom Region Sérmland skiljer sig fran varandra pa néastan
alla ténkbara satt. Funktion, uppdrag, resurser och malgrupper ar olika, men de
lyder alla under skrivningarna i Bibliotekslagen (2013:801).

Gemensamt for alla bibliotek inom det allméanna biblioteksvasendet ar att de ska:

» “verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till
kunskapsféormedling och fri asiktsbildning”

» “framja litteraturens stéllning och intresset for bildning, upplysning, utbildning
och forskning samt kulturell verksamhet i vrig”

» "finnas tillgéngliga for alla.”

Dessa skrivningar forenar och guidar samtliga biblioteksverksamheter som denna plan
innefattar, och aven flera av verksamheternas malgrupper och samarbetsparter.

Eftersom dven en lagstadgad riktning kan utmanas och ifrdgaséattas ar dialog, relationer
och samverkan en god grund for att kunna hélla fast vid ett uppdrag dven om det upp-
starturbulens. Darfor ar samverkan ett begrepp som genomsyrar denna biblioteksplan,
och darfor ar tillvagagéngssattet att ta fram den har biblioteksplanen lika viktig som
planen i sig sjalv.

Stort tack till alla biblioteksmedarbetare som deltagit i workshops, samtal, intervjuer
och undersodkningar. Stort tack till er som kommit med utifrénperspektiv pa anvandar-
centrering och héllbarhet, och sist men verkligen inte minst ett stort tack till er i arbets-
gruppen som klokt och strukturerat reflekterat och formulerat.

Hanna Rasmussen
Verksamhetschef for Biblioteksutveckling Sérmland
December 2023



Sammanfattning

Region S6rmlands biblioteksplan 2024-2027 bygger pa fyra strategiska forflyttningar
som bidrar till ett hallbart S6rmland och gor skillnad i barn, unga och vuxnas liv. Den
viktigaste faktorn for att genomféra dessa forflyttningar ar medarbetarna, som med
relevant kompetens och ratt resurser kan gora skillnad. De strategiska forflyttningarna
for biblioteken som regionen ar huvudman for ar:

1.

5
4,

Fran sporadisk dialog till hallbar samverkan

Biblioteken behdver samverka systematiskt kring ratt saker. Detta ar ocksa
riktningen framat och innebéar att regionens bibliotek utvecklar samverkan
med utgangspunkt i de tre andra forflyttningarna. Centralt ar att bygga vidare
péa de samarbeten som redan finns och sprida arbetsmetoder som gor
biblioteken mer tillgédngliga. Genom att samverka langsiktigt kan ocksa
Sérmland vara en attraktiv biblioteksregion och en mer sjalvklar del av
Region Sérmlands arbete med héllbar utveckling.

. Fran fokus pa biblioteket till fokus pa manniskors liv och behov

Om biblioteken ska ha en sjalvklar plats i manniskors liv och yrkesutévning
behoéver vi vara lyhérda och méta malgruppernas behov, men ockséa bidra
till att kunskap och kultur ar tillgangligt fér anvandarna idag saval som i fram-
tiden. Det gor det mojligt for ménniskor att kunna fatta beslut baserade pa
bésta tillgangliga kunskap.

Fran fysiska rum till starkta arenor fér demokrati

Genom att tillgdngliggodra saval som framja intresse for kunskap och kultur-
arv, forskning och litteratur ger biblioteken maojligheter fér manniskor att
delta i det demokratiska samhéllet utifrén sina forutsattningar. Darfor ar
det centralt att biblioteken har forutsattningar att vara arenor for att starka
demokratin i savéal det fysiska biblioteksrummet som genom digitala tjanster
och uppsdkande verksamhet.

Fran fokus pa bocker till fokus pa lasning och larande

Det viktiga ér inte formen, utan att kunskap blir tillgangligt utifrdn ménniskors
behov och deras skol- eller arbetssituation. For vissa av biblioteken handlar
det om att 6ppna fler vagar till lasningen och berattelserna, medan det
for andra bibliotek handlar om vagarna till vetenskaplig information eller
kéllmaterial.



Region Sérmland driver olika typer av bibliotek inom verksamhetsomradena Kultur och utbildning
respektive Halso- och sjukvard. Tillsammans moter biblioteken manniskor i manga olika roller och
situationer. | biblioteksplanen presenteras biblioteken i tva kluster:

« Bibliotek inom skola och utbildning &r skolbiblioteken som Dammsdal skola, Okna naturbruks-
gymnasium, Eskilstuna folkhdgskola och Asa folkhdgskola har. Skolbiblioteken arbetar for att
starka elevernas och deltagarnas utbildning genom att fradmja lasning, kultur, litteratur och
bildning samt medie- och informationskunnighet, MIK. MIK &r de kunskaper, férmagor och
forhallningssatt som kravs for att finna, analysera, kritiskt vardera och skapa information och
innehall i olika medier och sammanhang.

+ Bibliotek som arbetar med professionsstdod och professionsutveckling har gemensamt att
de framst arbetar med att stétta andra i deras yrkesutévande. Sjukhusbiblioteken bidrar till att
utveckla halso- och sjukvardspersonalens informationskompetens och att tillgdngliggéra
vetenskaplig kunskap. S6rmlands museums specialbibliotek ar ett forskningsbibliotek som
ansvarar for informationsférsérjningen till de anstallda pa Sérmlands museum och for att
tillhandahalla material inom museets omraden. Biblioteksutveckling S6rmland ar den regionala
biblioteksverksamheten som arbetar for att stddja de kommunala folkbibliotekens utveckling.

Biblioteksplanen féljs upp arligen i varje verksamhet. Region Sérmland gér under 2026 en
gemensam uppfdljning for att stdmma av att vi arbetar mot de strategiska forflyttningarna.



Lasanvisning

Vi tror att du som laser biblioteksplanen ar beslutsfattare i Region Sérmland eller aktér inom
biblioteks- eller kulturomrédet.

Inledning: Har laser du syftet med biblioteksplanen och om varfér samverkan ar centralt.
Du far en introduktion av Region Sérmlands bibliotek i relation till styrdokument.

Biblioteken i S6rmland: Har laser du om de olika bibliotek som finns i Sérmland. Du far veta
mer om Biblioteksutveckling Sérmland, Sérmlands museum, Sjukhusbiblioteken i Sérmland,
Dammsdalskolan, Oknaskolans naturbruksgymnasium, Eskilstuna och Asa folkhogskola - som
ar de verksamheter som ingér i Region Sérmlands biblioteksplan.

Samhallsutmaningar ar biblioteksutmaningar: Har laser du om bland annat Sérmlands befolk-
ningsmassiga struktur, ménniskors livsvillkor och andra omvérldsfaktorer. Du far dven en bild av hur
bibliotekens utmaningar, roll och betydelse ser ut i férhallande till hur det ser ut i Sérmland.

Nasta steg: Har laser du om de fyra gemensamma strategiska forflyttningar som planen lyfter fram
utifrén tre olika kategorier: bibliotekssamverkan, bibliotek inom skola och utbildning samt bibliotek

som arbetar med professionsutveckling och professionsstdd.

Genomfdrande och uppfdljning: Har laser du om hur biblioteksplanen ska forverkligas
och féljas upp.

En process med fokus pa samarbete: Har ldser du om hur arbetet med att ta fram planen
gatt till.

Avrundning: Har laser du en avslutande reflektion.
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Inledning

Region S6rmland driver biblioteksverksamhet i manga former:

* sjukhusbibliotek
+ regional biblioteksverksamhet
« bibliotek vid tva skolor och tva folkhégskolor

- specialbibliotek inom museiomradet.

Dessa bibliotek méter manniskor pé olika platser, i olika sammanhang och roller, i olika aldrar

och livssituationer. | biblioteksplanen pekar Region Sérmland ut strategiska forflyttningar

som utvecklar biblioteksverksamheten i Sérmland oavsett om biblioteket befinner sig inom
verksamhetsomradet halso- och sjukvard eller kultur- och utbildning. Tillsammans gor biblioteken
skillnad for att nd Region Sérmlands vision: "Den 6ppna regionen - for jamlik halsa och levande
kultur i en hallbar, livskraftig region”.

Biblioteksplanen samlar Region S6rmlands biblioteksresurser

Regioner och kommuner ska enligt bibliotekslagen' anta biblioteksplaner for all sin biblioteksverk-
samhet. | planen ingér darfor alla typer av bibliotek som regionen ar huvudman for. Mélet ar att ge
alla tillgdng till véra samlade biblioteksresurser pa basta mojliga satt.? For att det ska finnas biblio-
teksverksamhet av hog kvalitet behdver alla bibliotek, oavsett ansvar och inriktning, bidra till att
mo&ta och |6sa de utmaningar som finns.

Samverkan mellan biblioteken och bibliotekens huvudman i hela landet hjalper oss att dka tillgdngen
till bibliotek och biblioteksresurser for bade manniskor och arbetsplatser har i Sérmland. Syftet med
biblioteksplanen ar darfor att regionens olika typer av bibliotek ska kunna samverka béattre.

Region S6rmlands biblioteksplan ska

 berétta om bibliotekens uppdrag, ansvarsomréden och omfattning
» beskriva hur biblioteken kan utveckla samverkan

« vara mojlig for verksamheterna att félja upp pé ett meningsfullt satt.

1 Kommuner och landsting ska enligt bibliotekslagen SFS 2013:801, 17 § anta biblioteksplaner fér sin verksamhet péa biblioteksom
radet. Hur lagstiftaren har tankt framgar av departementsskrivelsen DS 2003:66 Om biblioteksverksamheterna och proposition
2012/13:147 Ny bibliotekslag dar regeringens forslag till ny bibliotekslag presenterades.

2 | enlighet med bibliotekslagen SFS 2013:801, 14 § ska bibliotek och bibliotekshuvudmén inom det allméanna biblioteksvasendet
samverka i syfte att ge alla tillgang till landets samlade biblioteksresurser.



Dessa typer av bibliotek finns inom Region Sérmland

Skolbibliotek - den bibliotekstyp som anvands som pedagogisk del i undervisningen for att
starka elevernas utbildning. Centralt ar att framja medie- och informationskunnighet och
l&sning, men aven verka for kultur, litteratur och bildning.

Regional biblioteksverksamhet - den bibliotekstyp som framjar samverkan, verksamhetsut-
veckling och kvalitet hos regionens kommunala folkbibliotek. Centralt ar att stodja folkbiblio-
tekens utveckling och starka dess roll lokalt, regionalt och nationellt.

Sjukhusbibliotek - den bibliotekstyp som gor att varden i Sverige kan ske evidensbaserat
i enlighet med den senaste forskningens framsteg. Centralt ar att tillgangliggdra vetenskaplig
information och bidratill att utveckla hdlso- och sjukvardspersonalens informationskompetens.

Specialbibliotek - den bibliotekstyp som ar knuten till arkiv, museer eller en myndighet.
Centralt ar att tillhandahalla specialiserad information inom ett specifikt &mne, och ansvara
for informationsforsorjning till de anstallda pa arkivet, museet eller myndigheten i fraga.

Vi utvecklar S6rmland - genom vara bibliotek

Region Sérmlands bibliotek bidrar alla pa olika satt till manniskors ratt att vara delaktiga i samhallet
och till att S6rmland blir en héllbar plats att leva och bo pd. Enligt regionens utvecklingsstrategi ska
Sérmland “vara ett socialt hallbart samhalle med goda och jamlika livsvillkor, dar manniskor lever ett
gott liv med god halsa”.

Till att bérja med ger Sjukhusbiblioteket yrkesverksamma tillgang till forskning. Det skapar forut-
sattningar for en evidensbaserad vard som i nésta steg bidrar till hdgre patientsakerhet. Darmed
ar biblioteken en del av regionens arbete med att “starka mojligheterna att ge en god, sadker och
jamlik vard”.® Vidare spelar biblioteken inom skola och utbildning en avgdrande roll fér barn, unga
och vuxnas mojligheter att genomfoéra sina studier och delta i samhallet. Sist men inte minst bidrar
biblioteken inom kulturomradet till en levande kultur genom att arbeta for att “kulturen och konsten
[ar] en sjalvklar del av alla manniskors liv”.4

All offentligt finansierad biblioteksverksamhet ska ocksd arbeta fér det demokratiska samhaéllets
utveckling. En stark demokrati bygger pa att ménniskor ar valinformerade och engagerade i bade
sin vardag och i sitt yrkesliv. Sveriges nationella biblioteksstrategi lyfter fram bibliotekens uppdrag
genom foljande tre fokusomraden:®

3 Strategi for forskning, utveckling och utbildning. [Elektronisk resurs], Region Sérmland,
2018 https:/edilprod.dil.se/GetPublicFile.ashx2docid=417140

4 Kulturplan Sérmland 2023-2027 [Elektronisk resurs], Region Sérmland, 2022
https://public360.dll.se/GetPublicFile.ashx2fileid=802447

5 Strategi for ett starkt biblioteksvéasende 2022-2025 [Elektronisk resurs], Regeringskansliet,
2022 https://regeringen.se/informationsmaterial /2022/04/strategi-for-ett-starkt-biblioteksvasende-20222025/



« tillganglig och relevant biblioteksverksamhet for alla
* bibliotek som bidrar till och féljer samhallets utveckling

 en valfungerande nationell infrastruktur for biblioteken.

Tillgadnglighet handlar om att utforma ett samhélle dar alla méanniskor har méjlighet att delta, oav-
sett funktionsvariationer, &lder, hudférg, kon, kdnsidentitet, sexualitet, etnicitet, religi¢s dskadning,
trosuppfattning eller socioekonomiska forutsattningar. Genom att biblioteksverksamhet ska finnas
tillganglig for alla spelar biblioteken roll for att skapa jamlika villkor i samhallet och bidrar pa sa satt
till Agenda 2030 och de globala malen. Biblioteken tillgdngliggdr kunskap och kultur pa ett demo-
kratiskt satt, och i uppdraget ingdr ocksé att rikta insatser mot prioriterade grupper for att minska
ojamlikheten. Genom att det i bibliotek finns en inbyggd utgangspunkt i att dteranvanda och dela
resurser framjar biblioteken ockséa en cirkular ekonomi.

Manskliga rattigheter och prioriterade grupper i bibliotekslagen

Region S6rmlands vision Den 6ppna regionen grundar sig i manniskors lika varde. Vi ska arbeta
rattighetsbaserat, vilket innebér att de manskliga rattigheterna ska respekteras, skyddas och
fradmijas. Var verksamhet ska préaglas avicke-diskriminering, normmedvetenhet och inkludering.
Region S6rmland ska arbeta med normkritiska perspektiv for att framja jamlikhet, kulturell
och spraklig mangfald och perspektiv sasom hbtg, jamstélldhet och arbete for de nationella
minoriteterna inklusive urfolket samer.

Barnratt, funktionsratt, nationella minoriteter och ursprungsbefolkningen samers rattig-
heter samt allas réatt till sina sprak ar viktiga bestandsdelar i bibliotekens arbete for att
starka det demokratiska samhéllet i enlighet med Agenda 2030. Genom bibliotekslagen kan
biblioteken arbeta grundligt, professionellt och kontinuerligt med social hallbarhet.

| bibliotekslagen &ar ocksa personer med funktionsnedsattning, personer med andra
modersmal an svenska och nationella minoriteter samt barn och unga sarskilt prioriterade
grupper. Region Sérmland ar ocksa finskt forvaltningsomrade.

Anvandarna och hallbarhet ar perspektiv i planen

Bibliotek som nar ut till sina malgrupper utifran deras forutsattningar och som agerar pa anvandarnas
behov bidrar till att géra Sérmland till en héllbar och livskraftig region dar méanniskor lever ett gott
liv med god hélsa. Darfor ar anvandarna och héllbarhet de tva centrala perspektiven i planen. Det
gar ocksa att forsté de olika typerna av bibliotek battre om vi har anvédndarna i fokus. For vissa av
regionens bibliotek ar anvandaren en skolungdom medan det for andra bibliotek ar sjukvardspersonal
som behover tillgéng till forskning eller en forskare som behdver tillgdng till kélimaterial.

Eftersom anvandarna ar olika beroende pa typen av bibliotek sa varierar ocksa vad som ar en
biblioteksresurs. | vissa sammanhang ar det digitalt tillganglig forskning, kulturhistoriskt material eller
en skonlitterar berattelse medan det i andra sammanhang ar kompetens eller en fysisk plats. Det
ar genom att synliggdra vilka dessa biblioteksresurser ar och vilka kompetenser som finns eller krévs
inom de olika typerna av bibliotek som de olika verksamheterna mer effektivt kan utveckla biblioteken
pa satt som gynnar ett héllbart Sé6rmland. Perspektiven anvdndarna och hallbarhet har darfor
varit utgdngspunkter for att i processen med att ta fram planen kunna ringa in regionens behov,
utmaningar och majligheter nar det géller biblioteksutvecklingen i Sérmland.



Agenda 2030 och de 17 globala malen i varlden, S6rmland och biblioteksplanen

Hallbar utveckling innehéller en ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Den ekologiska
hallbarheten innebér att social och ekonomisk utveckling sker inom granserna for naturens
resurser, alltsa vad miljén och klimatet klarar av. Social hallbarhet innebér att skapa ett gott
liv for alla méanniskor dar jamlikhet, ménskliga rattigheter och hélsa ar i fokus. Ekonomin ar ett
medel for att uppna social och ekologisk hallbarhet.

Agenda 2030 och de sjutton globala malen ar den gemensamma planen for att gora varlden
mer hallbar, sa att var planet och ménniskor idag och i framtiden mar bra. En utgdngspunkt
inom Agenda 2030 &r att ingen ska lamnas utanfor. FN bestdmde planen 2015 och ar 2030
ska varldens lander ha natt mélen.

Region Sérmland arbetar med att genomféra Agenda 2030 regionalt och lokalt. Enligt
regionens utvecklingsstrategi ska Sérmland “vara ett socialt hallbart samhalle med goda och
jamlika livsvillkor, dar manniskor lever ett gott liv med god halsa”. Det gor vi genom att ta
avstamp i de ménskliga rattigheterna och alla méanniskors lika varde.

Region Sérmlands bibliotek bidrar till de globala mélen, och dven om de globala mélen &r
odelbara &r foljande mal de mest centrala i biblioteksplanen:
« Mal 1Ingen fattigdom
+ Mal 3 God hélsa och valbefinnande
« Mal 4 God utbildning
+ Mal 5 Jamstalldhet
« Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
 Mal 10 Minskad ojamlikhet
 Mal 11 Hallbara stader och samhallen
 Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
 Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

- Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap

Dessa mal har identifierats som mest relevanta genom dialog och analys tillsammans med
bade interna och externa aktérer i Sérmland.



Har har vi samlat nagra av de viktigaste styrdokumenten

Biblioteksplanen utgar frén och relaterar till internationella riktlinjer, nationella lagar, méal och inrikt-
ningsbeslut samt styrdokument i Region Sérmland. Utdver de styrdokument som galler féor samtliga
regionens biblioteksverksamheter finns ett antal specifika styrdokument fér verksamheterna som har
varit viktiga att beakta nar biblioteksplanen har tagits fram.

Region S6rmland

Nationellt

Internationellt

* Region Sérmlands vision
 Mél och budget

« Hallbarhetspolicy och
Hallbarhetsprogram

« Tillampningsanvisning for
Region Sérmlands arbete
med maénskliga rattigheter

* Barnen forst - Riktlinjen

for arbetet utifran lagen om
Férenta nationernas konvention
om barnets rattigheter

« Riktlinjer for Region Sérmlands
minoritetspolitiska arbete

» S6rmlands regionala
utvecklingsstrategi

* Kulturplan Sérmland
2023-2026

« Strategi for forskning,
utbildning och utveckling

* Kungoérelse (1974:152) om
beslutad ny regeringsform

« Bibliotekslag (2013:801)
« Skollag (2010:800)
* Museilag (2017:563)

» Halso- och sjuk-
vardslag (2017:30)

* Lag (2018:1197) om Férenta
nationernas konvention
om barnets rattigheter

*Lag (2009:724) om nationella
minoriteter och minoritetssprak

« Diskrimineringslag (2008:567)

* Lag (1960:729) om upphovsratt
till litterara och konstnarliga verk

« Spraklag (2009:600)

* Nationella mélet for
funktionshinderpolitiken

« Nationella kulturpolitiska malen
* Laroplanerna

« Strategi for ett starkt
biblioteksvasende 2022-2025

» Agenda 2030 och
de globala malen

* FN:s allménna férklaring om
de méanskliga rattigheterna

* FN:s konvention om
barnets rattigheter

* FN:s konvention om
rattigheter for personer
med funktionsnedsattning

* UNESCO:s folkbiblioteksmanifest
och skolbiblioteksmanifest



Foto: Gunta Podina




Biblioteken i Sormland

| S6rmland finns olika typer av bibliotek med olika malgrupper, uppdrag och huvudman.
Vi beskriver i det har avsnittet de biblioteksverksamheter som regionen ar huvudman
for. Eftersom bibliotek och bibliotekshuvudman enligt bibliotekslagen ska samverka
raknar vi ocksa har kort upp vilka andra typer av bibliotek som finns i S6rmland. Tillsam-
mans moter alla dessa bibliotek manniskor i olika roller och situationer i livet - i skolan,
pa universitetet, pa arbetet och pa fritiden. Biblioteken stottar darmed livslangt larande,
kompetensutveckling i arbetslivet och larande inom férskola, skola och utbildning.

Regionens bibliotek

Region Sérmland driver bibliotek inom verksamhetsomradena Kultur och Utbildning respektive
Halso- och Sjukvard.

Dammsdalskolan

Dammesdalskolan ar en skola i Vingdker med riksintag fér ungdomar mellan 11 och 21 ar med
neuropsykiatriska funktionsvariationer (NPF).¢ Skolan har 38 elevplatser och bedriver fyra skolformer:
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Eleverna bor ocksa
pa skolan. Har arbetar cirka 130 personer varav omkring 30 &r anstéllda i sjélva skolverksamheten.
Biblioteket erbjuder litteratur och innehéll utifrén de dnskemal, intressen och behov som eleverna
har. Biblioteket ar 6ppet dygnet runt och ligger i anslutning till fritidsgarden. | dagslaget finns ingen
person som har specifikt ansvar for skolbiblioteket.

Oknaskolans naturbruksgymnasium

Oknaskolans naturbruksgymnasium erbjuder ett naturbruksprogram med inriktningarna hasthéllning,
djurvard, tradgérd, lantbruk och naturturism fér ungefar 260 elever. Har finns dven anpassad gym-
nasieskola, introduktionsprogram och en yrkesvuxenutbildning inom tradgérd. Skolan har omkring
90 medarbetare. P4 skolan finns ett skolbibliotek som ar tillgangligt fér bdde elever och personal.
Biblioteket &ar 6ppet fran tidiga morgnar till sena kvéllar under samtliga skoldagar. Biblioteket &r
bemannat av skolans bibliotekarie tre dagar per vecka varav en av dagarna aven pé kvallen.

Eskilstuna folkhdgskola och Asa folkhogskola

Eskilstuna folkhdgskola har konst och aterbruk som inriktning medan Asa folkhogskola har dans-och
musikinriktning. Eskilstuna folkhégskola har omkring 350 elever och 40 larare. Asa folkhégskola har
250-300 elever med 67 internatplatser och 35 larare. Skolbiblioteket pa Eskilstuna folkhdgskola ar
integrerat i en stérre sal och en medarbetare ansvarar for biblioteket som en del av sin tjanst. P& Asa
folkhdgskola finns ingen ansvarig person for biblioteket. Mediebestandet ar till stor del nedpackat pa
grund av utrymmesbrist, men det finns en bokhylla och aven klassuppséattningar i klassrummen.

6 NPF &r ett samlingsbegrepp for ett antal diagnoser som drabbar manga och som ofta inte syns pé utsidan. Exempelvis
Autismspek trumtillstdnd, ADHD och Tourettes syndrom. Dessa funktionsvariationer medfér manga olika symptom och det &r inte
ovanligt att ha flera diagnoser i kombination.



Biblioteksutveckling S6rmland

Biblioteksutveckling & namnet pa den utvecklingsenhet inom Region Sérmland som stéttar de
kommunala folkbiblioteken och arbetar strategiskt foratt framjaverksamhetsutveckling, samarbete,
kompetens och kvalitet. Uppdraget ar tredelat och rymmer regional biblioteksverksamhet, las-
framjande och litteraturutveckling. Malgruppen ar framst medarbetare och chefer vid folkbibliote-
ken. Biblioteksutveckling verkar éver hela regionen, men utgar fran Sérmlands museum i Nyképing.
Pa Biblioteksutveckling arbetar i dagslédget sju personer varav fyra biblioteksutvecklare, en litteratu-
rutvecklare, en kommunikationsstrateg och en chef.

Soérmlands museum

Sérmlands museum ar ett regionalt museum med fokus pa kulturhistoria, kulturmiljéer, sléjd, bild
och form. Museet vill vara en métesplats fér manniskor, grupper och organisationer. | verksamheten
arbetar cirka 60 personer och dartill ett antal projektanstallda. En arkivférestandare ansvarar

for Sérmlands museums arkiv och bibliotek. Forskningsbiblioteket, vilket &r en del av museets
Studierum, ar ett stdd for museet i att tillgangliggdra kunskap och hér finns den sérmléandska
kulturhistorien och material som handlar om arkeologi, historia, etnologi, konst och genealogi.
Biblioteket ar framst till for museipersonal och forskare, men dven 6ppet for allménheten. Bockerna
kan inte lanas hem utan maste lasas pa plats. Utover litteraturen kan man i Studierummet utforska
museets samlingar som omfattar féremal, fotografier och dokument.

Sjukhusbiblioteken i S6rmland

Sjukhusbiblioteket ar en del av Centrum for klinisk forskning och stédjer regionens anstéllda
med tillgdng till forskning och evidens, informationssdkning, kunskapsinhdmtning och
kompetensutveckling. | begransad omfattning ska sjukhusbiblioteket aven méta behov av
medicinisk litteratur och information for studenter inom hélso- och sjukvardsomradet samt for
patienter och nérstdende. Totalt arbetar fyra personer i verksamheten.

Bibliotek i annan regi

Utover biblioteken som regionen ar huvudman for sa finns manga andra typer av bibliotek
representerade i Sérmland. Dessa har séval kommunala som statliga huvudmaén. P4 lokal

niva finns folkbibliotek i de nio kommunerna samt skolbibliotek bdde inom kommunal och
fristdende grund- och gymnasieskola. Det finns 27 folkbiblioteksenheter i Sérmland, varav atta

ar integrerade folk- och skolbibliotek. Det finns ocksé 20 enskilda skolbibliotek inom grund-

och gymnasieskolorna i Sérmland. Aven studerande p& Campus Nyképing, som erbjuder
grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning samt hégskole- och universitetsutbildning, har
tillgéng till studiebibliotek. | statlig regi finns Méalardalens universitetsbibliotek som har verksamhet
for bland annat 20 000 studenter i Eskilstuna och Véasteras. P4 Eskilstuna stadsbibliotek finns det
svenska deckarbiblioteket som ar ett forsknings- och studiebibliotek och kunskapscentrum fér
kriminallitteratur. | Strangnas finns dels domkyrkobiblioteket som hor till domkyrkoférsamlingen,
dels Roggebiblioteket som ar en del av Kungliga biblioteket.






Samhallsutmaningar ar
biblioteksutmaningar

Bade i Region S6rmlands kulturplan och i Sérmlandsstrategin finns manga omvarldsana-
lyser som satter Sérmland i ett stérre sammanhang och som ger en bild av en forvantad
samhallsutveckling. Snabba férandringar i var omvarld, teknikutveckling, nya vanor och
beteendemonster ar skeenden som biblioteken behdver férhalla sig till. For att gora ratt
prioriteringar och forflyttningar ar det viktigt att forsta hur biblioteken kan paverkas

av olika forandringar och trender. Det géller daven paverkan pa de verksamheter som
biblioteken ar en del av och de manniskor som tar del av bibliotekens utbud och tjans-
ter. Sarskilt relevanta omraden for biblioteksplanen ar socioekonomiska férutsattningar,
demografisk utveckling samt teknikutveckling och digitalisering.

Manniskorna som bor och arbetar i Sormland

Alla bibliotek verkar i en samhallskontext och med méanniskorna som bor och arbetar i det samhallet.
Att ha kunskap om och férsta samhaéllet och méanniskorna har betydelse for bibliotekens prioriteringar
och uppdrag.

Sérmland bestar av nio kommuner: Eskilstuna, Flen, Gnesta, Katrineholm, Nyképing, Oxeldsund,
Stréngnés, Trosa och Vingaker. Har bor knappt 303 000 ménniskor pa en yta av drygt 6 000 kvadrat-
kilometer. En knapp fjardedel avdem som bor i Sérmland ar under 18 &r.” Nio procent av Sérmlands
befolkning bor i det som Hallbar Regional Utveckling bendmner som utanférskapsomraden och
i dessa omraden ar éver 30 procent barn.® Under de kommande fem aren beréknas antalet
invdnare i Sérmland 6ka med drygt tva procent.

Skillnaderna mellan de nio kommunerna &r stora. Den stérsta kommunen har runt 110 000 invénare
och den minsta runt 9 000 inv&nare. Aven dkningen av invanare skiljer sig &t mellan kommunerna.
Under 2000-talet har de stérsta kommunerna och de kommuner som har bra tillgdnglighet till
Stockholm &kat mest.”

7 Kolada, Invanare 0-18 &r, Sérmland. (Stockholm: Rédet for frémjande av kommunala analyser) Himtad 23 januari 2023,
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/2kpis=22919,22957,22960,22963&years=30199,30198,30197&municipals
=27495&rows=municipal kpi&visualization=bar-chart%3E

8 Tove Eliasson, Beskrivning av Sérmlands forutsattningar for hallbar utveckling (RUN-HRU21-0192-1), s. 6.
(Nykoping: Region Sérmland, 2021).

9 Ibid, s. 5.



Under 2021 arbetspendlade knappt 27 000 sérmlanningar™ till en arbetsplats i en annan region.
Drygt 14 000 personer arbetspendlade inom Sérmland." Det innebar att knappt 30 procent av
sormlanningarna som arbetar gér det i en annan kommun eller region &n de bor i.”? 2021 var den
forvarvsarbetande dagbefolkningen i Sormland knappt 123 000, vilket innebér att omkring 13 000
personer arbetspendlade till Sérmland frén andra regioner.”®

| Sérmland arbetade 164 personer vid nagot av folkbiblioteken i lénet och 27 personer vid nagot av
skolbiblioteken 2021.* Inom hélso- och sjukvarden arbetade cirka 6 300 personer 2022.%

Bibliotekslagen (2013:801) lyfter fram fyra prioriterade malgrupper for biblioteken:

« Barn och unga: Ungefér 23 procent av sérmlanningarna ar under 18 &r.

» Nationella minoriteter och urfolket samer: Ungefar tio procent av sérmlanningarna tillhor
en nationell minoritet. Det innebar att dver 30 000 personer i Sérmland har sverigefinsk,
tornedalsk, romsk, judisk eller samisk bakgrund. Den sverigefinska minoriteten &r stor i lanet™.

» Personer med annat modersmal &n svenska: Knappt 41 procent av den sérmléandska befolk-
ningen under 18 ar &r fédda i ett annat land eller har en eller tva féraldrar som ar fodda i ett
annat land.” Nar det galler vuxna s& ar 34 procent fédda i ett annat land eller har en eller tva
fordldrar som ar foddda i ett annat land.”® Andelen utrikesfédda ar hogre &n i genomsnitt i
Sverige. Tillskottet av utrikesfédda i dldrarna 25-64 ar bidrar till en utjamnande effekt pa en
annars aldrande befolkning.”

» Personer med funktionsnedséattning: Det finns ingen samlad statistik kring antal personer med
funktionsnedsattning. En funktionsnedsattning kan vara fysisk, psykisk eller intellektuell.

10 Statistiska centralbyran, via Regionfakta, Arbetspendling till dvriga lan 2021. (Luleé: Pantzare Information, 2022)
Hémtad 23 januari 2023, regionfakta.com/sodermanlands-lan/arbete/arbetspendling-till-ovriga-lan/

n Statistiska centralbyran, via Regionfakta, Arbetspendling inom lanet 2021. (Lulea: Pantzare Information, 2022) Hamtad 23 januari 2023,
https:/www.regionfakta.com/sodermanlands-lan/arbete/arbetspendling-inom-lanet/

12 Kolada, Forvarvsarbetande nattbefolkning 2021. (Stockholm: Rédet for framjande av kommunala analyser). Hdmtad 4 april 2023,
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/2kpis=60620&years=30199,30198,30197&municipals=27495&rows=municipal,
kpi&visualization=bar-chart

13 Kolada, Forvarvsarbetande dagbefolkning 2021, Sérmland. (Stockholm: Radet fér framjande av kommunala analyser). Himtad 23
januari 2023, https:/www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/2kpis=92624&years=30199,30198,30197&
municipals=27495&rows=municipal kpi&visualization=bar-chart

14 Kungliga biblioteket, Bibliotek 2021, tabeller, KB 2022-514. (Stockholm: Kungliga biblioteket, 2022) Hamtad 24 november 2022,
https:/www.kb.se/samverkan-och-utveckling /nytt-fran-kb/nyheter-samverkan-och-utveckling /2022-05-18-bibliotekssta-
tistiken-2021-fler-aktiviteter-under-pandemins-andra-ar.html

15 Region Sérmland, Delérsrapport 2022. (Nyképing: Region Sérmland, 2022) Hamtad 23 januari 2023, https://opengov.360online.com/
Meetings/ITSORMLAND/File/Details/795445.PDF¢fileName=Region%20S%C3%Bérmland%20del%C3%Abrsrapport%2020228&fileSi-
ze=2592426

16 Lénsstyrelsen.se, "Nationella minoriteter och minoritetssprak”, Lansstyrelsen Sédermanlands 1&n, hdmtad 23 januari 2023, https:/
www.lansstyrelsen.se/sodermanland/samhalle/social-hallbarhet/manskliga-rattigheter-och-demokrati/nationella-
minoriteter-och-minoritetssprak.htmil

17 Statistiska centralbyran, Inrikes och utrikes fodda efter region, &lder och kén 2022 (Stockholm: Statistiska centralbyrén, 2022). Hdm-
tad 25 april 2023, https:/www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BEO101__BEO101E/InrUtrFoddaRegAlKon/table/
tableViewlLayout2/ samt statistik fran Region Sérmland (2022) hamtad 25 april 2023.

18 Ibid.

19 Eliasson, Beskrivning av Sérmlands forutsattningar for hallbar utveckling, s. 4.
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+ Enligt undersdkningen Liv och halsa 2022 uppger 27 procent av sérmlanningarna éver 18 ar
att de har ndgon form av funktionsnedsattning. 12 procent har kraftigt nedsatt hérsel, fem
procent kraftigt nedsatt syn och 11 procent ett rérelsehinder.?

» | rapporten Liv och hélsa ung uppger atta procent av skolelever i arskurs 7, 9 och 2 pa
gymnasiet att de har en hérselnedsattning. Samma siffra galler for synnedsattning som inte
kan korrigeras med exempelvis glaségon. Fyra procent uppger att de har ett réorelsehinder.
16 procent av eleverna uppger att de har |as- eller skrivsvarigheter. 14 procent uppger att
de har en neuropsykiatrisk funktionsnedséattning.?

» Omkring atta procent av sérmlanningarna fick 2021 nadgot hjalpmedel fran en syn-,
horsel-, hjalpomedels- eller ortopedcentral. 3 286 hjalpmedel var under februari 2022
i cirkulation hos barn i S6rmland.??

» Under 2021 genomfordes sammanlagt 27 000 besok hos habiliteringsverksamheterna
i Sérmland.?

« | Sérmland fick 2 200 personer insatser enligt Lag om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) under 2021.2* Ungefar lika manga fick insatser enligt Socialtjanstlagen (SoL).%

« Antalet registrerade anvédndare av Myndigheten for tillgédngliga mediers (MTM) digitala
bibliotek fér personer med lasnedséattningar var 3 495 vuxna och 1767 barn i Sérmland
2022.%

Region Sérmland, Utdrag ur Liv och hélsa 2022. (Nyképing: Region Sérmland, 2023).

Region Sérmland, Ungdomars liv och hélsa i Sérmland, kapitel 2 Om kroniska sjukdomar, funktionsnedsattningar och tandhélsa, (RUN-
HRU20-0023-31). (Nyképing: Region Sérmland 2021). Hdmtad 10 november 2022, https://samverkan.regionsormland.se/utveck-
ling-och-samarbete/statistik/folkhalsoundersokningar/liv-och-halsa-ung-2020/

Socialstyrelsen, Statistik om hjdlpmedel 2021, Bilaga - tabeller - Statistik om hjalpmedel 2021. (Stockholm: Socialstyrelsen, 2022).
Hamtad 14 november 2022, https:/www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/statistik/alla-statistikamnen/hjalpmedel/

Habiliteringisverige.se, “Omraden - Region Sérmland”. Hdmtad 23 januari 2023, https://habiliteringisverige.se/foreningen/
regioner

Socialstyrelsen, Statistik om insatser enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade 2021. (Stockholm:
Socialstyrelsen, 2022). Hamtad 14 november 2022, https:/www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/statistik/
alla-statistikamnen/personer-med-funktionsnedsattning/

Socialstyrelsen, Statistik om socialtjanstinsatser till personer med funktionsnedsattning 2021. (Stockholm: Socialstyrelsen, 2022).
Hémtad 14 november 2022, https://www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/statistik/alla-statistikamnen/
socialtjanstinsatser-till-personer-med-funktionsnedsattning/

Myndigheten for tillgangliga medier, Lantagare folkbibliotek, hogskolebibliotek, skolbibliotek samt évriga bibliotek 2022.
(Malm&: Myndigheten for tillgéngliga medier). Hdmtad 24 april 2023, https:/www.mtm.se/var-verksamhet/legimus/
statistik-over-legimus/
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Ojamlika livsvillkor i Sérmland

Eftersom samhéllsutmaningar ocksa ar bibliotekens utmaningar ar det viktigt att forsta biblioteks-
planens strategiska forflyttningar utifran strdvan om ett mer jamlikt Sérmland. Jamlika livsvillkor ar
centrala for en jamlik halsa och hallbar utveckling. Kommissionen for jamlik halsa slar fast att det
finns ett starkt samband mellan utbildningsnivé och halsa. Det innebér att det ar centralt att utveckla
manniskors kompetenser och kunskaper for att uppna en jamlik halsa.? Barn som vaxer upp i eko-
nomisk utsatthet har ofta sémre halsa som vuxna. | S6rmland lever en hogre andel barn i ekonomiskt
utsatta hushall &n i riket i stort.?®

Lagre utbildningsniva i S6rmland

Utbildningsnivéan for kvinnor och mén som bor i Sérmland &r lagre &n genomsnittet i Sverige. Andelen
kvinnor i &ldern 25-64 &r som har en eftergymnasial utbildning &r knappt nio procentenheter lagre
aniriket. For méan ar skillnaden drygt tio procentenheter.?? Antalet elever i drskurs 9 som var behori-
ga till ett yrkesprogram lag tre procentenheter under genomsnittet for hela landet 2022.%°

Det livslanga larandet handlar bade om samhéllet i stort och om individens méjlighet att vaxa och
utvecklas, fordjupa sina kompetenser, uppleva kultur och lara for livet. Vi befinner oss i ett kom-
plext medie- och kommunikationslandskap och farre informationskallor formar svenskarnas bild av
samhallet.® Manniskor behover i detta ha tillgdng till faktabaserad kunskap, kvalitetssakrad forskning
liksom stdd i att bli medie- och informationskunniga.>2

Sérmland har en hog arbetsléshet i nationell jamforelse och vaxande ekonomiska klyftor.>® Det finns
stora socioekonomiska skillnader, andelen invdnare med lag ekonomisk standard véxer och ménga
saknar goda sprakkunskaper i svenska.®*

27 Kommissionen for jamlik halsa, Nasta steg pa vagen mot en mer jamlik hélsa - slutbetankande av Kommissionen for
jamlik halsa (SOU 2017:47). (Stockholm: 2017).

28  Kolada, Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall 2021. (Stockholm: Radet for framjande av kommunala analyser).
Hémtad 4 april 2023, https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/2kpis=61607&years=30199,30198,30197&
municipals=27495,82304&rows=municipal kpi&visualization=bar-chart

29  Kolada, Invénare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%). (Stockholm: Radet fér frimjande av kommunala
analyser) Hamtad 6 april 2023, https:/www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/2kpis=62747&years=30199,30198,30197&
municipals=27495,82304&rows=municipal kpi,gender&visualization=bar-chart

30  Kolada, Elever i ar 9 behoriga till ett yrkesprogram 2022. (Stockholm: Radet for framjande av kommunala analyser).
Hémtad 23 januari 2023, https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/2kpis=46893&years=30199,30198,30197&
municipals=27495,82304&rows=municipal kpi&visualization=bar-chart

31 Torberger F, Lofgreen C, Lana Bolin L, Morgondagens medborgare 2 - en framtidsstudie om framtidens samhaéllskontrakt och med-
borgarroll. (Stockholm: Kairos Future 2022).

32 Regeringskansliet, Strategi for en stark demokrati - framja, forankra, forsvara. (Stockholm: Regeringen och Regeringskansliet, 2018).
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2018/06/strategi-for-en-stark-demokrati--framja-forankra-forsvara/

33 Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadslaget i Sveriges lan kvartal 12023, (Arbetsférmedlingen analys 2023:6), s. 28-31
(Stockholm: Arbetsférmedlingen 2023). https://mb.cision.com/Public/1326/3749961/992f28c2b7b62842.pdf

34 Region Sérmland, "Mal och prioriteringar”, Region Sérmland, senast uppdaterad 23 februari 2023, hdmtad 6 april 2023,
https://utvecklasormland.se/regional-utvecklingsstrategi/mal-och-prioriteringar/
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Fler invanare med lag ekonomisk standard

Arbetsldsheten i S6rmland var ungefar 2,2 procentenheter hogre &n genomsnittet i Sverige mars
2023.%5 Arbetslosheten for unga i dldern 18-24 ar var under det férsta kvartalet 2023 nést hogst i
landet.3¢ Mediannettoinkomsten i S6rmland ar generellt sett lagre an i resten av Sverige.’” Under
februari 2023 fick 3 979 sérmlandska hushéll ekonomiskt bistand.*® Kostnaderna fér ekonomiskt
bistand var 2021 knappt 46 procent hogre i Sérmland an i genomsnitt i Sverige.®” Sérmland hade i
december 2022 hogre andel langtidssjukskrivna an i genomsnitt i Sverige.* Den hoga arbetslosheten
i regionen och den laga forvarvsfrekvensen innebér att Sérmland har en relativt hdg andel med-
borgare med lag ekonomisk standard.”' | nationell jamférelse har Sérmland tre procentenheter fler
invanare med lag inkomst.*?

Andra utmaningar att forhalla sig till &r stora demografiska forandringar som aldrande befolkning och
digitalt utanforskap. Digitala plattformar, digitalisering och artificiell intelligens (Al) paverkar vara liv i
allt storre utstrackning. Covid-19-pandemin har paverkat omstaliningen till digitala arbetsformer och
skapat nya forutsattningar for alla sektorer i samhallet. Manniskors forméagor att anpassa sig satts pa
prov och digitaliseringen stéller krav pa god kompetens och tillit till tekniken.**

35 Arbetsférmedlingen, Manadsoversikt Sédermanlands 1&n mars 2023. Arsmedeltal 2022. (Lule: Pantzare Information, 2023) Hamtad
23 januari 2023, https:/www.regionfakta.com/sodermanlands-lan/arbete/arbetslosa-totalt/

36 Arbetsférmedlingen, Arbetsmarknadslaget i Sveriges lan kvartal 12023 (Arbetsférmedlingen analys 2023:6), s. 33
(Stockholm: Arbetsférmedlingen 2023). https://mb.cision.com/Public/1326/3749961/992f28c2b7b62842.pdf

37  Kolada, Mediannettoinkomst kr/inv, 2021. (Stockholm: Radet for framjande av kommunala analyser). Hdmtad 23 januari 2023, https:/
www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/2kpis=38516&years=30199,30198,30197&municipals=27495,82304&rows=
municipal kpi&visualization=bar-chart

38  Socialstyrelsen, Ekonomiskt bistand, Sédermanlands 1&an, Antal hushéll, 2023. (Stockholm: Socialstyrelsen 2023) Hamtad 6 april 2023,
https://sdb.socialstyrelsen.se/if_ekb_manad/resultat.aspx

39  Socialstyrelsen, Statistik om ekonomisk bistand 2021. Tabell 12. Bistandshushall och ekonomiskt bistand péa lans- och
kommunniva, avseende 2021. (Stockholm: Socialstyrelsen 2022). Hamtad 23 januari 2023, https:/www.socialstyrelsen.se/statis-
tik-och-data/statistik/alla-statistikamnen/ekonomiskt-bistand/

40  Forsakringskassan, via Regionfakta.se. Pagdende langa sjukfall december 2022. (Luled: Pantzare Information, 2022)
Hémtad 6 april 2023, https://www.regionfakta.com/sodermanlands-lan/halsa-och-ohalsa/pagaende-langa-sjukfall/

41 Eliasson, Beskrivning av Sérmlands forutsattningar for hallbar utveckling, s. 11.

42 Kolada, Invénare 18-64 ar med Iag inkomst, andel (%) 2021. (Stockholm: Radet for framjande av kommunala analyser).
Hémtad 23 januari 2023, https:/www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/2kpis=40146&years=30199,30198,30197&munici-
pals=27495,82304&rows=municipal kpi&visualization=bar-chart

43  Torberger et al, Morgondagens medborgare 2 - en framtidsstudie om framtidens samhallskontrakt och medborgarroll.
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Biblioteken gor skillnad

Biblioteken har genom sina uppdrag goda forutsattningar att jdmna ut skillnader, minska klyftor och
Oka delaktighet i samhallet. Biblioteken kan tillsammans stétta méanniskor genom hela livet. | S6rmland
fortsatter vi att méta utmaningar tillsammans med andra aktérer for att utveckla ett socialt hallbart
samhalle. Darfor har alla regionens biblioteksverksamheter i arbetet med att ta fram biblioteksplanen
fatt beratta om tillféllen dar de gjort skillnad.

Biblioteksutveckling S6rmland beskriver ett pagaende utvecklingsarbete:

”"Under ett anvandartest av en digital bibliotekstjanst sag jag verkligen min roll
och mojlighet att gora skillnad. Att lasa ar en mansklig rattighet oavsett format.
Biblioteken ska verka for att tillgangliggdra den méjligheten for alla. Om jag kan
formedla det jag larde mig till utvecklarna av tjansten sa kan det resultera i att
manga fler ges mojlighet att hitta till Iasning, kunskap och gladje.”

Biblioteksutvecklare, Biblioteksutveckling Sérmland

Dammsdalskolan beskriver samverkan med elever och folkbibliotek:

”Jag tanker att kunna samla upp fran klassrad och elevrad sa att eleverna
far vara med och paverka vad som képs, det ar en styrka. Samverkan med
biblioteket i Vingaker ar valdigt vardefullt. De lagger tid pa att hjalpa till med
extra fokus pa eleverna, har 6verseende om nagot kommer bort, fixar och
trixar for att anpassa.”

Rektor och bitradande rektor, Dammsdal skola

Folkhdgskolorna berattar om tillgangen till bibliotek:

“Tillgangligheten till litteratur och en plats att komma till i sig gor skillnad,
att bara fa ga och lana en bok nar man kénner for det. Vi vill 6ka intresset
for litteraturen men &ven for kultur éver lag. Verksamheten som helhet har
gjort stor skillnad, men en utmaning ar att Iasningen har fatt stor konkurrens
fran bland annat sociala medier pa senare ar. Vi behover hitta vagar in i
litteraturen for att komma igang med lasningen, till exempel via fantasy som
det finns ett stort intresse for, men det kan ju vara vad som helst.”

Rektor, Eskilstuna och Asa folkhogskola



Sjukhusbiblioteken arbetar som kliniska bibliotekarier ute i sjukvardsverksamheterna:

"Det &r nar vi arbetar nara hélso- och sjukvarden med s6kuppdrag,
handledningar eller som kliniska bibliotekarier som det kanns som vi gor
mest skillnad. Det ar i métet med de regionanstéllda som vi verkligen kan
bidra med var informationskompetens genom att tillgangliggora forskning,
kunskap och evidens. Till exempel infor utveckling av riktlinjer och annan
verksamhetsutveckling eller i kliniska fragor som uppkommer. Och i
slutdnden goéra nytta fér patienterna.”

Sjukhusbibliotekens arbetsgrupp

Sormlands museum berattar om informationssokning, kadllmaterial och arbetet med
Wikipedia tillsammans med Biblioteksutveckling S6rmland:

”Vi behoéver veta hur man sag pa varlden pa till exempel 30-talet, eller annu
langre tillbaka. Nar vi letar pa Google skriver vi pa ett annat séatt eller hittar
ingen information alls, men vi hittar i en gammal bok. Det gor skillnad i den
yngre generationen, som ar van att géra snabb s6kning pa Google. Gar man
rent fysiskt och letar i en bok far man en resa i tid och rum. Har gér man

ju verkligen skillnad! Vi kan ge tips och handledning och lotsa manniskor
vidare.”

Arkivférestandare, Sérmlands museum

Oknaskolans skolbibliotek har i flera ar satsat pa Varldsbokdagen i april:

"Det har varit ndgonting som verkligen har gjort skillnad. Det var forsta
timmen efter lunch som ALLA pa hela skolan laste. De satt ute i backarna och
pa traktorflak, var de an var, och det var fantastiskt att se. Det var en sadan
dar superbra grej som sammansvetsade alla, vilket ju var extra roligt under
pandemin att géra nagonting som band oss samman.”

Skolbibliotekarie, Oknaskolans naturbruksgymnasium
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Nasta steg

Vi vet inte exakt var vi kommer vara om fem ar och vad vi behéver da. Daremot kan

vi skapa forutsattningar for att biblioteken i regionens regi ska kunna samarbeta med
varandra, men ocksa med bibliotek med andra huvudman. Vi kan ocksa arbeta proaktivt
med metoder som hjélper oss pa vagen mot ett hallbart Sérmland 2030. Vi har darfér
ringat in fyra gemensamma strategiska forflyttningar for regionens sju bibliotek. | detta
avsnitt kommer vi forst att introducera forflyttningarna i korthet. Darefter beskriver vi
forflyttningarna utifran bibliotekssamverkan, bibliotek inom skola och utbildning samt
bibliotek som arbetar med professionsutveckling och professionsstod.

Strategiska forflyttningar 2024-2027

Genom dialoger har vi ringat in regionens behov, utmaningar och maojligheter nar det galler biblio-
teksutvecklingen i S6rmland. Fér att mdta biblioteksverksamheternas behov och utmaningar har vi
identifierat fyra gemensamma strategiska forflyttningar for 2024-2027:

 Fran sporadisk dialog till hallbar samverkan
 Fran biblioteket i fokus till fokus pa manniskors liv och behov
 Fran fysiska rum till starkta arenor for demokrati

 Fran fokus pa bocker till fokus pa lasning och larande

Dessa strategiska forflyttningar satter riktningen framat utifran bibliotekens roll inom kultur, utbild-
ning och hélso- och sjukvérd. De beskriver skiften som kan bidra till ett héllbart Sérmland som gor
skillnad i barn, unga och vuxnas liv. Genom att arbeta med delaktighet, jamlikhet och inkludering ger
biblioteken mojlighet for alla att delta i och utveckla det demokratiska samhaéllet utifrén sina forut-
sattningar. Forflyttningarna behoéver anpassas utifran de enskilda verksamheternas sarskilda forutsatt-
ningar och behov. For att genomféra dessa forflyttningar ar den viktigaste faktorn medarbetare, som
med relevant kompetens och ratt resurser kan gora skillnad.

Forflyttning 1:

Fran sporadisk dialog till hallbar samverkan

Olika typer av bibliotek finns pé olika arenor och har dérmed olika férutsattningar. Men att biblio-
teken samverkar kring ratt saker ar en grund for att de ska vara relevanta. Sarskilt eftersom
bibliotekens utmaningar ar bade breda och komplexa, lokala och samtidigt globala. Samverkan

ar resultatet av samarbete, alltsé det praktiska vi gor tillsammans och véra mellanménskliga rela-
tioner, och samordning, det vill séga strukturen som méjliggdér samarbetet. Det &r ocksa ett
effektivt satt att méta manniskors behov och de utmaningar vi star infor pa ett mer langsiktigt satt.

En strategisk forflyttning &r darfér att Region Sérmland fortsatter framja samtal och samarbete
mellan verksamheterna, men gér det smartare och systematiskt sa att vi lar av varandra,
av andra bibliotek och av anvdndarna.
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Forflyttning 2:

Fran fokus pa biblioteket till fokus pa manniskors liv och behov

Olika typer av bibliotek ar tillsammans narvarande i olika skeenden och situationer i méanniskors
uppvaxt, utbildning, arbetsliv och fritid. Det &r nér vi arbetar utifrdn det perspektivet - att biblio-
teket ar en del av ménniskors liv - som det enskilda biblioteket inte heller blir en isolerad 6. | en
omvérld som standigt forandras sa paverkas ocksa sjukvardspersonalen, museipersonalen och bibli-
otekarien pé folkbiblioteket i sina yrkesroller, sdval som ungdomen och den vuxenstuderanden i sina
studier. Biblioteken behdéver vara lyhérda for att méta anvandarnas behov och dandrade beteenden
idag och i framtiden, men ocksa proaktiva for att bidra till att kunskap och kultur ar tillgdngligt dven
fér kommande generationer.

En strategisk forflyttning ar darfor att Region Sormland har ett forhallningssatt dar biblioteken
ar en del av manniskors liv samtidigt som biblioteken har de arbetssatt och den kompetens som
kravs for att ligga steget fore i tider av féréndring.

Forflyttning 3:

Fran fysiska rum till starkta arenor fér demokrati

Biblioteken inom kultur och utbildning arbetar aktivt for att méanniskor ska kunna delta i det demo-
kratiska samtalet pé jamlika villkor. Genom att stérka barns, ungas och vuxnas medie- och informa-
tionskunnighet starker biblioteken det demokratiska samhallets utveckling. Fér Sjukhusbiblioteket
handlar det om att spela en roll for att skapa en jamlik, resurseffektiv halso- och sjukvard som ba-
seras pa kunskap och evidens. Genom att stédja sjukvardspersonalen med kunskapsinhdmtning och
kompetensutveckling som i nasta steg ger vard av hog kvalitet bidrar Sjukhusbiblioteket mer indirekt
till det demokratiska samhallets utveckling. Aven om det demokratiska uppdraget tar sig olika uttryck
for olika typer av bibliotek sé &r det centrala att biblioteken ger tillgéng till fri kunskap och framjar

intresset for bildning, kultur och forskning. Det sker i fysiska biblioteksrum, genom digitala tjanster
och uppsdkande verksamheter dar malgrupperna befinner sig.

En strategisk forflyttning ar darfor att Region Sérmland rustar biblioteken att kunna agera i enlig-
het med att biblioteken &r stérre an de fysiska rummen och har de arbetssatt som kravs for att
vara starkta arenor for demokrati.

Forflyttning 4:

Fran fokus pa bocker till fokus pa lasning och larande

Manniskor som tar del av forskning, kultur och berattelser kan vidga sina perspektiv pa sig sjélva
och i sin yrkesroll, pa varlden och ménniskorna i den. Skiftet frdn den tryckta boken som norm

till att i stallet inkludera alla slags format behdver ske brett for att kunskap ska bli mer tillgangligt
for alla utifrén deras behov, arbetssituation och drivkrafter. For vissa av biblioteken handlar det
om att dppna fler vagar till lasningen och berattelserna, medan det for andra bibliotek handlar
om véagarna till vetenskaplig information eller kéllmaterial. Till exempel framjar Sjukhusbiblioteken
en mer evidensbaserad vard genom att mojliggodra for regionanstallda att ta del av ny forskning.
Skolbiblioteken & sin sida kan utveckla det lasframjande arbetet i skolan for att genom I1&asférmaga
och laslust hjélpa ménniskor i sina studier saval som att vara delaktiga i samhéllet. Allt detta kan ske
genom att ta bort hinder for lasningen, minska trésklarna for att bygga en kunskapsbaserad verksam-
het och tillgéngliggdra vetenskap, kulturarv och berattelser snarare an att fokusera pa medieformat.

En strategisk forflyttning ar darfor att Region Sormland fokuserar pa att skapa tillgang till 1asningen
och gor det |att att 1ara oavsett om det sker inom studier, pa fritiden eller som kompetensutveckling
i arbetslivet.



27

Bibliotekssamverkan for ett hallbart S6rmland 2030

For att biblioteken ska fungera som en gemensam resurs for savél invanare som for andra
behdver regionens bibliotek hitta fler former fér att samverka. Den férsta forflyttningen &r ocksa
grunden for riktningen framat. Det innebéar att regionens bibliotek utvecklar samverkan med
utgéngspunkt i de tre andra forflyttningarna. Eftersom samarbete och samordning bygger pé att alla
deltar och har en samsyn om vad som behd&ver gbras kan regionens bibliotek pa sa satt stérka och
utforska dessa omraden tillsammans, vilka alltsé handlar om:

* biblioteken som sjélvklara i manniskors liv och yrkesutdvning
* biblioteken som stérkta arenor for demokrati

- biblioteken som mojliggérare av lasning och larande under studietiden, pa fritiden
och i arbetslivet.

For att biblioteken till &r 2030 ska ha utvecklat samarbetsformerna med anvandarna i fokus ar det
darfor centralt att dela kunskap och utbyta erfarenheter i olika meningsfulla konstellationer. Inom
biblioteksomradet pdgar ocksa redan samarbete och néatverkande som gér att bygga vidare pa for
att dstadkomma detta. | alla regionens bibliotek finns ocksa erfarenheter, kompetenser och goda

exempel som kan gynna fler om de blir mer kdnda och anvanda. Genom att samverka kan vi ocksa
utveckla och sprida arbetsmetoder som gor biblioteken mer tillgangliga och relevanta for fler.

Biblioteken inom skola och utbildning utgor ofta en valdigt liten del av skolornas verksamheter, vilket
gor samarbete med andra till en forutsattning for att kunna géra battre skolbibliotek. Biblioteken ar
en stédfunktion for dem som utbildar sig, men ocksa en expertfunktion for lasframjande arbete saval
som for medie- och informationskunnighet. Skolorna har ofta begransade méjligheter att bemanna
biblioteket tillréckligt for att kunnavara den expertfunktionen, men genom langsiktig och ibland dven
formaliserad samverkan oéver verksamhets- och organisationsgréanser kan kompetenser tas tillvara

béattre.

Biblioteken som framst arbetar med professionsutveckling och professionsstod ar en stédfunktion
i yrkeslivet och har en gemensam utmaning nar det géller att né ut till sina anvédndare. Genom att
samarbeta mer kring hur biblioteken kan méta och involvera sina malgrupper tar regionen béattre till-
vara pa bibliotekens olika kompetenser och sammanhang. Biblioteken kan ocksa stédja varandra att
hitta battre 16sningar pé de utmaningar i den digitala utvecklingen som verksamheterna delar, men
ocksa for att driva en inkluderande biblioteksutveckling. Det kan ske genom att utveckla samarbetet
kring att tillgédngliggbra och forbattra fri kunskap pa digitala arenor. Tillsammans kan ocksa sjukhus-
biblioteken, denregionalabiblioteksverksamheten och museibiblioteket frdmjabeslut sombaseras pa
kunskap, kulturarv och forskning pa ett mycket bredare satt i regionen.
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For alla regionens bibliotek ar att fa utbyta erfarenheter med samma typ av bibliotek viktiga.
Genom att forbéattra eller utdka samarbeten med andra sjukhusbibliotek, med andra regionala
biblioteksverksamheter, skolbibliotek eller med andra specialbibliotek kan biblioteken stétta varan-
draatt ligga steget fore i relation till vad anvandarna behéver. Det kan ockséa vara viktigt att samverka
mer med andra typer av bibliotek som har néarliggande eller éverlappande uppdrag. For flera av
biblioteken handlar det ocksd om att samverka med andra bibliotek och aktorer for att utveckla hur
olika regionala och nationella system kan integreras med varandra pa bésta satt.

Genom att samverka langsiktigt kan vi vara en attraktiv biblioteksregion dér biblioteken ar rustade
for snabba omvarldsforandringar. Vi 6kar aven kapaciteten att driva utvecklingen i det nationella
bibliotekslandskapet. Genom att biblioteken samverkar blir de dven en mer sjalvklar del av Region
Sérmlands arbete med héllbar utveckling.
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Bibliotek inom skola och utbildning

Eftersom skolorna i regionens regi har olika méalgrupper och uppdrag skiftar ocksa skolbiblio-
tekens utmaningar och behov. Det beror ocksa pa att biblioteken ar olika mycket utvecklade och
vilken typ av kompetenser som finns i verksamheterna. Men det finns ocksd gemensamma utma-
ningar och behov. Det géller inte minst att kunna bedriva skolbibliotek med knappa resurser och pa
basta satt samarbeta med de kommunala folkbiblioteken. Av skolorna som drivs i regionens regi ar
det exempelvis bara Oknaskolan som har en skolbibliotekarie anstélld. Eskilstuna folkhdgskola har en
personal som &r ansvarig for biblioteket.

Bade p& Oknaskolan och de tva folkhdgskolorna behdver biblioteken stérka elevernas medie- och
informationskunnighet. Nar det géller lasning har Oknaskolans bibliotek ett aktivt arbete kring las-

framjande for eleverna. P& folkhdgskolorna och Dammsdal skola behéver biblioteken resurser och
mer kompetens for att kunna stotta arbetet med lasframjande for eleverna. P& folkhdgskolorna ar
manga elever ldsovana, vilket &r en utmaning som skolorna kan méta genom att biblioteken tar en

aktiv del i undervisningen. De som arbetar inom skolorna behéver ocksa kompetensutveckling inom
bade lasframjande och medie- och informationskunnighet.

Alla fyra verksamheter behdver arbeta med biblioteket som fysisk plats i skolorna. Dar har
Oknaskolans bibliotek en utmaning i att fungera bade som en plats som hanger med i tiden och en
plats for lugn och reflektion. For att fanga upp eleverna och skapa intresse for biblioteket ar det
viktigt att skolan fortsatter ha en bibliotekariekompetens dar malgruppen finns - bade i
biblioteksrummet och p& andra fysiska platser p& Oknaskolan, men ocksa pé digitala arenor.

Det ar en stor utmaning fér Dammsdalskolan att eleverna har skiftande behov och att det ocksa ar
svart att forutsadga hur dessa behov kommer att se ut pé& bade 1dng och kort sikt. Eftersom skolan i
dagsléget inte har ndgon biblioteksansvarig blir arbetet med att skapa intresse for biblioteket och
lasningen beroende av medarbetarnas personliga engagemang. For att kunna tillgodose elevernas
behov ar skolan ocksd beroende av folkbiblioteket i kommunen - béde vad det géller bibliotekarie-
kompetens och tillgdng till litteratur.
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Fran fokus pa biblioteket till fokus pa manniskors liv och behov

Biblioteken som finns inom skola och utbildning kan géra denna forflyttning genom att utveckla ar-
betssatt som stéarker hur biblioteken ska fungera bade som fysisk plats och som sjélvklar del i elever-
nas ldrande och lararnas undervisning. Det senare forutsatter att biblioteket pé ett strukturerat satt
arbetar uppsdkande utanfor bibliotekets fysiska rum. For att ytterligare bidra till forflyttningen kan
Dammsdals skola, Oknaskolan, Eskilstuna folkhdgskolaoch Asa folkhogskolaarbeta mera systematiskt
med biblioteket som ett nav fér skolan, eleverna och medarbetarna. Detta for att skolbiblioteken ska
kunna méta malgruppernas behov sé att alla elever far jamlik tillgéng till information och litteratur,
men ocksa for att kunna bidrar till en battre utbildning for varje individ.

Fran fysiska rum till starkta arenor fér demokrati

Med ratt forutsattningar kan ett bibliotek stéarka demokratin och bidra till att barn, unga och vuxna
far en god utbildning. En grundldggande del i biblioteksarbetet &r inkludering och tillgdnglighet for
att alla ska ha jamlika forutsattningar. Det handlar dels om att ge tillgdng till litteratur, kunskap och
information, dels om att anpassa bibliotekets verksamhet utifrén individens enskilda behov. For att
starka biblioteket som en arena for demokrati behdvs ett aktivt arbete med bestédnden sé att mal-
grupperna kan fa tillgéng till ett relevant utbud av litteratur. Men det behdvs ocksa tillgénglighetsar-
bete for att alla ska kunna ta del av bibliotekens resurser utifran sina behov och férutsattningar.

Denna forflyttning handlar ocksé om att gora bibliotek till en resurs for att utveckla skolans arbete
med medie- och informationskunnighet. Detta for att for att ge eleverna de kunskaper, férméagor
och forhalliningssatt som ar nddvéandiga for att aktivt kunna delta i samhallet och i det demokratiska
samtalet pa ett valinformerat och reflekterande vis.

Fran fokus pa bocker till fokus pa lasning och larande

Laskunnighet &ar en pusselbit for att kunna delta i samhéllet pa jamlika villkor. | skolverksamheterna
finns behov av att arbeta med lasfrémjande och en viktig del av detta arbete ar att dka elevers och
medarbetares intresse for lasning. En del av denna forflyttning ar en kontinuerlig kompetensutveck-
ling som ar bade mer grundlédggande och fordjupande fér personal i skolan kring lasframjande arbete
och metoder.

Biblioteksverksamheterna behdver ockséd omsétta denna kunskap i arbetet med att utforska och
formalisera nya arbetssatt utifrdn malgruppernas skiftande behov och férutsattningar. Att arbeta
utifran ett vidgat textbegrepp, alltsa att text inte bara ar skriven text utan dven omfattar andra
medier s&som film, ljud och bild, ar viktigt for att skapa forutsattningar for alla att kunna ta del

av litteratur och beréattelser och ddrmed gora en forflyttning fran fokus pa bocker till fokus pa
lasning. Ett valfungerande skolbibliotek gor skillnad for elevernas larande, och rustar dessutom
eleverna for livet.
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Bibliotek som arbetar med professionsutveckling
och professionsstod

Sjukhusbiblioteken, Biblioteksutveckling och Sérmlands museums bibliotek har olika uppdrag,
malgrupper och behov, men arbetar alla tre priméart med stéd for professionsutveckling genom
gemensamt fokus pa kunskapsdelning och strévan efter att stotta forskningsorienterade arbets-
satt. Sérmlands museum och Biblioteksutveckling har, som en del av det regionala kulturomradet,
liknande utmaningar nér det géller att skapa majligheter for alla att delta i kulturlivet och utveckla
sina skapande férmagor.

En gemensam utmaning for alla tre verksamheterna ar att na ut till och vara tillgangliga for
anvandare i hela regionen. Sérmlands museum skulle ocksa kunna goras tillgangligt fér en bredare
malgrupp om det fanns béattre infrastruktur och resurser. Biblioteksutveckling behdver bli en mer
sjalvklar del i folkbibliotekens lokala verksamhetsutveckling medan Sjukhusbibliotekens utmaning
bottnar i att bli en mera integrerad stodfunktion for hdlso- och sjukvardens personal. Bade Biblio-
teksutveckling och Sjukhusbiblioteken behdéver tydliggdra for sina mélgrupper vad verksamheterna
gdr och kommunicera sina inriktningar sa att anvdndarna pa basta satt kan ta del av det stéd och de
tjanster som erbjuds.

Biblioteket ar en integrerad, men liten del av Sérmlands museum. Det paverkar bibliotekets moj-
ligheter att frigdra tid och resurser for att se dver innehall och kéllor till respektive samling. For
Sjukhusbiblioteken ar det en utmaning att balansera arbete med digitala resurser, att arbeta néra
varden dar mélgrupperna befinner sig och att bemanna det fysiska biblioteket. For att méta den
digitala utvecklingen har bade Sjukhusbiblioteket och Sérmlands museums bibliotek ocksa ett behov
av att starka kompetensen for att kunna ge béttre tillgang till kunskapen som finns i samlingarna. Det
finns ocksa stora behov av att kommunicera och synliggdra det digitala bestdnd som biblioteken
erbjuder och hur det kan anvandas. En annan stor utmaning for alla tre verksamheterna ar att se
till att system och digitala I6sningar samspelar och att anvadndarna har latt att n& och anvéanda dem.
Biblioteksutveckling har en utmaning i att de digitala biblioteksldsningarna inte ar tillrackligt bra for
att folkbiblioteken ska kunna fullfélja sina uppdrag. For Sjukhusbiblioteken kan det exempelvis handla
om att gora det lattare att fa &tkomst till databaser och forskningsartiklar. For Sérmlands museums
bibliotek saknas nationella gemensamma |&sningar for digitalisering och forvaring for framtiden.

Fran fokus pa biblioteket till fokus pa manniskors liv och behov

Biblioteken som stottar och méter manniskor i deras arbetsliv kan gbéra denna foérflyttning genom
att vara en mer integrerad del av sina respektive anvandares vardag och yrkespraktik. Darfor ar
det viktigt att fortsatta utveckla arbetssatt som bidrar till detta och prioritera anvandarcentrerade
metoder, innovation, strategisk omvéridsbevakning och inkluderande kommunikation. Detta for att
ocksa Oka forstaelsen for vad just dessa bibliotek kan gora for sina anvédndare och for regionen.

For att ytterligare bidra till forflyttningen behdver biblioteken fordjupa samarbetet, internt och
externt, for att skapa battre digitala helhetsldsningar. Det kan 6ka tillgdngen till bibliotekens sam-
lingar, kulturarv och fri, 6ppen kunskap som anvandarna smidigt kan nyttja dar de befinner sig. Fér
Sérmlands museum &r det ocksé aktuellt att hitta former for att nd ut till fler i regionen. Inte minst
att gbra biblioteket till en arena dar skolor och féreningar kan inhamta kunskap.



32

Fran fysiska rum till starkta arenor fér demokrati

Biblioteken som arbetar med professionsutveckling behdver bidra till demokratiska forflyttningar
i det digitala landskapet och framja en digital utveckling som ger béattre tekniska |&sningar och
mer anvandarvénliga granssnitt. Hari ingar att oka tillgdngen och tillgdngligheten till bibliotekens
samlingar saval som till kunskaps- och kulturarv pa de arenor dar anvédndarna befinner sig. For att
annu battre kunna arbeta utvecklingsdrivet behéver biblioteken aktivt utveckla den egna kompe-
tensen, men ocksa ha resurser for att forma och omforma bibliotekets arbetssatt.

En del av denna forflyttning &r att Biblioteksutveckling behdver driva regional biblioteksutveckling

utifrédn en medvetenhet om sarbara grupper och pa satt som béattre leder till 6kad likvardighet och
tillgénglighet till folkbibliotek i S6rmland. | det ingér att frdmja att bibliotekens metoder och kom-

petens utvecklar det demokratiska samtalet pa digitala arenor. Det ingar ocksa att tillsammans med
folkbiblioteken arbeta for 6kad inkludering och normkritiskt bemdétande.

Sérmlands museum kan genom forflyttningen fokusera pé att gora kopplingarna mellan museisam-
lingarna och biblioteket tydligare. Ett sddant fokus skulle tillsammans med ett béttre samarbete med
andra bibliotek i regionen 6ka kdannedomen om dels det gemensamma utbudet av litteratur och
andra biblioteksresurser, dels den gemensamma kompetensen i Sérmland.

For Sjukhusbiblioteket ar det av vikt att fortsatta utveckla arbetet att stédja halso- och sjukvarden
sé att de som ar anstéllda i regionen vet vilken information och forskning som finns och hur de kan
fa tillgang till den. Sjukhusbiblioteket kan bade underlatta kritiskt tdnkande och mojliggdra att nya
rén omvandlas till praktisk handling, genom att proaktivt samordna och utveckla verktyg, s& som
databaser, utbildningstillfallen och metoder.

Fran fokus pa bocker till fokus pa lasning och larande

For alla biblioteken handlar det om att satta lasningen, l&randet och majligheten till kompetens-
utveckling i relation till de digitala och tekniska utmaningarna, samt dra nytta av och mdjliggéra en
enkel tillgéng till de digitala resurserna. Sérmlands museum behdver fortsatta arbeta med att samla
in och digitalisera material. Det handlar ocksa om att tillgdngliggora litteratur och kéllor p& pedago-
giska satt for anvédndarna. Sedan négra ar har Biblioteksutvecklings samling av samtida sérmlandsk
skonlitteratur flyttat in pd museets bibliotek. En del av forflyttningen kan vara att fortsatta den typen
av satsningar for att skapa sammanhang och nyfikenhet till lasande och larande.

Alla tre biblioteken arbetar med att framja larande genom yrkeslivet. Fér S6rmlands museum
handlar det om att museianstéallda och forskare ska kunna ta del av innehallet i forskningsbiblioteket
och anvanda informationsteknik i sitt larande. Sjukhusbiblioteket har inget lasfrémjande uppdrag utan
har &r en del av forflyttningen snarare att hjélpa personalen inom halso- och sjukvarden att lara sig
bibliotekens digitala resurser och hur biblioteket kan stdédja hélso- och sjukvéarden. Detta genom
att fortsatta bidra till att personalen kan ta del av nya forskningsréon som ett satt for larande och
kompetensutveckling.

For Biblioteksutveckling finns ocksa en sérskild dimension eftersom verksamheten har uppdrag kring
litteraturutveckling och lasfrdmjande. Det &r av vikt att fortsatta arbetet med att stétta folkbiblioteken och
andra férmedlare att ta bort hinder for lasning bland de grupper som éar prioriterade i bibliotekslagen.
Detta genom att framja en utveckling dér det centrala inte &r boken utan tillgangen till litteratur pd manga
sprak och mojlighet att lasa utifrén sina forutsattningar. Det handlar ddrmed om att systematiskt stotta
med metoder och kompetensutveckling kring 1asning, skrivande och livslangt larande.
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Genomforande och
uppfoljning

| biblioteksplanen beskriver vi vad som behdver goras, men inte hur. Biblioteksplanen
kraver kontinuerlig uppfoljning under de fyra ar som den géller for att langs vagen ut-
vardera om och hur de enskilda verksamheterna foljer den riktning som pekas ut genom
de strategiska forflyttningarna. For att géra detta kommer biblioteksplanen arligen att
foljas upp i varje verksamhet. Dessutom gér Region S6rmland en gemensam uppféljning
under ar 2026.

Biblioteksplanen foljs upp arligen i varje verksamhet

Region Sérmland féljer upp planen arligen pé verksamhetsniva. Detta sker inom ordinarie
process for verksamhetsplanering och verksamhetsuppféljning. Det innebar att varje verksamhet
beskriver arbetet med biblioteksplanen i verksamheternas handlings- och kvalitetsplaner.

Gemensam uppféljning i halvtid

Region Sérmland inleder arbetet med att ta fram nésta biblioteksplan under &r 2026. | samband med
detta foljer verksamheterna tillsammans upp biblioteksplanen pé ett Gvergripande plan
utifrén fragestallningar som:

» ROrvi oss i utpekad riktning?
» Sker arbetet med de strategiska forflyttningarna i en rimlig takt?

« Ar biblioteksplanen utformad pé& ett andamalsenligt satte

Detta arbete blir ocksé utgangspunkten for en nuldgesanalys och dnskvéarda forflyttningar i
Region Sérmlands kommande biblioteksplan. Verksamhetschefen for Biblioteksutveckling till-
sammans med bibliotekschefen fér Sjukhusbiblioteken ansvarar for att uppféljningen blir gjord.

Eftersom en ny biblioteksplan redan ska vara beslutad i samband med planperiodens slut féljer
Region Sérmland inte upp planen pé évergripande niva efter planperioden. Daremot uppmuntras
de verksamheter som omfattas av biblioteksplanen att géra en egen uppféljning och analys med
utgdngspunkt i planperiodens verksamhetsberattelser.
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En process med fokus
pa samarbete

Region S6rmlands biblioteksplan 2024-2027 antogs av Regionfullmaktige 2023-10-24.
Nedan beskriver vi kort vagen dit och aterknyter till den tidigare géllande biblioteksplanen.

Aterblick pa forra biblioteksplanen

| Region Sérmlands biblioteksplan 2019-2023 fokuserade vi pa att bygga samarbeten. Under plan-
perioden har Biblioteksutveckling Sérmland och Sjukhusbiblioteken i Sérmland arbetat aktivt med
att utforska sitt samarbete, bland annat genom gemensam kompetensutveckling och att tillsammans
arbeta fram biblioteksplan 2024-2027. | den tidigare biblioteksplanen identifierade vi ocksa fem
utvecklingsomraden. Det &r fortfarande aktuellt att Region S6rmland satsar pa bade battre samar-
betsformer och att det finns tillrackligt med bibliotekspersonal. Detta for att biblioteksplanen ska bli
basta mojliga verktyg for att utveckla hela biblioteksverksamheten i Sé6rmland.

Processen for att ta fram biblioteksplanen

Biblioteksplan 2024-2027 bygger pa en process med fokus pé dialoger och workshops dar medar-
betare, chefer, anvédndare och samarbetsparter deltagit. Vi har haft fokus pa ett hallbart Sérmland
2030. Biblioteksutveckling Sérmland éger processen, men har genom en styrgrupp och arbetsgrupp
utformat arbetet tillsammans med Sjukhusbiblioteken i S6rmland. Dessa tva verksamheter hade dven
en inledande gemensam workshop dér alla medarbetare deltog. Syftet var att skapa samsyn och
férutsattningar for samarbetet. Med hjalp av metoden Lego Serious Play diskuterades omvarldsfak-
torer, utmaningar och mojligheter utifran bade nuldget och ett framtidsscenario. Lego Serious Play
har aven anvants under delar av datainsamlingen.

Arbetsgruppen har haft dialoger med 6vriga verksamheter som ingér i biblioteksplanen. Verksam-
heterna har i flera steg dven involverats for att komma med respons. Arbetsgruppen har ocksa
genomfort intervjuer med intressenter utanfor Region Sérmland. Detta for att fdnga upp bibliote-
kens roll i Sérmland i ett utifrdn-perspektiv. | arbetet har dven folkbiblioteken involverats genom
tvé workshops, varav den ena med bibliotekschefer och den andra med medarbetare. Dessutom har
existerande anvandarundersokningar studerats for att fAnga in olika perspektiv. Arbetsgruppen har dven
géstat Funktionsratt Sérmlands ordférandemote for att beratta om arbetet med biblioteksplanen.

Arbetsgruppen har i flera steg analyserat det insamlade materialet for att f& fram de strategiska
forflyttningar som biblioteksplanen beskriver. For att sarskilt beakta réattighets- och héllbarhets-
perspektivet har strateger inom méanskliga rattigheter och hallbar regional utveckling fatt komma
med inspel innan planen skickades pa remiss. Likasd har planen klarspréksgranskats och bearbetats
utifrén granskningen.

Under varen 2023 skickades biblioteksplanen pa remiss och Region Sérmland mottog sex re-
missvar. Inkomna remissvar 1&g darefter till grund for det slutgiltiga forslag till biblioteksplan som
Kulturndmnden under senvéaren 2023 dverlamnade till Regionstyrelsen for beredning infér beslut
i Regionfullmaktige.



Avrundning

Det finns en styrka i att bibliotek finns inom ménga arenor i regionen: i halso- och sjukvarden, pa skolor
och inom kulturen. De olika biblioteken bidrar till regionens utveckling genom att skapa férutsattningar
fér manniskors ratt till delaktighet, bildning och utbildning, livskvalitet och méjligheter att delta i kultur

och larande.

"Biblioteket ar en trygg plats dar man alltid far hjalp av skolbibliotekarien. Det finns
ett bra utbud av bocker och det ar en harlig och lugn plats.”

Elev p& Oknaskolan

Tillsammans gor biblioteken skillnad, och i samverkan gor vi &nnu mer skillnad for ett héllbart, livskraftigt
Sérmland som praglas av jamlika livsvillkor, livslangt larande och god hélsa for alla. Som en folkbiblioteks-
medarbetare uttryckte det under en workshop kring den regionala biblioteksplanen:

“Vi moéter manniskor och bygger relationer. Det finns ett glapp, sarskilt nar
samhaéllsinstitutioner monteras ner, dar vi har ett behov av att bygga broar och
samla manniskor. Biblioteken 6ppnar upp foér det.”

Med biblioteksplanen vill vi skapa tillganglig biblioteksverksamhet for alla genom att utveckla Sérmland
tillsammans. Under planperioden kommer vi arbeta med att satta bibliotekens uppdrag och mojlig-
heter i relation till ett hallbart Sérmland 2030. S& vad ar Sérmland 2030 utifran ett biblioteksper-
spektive Ett svar kan vara:

"Biblioteket ar en trygg plats, valbesdkt med relevant utbud och exemplarisk
samverkan for att na hela vagen ut.”

Folkbibliotekschef om biblioteken i S6rmland 2030

Bibliotek ar ocksé i sig ett fenomen som forkroppsligar alla de tre dimensionerna av héllbar utveckling.
Detta genom att tillgangliggdra kunskap och kultur pa ett béde cirkulért och demokratiskt satt. Genom att
ge tillgéng till forskning, litteratur och kulturarv kan ocksd ménniskor pé sin fritid och i sitt arbete séval som
verksamheter och ledning fatta beslut baserade pé basta tillgangliga kunskap. Ett exempel &r hur informa-
tionssokning och biblioteksstdd kan stdtta i regionens arbete med méanskliga rattigheter:

"For oss har stédet fran Sjukhusbiblioteken bidragit till att vi enklare har kunnat
sakerstalla att barnrattsprévningar grundas pa aktuell forskning. | mitt arbete har
sjukhusbibliotekarierna varit vardefulla nar det galler kvalitet och bidragit till att
medarbetare kan ta valgrundade beslut utifran barnets basta.”

Strateg manskliga rattigheter i Region Sérmland

Region Sérmlands olika typer av bibliotek méter manniskor i olika sammanhang och roller,
olika &ldrar och livssituationer. Med den regionala biblioteksplanen tar vi vara p& och utvecklar
bibliotekens mojligheter pa basta satt.

"Om samhallet vore som biblioteken, sa skulle vi leva i en helt annan varld.”

Magnus Dahlstedt, professor i socialt arbete vid Linkdpings universitet
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Region S6rmland driver biblioteksverksamhet i manga former:

sjukhusbibliotek
regional biblioteksverksamhet
bibliotek vid tva skolor och tva folkhégskolor

specialbibliotek inom museiomradet.

Dessa bibliotek moter ménniskor pé olika platser, i olika sammanhang och
roller, i olika aldrar och livssituationer. | biblioteksplanen pekar Region
Sérmland ut strategiska forflyttningar som utvecklar biblioteksverksamheten
i Sérmland oavsett om biblioteket befinner sig inom verksamhetsomradet
halso- och sjukvard eller kultur- och utbildning. Tillsammans gor biblioteken
skillnad for att na Region Sérmlands vision: “Den 6ppna regionen - for jamlik
halsa och levande kultur i en héllbar, livskraftig region”.

regionsormland.se
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