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Saga oppnade datorn for att svara pd fragorna som hon skulle forbereda infor kursen

“Utveckla ditt kulturforetag”, som hon skulle pd ndsta helg. Hon hade forst tvekat infor att
anmdla sig eftersom “kulturforetagare” inte riktigt stimde overens med hennes sjdlvbild som
yrkesverksam kulturskapare. Aven om hon rent tekniskt var foretagare och hade behov av 6kad
lonsamhet upplevde hon att det foretagsstod som hon tagit del av tidigare inte var anpassat till
kultursektorns komplexitet. Nir hon nu ldste igenom uppgiften blev hon glad att hon hade foljt
kulturutvecklarnas rdd att delta i kursen som de arrangerade. Frdgorna var relevanta for henne
och handlade om hennes utmaningar och styrkor som kulturskapare.

Ndsta sak pa dagens att gora-listan var att kolla upp ndagra av de projektstod som hon fatt tips
om att s6ka ndr hon hade haft den digitala avstimningen med kulturutvecklarna pd
Kulturkluster Sérmland. Saga hade deltagit i kulturklustrets professionella speed-dejting for
scenkonstndrer och arrangérer och ddr hade hon trdffat tvd artister som ville gora projektet
tillsammans med henne.

Hon gick till kulturkluster.se och hittade snabbt listan pd méjliga bidragsgivare bland flikarna,
samlade och sorterade. Kulturutvecklarna hade tipsat henne om att sdrskilt kolla upp
Konstndrsndmnden, Kulturrddet och Culture Moves Europe.

Efter en stund kdnde Saga att hon korde fast i sin projektansékan. Hon bestdmde sig for att
boka in ett nytt méte med klustret for att prata mer specifikt om ansokans innehdll. Hon sdg
fram emot att fa bolla med ndagon som kunde stdlla rdtt fragor till materialet utan att ldgga sig i
den konstndrliga idén. Det var ett bra sdtt att komma framdt i sin process, tyckte hon.

Sedan Saga fdtt kontakt med Kulturkluster Sormland sa tyckte hon att det blivit lite enklare.
Hon tyckte att de var bra pd att plocka upp idéer som gynnade kulturlivet och testa olika
losningar. Aktiviteterna som de arrangerade var givande dven om alla inte var relevanta for
Jjust henne. Men med tanke pad de olika behoven bland de som dr yrkesverksamma inom
kultursektorn i Sormland sa kan ju inte allt passa alla, tinkte hon.

Precis innan hon stdangde datorn for dagen kom hon pa att hon skulle kolla upp ndr ndésta
kulturfrukost skulle dga rum. Saga ville vara med och hoppades pa att bdde fa utvidga sitt
néitverk och fi bittre koll pd vad som var pd gdng i det sérmlindska kulturlivet.’

3 Ovanstéende text dr en gestaltning av Kulturkluster Sérmlands funktion for fria kulturaktdrer i Sérmland.
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1 Sammanfattande slutsatser

Sormlandska kulturtillgangar syftade till att skapa relevanta och héllbara stottande strukturer for
att underldtta samverkan, utveckling och kreativt skapande for kulturaktdrer inom kultursektorn
i Sérmland. Projektet pagick 2021 — 2023 och finansierades av Kulturrddet och Region
Sormlands Kultur & Utbildning.

Projektet skapades utifran ett behov av att stirka det sormlandska kulturlivet och gora det
mindre sarbart. Detta identifierades hos sdvil kommuner och fria kulturaktdrer i linet som hos
Kultur & Utbildnings egna verksambheter. Det efterfrdgades en 6kad samverkan, mdtesplatser
for utveckling och kunskapsoverforing och stéttande strukturer som kan starka fria
kulturaktorer. Projektet har under snart tre ars tid vidare undersokt behov fran de sérmléandska
kulturaktorerna och testat 16sningsforslag som é&r i linje med dessa.

Lésningsforslag

Fran projektresultaten {orslés att Kultur & Utbildning implementerar verksamheten
Kulturkluster Sérmland som en del av den nya utvecklingsenheten Kulturutveckling Sérmland.
Kulturkluster Sérmland antar den strategiska inriktningen

”Ett vdlmaende kulturliv i hela S6rmland mdjliggdr mer kultur till fler”, vilken knyter an till
Region Sérmlands vision for kultur 2026: I S6rmland ar kulturen och konsten en sjalvklar del
av alla ménniskors liv”.

Kulturkluster Sérmland &r en unik satsning inom kultur-Sverige med sitt kulturomrades- och
organisationsdvergripande arbete. Genom att rikta insatser till de verksamma inom
kultursektorn, sévil fria som offentliga aktorer, sé stirks den kulturella infrastrukturen i ldnet
och blir mer resilient infor framtida utmaningar. Kulturkluster S6rmland svarar upp mot alla de
behov som identifierats under projektets gang.

Grunduppdraget for Kulturkluster Sérmland é&r att:

e uppritta och utveckla en stodfunktion som hanterar drenden fran fria och offentliga
kulturaktorer.

arrangera motesplatser ett flertal tillfallen per ar.

arrangera utbildningar och kunskapssatsningar

bygga upp en kunskapsbank med omvarldsbevakning och kunskap om kultur i ldnet.
Facilitera ndtverk mellan framfor allt olika offentliga kulturaktorer.

For att kunna genomf6ra grunduppdraget kravs ocksé

e en kommunikationsfunktion
e samverkan med ldmpliga samverkansparter.

Effekter av att skapa Kulturkluster Sérmland &r att

e Information och tillgang till kunskap och kompetens ar synlig, kdnd och likvérdig
mellan kulturaktorer i Séormland.
e Det finns goda forutsattningar for att vara verksam inom kultursektorn i S6rmland.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
SID 6(45)



0

REGION
SORMLAND

PROJEKTRAPPORT

Projektbestéllare Projektnamn Version
Mikael Palo Sormlindska kulturtillgdngar 1.0

Projektledare Datum

2023-10-10

Diarienummer

Elin Selig och Marie Anstadius KN-KUS21-0040-26

o Kultursektorn i Sérmlands olika aktorer inspirerar och lir av varandra och synergier och
effektiviseringsmdjligheter mellan dem tas tillvara.
e Samverkan mellan och inom regionen och kommunerna gor det offentliga erbjudandet

tydligt och fortroendeingivande.

Kulturkluster foreslas verka utifran foljande fordndringslogik.

Effekter - kort sikt > > > > Iang sikt

r ~ Information och
Fortsatta utvecklingen aven tillgang till
stodfunktion. utifrdn behoven Kulturaktorer som kunskap och
) i kulturlivet i Sérmland med varit i kontakt med kompetens ar
bland annat radgivning. stodfunktionen synlig. kénd och
Fér att stérka kontaktférmedling och upplever att likvardig mellan
kulturlivet i bollplank stodet tagit dem kulturaktérer i
Sormland skapas k. J framat i deras Sermland.
Kulturkluster process. =
Det finns ett Sormland med Utveckls och facilitera Kultursektorn T —_
betl"l'o: a; atﬁ budget fbfl mbtesplatser utifrdn behoven Srmilaids olika . EJEt »
. i Biin i s Do 5 valmaen
sgrz:iéand:ka C \?:rri:;nn?het ek sbrmiBndbi kit Motesplatserna. akiabor inspirerat I_S Srmiand e kulturliv
kulturlivet far « aktiviteter kunskapssatsninga °°hd'a' 5  Fre gada i hela
att battre Utveckla arbetet med att ta rna och nétverken :ar::r: grear (:)f:h fo;trtsr;;tttnlngar Sérmland
utnyttja Samverkan sker tillvara pé och férmedla dnpikias sopm ef?ektifiseringsf vetrjlzsaam‘ll‘f\::am sor
kapaciteten med relevanta kunskap utifran behoven i det feievanta ?Ch méjligheter . majliggor
och gora det samverkansparter. sormlandska kulturlivet. vardefulla for de meIiaJn S s UANseor, mer kultur
mer resilient bland annat som medverkar. tillvara till fler.
och robust. kommunerna i - S —
E(;rr.nEanld_ Hallber, Facilitera natverk mellan olika Samverkan
glom? offentliga kulturaktérer i lanet. Kommunikationens mellan och inom
Utveckling och 3 2 E
STUA. |nneh?i| uppfattas regionen och
som vardefullt och kommunerna gér
. @@ Kommunikation fér att bland anvandbart utifran det offentliga
annat synliggdra stod som de be.hov som erbjudandet
finns och kunskap. finns. tydligt och
fortroende-
ingivande.

| FORANDRINGSTEORI — KULTURKLUSTER SORMLAND |

Figur 1: bild av Kulturkluster Sérmlands foreslagna forandringslogik.
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2 Grundlaggande information

2.1 Bakgrund till projektet

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
vitrandefriheten som grund. Alla ska ha mdjlighet att delta i kulturlivet.
Kreativitet, mdangfald och konstndirlig kvalitet ska préiigla samhdillets utveckling.*

Projektet Sormliandska kulturtillgangar skapades utifran konkretiseringar av Kulturplan
Sérmland 2019 — 2022 samt fran diskussioner i samarbetsorganet Samkultur Sérmland och dess
tillhorande referensgrupp med sérmléndska kulturskapare. I samtal lyftes behovet av stéttande
strukturer fram. Region Sérmland gav dé i uppdrag till Riksteatern i Sérmland att genomfora en
forstudie for att fordjupa kunskapen om de behov som fanns. Denna fardigstdlldes under hosten
2019 och visade pé att det fanns ett omfattande behov av stottande strukturer p& badde kommunal
och regional niva for savil kulturskapare som arrangdrsleden. Det beslutades att Region
Sérmland Kultur & Utbildning skulle ans6ka om regionalt utvecklingsstdd fran Kulturradet for
att skapa ett projekt med syfte att paborja arbetet med en langsiktigt hallbar infrastruktur i
Sérmland. I juni 2020 blev projektet beviljat och 1 januari 2021 startade det.

Sedan forstudien genomfordes och ansdkan skrevs har Corona-pandemin satt djupa spar i hela
kultur-Sverige vilket gor att behoven som kulturskaparna och arrangdrsleden haft i viss man
forstarkts och i viss man forandrats. Déarfor gjorde projektet en fornyad behovsanalys som ett
forsta steg. Denna behovsanalys, tillsammans med relevanta utredningar pé nationell niva, lag
till grund for projektets syfte, genomforande och arbetssitt. Senare i projektet har ocksa resultat
frén ytterligare behovsanalyser och processer format genomférandet.

2.2 Behovsanalys

Med utgangspunkt i att det krdvs en forstarkt kulturell infrastruktur for att skapa ett vdlmaende
kulturliv 1 S6rmland har projektet reflekterat kring vad en sadan skulle besta av. For att veta mer
om vilka behov som finns borjade projektet med att féra samtal med samtliga av projektets
maélgrupper. Dessa skedde pa olika sétt med olika mélgrupper och vid flera olika tillfdllen under
projektets gang.

Behovsanalyserna kommer fran

e fOrstudien fran hosten 2019,

e analyser av insamlat material i form av enkdter, intervjuer, samtal med kulturaktorer
och regionala verksamheter fran varen 2021,

e omvirldsanalyser genom exempelvis medverkan i seminarier pa konventet Folk och
Kultur 2021,

e arbetsgruppen for stéttande strukturer som genomférdes under hosten 2021,

4 De dvergripande kulturpolitiska méalen.
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e arbetsgruppen kring samverkan som genomfordes under hosten 2022,

e samtal med fria kulturaktdrer i hantering av drenden, arrangerandet av motesplatser och
kunskapssatsningarna under testandet av piloten Kulturkluster Sérmland,

o nitverkstraffar med kommunernas kultursamordnare, regionens utvecklare, konsulenter
och producenter samt

e implementeringsworkshopar och riskanalyser.

Resultatet fran ovanstdende beskrivs i korthet nedan. En mer utforlig beskrivning av behoven
fran det utforskande arbetet som gjordes under véren 2021 finns i bilaga 1.

2.2.1 Sammanfattning behovsanalys

Nedan beskrivs behoven som har identifierats under projektets géng i korthet.

Stod

Det finns ett behov av stdd eller stottande funktion for fria kulturaktorer. Detta i form av att vara
bollplank eller lotsfunktion till ritt person, funktion eller finansiering. Stodbehovet handlar
ocksa om att skapa kurser eller foreldsningar inom olika relevanta omrdden samt om skapandet
och mojliggorande av motesplatser mellan olika kulturaktorer. Det dr viktigt att denna
stodfunktion inte ocksa har i uppdrag att dela ut bidrag och andra medel. De fria kulturaktérerna
fortydligar att man hamnar i en beroendestéllning om stodfunktionen ocksé handlidgger bidrag.

Aven offentliga kulturaktdrer har behov av en stottande funktion, men frimst i form av
samordning och kunskapsbank (se nedan).

Samordning

Samordningsbehovet ér bade internt och externt. Internt inom Region S6rmland handlar det om
att samordna dels olika nitverk for att skapa bryggor mellan Kultur & Utbildnings
verksamheter, dels mellan verksamhetsomraden och da framforallt mellan Kultur & Utbildning
och Hallbar Regional Utveckling. Externt behdvs samordning av kommunsamarbetet, av
mdotesplatser for kulturaktdrer och av ldnets medverkan i det kulturpolitiska konventet Folk och
kultur.

Kunskapsbank

Det finns behov av att skapa en kunskapsbank for kulturen. Det som efterfragas &r savil olika
typer av kulturstatistik for lanet som kunskap om vilka kulturaktérer som finns var. Det
efterfragas ocksa kunskap om kulturens trender i stort, nationellt och internationellt.

I korthet behdver kulturkunskapsbanken svara pa fragan; Hur ser kultur-Sérmland ut och i
vilken kontext befinner den sig i?

Det dr ocksa viktigt att kunskapen kan delas med olika aktorer inom kultursektorn nér det finns
behov av detta.

Kommunikation

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
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Det finns behov av att arbeta med regiongemensam kulturomrades- och
organisationsévergripande kommunikation for kulturen i S6rmland. Detta for att kunna sprida
kunskap, information om aktiviteter, trender och det stod som finns tillgéngligt f6r kultur-
Sérmland.

2.3 Malgrupp och avgransningar

For att beskriva vilka kulturaktorer som projektet har vént sig till betraktas kultursektorn i
Sérmland i tre perspektiv: kulturomrade, virdekedja och aktorer. I relation till kulturaktdrerna
sa fungerar de tre perspektiven genom att de svarar pé frdgorna: Inom vilket omréde agerar
kulturaktérerna? Vad gor kulturaktorerna? Vilka ar kulturaktorerna?

Detta dr langt ifran enda forsoket att ringa in nagot sa svarfangat som kultursektorn och det
finns flera andra forsok till att definiera och gora avgransningar. Det dr darfor viktigt att ha med
sig att de tre perspektiven har varit projektets arbetsinstrument for att ringa in kultursektorn i
Sérmland.

2.3.1 Kulturomrade

Definitionen av kultursektorn utgar bland annat fran kulturomradena i den regionala
kulturplanen. Dessa dr omformulerade till f6ljande kulturomraden.

Scenkonst

Kulturarv

Litteratur

Bild- och form

Film

Arkiv

Hantverk och hemslojd

Dessa ér dock inte de enda kulturomradena som inkluderas i projektet. Utover ovanstaende har
projektet ocksé arbetat med andra kulturuttryck och omrdden som finns representerade i
kulturlivet i S6rmland, exempelvis, men inte uteslutande, digital kultur, media och nya
konstformer.

2.3.2 Vardekedja

Inom viardekedjorna har projektet vént sig till alla som verkar inom det kulturella féltet. Utover
kulturskapare sé inkluderar detta ocksé verksamheter som befinner sig i arrangorsledet och
andra aktdrer som 4r nddvindiga for att kulturskapare ska kunna skapa eller nd sin publik. Aven
utbildning har inkluderats i denna del, exempelvis kulturskolor och folkhdgskolor. I detta
sammanhang vinder sig projektet till de som &r verksamma inom dessa snarare &n de elever och
studenter som &r inskrivna pa utbildningar/kurser.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
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2.3.3 Aktorer

Projektet har delat in aktérerna inom kultursektorn i Sérmland i fyra kategorier. Kategorierna
bor ses som verktyg for att forklara ett perspektiv pa kultursektor snarare dn “sanningar”. De
fyra kategorierna ér:

Fria kulturaktorer inom den idéburna sektorn.
Fria kulturaktorer inom den privata sektorn.
Offentlig kommunal kulturverksambhet.
Offentlig regional kulturverksambhet.

En enskild aktor kan tillhora eller verka i flera av ovanstdende samtidigt eller i olika perioder.
Exempelvis kan samma musiker ha egen firma (fri aktor privat), arbeta pa kulturskola
(kommunal kulturverksamhet) och vara med i en ideell forening (fri aktor idéburen).

2.3.4 Avgransningar

Vid projektstart gjordes bedomningen att projektets arbetsmetod kravde ett brett angreppssétt
som sedan succesivt skulle kunna fokuseras och testas. For att inte riskera att projektet blev for
stort eller ospecifikt gjordes foljande avgrédnsningar under projektets gang:

e Projektet arbetade inte aktivt med kommunernas kulturskolor, men hade regelbundna
traffar med det kulturskoleprojekt som startade ett ar efter Sormléandska kulturtillgangar.

e Projektet gjorde ett urval infor medverkan i olika fokus- och arbetsgrupper dir metoden
“representativt urval” anvandes for att f4 en sé stor bredd som majligt i gruppen.

e Avgransningar har gjorts i enskilda aktiviteter, dar olika aktiviteter vént sig till olika
delar av det sormléndska kulturlivet.

e Projektet har inte riktat sig till invanarna i S6rmland och syftar inte till att utveckla

publik verksambhet.
Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
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Projektet har f6ljt nedanstaende fordndringsteori i malskrivningar och uppfoéljning.

\.

B0

[ Behov

J[ Resurser J [ Aktiviteter } [

Resultat

= Det finns ett behov av att
battre utnyttja den
kapacitet som finns i det
sormlandska kulturlivet.

= Det finns ett behov av
starka det sérmlandska
kulturlivet och gora det
mindre sérbart.

Orsaker:

= Fragmenterad kulturell
infrastruktur.

= Svart for kulturaktarer att
hitta finansiering.

= Lite samverkan mellan fria
kulturaktérer gér bland
annat att effektiviserings-
mojligheter, potentiell
inspiration och synergier
uteblir.

= Bristande samverkan och
kommunikation mellan
offentliga kulturaktérer gér
bland annat att roller och
kommunikation kring det
offentliga erbjudandet blir
otydligt och ojamlikt.

= Saval fria som offentliga
kulturaktorer upplever en
brist pa tid fér att arbeta
med utveckling och
samverkan.

Projektledning:
Tvé projektledare a 80

o

Ev ytterligare personal
(delprojektledare,
kommunikator)
Styrgrupp:
Verksamhetschefer for
Biblioteksutveckling
Sérmland, Scenkonst
Sérmland och
Sormlands Museum

Implementeringsgrupp:
personalrepresentanter
fran verksamheter inom
KUS som kan komma att
knyta an till klustret.

Arbetsgrupper/fokusgr
upper (med ffa fria

kulturaktérer) vid behov.

Nitverk med
kommunernas
kultursamordnare och
kommunernas
kulturchefer

Larande utvardering

Genom att bygga upp en
kunskaps- och
stodfunktion for kultur-
Sormland (Kulturkluster
Sérmiand) mojliggérs ett
utbyte och larande pa
lika villkor mellan alla
kultursektorns aktérer i
Sarmland.

Delaktiviteter

O Kunskap

0 stéd

0O Kontakt

O Kreativ fond

0O Kommunikation

0O Kulturomrades- och
organisations-
Gverskridande
samordning

b a7 4
Projektmal . =5

Det finns ett utvecklat och driftsatt
arbetssatt for att starka den kulturella
infrastrukturen i Sérmland.
Arbetssattet ar efter projektsiut
testat, dokumenterat, kvalitetssakrat,
implementerat och spridningsbart.

Resultatmal 1
Kulturomradesovergripande stottande
strukturer for fria kulturaktérer inom
béde privat och idéburen sektor i
Sormland har utvecklats och
samordnats.

Resultatmal 2

Det finns lattillgangliga motesplatser
samt metoder for att underlatta
utvecklingen av nya motesplatser for
kulturaktérer i Sormland.

Resultatmal 3

Det finns forum och arbetssatt for
samverkan mellan regionala och
kommunala aktorer.

Resultatmal 4

Projektet arbetar
kunskapsoverforande for att sprida
information om hur man kan arbeta
regionalt med kulturomrades-
overgripande kulturell infrastruktur.

Effektmal 1

Information om
finansieringsméjligheter, tillgang till
kompetens och information om
aktorer och platser for kultur ar
synlig. kand och likvardig mellan
aktarer inom det fria kulturlivet i
Sormland.

Effektmal 2

Kultursektorn | Sormlands olika
aktorer inspirerar och lar av
varandra och synergier och
effektiviseringsmojligheter mellan
aktorerna tas tilivara.

Effektmal 3
Samverkan mellan och inom

Vilket leder till att saval det
offentliga erbjudandet som
kommuners och regionens roll | det
Sormlandska kulturlivet ar tydlig.

regionen och kommunerna har &kat.

Figur 2: Bild av projektets forandringsteori.

2.4.1 Projektets vision

Region Soérmlands vision for kultur 2026 ar: I Sormland dr kulturen och konsten en sjilvklar del
av alla ménniskors liv. Projektets vision ar ett vilmdende kulturliv i hela S6rmland. Dessa
hénger ihop genom att ett vilmaende kulturliv ar en forutsittning for att kulturen och konsten
ska kunna vara en sjélvklar del av alla ménniskors liv. Kortfattat: ett vilmaende kulturliv i hela
Sormland mojliggér mer kultur till fler.

Ett vilméende kulturliv i hela S6rmland innebér att det i Sormland finns ett rikt och varierat
kulturutbud som spéanner 6ver en mangd kulturomraden och uttryck. Ett kulturliv som dger bade
bredd och spets och som nar nya publikgrupper och utévare.

Ett vilmaende kulturliv &r ett tillgéngligt kulturliv dér alla kan delta, bade som utdvare,
deltagare och mottagare. Det ska inte spela nagon roll var du bor eller vilka forutséttningar du

har.

Ett vilmaende
kulturliv i hela
Sormland

Region Sérmland
Tel: 0155-24 50 00

Repslagaregatan 19
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611 88 Nykoping
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I ett vidlmaende kulturliv préaglas utvecklingen av samarbete, kunskapsutbyte, respekt och
nyfikenhet. Ett vilmaende kulturliv ar ett modigt kulturliv med blicken pa samtiden och
framtiden. Ett kulturliv dir det finns utrymme att prova, misslyckas och prova igen.

2.4.2 Syftet

Projektets syfte var att skapa relevanta och hallbara stottande strukturer for att underldtta
samverkan, utveckling och kreativt skapande for kulturaktorer inom kultursektorn i S6rmland.

2.4.3 Projektidén

Grundidén i projektet var att jobba tillsammans med projektets malgrupper i ett antal processer
med hjdlp av ett behovsdrivet arbetssétt. Allt arbete syftade till att nd upp till projektets syfte
och malsittningar. Ambitionen var att sitta behoven i fokus och att arbeta ndra mélgrupperna
for att tillsammans hitta 16sningar kring de utmaningar som beskrivs i behovsanalysen.

Genom att arbeta pa detta satt sdkerstillde vi att projektet arbetade med relevanta 16sningar pa
aktuella behov. Utifran de mindre processerna och aktiviteterna sé lades ocksé grunden till det
mer dvergripande 10sningsforslaget som knyter an till den sérmliandska kulturella
infrastrukturen. Parallellt och i symbios med ovanstaende har projektledningen ocksé arbetat
med att identifiera och inforliva eventuella andra omvirldshiandelser for att bygga de stottande
hallbara strukturerna som projektet syftat till.

En konsekvens av det behovsdrivna arbetsséttet som projektet valde att anvénda sig av ar att det
inte gick att sdga exakt vad projektet skulle arbeta med, bara Aur.

2.4.4 Genomforandet i korthet

Projektet genomfordes fran 4 januari 2021 till 31 december 2023.

Initiering Etablering Genomforande Avveckling

Figur 3: Tidslinje 6ver projektets genomférande.

Projektet delades in i fyra faser; initieringsfas, etableringsfas, genomforandefas och
avvecklingsfas. [ initieringsfasen startade behovsanalysen genom inldsning och
kunskapsinhdmtning for projektledningen. Behovsanalysen fortsatte nér initieringsfasen
overgick i etableringsfasen. I denna forankrades projektet och projektets genomforande hos
malgrupperna.

Etableringsfasen dvergick till genomférandefas i och med genomforandet av den forsta
arbetsgruppsprocessen kring stottande strukturer. Denna resulterade i identifieringen av ett antal

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
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utmaningar och motsvarande 16sningar. Dessa samorganiserades och omarbetades delvis av
projektet till piloten Kulturkluster Sérmland. Piloten testades i full skala fran 1 september 2022
och fram till avvecklingsfasen under hosten 2023, da mer fokus lades pa att implementera
Kulturkluster S6rmland som ett slutligt 16sningsforslag. Viss verksamhet fortsatte dock dven
under avvecklingsfasen.

2.4.5 Projektets mal

Projektets malstruktur bestod av ett dvergripande mal som konkretiserade syftet med projektet.
Projektmalet brots sedan ner i tre effektméal som i sin tur bréts ner i fyra resultatmal. Samtliga
mal skrevs fram utifran de behovsanalyser som genomfordes i projektet och kvalitetssikrades av
projektets externa utvirderare.

Under projektets forsta ar fanns ocksa delmél kopplade till resultatmalen. Dessa togs bort som
en konsekvens av den forsta arbetsgruppsprocessen. Nedanstaende malformuleringar
formulerades under projektets forsta ar.

Malstruktur

Effektmal 1 Information om finansieringsméjligheter, tillgang till kompetens och
information om aktérer och platser for kultur ar synlig, kédnd och likvardig
mellan aktérer inom det fria kulturlivet i Sérmland.

Effektmal 2 Kultursektorn i Sérmlands olika aktérer inspirerar och lar av varandra och
synergier och effektiviseringsmaojligheter mellan aktérerna tas tillvara.

Effektmal 3 Samverkan mellan och inom regionen och kommunerna har 6kat. Vilket leder
till att saval det offentliga erbjudandet som kommuners och regionens roll i
det S6rmléndska kulturlivet &r tydlig.
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Resultatmal 4 Projektet arbetar kunskapséverforande for att sprida information om hur
man kan arbeta regionalt med kulturomradesoévergripande kulturell
infrastruktur.

2.4.6 Lika villkor

Projektets arbete med lika villkor har utgétt fran Kultur & Utbildnings Plan for jamstdlldhet och
likabehandling for 2021. I denna finns tva dvergripande mél med tillhérande inriktningsmal
som projektet forhaller sig till. Aven regionens mél i relation till de nationella kulturpolitiska
maélen har varit relevant for projektets arbete.

For projektet har detta inneburit att verksamheten har varit normmedveten, tillganglig och
inkluderande sé langt detta har varit mojligt. Detta géller savil aktiviteter som texter och
bildsprak.

Projektet har ocksa forsokt att arbeta pa ett sitt som motverkar att ojamlika strukturer uppstar
och forstirks. Projektet i sig syftade till att skapa stottande strukturer och det har varit prioriterat
att dessa redan fran borjan var inkluderande.

Ett sdtt var att uppmérksamma och medvetandegora ojamlika forhallanden och monster i
relation till projektets verksamheter i utvirdering och dokumentationsinsatser. P4 sa sitt blev
erfarenheterna synliggjorda.

2.5 Projektets arbetssatt

Projektet har anvint sig av ett behovsdrivet arbetssétt och i detta valdes metoden tjdnstedesign
for arbetsgruppernas processer.

Metoden anvinds eftersom den i hog utstrackning utgér frén anvdndarnas behov, det vill sdga
behoven hos de som ska anvénda tjansten/produkten som tas fram i processen. Anvindarna &r
ocksé med i arbetet med att ta fram 16sningar. Aven utforarnas behov ér centralt, det vill siga de
som ska arbeta med 16sningen efter processens avslut.

For Sormléndska kulturtillgangar innebar detta att de fria och offentliga kulturaktoérerna kunde
involveras i projektet tidigt och att deras olika behov och perspektiv blev centrala och
prioriterade under hela projektperioden. Detta gav att 16sningsforslagen samskapandes av
kulturaktorer i S6rmland.

Arbetsséttet har varit helt avgorande for att kunna driva projektet framéat och for att skapa den
uppslutning kring 16sningsforslaget som blivit. Forankringen i kulturlivet dr kanske det
viktigaste resultatet att ta med sig in i fortsatta arbetet.

2.5.1 Tjanstedesign i korthet

Inom tjénstedesign sa foljs innovationsprocessen i foljande steg for att hitta och testa 16sningar.
Projektledarna ledde processerna men de deltagare som varit med i arbetsgrupperna har varit
avgorande for att driva processerna framat.
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Figur 4: Innovationsguidens sex steg. Fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Lénk till SKRs
Innovationsguiden.

1. Ringa in. I detta steg omformulerar arbetsgruppen sitt tema till en eller flera

utmaningar.

Undersoka. I vilken arbetsgruppen gor vidare undersokningar for att fanga och

specificera behoven for utmaningen.

3. Fokusera. Dir arbetsgruppen fokuserar de insikter de fatt under undersdkandeperioden.

Ta fram idéer. Med avstamp 1 utmaningen genererar arbetsgruppen idéer for att 16sa

utmaningen.

5. Testa idéer. Anviandargruppen gor ett urval bland idéerna och boérjar att testa dem péa
fler anviandare och utforare som kan ha nytta av 16sningen.

6. Forverkliga. Idéerna som varit framgéngsrika testas i skarpt ldge.

N

B

2.5.2 Anvandare och utférare i projektet

Inom tjénstedesign delas malgrupperna som samlas kring en utmaning in i anvéndare och
utforare. Anviandarna dr de som huvudsakligen anvander sig av en tjanst. Utforarna dr de som
utfor tjdnsten. I projektets sammanhang Oversattes detta till att “’tjansten” dr de 16sningar som
projektets arbetsgrupper skapar som en del av den kulturella infrastrukturen. Anvéndarna var de
som kommer att anvénda sig av tjédnsten och utférarna var de som kommer att utféra
16sningarna/tjénsten.

Med detta resonemang har projektets huvudsakliga anvéndare varit de fria kulturaktérerna inom
bade privat och idéburen sektor. Med samma logik kan offentlig kommunal kulturverksamhet
vara bade anvéndare och utforare. Detta beroende av om de stills i relation till fria aktorer eller
till regional offentlig verksamhet. I projektet har den regionala offentliga kulturverksamheten
varit utforare. I detta har projektets definition av utforare skilts at fran det mer traditionella inom
kultursammanhang dér det ar kulturaktorer som agerar utforare i relation till en bestéllare
(kommun, privat aktor eller region).

2.5.3 Urval till arbetsgrupperna

Arbetsgruppen for stottande strukturer

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
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Urvalet av deltagare 1 arbetsgruppen for stottande strukturer gjordes utifran de behov som
identifierades. Fokus var att de medverkande aktorerna tillsammans skulle ha s& hog
kontrastverkan som mojligt. Med detta menades att dessa skulle representera sa stor bredd som
mojligt av kultursektorn i S6rmland. Detta skiljde sig at sig fran det mer traditionella séttet att
gora urval pa, vilket ar att gora valet sa representativt som mojligt.

Projektledarna gjorde beddmningen av den totala ssmmanséttningen for arbetsgruppen for
stottande strukturer. Totalt bestod arbetsgruppen av 13 personer som representerade:

e  Yrkesverksamma
o Kollektivt skapande
o Arrangorsledet
o Enskilt skapande
e Civilsamhille
o Kluster och noder
o Platsbundet - landsbygd
o Vital férening
o Folkbildningen
e Sakkunniga
o Sakkunnig kulturella och kreativa branscherna (KKB)
o Sakkunnig mangfald i kultursektorn
e Offentlig sektor
o Stor kommun
o Liten kommun
o Stottande struktur region *2

Arbetsgruppen kring samverkan

Arbetsgruppen kring samverkan bestod av projektets styrgrupp, regionens kulturchef och
kommunernas kulturchefer eller motsvarande.

2.5.4 Projektets arbetsgruppsprocesser — stéttande strukturer

Nedan foljer en beskrivning av den arbetsgruppsprocess som lag till grund for testandet av
Kulturkluster Sérmland. Utgédngspunkten for arbetet var utmaningen: Hur kan vi tillgdngliggora
stottande strukturer for det fria kulturlivet i S6rmland?

Traff 1 - Introduktion

Syftet med den forsta traffen var att arbetsgruppen skulle fa tillrackligt pa fotterna for att kunna
genomfora den hemuppgift som lag till grund for det fortsatta arbetet.

De skulle intervjua ett antal personer som &r verksamma inom kultursektorn i Sérmland om hur
deras kreativa process ser ut. Syftet var att forsoka fanga likheter och skillnader som kunde
hjilpa oss vidare i projektprocessen. Ovningen kallades "Processresan" och gick till s att man
vid intervjutillfdllet ritade upp en tidslinje utifrdn de svar man fick av den som man intervjuade.

Traff 2 - Fokusera
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Nar vi samlat pa oss en massa processresor blev det dags att analysera dessa och samla insikter
kring dem. Vad sag vi i materialet? Vilka glapp fanns det? Vilka likheter och skillnader kunde
vi se? Vi jobbade tillsammans i mindre grupper och hjélptes &t att analysera materialet.

Forst hittade grupperna insikter kopplade till var och en av processresorna och sedan klustrades
dessa ihop till samlade insikter. Insikterna formulerades som "Vi har upptackt att...". Dessa
omformulerades sedan till utvecklingsomréden av typen "Hur skulle vi kunna...?". Bland
utvecklingsomradena gjordes en gemensam prioritering dir vissa beddmdes som mer relevanta
och genomforbara dn andra.

Syftet med den andra traffen var att projektledarna skulle ha 6 till 12 forslag pa prioriterade
utvecklingsomraden som de lyfte till projektets styrgrupp for slutlig prioritering dagen efter
traffen med arbetsgruppen. Det slutliga utvecklingsomréadet blev: "Hur skulle vi kunna
mdjliggora ett system for utbyte och ldrande pé lika villkor mellan alla kultursektorns aktorer?".

Traff 3 - Idégenerering

Utvecklingsomradet mejlades ut till arbetsgruppens deltagare som fick i hemuppgift att hitta pa
en méngd olika idéer pa hur vi skulle kunna méjliggdra ett system for utbyte och ldrande pé lika
villkor mellan alla kultursektorns aktérer. Uppgiften skulle 16sas bade genom att tédnka sjalv och
genom att prata med sina niatverk. Pa plats under triffen omarbetades ett 60-tal idéer till 15
16sningsforslag som prioriterades gemensamt. Projektledningen och styrgruppen gjorde en
slutlig prioritering efter traffen for att salla ut vilka arbetsgruppen skulle jobba vidare med.
Dessa blev "Motesplatser”, "Kompetensutveckling” och ”Funktion utan pengapése”.

Traff 4 - Testa idéer

Malet for den fjérde tréffen var att arbetsgruppen skulle skapa tre prototyper med tillhorande
planer for hur dessa ska testas pa kulturaktorer. Alla i arbetsgruppen valde vilken av de tre
idéerna som de ville skapa prototyper kring.

Sedan borjade vi med att prata om prototyper som ett sitt att visualisera och testa en idé
gentemot personer som kan komma att anvdnda den. Testningen av idéer sker i tre steg;

1. planera for hur testningen ska ga till,
2. skapa en prototyp/visualisering av idén,
3. testa prototypen och dokumentera reaktionerna.

Sjdlva syftet med prototypandet ar att finga upp eventuella fragetecken som finns kring idén sa
att man 1 ndsta steg ska kunna véssa den ytterligare infor testning i skarpt ldge. Detta bade som
en del av samskapandet och som ett sétt att tidigt hitta glapp och forbéttringsomraden.

Grupperna genomforde de tre stegen ovan genom att forst planera och skapa en prototyp och
sedan testa den pé de andra grupperna pa plats. Nér de fitt aterkoppling pé prototypen och
upplagget for testningen sd hade de ytterligare lite tid att jobba vidare pd dem. Som hemuppgift
testades prototyperna pé arbetsgruppens nétverk.

Traff 5 - Finslipa prototyper
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Sista tillfdllet dgnades &t att finslipa de prototyper som arbetsgruppen testat pa sina nétverk
sedan senaste tillféllet. Varje prototypgrupp pratade ihop sig om hur testningen gétt och
presenterade sedan resultaten for hela gruppen. I storgrupp fordes en diskussion om hur idéerna
kunde slipas pa ytterligare infor testningen under 2023.

Vid detta tillfélle var ocksa projektets styrgrupp med for att fa insyn i hur arbetet gatt till, traffa
arbetsgruppen och lyssna in pa resonemanget kring de tre 16sningsforslagen.

Testandet i skarpt lage

Losningsforslagen och prototyperna samlades ihop och bearbetades av projektledningen tills ett
16sningsforslag kvarstod. Detta bearbetades ytterligare i riskanalyser och samtal med styrgrupp
och projektigare for att sedan lanseras under varen 2023 i form av piloten Kulturkluster
Sérmland. Processen sammanfattas i korthet nedan.

- m“‘

Hur kan v tillgangliggora stGttande strukturer for det fria kulturiivet
i Sormland?

Figur 5: Kort sammanfattning av projektets tjanstedesignsprocess kring stéttande strukturer.

2.5.5 Projektets arbetsgruppsprocesser — samverkan

Projektet genomforde ocksé en forkortad arbetsgruppsprocess under hosten 2022. Den handlade
om strategisk samverkan, och medverkade gjorde kommunernas och regionens kulturchefer
eller motsvarande. Forkortningen av processen bestod av i att arbetsgruppen bara gick igenom
det tredje och fjarde steget i tjdnstedesignsprocessen: Fokusera och Ta fram idéer.

Forsta workshopen
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Figur 6: Bild av tjanstedesignsprocessen med steg tre markerat.

Workshopen borjade med att de medverkande delades in i tva grupper. Projektet presenterades
tillsammans med anledningen till att vi valde att genomfora en forkortad tjdnstedesignsprocess.
Vilken var att projektet identifierat ett behov av strategisk samverkan mellan kommun och
region i lénet i de samtal med kommuner och regionen som genomforts. De forsta stegen i
tjénstedesignaprocessen hoppades ver eftersom projektet redan gjort det utforskande arbetet.
De tvé sista stegen hoppades ocksa 6ver eftersom resultaten fran arbetsgruppsprocessen testades
i skarp ldge som en del av piloten Kulturkluster Sormland direkt.

Arbetsgruppen borjade med att 14sa igenom och klustra ihop insikter som presenterades av
projektet. Dessa hade tagits fram utifrdn det utforskande arbetet som gjorts tidigare i projektet.
Insikterna omformulerades till utvecklingsomréden. Detta genom att en eller flera insikter (Vi
har upptickt att...”) omformulerades till ”Hur skulle vi kunna...”. Néar évningen var slut hade
vardera grupp formulerat 3—5 utvecklingsomraden. Dessa prioriterades i en matris utifran
kriterierna “’relevans for anvéndaren” pé ena axeln och ”genomforbarhet” pé den andra i de
mindre grupperna. Sedan gjordes samma sak i helgrupp.

Slutligen skedde en diskussion i helgrupp dar utvecklingsomradet ”Hur skulle vi kunna fa till ett
langsiktigt och héllbart strategiskt samverkansarbete kring kultur i S6rmland?”, valdes for att
arbeta vidare med. Arbetsgruppen fick sedan i uppgift att ta med sig frégestéllningen till sina
organisationer och komma pa upp till sex 16sningsforslag pa den.

Andra workshopen
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Figur 7: Bild av tjanstedesignsprocessen med steg fyra markerat.

Aven denna workshop bérjade med att deltagarna delades in i tva grupper. Dessa fick i uppgift
att utveckla, arbeta om och prioritera bland nitton 16sningsforslag. Efter halva tiden hade de tva
grupperna tre forslag vardera som de presenterade for resten av gruppen. De sex forslagen
prioriterades sedan gemensamt utifrén premisserna ”Genomforbarhet” och ”Relevans {or
anvéindaren”.

Utifran diskussionerna under prioriteringarna har projektet arbetat vidare med att:

e Utforska mojligheten till en samordningsfunktion som bland annat ska
o sammankalla olika nitverk
o fungera som en “’kulturbank” f6r S6rmlands kulturaktorer (det vill sdga, ha koll
pa vilka som finns och var)
o utforska hur en sddan samordningsfunktion skulle kunna f& uppdrag och
samfinansieras
e Utforska om det finns mojligheter att skapa nagon form av ”Kulturpass”.

Ovanstdende skedde som en del av testandet av piloten Kulturkluster S6rmland.

2.5.6 Andrade forutsittningar

Foréndrade forutséttningar har varit en del av projektprocessen. Detta har inneburit att resultat
fran olika processer och aktiviteter har inforlivats i de aktiviteter som dnnu inte intrdffat. Pa sa
sétt har projektet varit i en standigt larande process. En konsekvens av detta har varit att
projektet planerats om vid ett flertal tillfédllen under projektets gang. Den storsta omplaneringen
skedde efter den forsta arbetsgruppsprocessen nér projektet i delar tog en ny riktning. Projektets
huvudsakliga syfte och malséttningar har dock varit samma under hela projektperioden.

2.6 Projektorganisation

Nedan foljer en beskrivning av vilka roller som funnits i projektet och vilka arbetsuppgifter de
haft.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
SID 21(45)



m PROJEKTRAPPORT

REGION
SORMLAND
Projektbestallare Projektnamn Version
Mikael Palo Sormlandska kulturtillgangar 1.0
Projektledare Datum Diarienummer
Elin Selig och Marie Anstadius 2023-10-10 KN-KUS21-0040-26

2.6.1 Projektagare

Projektet 4gdes av Region Sérmland Kultur & Utbildning som ocksé var projektbestéllare.
Projektdgaren hade personal- och ekonomiskt ansvar vilket bland annat innebér att
projektpersonalen anstilldes inom ledning hos Kultur & utbildning.

2.6.2 Styrgrupp

Styrgruppen ansvarade for projektet som helhet och bestod av verksamhetscheferna for
Biblioteksutveckling i S6rmland, Scenkonst S6rmland och S6rmlands museum. Styrgruppen
fattade beslut for projektet som helhet, om bland annat projektplan och budget.

En av projektets framgéngsfaktorer har varit styrgruppens sammanséttning och de snabba végar
in i verksamheterna som detta skapat.

2.6.3 Projektledning

Projektet hade tvé projektledare som jobbade 80 % vardera i projektet. Arbetet har skett i ett
team som gemensamt har samordnat och lett projektet med tillhorande aktiviteter.
Projektledarna delade det 6vergripande ansvaret for projektprocessen.

Det delade projektledarskapet har varit en av projektets framgangsfaktorer.

2.6.4 Implementeringsgrupp

For att fa en forankring av projektet och projektresultaten i den ordinarie verksamheten inom
Kultur & Utbildning skapades det en implementeringsgrupp tidigt i projektet. Denna har bestatt
av de tva projektledarna, kultursamordnare KUS, verksamhetsutvecklare KUS (vid behov) och
en representant vardera fran Biblioteksutveckling Sérmland, Scenkonst Sérmland och
Sormlands museum. Implementeringsgruppens arbetsuppgifter var att:

e Bidra till kunskapsoverforing mellan projektet och verksamheterna som en del 1
den 6vergripande projektprocessen.

e Implementering av projektprocessen sa projektets arbete lever vidare efter
projektslut.

e Vid behov, och i méan av tid, medverka i ndtverk och/eller arbets- eller
fokusgrupper.

Implementeringsgruppen har varit en viktig kommunikationsvag for projektet och ett bra sétt att
fa insyn 1 vad som &r aktuellt i verksamheterna. Forankringen av det fortsatta arbetet kommer att
fortsétta inom ramen for KUP-nétverket dér regionens alla konsulenter, producenter och
utvecklare ar med.

2.6.5 Arbets- och fokusgrupper

Projektet har arbetat med bade arbetsgrupper och fokusgrupper som en del av det behovsdrivna
arbetsséttet. Grupperna har bestatt av bade fria och offentliga kulturaktdrer med en majoritet av
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fria kulturaktorer. Dessa har varit arvoderade for sin medverkan. De offentliga deltagarna har
medverkat inom sina ordinarie tjdnster.

Att arbeta sa néra fria kulturaktorer har varit helt avgorande for projektet. Att dessa arvoderats
for sin nedlagda tid och att det dirmed skapats en jamlikhet 1 dialogen mellan det fria kulturlivet
och det offentliga dr en erfarenhet som bor tas med in i1 framtida organisationen.

2.6.6 Extern utvardering

Projektet har utvarderats av WSP som externa utviarderare. WSP har f6ljt projektprocessen med
hjélp av liarande utvérdering. De har funnits som stddjande funktion for projektledningen
avseende projektprocessen och har levererat del- och slutrapporter om resultaten som
framkommer i projektet. Utvarderingen har f6ljt en gemensamt Gverenskommen
utvarderingsplan.

3 Projektresultat

Nedan foljer resultaten tillsammans med erfarenheter och observationer fran projektet. Forst
beskrivs det huvudsakliga 16sningsforslaget for att skapa relevanta och hallbara stGttande
strukturer som underldttar samverkan, utveckling och kreativt skapande for kulturaktorer inom
kultursektorn i S6rmland.

3.1 Kulturkluster Sormland

Forslaget ér att implementera Kulturkluster S6rmland som en kulturomréades- och
organisationsdvergripande samverkans- och kunskapsnod dér fria och offentliga kulturaktdrer
kan fé stéd i form av bland annat radgivning, bollplank och kontaktférmedling samt inhdmta
och formedla kunskap, hitta motesplatser, ndtverk och samarbetsmdjligheter.

Kulturkluster Sérmland &r en insats for att arbeta mot Region Sérmlands vision for kultur 2026:
1 Sérmland dr kulturen och konsten en sjdlvklar del av alla mdnniskors liv.

Detta genom att anta en strategisk inriktning som innebér att ett vdlmdende kulturliv i hela
Sormland mojliggor mer kultur till fler.

Det dvergripande syftet blir ddrmed att vara en funktion som arbetar for ett vilmaende kulturliv
i hela Sormland. Effekter av att implementera enligt detta forslag ér att:

e Information och tillgéng till kunskap och kompetens &r synlig, kdnd och likvérdig
mellan kulturaktorer i S6rmland.

e | Sérmland finns goda forutséttningar for att vara verksam inom kultursektorn.

o Kultursektorn i Sérmlands olika aktorer inspirerar och lir av varandra och synergier och
effektiviseringsmojligheter mellan dem tas tillvara.

e Samverkan mellan och inom regionen och kommunerna gor det offentliga erbjudandet
tydligt och fortroendeingivande.
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3.1.1 Malgrupper
Malgrupper for Kulturkluster Sormlands verksamhet foreslés vara:

e  Fria kulturaktorer inom idéburen och privat sektor.
Fokus ar blivande eller redan yrkesverksamma (pa hel- eller deltid) fria kulturaktorer,
men Kulturkluster S6rmland é&r &ven tillgéngligt f6r hobbyverksamma i méan av tid.

e Offentliga kulturaktdrer inom kommun och region i Sérmland.

Mycket kortfattat kan de fria kulturaktdrerna inom idéburen och privat sektor i Sormland ségas
besta av:

over 250 kulturforeningar av olika storlek,
e samtliga studieférbund med verksamhet i S6rmland,
strax under 1 800 foretag (huvudsakligen enskilda firmor och aktiebolag) registrerade
inom de kulturella och kreativa branscherna. En klar majoritet av dessa &r mikroforetag.
e ctt okéint antal sd kallade kombinatdrer som kombinerar anstdllning med fakturering av
olika kulturtjanster.

De fria kulturaktorerna finns inom alla omraden inom kultursamverkansmodellen och inom
samtliga delbranscher for de kulturella och kreativa branscherna.

3.1.2 Uppdrag

Det 6vergripande syftet dr att skapa ett mer vilméende kulturliv i Sormland. Kulturkluster
Sérmland foreslas ha nedanstdende grunduppdrag. Eftersom arbetsséttet 4r behovsdrivet kan
fordelningen mellan, och temat pa, nedanstdende uppdrag péverkas utifrén de behov som finns.

Grunduppdrag

e Uppritta och utveckla en stodfunktion som hanterar fragor och drenden fréan fria och
offentliga kulturaktdrer. Arenden kan vara av olika slag, exempelvis coaching/bollplank
i utvecklingsprocesser, lingre processtdd eller lotsning till en finansidr, person eller
plats.
e Arrangera motesplatser ett flertal tillfallen per ar. Exempelvis
o Kulturfrukostar pa olika platser i S6rmland
o Digitala tréffar med olika teman, malgrupper, syften och format som
exempelvis professionell speed-dejting.
o Samordna regionens och ldnets medverkan pa Folk och kultur.
e Arrangera utbildningar och kunskapssatsningar som ar organisations- eller
kulturomrédesdverskridande.
e Bygga upp en kunskapsbank med bland annat kulturaktorer, nyckeltal och
kulturstatistik for 14net.
e Facilitera nitverk mellan framfor allt olika offentliga kulturaktorer.

For att kunna genomf6ra grunduppdraget kravs ocksé
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e cn kommunikationsfunktion for fragor som &r kulturomrades- eller
organisationsdvergripande med exempelvis hantering av webbsida och nyhetsbrev.

e samverkan med limpliga samverkansparter i uppdragen ovan. Exempelvis med
Hallbar regional utveckling, STUA, kommunerna i Sérmland och andra aktorer.

Méjliga andra uppdrag

Utover ovanstaende finns ocksa mojliga andra uppgifter som enheten skulle kunna vara
samordnande for. Detta under forutsdttning att externa medel skjuts till eller att det finns
utrymme inom arbetstiden. Nedan listas ndgra exempel pa andra méjliga uppdrag.

e Processtdd och bollplank for regioninterna kulturprojekt och/eller projekt som initieras
av kommunerna.

Samordna och knyta ihop det internationella arbetet inom Kultur & Utbildning.

e Projektsamordning/koordinering for storre projekt som relaterar till kulturen i
Sormland, som en slags lansovergripande projektplattform. Denna funktion kan ocksa
inkludera projekt som riktar sig till innovation, hilsa och demokrati.

e Stotta konsulenter och utvecklare i att arrangera och samordna utbildningssatsningar
inom specifika kulturomraden.

3.1.3 Forslag pa organisation — Kulturutveckling Sérmland

Organisatoriskt skapas utvecklingsenheten Kulturutveckling S6rmland inom Kultur &
Utbildning. Detta for att

e ta tillvara och samordna de resurser som arbetar med kulturutveckling som finns inom
Kultur & Utbildning idag samt skapa synergier mellan dessa,
o sikerstilla ett behovsdrivet och utvecklingsfokuserat arbetssiitt.

Utvecklingsenheten innehaller bland annat verksamheten Kulturkluster Sérmland.

3.2 Samarbetet med HRU

Under projektets genomforande har samarbetet med Hallbar regional utveckling starks inom
flera olika omraden, men framfor allt i fragor som ror kulturella och kreativa branscherna.
Arbetet har skett i form av regelbundna méten och behoven har styrt vad som arbetats med.
Fokus har varit att bygga upp en hallbar samverkan for att pa bésta sétt kunna arbeta med de
kulturella och kreativa branscherna i Sormland.

Syfte och mal med arbetet ar att framja och lyfta fram de kulturella och kreativa branscherna
som en betydelsefull del av det sormléndska kultur- och néringslivet. Insatserna syftar till att
stirka sjélvforsorjningsgraden hos aktorer inom de kulturella och kreativa branscherna. I
Sormland ska det finnas strukturer och stod som nér alla féretagare och malbilden ér att
verksamma inom de kulturella och kreativa branscherna ska ha tillgéng till, och kunskap om, de
stdd som finns.

Ett flertal insatser har genomforts under projektperioden utdver de insatser som gjorts genom
Kulturkluster Sormland i form av direkt stdd till fria kulturaktorer. Bland annat:
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e Gemensamt framtagande av kartlaggning kring de kulturella och kreativa branscherna i
Sérmland.

Genomfoérande av pilotutlysning av kreativa checkar.

o Kartlaggning av fraimjandestrukturer for de kulturella och kreativa branscherna i
Sérmland.

e Dialogméten med kommunerna med fokus pa syfte, malbild samt samsyn och modell
kring stodsystemet for de kulturella och kreativa branscherna. Fran kommunerna
medverkar ndringsliv och kultur samt 1 méjligaste man strateger/ansvariga inom turism
och samhiéllsplanering.

e Samtal med foretags- och kulturframjande aktorer i ldnet.

Nista steg i arbetet &r att ett beslutsdrende kommer att lyftas i sdvil Regionala
utvecklingsndmnden som i Ndmnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet utifran det
arbete som genomforts hittills. Detta kommer besta av ett konkretiserat forslag pa framtida
modell och stddstruktur samt tillkommande resursbehov for det fortsatta arbetet med de
kulturella och kreativa branscherna i S6rmland.

3.3 Kreativ fond

I arbetsgruppsprocessen for stottande strukturer framkom att det fanns ett behov av snabba,
enkla medel med lag administration for projekt av mer utforskande typ. Ett forslag skrevs fram
dar fonden skulle syfta till att mojliggora och starka upp fria kulturaktorers nyskapande och
utforskande med en fond som é&r anpassad for den kreativa processen och kulturaktdrernas
behov.

Tanken var att fonden skulle tillgéngliggora snabba projektmedel med liten administration for
att mota det fria kulturlivets behov av snabba stéd och stdd for projekt av mer utforskande och
nyskapande typ. I detta bedomdes fonden komplettera andra ekonomiska stod som finns for
maélgruppen och att den var i linje med bade den regionala kulturplanen och den regionala
utvecklingsstrategin. Ambitionen var att fler aktorer dn regionen skulle delfinansiera fonden for
att dels skapa ett brett engagemang, dels sdkra finansiering.

Under hosten 2022 resulterade det regelbundna samarbetet med arbetsmarknad och néringsliv
inom Héllbar regional utveckling i att vi kunde testa en version av den Kreativa fonden. Vi
valde tillsammans att kalla detta en utlysning av Kreativa utvecklingscheckar. Arbetet med
dessa beskrivs nedan.

For framtida arbete med en Kreativ fond eller Kreativa utvecklingscheckar ar det av vikt att
Kulturkluster Sérmland inte dr en del i att beddma vem som blir beviljade medel. Detta utifran
att behovet fran fria kulturaktdrer avseende stodfunktionen var att kunna fa stod fran ndgon som
inte samtidigt delade ut pengar. Idén kallades ursprungligen Funktion utan pengapase”.

For att mojliggora en kontinuitet dr det dr ocksa relevant att fortsétta utreda om fler aktérer kan
gé in och delfinansiera fonden, exempelvis banker i Sormland, fastighetsbolag eller kommuner.
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3.3.1 Pilotflygning Kreativa Utvecklingscheckar

Under hosten 2022 skapades en pilotutlysning av Kreativa utvecklingscheckar. Aktérer som var
verksamma inom de kulturella och kreativa branscherna kunde séka mellan 10 000—45 000
kronor for utveckling av nyskapande och utforskande satsningar och idéer. Tanken var att
checkarna skulle fungera som katalysatorer for satsningar som har potential att utvecklas och
leva vidare, men som har svart att forverkligas utan initiala resurser kopplat till afférs- och
idéutveckling.

For att kunna sdka var man tvungen att vara verksam inom de kulturella och kreativa
branscherna i Sérmland, vara registrerad eller folkbokford i S6rmland och falla in under
definitionen for ett mikroforetag. Man kunde fa stod for bland annat 16nekostnader,
konsulttjanster och ink&p av utrustning eller material. Man fick inte stod for aktiviteter som var
en del av den ordinarie verksamheten, som var paboérjade eller som f6ll utanfor det kulturella
och kreativa filtet.

I bedomningen togs bland annat hiansyn till om satsningen hade potential att leva vidare och om
idén var affarsméssigt och/eller konstnérligt utvecklande. Ansdkningar diar medlen bedémdes ha
storst potential att fungera som katalysatorer for satsningar som kan utvecklas och leva vidare
och bidra till att 6ka sjalvforsorjning hos den sdkande prioriterades. I bedomningen togs ingen
hénsyn till geografisk spridning eller representation av konstomrade.

Trots en kort utlysningsperiod inkom 88 ansékningar om stod, varav 12 beviljades (for vidare
resultat se bilaga 3).

3.3.2 Erfarenheter Kreativa utvecklingscheckar

Arbetet med Kreativa utvecklingscheckar var intensivt och larande. Det innebar en konkret
forflyttning av gemensamma arbetssétt mellan Kultur & Utbildning och Hallbar regional
utveckling. Detta avseende exempelvis ansdkningssystem, utformande av utlysningstext,
gemensam kommunikation och diarieforing av checkarna.

De viktigaste lardomarna i relation till mélgruppen ér att hitta ett sprék som bade fungerar
juridiskt i relation till forordningar och likande och som blir begripligt. Nar det giller
bedomningskriterierna sa finns ldrdomar om att dessa bor vara tydligare for att underlatta
beddmningen av inkomna ansékningar.

Att s8 manga bra ansokningar kom in trots den korta utlysningsperioden visar vikten av att
denna typ av ekonomiska stéd finns att tillgd. De goda resultaten som checkarna haft for de som
fick beviljat stod visar ocksa pa att man kan uppna forandring med relativt sma medel for
aktorer inom de kulturella och kreativa branscherna.

3.4 Ovriga projektresultat

Utover de resultat som beskrivs ovan vill projektet lyfta nedanstdende ovintade effekter. Med
detta menas att de inte forutsags fran start.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
SID 27(45)



m PROJEKTRAPPORT

REGION
SORMLAND
Projektbestéllare Projektnamn Version
Mikael Palo Sormlandska kulturtillgangar 1.0
Projektledare Datum Diarienummer

Elin Selig och Marie Anstadius 2023-10-10 KN-KUS21-0040-26

3.4.1 Erfarenheter organisation

Styrning och ledning

En av projektets framgangsfaktorer har varit samarbetet med projektbestillare och styrgrupp.
Direktkontakten med ledningen for verksamheterna och Kultur & Utbildning har varit
avgorande for snabba forandringar, projektets framskridande och for implementeringen av
projektresultat. Det dr av vikt att Kulturkluster Sérmland och Kulturutveckling S6rmland dven
fortsattningsvis har en regelbunden ingang och kontakt med Kultur & Utbildnings
ledningsgrupp, forslagsvis genom att medverka regelbundet pa ledningsgruppens moten.

Arbetssatt

Projektets behovsdrivna arbetssitt har varit avgorande for sévél projektets mdjlighet att skapa
fortroende hos méalgrupperna som flexibiliteten i insatser. Det dr av stor vikt att det
behovsdrivna arbetssittet fortsétter dven efter att Kulturkluster Sérmland blir en del av
forvaltningsorganisationen. Den rorlighet som detta har inneburit har ocksa mojliggjort att

projektet kunnat skapa samverkan pa tvaren” 6ver organisatoriska stupror.

Att kunna arbeta néra fria kulturaktorer har varit helt avgérande for projektet. Att arvoderas for
sin nedlagda tid har lyfts som mycket positivt av kulturaktorer, som ofta far frigan om de kan
stélla upp utan ersattning. Flera av dem menar att arvoderingen har skapat en jamlikhet 1
dialogen med det offentliga, som alltid medverkar som en del av sin tjénst. Detta perspektiv ar
mycket viktigt att ta med in i framtida arbetet.

Utvérderingen konstaterar ocksa i slututvédrderingen att projektet och projektprocessen i sig
bidragit till 6kad dialog, samverkan och nidtverkande mellan och inom projektets malgrupper.
Bidragande orsaker till detta har varit arbetsgruppen for stdttande strukturer, men ocksé de
aktiviteter som projektet arrangerat.

3.4.2 Erfarenheter kommunikation

Under projektets gang har det blivit tydligt hur viktig kommunikationen &r i samverkansarbete.
Detta avseende traditionellt kommunikationsarbete som exempelvis nyhetsbrev, webbsida,
sociala medier och trycksaker, men ocksa kommunikation i form av samtal. I manga lagen har
Kulturkluster S6rmland och projektet agerat som en slags dversittningsfunktion mellan olika
lager i kulturlivet i S6rmland. Detta savil inom det kulturella ekosystemet som utanfor, 1
relation till framfor allt ndringsframjande funktioner.

Det ér av vikt att kommunikationsarbetet prioriteras och fortsitter utvecklas i det framtida
arbetet eftersom detta i allra hogsta grad &r en farskvara. Sarskilt viktigt &r det att fortsétta
utveckla och anvénda nyhetsbrevet, som redan idag 4r en potent informationskanal.

3.5 Resultat fran projektets externa utvardering

Nedan foljer en sammanfattning av resultaten fran projektets externa utvarderare, WSP. For mer
detaljer, se ’Slututvéirdering Sormléndska kulturtillgéngar”.
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Informationen nedan bygger pa WSP:s samlade bild fran intervjuer med offentliga och fria
kulturaktorer, dokumentation, observationer, avstimningar, halvtidsutvirdering och medverkan
1 nagra av projektets processer under perioden 2021-2023, det vill sdga fran projektets start till
slut.

3.5.1 Organisering och genomférande

e Projektet har genomgatt ett antal fordndringar sedan uppstarten 2021 och har, som en
foljd av resultaten i den forsta arbetsgruppsprocessen stottande strukturer, delvis dndrat
riktning frén sin ursprungliga plan. Detta ligger vél i linje med projektets arbetsmetod
tjdnstedesign.

o Kulturkluster Sérmland har i mangt och mycket kommit att utgéra projektets riktning.
Klustret har varit synonymt med projektets implementeringsarbete.

e Projektets genomforande och inriktning, bade avseende projektets framdrift och i
relation till initialt syfte och mal, har generellt sett upplevts som positivt av projektets
medarbetare och behovsgrupper. Metoden tjanstedesign har mojliggjort ett utforskande
arbetssitt.

e Representanter fran projektets behovsgrupper som deltagit i arbetsgruppen Stottande
strukturer beskriver over lag positiva erfarenheter av sin medverkan i arbetsgruppen.
Bland annat lyfts ett tydligt och strukturerat genomférande, en bra sammanséttning av
aktdrer 1 arbetsgruppen samt projektledarnas arbete med att halla ihop processen,
planeringen och strukturen som positivt. Flertalet onskar fler mojligheter att tréffas,
nitverka och fortsitta kontinuiteten med kontakten mellan olika aktorer ven efter
projektavslut.

3.5.2 Projektets resultat

e Genom projektets kartldggningar och kommunikationsarbete har den kulturella
infrastrukturen i regionen blivit tydligare. Detta har underldttat samarbetet mellan olika
aktorer och bidragit till 6kad forstaelse for varandras verksamheter.

e Projektet har fraimjat 6kad dialog, samverkan och nitverkande mellan olika aktorer
inom och mellan projektets behovsgrupper. Detta har bland annat uppnatts genom
arbetsgruppen Stoéttande strukturer och olika arrangemang som speed-dejtingtraffar och
kulturfrukostar.

e Arbetet med stottande strukturer har fungerat som en katalysator for bade nya och
pagaende processer och idéer inom kultursektorn. Det har stottat kulturaktorer i att
konkretisera och utveckla sina idéer.

e Projektet har frimjat samarbetet mellan Kultur & Utbildning och HRU, sérskilt i
samband med kartlaggningar och statistik om kulturaktorer i regionen.

e Genom att tidigt implementera piloten Kulturkluster Sérmland har projektet mojliggjort
testandet av 10sningar for att stddja och samverka med kulturaktorer. Detta bedoms ha
haft en positiv inverkan pé kultursektorn i regionen.
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3.5.3 Lardomar fran projektet

e Projektets framgéng betonas vara resultatet av ett utforskande arbetssétt och en
kontinuerlig larprocess. Att vaga utforska och anpassa sig utifran anvéandarnas behov
och folja tjédnstedesignsmetoden noggrant har visat sig vara centrala framgéngsfaktorer.

e Projektet har lart sig vikten av att arbeta l6pande och transparent med kommunikation,
sarskilt ndr man tillampar tjdnstedesign. Kommunikationen har varit positiv, men ibland
har det uppstatt stress och osdkerhet i projektet, och metoden har ibland upplevts som
Overambitios.

e En av de viktigaste lardomarna &r att involvera behovsgrupper fréan start till mal. Detta
har skapat forstaelse och dialog mellan offentliga och privata kulturaktdrer och bidragit
till kunskapsspridning inom kultursektorn. Samtidigt dr det viktigt att hantera
forvantningar och fortsétta dialogen dven efter projektets avslut.

e Samarbetet mellan projektledning och styrgrupp har fungerat vél i projektet. En
framgéangsfaktor har varit att projektledningen tydligt har anvént styrgruppen nér det har
kravts vigledning eller beslut. Styrgruppen bestaende av verksamhetschefer med
relevant erfarenhet har varit vardefull.

e Piloten av Kulturkluster Sérmland har mdjliggjort en interaktiv och anpassningsbar
ansats till att stirka kulturlivet i S6rmland. Genom att testa och anpassa arbetssittet
16pande har projektet genererat vardefulla lardomar och forbattrat forutsittningarna for
langsiktig implementering.

3.5.4 Nagra ord pa vagen infor Region Sormlands fortsatta arbete

e Utvirderingen betonar vikten av att fortsétta vara nytdnkande och anvindarorienterade.
Projektets framgangar har delvis berott pa dess utforskande arbetssétt och metoden med
tjénstedesign. Det ér viktigt att fortsétta arbeta i den riktningen, d&ven nér ekonomisk
osdkerhet rader, eftersom behovet av kulturomradesévergripande stottande strukturer
for kulturaktorer kan forvéantas oka.

o Kommunikation har varit en framgangsfaktor for projektet. Projektets utvarderare
understryker vikten av att fortsétta att kommunicera aktivt, &ven efter projektavslut.
Detta hjélper till att motivera och engagera medarbetare och behovsgrupper samt
uppratthalla en god dialog om projektets efterverkningar och forutséttningar.

e Utvirderingen konstaterar att projektet har skapat ett arbetssétt for att starka den
kulturella infrastrukturen i regionen, sérskilt genom implementeringen av Kulturkluster
Sormland. Det betonas att detta arbete &r intressant dven for andra regioner och aktorer i
stodsystemet.

4 Overlimning av projektets resultat

Projektets resultat har 6verldmnats 16pande under projektets gang till styrgrupp och
projektdgare. For att forbereda for implementering genomfordes en risk- och konsekvensanalys
under varen 2022 och en implementeringsworkshop infor hosten 2023. I bada dessa medverkade
delar av Kultur & Utbildnings ledningsgrupp. Under varen och hdsten 2023 intensifierades
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arbetet med dverlamning och implementering som en del av det ordinarie budgetarbetet i

regionen.

5 Utfall jamfort med mal och plan

5.1 Utfall mal och aktiviteter

Projektledningen har haft regelbundna uppfoljningar av mélséttningarna under arbetets gang for
att sidkerstilla att projektet haller rétt kurs i forhallande till dem. Nedan foljer en kortfattat
oversikt dver aktiviteterna och hur de relaterat till mél och effekter.

Genomférda akti

ter i korthet

Pilotgenomférandet av Kulturkluster Sérmland som en

annat radgivning. affarsutveckling. kontaktférmedling.
bollplank och mikrostad.

stodfunktion for fria och offentliga kulturaktarer med bland

Utbildningar

deltagande och Kultivera

Hitta pengarna, Utveckla ditt kulturféretagande, Breddat

Resultatmal 1

Under projektet utvecklas
och samordnas stéttande
strukturer for fria
kulturaktérer inom bade
privat och idéburen
sektor | S6rmland.

STUA (kultur och turism fér attraktivitet), Hallbar regional
utveckling (civilsamhallet. kartlaggning KKN mm).
Lansbildningsforbundet (utbildningar, Folk och Kultur).

mellan regionala och
kommunala aktérer.

Facilitering av natverk

regionens konsulenter. utvecklare och producenter

Kommunernas kultursamordnare. kommunernas kulturchefer.

Kommunikation
Nyhetsbrev. méten med andra regioner. webbplatser.

Resultatmal 4

Projektet arbetar
kunskapsoverforande for
att sprida information om
hur man kan arbeta
regionalt med
kulturomradescvergripan
de kulturell infrastruktur.

: Resultatmal ' Projektmal ‘

Vid projektslut

kvalitetssékrat,

implementerat
och

spridningsbart.

Effektmal 1
Information om
finansieringsmojligheter.
tillgéng till kompetens och
information om aktérer och
platser for kultur &r synlig, kind
och likvardig mellan aktérer

Effektmal 3
Samverkan mellan och inom
regionen och kommunerna har
Skat. Vilket leder till att saval
det offentliga erbjudandet som
kommuners och regionens roll i
det S6rmlandska kulturlivet ar

tydiig.

finns ett e s S
Resultatmal 2 ulveclk!a‘t och inom dest(_):nlal:l:rljturlwet i
Skapat mdtesplatser Vid projektsiut finns det driftsatt - -
Exempelvis Kulturfrukostar, digital speed-dejting. AW- Iattillgangliga vagar till arbelf.satt for
koncept, samordning av regionens och [&nets medverkan pa métesplatser samt att starka den
FoK metoder for att ~ kulturella Effektmal 2 i
underltta utvecklingen av infrastrukturen Kultursektorn i Sérmiands olika i
5 5 i Sérmland. Sreringg: 5 valmaende
nya métesplatser fér aktorer inspirerar och larav utturlivi
Team KKN kulturaktorer i Sérmiand. Aritssatet ar varandra och synergier och h
& = " 5 i ela
Regionintern samverkan fér KKN. Kreativa utvecklingscheckar. = ? effektiviserings-majligheter -
efter ! 2 Sérmland
Resultatmal 3 projektsiut mellan aktérerna tas tillvara.
Samverkan Det finns forum och testat.
Med bland annat kemmunerna (nétverk, projektprocess mm), arbetssatt for samverkan dokumenterat,

seminarium och informationsinsatser pa bl.a. Folk och Kultur.

KOPPLING - GENOMFORDA AKTIVITETER - MAL - EFFEKTER

Figur 8: beskrivning av genomforda aktiviteter och deras relation till mal och effekter.

5.1.1 Utfall projektmal

Nedan redogors for vilka aktiviteter som genomforts i relation till mélséttningarna i projektet
tillsammans med en reflektion om deras funktion och framtid. Flera aktiviteter knyter an till
flera mal.
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Projektmal

Aktiviteter som knyter an till malet

Kommentar

Vid projektslut finns ett
utvecklat och driftsatt
arbetssatt for att starka den
kulturella infrastrukturen i
Soérmland. Arbetssattet ar efter
projektslut testat,
dokumenterat, kvalitetssakrat,

Samtliga aktiviteter som redovisas per resultatmal
knyter ockséa an till projektmalet.

Malet anses uppfyllt i
och med
implementeringen av
Kulturkluster Sérmland.

implementerat och
spridningsbart.

Resultatmal 1

Aktiviteter som knyter an till malet

Kommentar

Under projektet
utvecklas och
samordnas
stottande
strukturer for fria
kulturaktérer inom
bade privat och
idéburen sektor i
Sérmland.

Malet var prioriterat och stéttande strukturer var den forsta
arbetsgruppen som startade.

Utifran resultaten fran arbetsgruppen planerades och
genomfordes pilotverksamheten Kulturkluster S6rmland som
en stddfunktion fér fria och offentliga kulturaktérer med bland
annat radgivning, affarsutveckling, kontaktférmedling och
bollplank.

Huvudsakliga arbetsomraden var stod, kontakt och kunskap.
Inom ramen for detta genomférdes féljande aktiviteter:

e Hantering av ett 70-tal arenden inom stédfunktionen inkl.
fragor som ror affarsutveckling. Huvudsakligen foretagsstod
men ocksa affarsutveckling for ideella féreningar. Av de
som kontaktat kulturklustret ar 66% fria kulturaktérer.

e Samverkan med Hallbar regional utveckling kring bland
annat

o civilsamhaéllesfragor.

o kartlaggning av de kulturella och kreativa branscherna
i Sérmland.

o De kulturella och kreativa branscherna (se nedan).

e Uppbyggnaden av Team KKN i fragor som ror de kulturella
och kreativa branscherna. Bland annat

o Regelbundna avstdmningar.

o Mdten med kommunernas kultur- och naringslivs-
och platsutvecklingschefer eller motsvarande kring
kkn-kartlaggningen. Syfte att gora en lages- och
behovsanalys.

o Médten med néringslivsframjande funktioner i lanet.

o Genomfdérandet av pilotutlysningen “Kreativa
utvecklingscheckar”.

e Planerandet och genomfdrandet av utbildningarna:

o Hitta pengarna, tillsammans med
Lansbildningsférbundet.

o Breddat deltagande, tillsammans med tva fria
kulturaktérer.

o Kultivera, ett tredagars utvecklingsretreat for
kulturforetagare tillsammans med STUA, Solbacka och
HRU.

Malet anses uppfyllt i
och med
implementeringen av
Kulturkluster Sérmland.

Samtliga aktiviteter foljer
med in i det
implementerade
klustret, utifran behov
kan dock innehallet
komma att dndras. Det
agila och behovsdrivna
arbetsséattet bor vara
centralt dven
fortsattningsvis.

Beddmningen fran den
externa utvarderingen éar
att “projektet har
arbetat med aktiviteter
som péa ett
dndamalsenligt satt har
bidragit till att na méalet.”
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o Utveckla ditt kulturféretagande, tillsammans med
STUA.
e Samverkan med Upphandlingsbryggan kring
utbildningskonceptet “kulturbyrékrati for kulturskapare”
e Fokusgrupper med fria och offentliga kulturaktérer som en
uppfoéljning pé den forsta arbetsgruppsprocessen.

Utover ovanstdende mer organiserade aktiviteter sa har det
ocksa skapats ett slags mikrostdéd under testandet av
Kulturkluster S6rmland. Den dvergripande blicken som
kulturklustret har haft synliggdér potentiella kopplingar mellan
olika aktorer, projekt eller platser. Dessa har ofta lyfts och
vidarebefordras i de méten och samtal som Kulturkluster
Sérmland haft.

Resultatmal 2

Aktiviteter som knyter an till malet

Kommentar

Vid projektslut
finns det
lattillgéngliga vagar
till moétesplatser
samt metoder for
att underlatta
utvecklingen av nya
motesplatser for
kulturaktorer i
Sérmland.

Utifran resultatet fran arbetsgrupps-processen kring stoéttande
strukturer sa inkluderades arbetet med motesplatser som en
del av Kulturkluster S6rmlands uppdrag.

Foljande aktiviteter har genomforts:

e Utformande och genomfdrande av en digital kulturfrukost
och tre kulturfrukostar live med féljande teman.

o “Léraavvarandra - konkurrens, samexistens eller
samskapande i det sérmlandska kulturlivet”. 40
deltagare.

o "Konsten att g& samman - erfarenheter fran fria
aktoérers samverkansinitiativ och hur det offentliga kan
haka i.”. 30 deltagare.

o "Mbtesplatser - fran grasrotterna till moéjliggdrarna !”.
28 deltagare.

Totalt 80 unika anmélda deltagare.

e Genomforandet och testandet av mdtesformen digital
speed-dejting. Sex traffar ggenomférdes, den sista med
temat arrangérer - artister.

Totalt 82 unika deltagare, varav flera medverkat vid flera
tillfallen.

e Utformandet och testandet av ett AW-koncept som en del
av Folk och Kultur.

e Samordningen och genomférandet av den regionala
montern pa Folk och Kultur som ett satt att skapa en plats
for samtal och férkovran i konventminglet.

e Samverkan med bland annat fria kulturaktérer, Sérmlands
hembygdsférbund, Arkiv S6rmland, Idéfarmen, Solbacka,
Drémfabriken och kommunerna i planering och
genomfdrande av att skapa métesplatser.

e | och med de aktiviteter som skett s& uppstar det ocksé nya
kontaktvégar mellan kulturaktérer. Natverkandet med olika
aktorer gor att det skapas ovantade kopplingar.
Natverkandet &r pé detta satt en slags strategi.

Malet anses uppfyllt i
och med
implementeringen av
Kulturkluster S6rmland.

Utifran resultatet i
fokusgrupperna kommer
fokus for motesplatserna
i det implementerade
kulturklustret att vara att
fanga upp behov och att
skapa en tydlighet i vem
en tillfallig eller mer
permanent moétesplats ar
till for och vad syftet
med att motas ar.

Beddmningen fran den
externa utvarderingen ar
att “projektet har
arbetat med aktiviteter
som péa ett
dndamalsenligt satt har
bidragit till att nd méalet.”
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Resultatmal 3

Aktiviteter som knyter an till malet

Kommentar

Det finns forum
och arbetssatt for
samverkan mellan
regionala och
kommunala aktorer.

Arbetet med detta resultatmal startade med att projektet hade
moten med de kommunala och regionala aktérer som péa nagot
satt kommer i kontakt med fria kulturaktérer. Fér kommunerna
var det kultursamordnarna eller motsvarande funktion och
kulturcheferna eller motsvarande funktion. For regionen var
det kultursamordnare, konsulenter, producenter och
utvecklare.

Féljande aktiviteter har genomférts som en del av arbetet mot
resultatmal 3.

e Planerade och genomfdrde en forkortad
arbetsgruppsprocess kring samverkan med kommunernas
kulturchefer eller motsvarande.

e Etablering och facilitering av natverk for

o kommunernas kultursamordnare. Nio traffar varav tre
live.

o regionens konsulenter, utvecklare och producenter
(KUP-né&tverket). Fyra traffar varav tva live.

o kommunernas chefer med kulturstrategiskt ansvar.
Tre traffar varav samtliga live.

o Gemensamma traffar for natverket fér kommunernas
kultursamordnare och regionens konsulenter, utvecklare
och producenter. Tva traffar varav bada live.

e Moéten med kommunernas kulturskolechefer.

e Regelbundna avstdmningar med bland annat STUA, Arkiv
Sérmland, Lansbildningsférbundet och ett
utvecklingsprojekt kring kulturskola som skedde parallellt
med Sérmléndska kulturtillgéngar.

Malet anses uppfyllt i
och med
implementeringen av
Kulturkluster Sérmland
och det fortsatta
uppdraget med att
facilitera natverk for
offentliga kulturaktorer.

Beddmningen fran den
externa utvarderingen ar
att “projektet har
arbetat med aktiviteter
som pa ett
dndamalsenligt satt har
bidragit till att nd malet.”

Resultatmal 4

Aktiviteter som knyter an till malet

Kommentar

Projektet arbetar
kunskapsoéverférande
for att sprida
information om hur
man kan arbeta
regionalt med
kulturomrades-
Overgripande
kulturell
infrastruktur.

Projektet har arbetat kunskapsdverférande i kommunikation
och aktiviteter. Féljande aktiviteter har genomfoérts.

e Moten med fem regioner i bérjan av projektet for att
samtala om hur de arbetar med stéttande strukturer
(Halland, Orebro, Norrbotten, Uppsala och Dalarna).

e | kommunikationsarbetet formedlas kunskap om
Kulturkluster Sérmland via webbsida, sociala medier och
nyhetsbrevet men ockséa i samtal och méten med
kulturaktoérer.

e Utskick av 27 nyhetsbrev déar antalet prenumeranter var ca
400 vid det forsta och 925 vid det senaste.

e Planering och genomfdrande av seminarium om projektet
pa Folk och Kultur 2022.

e Planering och genomfdrande av seminarium om hur vi lar
av varandra pa Folk och Kultur 2023.

e Digitala informationsm&ten med andra regioner om
projektet och hur vi lar av varandra. Genomférde tre

Malet anses uppfyllt i
och med
implementeringen av
Kulturkluster Sérmland.

Ambitionen om att
arbeta kunskaps-
overforande kommer att
inkluderas i arbetet med
att bygga upp en
kunskapsbank.

Beddmningen fran den
externa utvarderingen ar
att “projektet har
arbetat med aktiviteter
som pa ett
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méten dar nio regioner medverkade (Ostergotland,
Norrbotten, Dalarna, Varmland, Vastra Gotaland, Blekinge,
Véster Norrland och Kalmar).

Genomforande av informationsmoéten for studieférbunden

dndamalsenligt satt har
bidragit till att nd méalet.”

i Sérmland om projektet.

e Information for kulturskolechefer i Sérmland.

e Processtdd i KKHIM-natverket (kreativa och kulturella
hander i Mélardalen, ett natverk for sléjdkonsulenter i
Stockholm, Orebro, Vastmanland, Sérmland och Uppsala).

e Informationsspridning om arbetet i det nationella
natverket for KKN-frégor.

e Information till kulturskolepedagoger i Sérmland om
Kulturkluster Sérmland.

5.2 Indikation effektmal

Projektets effektmél foreslés folja med in i det implementerade Kulturkluster S6rmland. Detta
eftersom de &r effekter som dr 6nskvérda att uppna och forbéttra pa langre sikt och inte enbart
under en projektperiod. Aktiviteterna ovan som knyter an till resultatmalen knyter ocksa an till
effektmélen. Det som redovisas nedan dr den externa utvérderingens bedomning av nuldget for

effektmalen.

Sammanfattningsvis kan ségas att projektet har arbetat med samtliga effektmal och att man &r en

bit pa viag dven om arbete kvarstar innan de kan klassas som uppfyllda.

Effektmal 1

Uppféljning

Information om
finansieringsmojligheter,
tillgéng till kompetens och
information om aktérer och
platser for kultur ar synlig,
kédnd och likvardig mellan
aktérer inom det fria
kulturlivet i Sérmland.

Nulége vid projektavslut - Inom projektet har Kulturkluster
Sérmland erbjudit stéd, kunskap och kontakter till fria
kulturaktorer. Projektet har dven informerat dessa aktérer om
mojligheten att ansdka om medel fran pilotutlysningen "Kreativa
utvecklingscheckar”. Dessutom har projektet ggenomfért férdjupat
arbete i samarbete med HRU, inklusive kartlaggning av
kultursektorn i Sérmland. | intervjuer med fria kulturaktérer har
respondenterna rapporterat att de har fatt inbjudningar till olika
evenemang och att de har samarbetat nara behovsgrupperna, till
exempel genom arbetsgruppen for stéttande strukturer.

Effektmal 2

Kultursektorn i Sérmlands
olika aktdrer inspirerar och
lar av varandra och synergier
och
effektiviseringsmojligheter
mellan aktérerna tas tillvara.

Nulége vid projektavslut - Projektet har samarbetat med Team
KKN, KUP-néatverket och faciliterat kultursamordnartréffar. |
intervjuer med KUP-néatverket beskrivs det att projektets
implementeringsgrupp har bidragit bade till att forankra projektet
och till att klargdra projektets malsattningar samt interna
funktioner inom kulturomradet inom regionen.

Samtidigt framgar det tydligt i intervjuer med KUP-natverket att
en bred kommunikation och transparens kring projektets beslut
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och riktning ar viktigt. Det har funnits skillnader i hur tydligt
projektets arbete har uppfattats.

Néar det géller aktdrernas mojlighet att inspireras och lara av
varandra har samtliga intervjuade aktérer betonat vikten av detta.
Projektet har bidragit till att klargéra de kulturella
infrastrukturerna och framjat dialogen mellan aktérer.

Effektmal 3

Samverkan mellan och inom
regionen och kommunerna
har 6kat. Vilket leder till att
saval det offentliga
erbjudandet som kommuners
och regionens roll i det
Sérmléandska kulturlivet ar
tydlig.

Nuldge vid projektavsiut - Inom ramen for effektmal 3 har
projektet arbetat med samma aktiviteter som for effektmal 2. |
genomfdrda intervjuer har samverkan internt och externt lyfts
fram som ett tydligt resultat av projektets arbete, dér den
kulturella infrastrukturen har tydliggjorts och dialogen har dkat
bade inom regionen och utanfér regionen.

Region Sérmland
Tel: 0155-24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
SID 36(45)



m PROJEKTRAPPORT

REGION
SORMLAND
Projektbestéllare Projektnamn Version
Mikael Palo Sormlandska kulturtillgangar 1.0
Projektledare Datum Diarienummer

Elin Selig och Marie Anstadius 2023-10-10 KN-KUS21-0040-26

6 Bilaga 1 — Utdokad behovsanalys
6.1 Tidig behovsanalys — varen 2021

Nedan foljer den behovsanalys som projektet genomforde som en del av initierings- och
ctableringsfasen.

6.1.1 Stottande strukturer

Behoven som uttrycktes fran det fria kulturlivet under varen 2021 var i korthet: kontakter,
lokaler, finansiering, kompetensutveckling, kunskapsutbyten, nitverkande och 6ppna samtal om
de behov som finns. Detta handlade i hog utstrickning om att det enkelt ska gé att hitta “ratt”
personer for de behov som man har. Det handlade ocksa om att det ska finnas resurser i form av
stod for att kunna gora snabba omstéllningar, hitta fler végar till finansiering av den egna
verksamheten och kompetensutveckling inom diverse omraden, da framst inom digitalisering
och den teknik som krévs for att digitalisera verksamhet. Det fanns ocksé ett behov av att kunna
hitta billiga och tillfélliga lokaler runt om i ldnet. Ytterligare ett stort behov var att det ska finnas
mdjlighet for nédtverkande och kunskapsutbyten.

Den stora skillnaden mellan vilka behov som uttrycktes i borjan av projektet jamfort med innan
Corona-pandemin var framfor allt behovet av stod for snabba omstéllningar. Detta uttrycktes i
form av en 6nskan om stdd kring digitalisering och en insikt om att man behdver hitta fler
intdktskallor for den egna verksamheten. Med det sagt sa har det a/ltid funnits en kunskap om
kultursektorns sarbarhet och bristande skyddssystem for kulturskaparna som verkar inom den.
Corona-pandemin har bara synliggjort dessa brister for de som finns utanfor den.

6.1.2 Motesplatser

Motiveringen till att samverka fér kommuner och for regionens kulturverksamheter ar att mer
kultur ska na ut till fler. For att detta ska kunna ske behdver kulturaktérerna olika typer av stod.
Det uttrycks av kulturaktdrerna som ett behov av dels praktiskt stod, dels av kunskapsméssigt
stod. For att kunna skapa anpassade och efterfragade stottande strukturer for det fria kulturlivet
krévs det motesplatser mellan olika typer av kulturaktdrer i Sérmland.

Med métesplats menas alla ssammanhang dar ndgon form av 6msesidig interaktion férekommer
mellan kulturaktorerna i Sérmland. Detta kan exempelvis vara nir kulturskapare moter sin
mottagare/publik, i ndtverk for kulturaktorer eller pé platser dir kultur sker. Motesplatser bor
alltsa tolkas i en vid betydelse.

6.1.3 Samverkan

I den forstudie som gjordes under hosten 2019 framkom tydligast att de fria kulturaktdrerna i
Sormland pa olika sitt ville synliggora, koppla ihop och formera det som redan fanns i ldnet
genom att utveckla samordning, samverkan och samarbete. Detta behov bedoms kvarsta dven i
den behovsanalys som gjorts inom projektet under varen 2021. Behovet har forstarkts i och med
Corona-pandemin.
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Aven region Sérmlands egna kulturverksamheter uttrycker liknande behov att métas
verksamhetsoverskridande i syfte att samarbeta kring teman och relevanta fragor. En tydlig
aspekt som framkommer i samtalen med fraimjande- och producerandeuppdragen inom Kultur
& Utbildning ar att samverkan med kommunerna i hog utstrackning ar beroende av vilket
uppdrag och mandat olika tjédnstepersoner har och vilka prioriteringar som kommunerna gor.
Dérfor ar graden av samverkan varierande med olika kommuner.

Internt inom regionen efterfragas det strukturer for intern samverkan dver kulturomradena.
Detta dels i form av en mer generell samverkan men ocksa specifika samarbeten i olika projekt.
Flera uppger att det skulle gynna de egna verksamheterna och dirmed de malgrupper som man
arbetar for om det fanns en utdkad samverkan.

Samverkan mellan kommunerna &r ganska ovanlig. Framfor allt eftersom kommunerna har s&
olika forutséttningar, men ocksa av att alla har ganska mycket med sitt eget”. De flesta verkar
tycka att samverkan fungerar bra nér den sker men att den &r svéart att genomfora av olika skal.

Nar det géller samverkan med fria aktorer inom respektive kommun s& menar de flesta att
samverkan fungerar bra, men att de vill gora mer och att resurserna inte alltid racker for
behoven som finns.

Samverkan mellan kommuner sker nistan uteslutande kring kulturutbudet och
kulturarrangemang och i viss utstrickning kring erfarenhetsutbyte, bidrag och teknik. Ingen
anger att samverkan sker strategiskt, kunskapshdjande eller 1 utvecklingssyfte. Samverkan ar
nistan uteslutande av praktisk natur men det finns en 6nskan om att samverka. I forsta hand vill
man samverka kring kulturutbudet och da framst i storre projekt och vid samordning av turnéer
med mera. Det finns ocksa en dnskan om att samverka for att starka kulturens position, for att
samordna fragor som ror de kulturella och kreativa branscherna och for att skapa utveckling pa
kulturomrédet. Motiven for att vilja samverka dr huvudsakligen att stérka tillgangen och
tillgédngligheten till kultur och kulturupplevelser.

Saval kommuner som fria kulturaktérer menar att samverkan som man sjélv inte kan paverka
eller ddr endast en part bestimmer varken dr 6nskvérd eller efterfragad. De fria kulturaktorerna
menar att det spelar roll varifrén initiativ till samverkan och férdndring kommer och att det inte
ar inspirerande eller motiverande att bli erbjuden en fardig 16sning och uppgift. Det som skapar
engagemang och kreativitet dr att fa vara med i arbetet.

6.2 Utokad behovsanalys — hosten 2021

Under hosten 2021 genomfordes en arbetsgruppsprocess kring stéttande strukturer.
Arbetsgruppen bestod av tretton personer som i sig sjélva eller som representanter for
organisationer visade pa bredden avseende bade kulturomrade och organisationsform i
kultursektorn i Sérmland. Fyra var representanter for offentliga kulturaktoérer, tva fran
kommunal nivé och tvé fran regional niva.

Resultaten fran arbetsgruppsprocessen fortydligar behoven ovan ytterligare. Resultaten visar att
16sningarna pé behoven ar Stod, Kunskap och Kontakt. Stod fungerar som en slags lots-funktion
for att stodja 1 att hitta vagar till rdtt person, funktion, finansiering eller organisation. Ett stod for
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att navigera i den kulturella infrastrukturen i Sérmland. Kunskap arbetar bade med
kunskapsdverforing mellan olika kulturaktorer och med egna utbildningar. Kontakt &r en
samordnande funktion for kulturomradesdvergripande méten och métesplatser.

Utover dessa tre framkom ocksa ett behov av att skapa en kreativ fond dér fria kulturaktorer kan
sOka enkla medel for mer utforskande projekt.

6.3 Nationellt perspektiv — varen 2021

I mars 2021 gav regeringen skrivelsen Konstndrernas villkor (Skr 2020/21:109) till riksdagen.
Skrivelsen tar avstamp i betdnkandet Konstndr — oavsett villkor? (SOU 2018:23). I skrivelsen
tar regeringen tydligt stdllning for vikten av en kulturell infrastruktur f6r konstnérernas villkor.

Den kulturella infrastrukturen med institutioner och organisationer i hela landet
dr avgérande for konstndrernas villkor. Den regionala och lokala infrastrukturen
dr ndmligen en viktig del av en konstndrs arbetsmarknad. Stodet inom ramen for
kultursamverkansmodellen dr ddrfor ocksa betydelsefullt for konstndrernas
villkor.

De menar vidare att konstnérspolitiken riktar sig till professionellt yrkesverksamma konstnérer
men att den samtidigt dr en del av kulturpolitiken. I detta menar de att

Mdnga kulturpolitiska insatser har betydelse och effekt for konstndrers villkor
samt dr viktiga grundstenar for infrastrukturen och arbetsmarknaden for en
konstndir.

Projektet har i detta perspektiv arbetat sdvil konstnérs- som kulturpolitiskt.

SOU 2018:23 beskriver de samhéllsférdndringar som paverkar konstnirernas villkor och lyfter i
detta bland annat digitaliseringen, internationaliseringen, befolkningens sammanséttning, nya
villkor pa arbetsmarknaden och framvéxten av kulturella och kreativa branscherna. De pekar
ocksa ut ett antal utmaningar dér den socioekonomiska snedrekryteringen till hogre konstnarlig
utbildning och koncentrationen av kultur till storstadsomradena &r tydligast. Dessa bada gor att
det kulturpolitiska mélet om att alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet riskerar att tappa
legitimitet och relevans. Utifran ovanstiende konstaterar regeringen i sin skrivelse att det
behovs en stirkt konstnérspolitik for att nd de kulturpolitiska malen.

De professionella konstndrerna tillhér kulturlivets absoluta fundament och spelar
en avgérande roll for att malen ska kunna uppnds. Konstndrer behdver ddirfor
kunna leva pa sitt yrke och framtida generationer mdste se konstndrsyrket som en
mojlig bana.

En del av den kulturella infrastrukturen som ndmns i savél utredning som regeringens skrivelse
ar de sa kallade mellanhdnderna, som utredningen ocksa konstaterar att det finns ett 6kat behov
av. Dessa definieras som hela kedjan fran konstnér till publik och kan vara producenter,
arrangdrer, teatrar, forlag och gallerier. Olika mellanhénder fungerar olika i relation till
konstnédrerna och de kan ocksé vara inom bade offentligt, privat och idéburen sektor. Nar det
géller arrangorsledet konstaterar regeringen att

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
SID 39(45)



mm PROJEKTRAPPORT

REGION
SORMLAND
Projektbestéllare Projektnamn Version
Mikael Palo Sormlandska kulturtillgangar 1.0
Projektledare Datum Diarienummer

Elin Selig och Marie Anstadius 2023-10-10 KN-KUS21-0040-26

Ett vdl fungerande arrangérsndt dr ddarmed en grundliggande forutsdttning for
att det ska finnas en fungerande arbetsmarknad for konstnérerna i hela landet.

Arrangorsledet ser olika ut beroende pa konstomrade men drivs i hog utstrackning av eldsjdlar
inom den idéburna sektorn. Delar finansieras av statliga medel fran framfor allt Kulturrddet.
Arrangorsledet dr 1 hog utstrdckning beroende av bidrag fran regioner och kommuner. Detta gor
att forutsdttningarna for arrangorsverksamhet paverkas av kommunernas och regionerna
ckonomiska situation. En betydande utmaning kopplat till detta &r att regioner och kommuner
str infor en tid med minskade intikter och dkade kostnader for skola, vard och omsorg. Aven
folkbildningen i egenskap av Sveriges storsta kulturarena och de kulturella och kreativa
branscherna lyfts fram som viktiga aktorer for att skapa arbetstillfallen. Det konstateras ocksa
att forutom ovanstaende sa &r tillgang till lokaler for konstnérligt skapande en del av den
kulturella infrastrukturen. Aven inom denna spelar den idéburna sektorn stor roll.

Insatserna for att stéirka villkoren for konstnérerna hamnar i stor utstrackning pé nationell niva
genom insatser inom arbetsmarknads- och socialforsikringssystemen. Detta har legat utanfor
projektets uppdrag. Daremot har arbetet med den kulturella infrastrukturen, vars vikt lyfts 1
savil regeringens skrivelse som i utredningen, varit helt central.

Andra relevanta utredningar och betdnkanden som projektet fordjupat sig i och tagit in i arbetet
pa olika satt dr “Fréan kris till kraft — &terstart for kulturen” (SOU 2021:77) och ” Kreativa
Sverige! Nationell strategi for frimjande av hallbar utveckling for foretag i kulturella och
kreativa branscher” (SOU 2022:44).
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7 Bilaga 2 — Regionala forutsattningar

7.1 Regionala forutsattningar

Region S6rmlands nio kommuner har olika foérutsittningar vad géiller skapande och féormedling
av kultur och kulturupplevelser. Detta lyfts fram i samtliga ssmmanhang som kulturlivets
strukturer kommer pa tal i forarbetet till projektet.

De olika forutsattningarna visar sig pa olika sétt, men handlar i stor utstrackning om:

1. Befolkningens sammanséttning och storlek, vilket har konsekvenser for bade
fordelning av resurser och for skapande och upplevelser av kultur.

2. Kommunal organisation och politiska prioriteringar. Bland annat finns skillnader
i vilka forvaltningar som ansvarar for kulturfragor och i vilken utstrackning
kommunen véljer att forlita sig pa fria aktorer, egen kulturproduktion eller pa en
blandning av dem bada.

Ovanstaende paverkar ocksa i vilken utstrackning regionens kulturverksamheter ar aktiva i olika
kommuner. Négot som sérskilt uttrycks av sdvil kommuner som fria kulturaktorer dr behovet av
att na invanare i alla delar av lédnet.

7.1.1 Region Sé6rmland

Region S6rmland ansvarar for hélso- och sjukvard men ocksa for den regionala utvecklingen,
allménna kommunikationer och for regional kulturverksamhet. Den regionala
kulturverksamheten Kultur & Utbildning styrs av Namnden for kultur, utbildning och
friluftsverksamhet.

Kultur & Utbildning omfattar verksamheterna Nynis slott, Asa och Eskilstuna folkhdgskolor,
Okna naturbruksgymnasium, Scenkonst Sérmland, Biblioteksutveckling i Sérmland och
Sormlands museum. Utover detta har Hallbar regional utveckling ett visst uppdrag inom kultur
riktat frimst mot kreativa och kulturella ndringarna (KKN).

De huvudsakliga verksamheterna inom Kultur & Utbildning som berors av projektet dr de som
ocksa ingatt i projektets styrgrupp. Dessa ar Biblioteksutveckling i Sérmland, S6rmlands
museum och Scenkonst S6rmland. Eftersom de andra verksamheterna ocksa arbetar med kultur
pa olika stt sa har de involverats i projektet vid behov.

7.1.2 Samverkan mellan region och kommun

I Kulturplan S6rmland regleras uppdrag, mal och prioriteringar for den regionala
kulturverksamheten.

Samverkan utifran kultursamverkansmodellen sker genom samverkansorganet Samkultur
Sormland. I detta finns samtliga kommuners kulturpolitiker och kulturchefer eller motsvarande
representerade tillsammans med region Sérmlands kultur- och utbildningschef samt
verksamhetscheferna for Biblioteksutveckling i Sérmland, Scenkonst S6rmland och S6rmlands
museum. Samkultur S6rmland leds av ordféranden i nimnden for kultur, utbildning och

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
SID 41(45)



mm PROJEKTRAPPORT

REGION
SORMLAND
Projektbestéllare Projektnamn Version
Mikael Palo Sormlandska kulturtillgadngar 1.0
Projektledare Datum Diarienummer

Elin Selig och Marie Anstadius 2023-10-10 KN-KUS21-0040-26

friluftsverksamhet. Huvudsaklig uppgift ar att samverka kring framtagandet av regionens
kulturplan med tillhdrande aktivitetsplaner.

I detta arbete inkluderas ocksd samrad med en konstformsdverskridande referensgrupp
bestaende av kulturskapare inom privat och idéburen sektor.

Utover detta sker ocksa ett flertal mindre och storre samarbeten mellan kommunerna och
verksamheterna inom Kultur & Utbildning. Exempelvis kring konst, barn och unga och
kulturskola.
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8 Bilaga 3 — Resultat fran de kreativa
utvecklingscheckarna

8.1 Sokta och beviljade stod

Trots en kort utlysningsperiod inkom 88 ansdkningar om stdd, varav 12 beviljades.
Ansokningarma omfattade 3 624 038 kronor och stdd beviljades for 501 770 kronor.

Det kom ansokningar fran alla kommuner och for alla kulturomraden forutom Arkiv. Sokta
stod fordelade sig som foljer avseende geografisk placering och konstomréde.

Ansokningar och beviljat st6d per kommun

‘m.\u o 0%

16% “\\_‘ — EEskilstuna
\) 15% . mFlen
'/-’ "\\ ) 5 = Gnesta
,// 8e \ _ /""( 8% Katrineholm
- : / ' g 15% /Y~ | m Nykoping
= Oxelosund
oo m Stréngnds
A% B Trosa
m\Vingaker

9%

Diagram 1: Procentuell andel ansdkningar och beviljade stdéd per kommun.

Flest ansokningar kom fran Gnesta och Nykoping och minst fran Trosa och Oxeldsund. De 12
beviljade ansokningarna fordelades 6ver sex kommuner, dér en klar majoritet kom fran Gnesta.
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Ansokningar och beviljade stéd per kulturomrade
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Diagram 2: Procentuell andel ansékningar och beviljat stéd per kulturomrade.

Bild- och form, scenkonst och annat kulturomréde var de konstomraden som flest ansdkningar
foll inom. Inga ansdkningar fanns inom arkiv. Flest antal beviljade ans6kningar fanns inom
bild- och form, litteratur och scenkonst. Inga fanns inom arkiv och film- och media.

Nér vi tittade pa organisationsform var en majoritet av ansdkningarna fran enskilda firmor. 32%
var fran annan organisationsform vilket innebar att de exempelvis kom fran ekonomiska
foreningar, handels- eller kommanditbolag eller ideella féreningar som var registrerade for
nédringsverksamhet. Férdelningen av beviljade medel f6ljde detta monster med 50% enskilda
firmor, 25% aktiebolag och 25% annan organisationsform.

8.2 Resultat fran extern utvardering

WSP utvirderade arbetet med de kreativa utvecklingscheckarna genom att genomfora intervjuer
med de 12 aktérer som beviljades checkar. Utvarderingen syftade till att undersoka aktorernas
syn pa de mottagna medlen: hur de anvént den kreativa checken, vad det inneburit for respektive
verksamhet i1 termer av katalysatoreffekt och dkad sjalvfoérsorjning, hur aktorerna hade 16st den
nya satsningen utan att ta del av stodet fran checkarna och hur de planerar att satsningen ska
leva vidare framgent. Den vergripande och sammanfattade bilden som framkommit frén
samtliga intervjuer foljer nedan.

De kreativa checkarna har upplevts som mycket positiva bland de aktdrer som beviljats stod.
Aktorerna pekat pa att checkarna genererat en reell skillnad for verksamheterna, och mojliggjort
insatser som i flera fall inte hade varit mgjliga att genomfora utifran tid och finansiering. Att fa
ta del av den kreativa checken har dven inneburit ett personligt erkdnnande for flera av
aktorerna. Aktorerna ser Over lag att de kreativa checkarna kommer att leda till en 6kad
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sjalvforsorjningsgrad pa sikt, och de flesta av aktdrerna kommer att fortsdtta med det arbete som
de paborjat med stod fran de kreativa checkarna.

Pa fragan om checken har fungerat som en katalysator for en verksamhet som ska leva vidare &r
svaret ja. Aktorerna beskriver 6ver lag checken som ett startskott for en insats eller verksamhet
som kommer leva vidare. Pa vilket sétt skiftar, eftersom satsningarna har varit av olika typ. En
tydlig majoritet av de som fatt stod beskriver ett arbete som fortsitter. Vissa véntar pa nésta steg
1 sitt projekt, att borja testkora det man arbetat fram, fa &terkoppling dér kontakter tagits,
genomfora forestillningar eller upptradanden, fa en dkad forsdljning eller att borja ta emot nya
kunder och intressenter.

I utvdrderingen ombads ocksa de som fatt stod beskriva om, och hur, satsningen hade 6kat
sjalvforsorjningsgraden. Kulturaktdrerna upplevde over lag ocksé att satsningen har bidragit till
en Okad sjalvforsorjningsgrad — om an indirekt eller pa sikt. Det kan handla om en ny
verksamhetsinriktning, nya kunder, ny forsiljning, nya produkter eller nya lokaler.
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