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Inledning

Aven 2018 priglades av insatser som kraftsamlade
Sérmland. Organisatoriskt skedde det genom att
forbereda regionbildningen infér 2019 tillsammans
med landstinget och kollektivtrafikmyndigheten
och strategiskt skedde det genom att revidera
Sérmlandsstrategin.

Sérmlandsstrategin ar ldnets regionala utvecklings-
strategi som for Sérmland in i framtiden med kopp-
ling till hallbarhetsmélen i Agenda 2030. En for
andamalet inréttad politisk beredning kopplad till
regionstyrelsen har styrt framtagandet av strategin.

Forankringsprocessen kring den nya Sérmlands-

strategin omfattade alla kommuner, landstinget,
kollektivtrafikmyndigheten, lansstyrelsen med flera.

Funktionella samband, storregionala kontexter och

tvarsektoriellt forhallningssatt har varit sarskilt viktiga

att varna for lanets tillvixt, det gdller inte minst kopp-
lingen till Stockholm och andra nérliggande lin. Tvé
inriktningar har prioriterats; vixande arbetsmarknad
samt fungerande bostadsmarknad och under aret
togs handlingsplaner fram fér genomférandet

av inriktningarna.

En ny, flerdrig lanstransportplan har utarbetats,
som prioriterar atgarder som ska finansieras med
lanets statliga transportmedel for den kommande
perioden. Aven detta arbete har inneburit en
omfattande process med kommunerna i lanet.
Transportsystemet dr avgoérande for en god tillgéng-
lighet inom lédnet och mellan andra lin och maste
samplaneras med byggandet av bostdder med mera
som pagar i alla lanets kommuner.
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Under varen har dven det storregionala samarbetet
i ”En bittre sits” startats for den kommande
flerarsperioden.

Kompetensforsorjning ar en aktuell fraga for lanet
och hela landets tillvaxt och valfird. Regionfor-
bundet har ett statligt uppdrag att arbeta intensivare
med detta omrade, vilket under aret formulerats i en
handlingsplan kopplad till Sormlandsstrategin. Har
tillkommer arbetet med "En battre matchning” - det
storregionala samarbetet inom Ostra Mellansverige
och Milardalsradet kring kompetensfragor.

Verksamhetsutveckling sker allt oftare med digitalt
stod, vilket fler forvantar sig och efterfragar. Sam-
tidigt ar det en stor omstdllning att ta tag i for saval
privata foretag som offentliga organisationer och
investeringskostnaden dr inte alltid blygsam. For att
identifiera hur behovet ser ut och hur den regionala
rollen kan stodja digitaliseringen i linet genomférde
regionférbundet en forstudie under aret.

Fragan om elkraftsférsorjning uppkom under 2017
och pévisade allvarliga brister i effekttillgdng, pa
grund av okad energianvindning genom teknisk
utveckling och befolkningsokning. Detta riskerar
att paverka mojligheterna for tillvaxt i lanet och
Milardalen. Regionforbundet har genomfort ett
antal aktiviteter for att tillsammans med lokala,
regionala och nationella aktorer tydliggéra
situationen och behovet av nédvindiga atgérder.

Under 2018 skedde satsningar inom néringslivs-
omrédet inklusive besksnaringen, bland annat kring
utveckling av turistiska oversiktsplaner i ldnet. Samti-
digt forbereddes krafttag for arbetet med det regio-
nala uppdraget kring kompetensf6rsorjning och
digitalisering.

Sarskilt roligt var att resultatet av regionférbundets
nya varumirkesundersokning dven i &r visade att kdn-
nedomen om verksamheten har 6kat, att det allmanna
intrycket 6kat i positiv riktning samt att personalen
uppfattas som professionell.

Under 2017 genomfordes en tematisk utvardering

av det bredbandsarbete som regionforbundet genom-
for tillsammans med ldnsstyrelsen som bredbands-
koordinator. Uppdraget finansierades av staten via
Post och Telestyrelsen. Utvirderingen redovisades

i borjan av 2018.
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Regionforbundets andamal
enligt forbundsordningen

Forbundet ska vara ett organ for kommunerna samheten beaktas liksom subsidiaritet, stravan
och landstinget i Sormland for att ta vara pa efter en uthallig utveckling, jamstalldhet samt
lanets mojligheter och framja dess utveckling. de mervarden som verksamheten inom forbun-
| detta ska medborgarnas/lansbefolkningens det ger upphov till.

mojligheter till delaktighet och insyn i verk-

Forbundet ska vara medlemmarnas gemensamma organ for regional
utveckling, samordna insatser inom omradet och vara medlemmarnas
gemensamma foretradare i foljande fragor:

» Sarskilt frimja inomregional samverkan betréffande trafik och infrastruktur, naringsliv och entreprenérskap
samt kompetensutveckling och arbetskraftstillgdng. Internationalisering, hallbar utveckling och ungdomars
virderingar dr perspektiv som ska genomsyra verksamheten.

» Verkstilla regionala uppdrag fran staten.
» Utse eller nominera representanter i regionala samverkansorgan inom férbundets uppgiftsomréde.

» Ansvara for andra tillkommande regionala uppgifter fran staten samt uppgifter som medlemmarna viljer att
tillféra forbundet.
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Forbundets uppgifter enligt forordningen om regionalt tillvaxtarbete

Regeringen har under 2017 fattat beslut om en ny
forordning for att stiarka det regionala tillvixtarbetet
(2017:583). Forordningen kopplar an till regeringens
nationella strategi for héllbar regional tillvaxt och
attraktionskraft 2015-2020.

Forordningen innehaller bestimmelser om det
regionala tillvaxtarbetet och statliga myndigheters
medverkan samt tydliggor de olika aktdrernas ansvar
och roller. Den klargér att regionernas utvecklings-
strategier ska utarbetas och genomforas i samverkan

med berérda kommuner, landsting, ldnsstyrelser

och andra berérda statliga myndigheter. Aven
ndringslivet och det civila samhillets organisationer
ska erbjudas méjligheter till samverkan. Forord-
ningen pekar bland annat pa att ekonomisk, social
och miljémissig hallbarhet ska vara en integrerad del
i analyser, strategier, program och insatser i det
regionala tillvixtarbetet. Detta har vi tagit fasta pa

i arbetet med att revidera Sérmlandsstrategin.

Forbundets uppgifter enligt lagen (2002:34) om samverkansorgan i lanen

Regionférbundet omfattas av lagen om samverkans-
organ och ska enligt denna utfora foljande uppgifter:

» Utarbeta och faststélla en strategi for lanets
utveckling som kommuner och landsting avser att
genomfora i samarbete med andra parter.

» Samordna insatser for genomforandet av strategin.

» Besluta om anvindningen av vissa statliga medel
for regionalt tillvixtarbete.

» Uppritta och faststélla lansplaner for regional
transportinfrastruktur.

» Folja upp, lata utvirdera och arligen till regeringen
redovisa resultaten av det regionala tillvaxtarbetet.

I promemorian Ett enhetligt regionalt utvecklings-
ansvar, Ds 2017:61 foreslas att lagen om regionalt
utvecklingsansvar i vissa lan dndras sa att lagen
omfattar samtliga ldn. Lagdndringarna foreslas trida
i kraft den 1 januari 2019, det vill sdga i samband
med den planerade regionbildningen i ldnet, varvid
lagen (2002:34) om samverkansorgan i linen upphor
att gélla vid utgéngen av 2018.

»7






ARSREDOVISNING 2018

Redovisning av maluppfyllelse

Den 20 juni 2018 fattade regionstyrelsen om en ny
Sormlandsstrategi. Foreliggande arsredovisning utgar
fran 2018 ars verksamhetsplan och budget, som i sin

tur relaterar till den tidigare Sormlandsstrategin 2020.

Arsredovisningen foljer dirmed upp dess inriktning
och mal.

Forbundet har det 6vergripande ansvaret, men om
tydliga resultat ska kunna nas beh&vs en langtgaende
samverkan med andra aktérer. Ett viktigt led i upp-
foljningen 4r att stimma av utvecklingen i linet med
hjalp av Sormlandsstrategins indikatorer.

Forbundet verkstiller malen och strategierna i S6rm-
landsstrategin genom projekt och aktiviteter (16pande
verksamhet). Med utgéngspunkt fran S6rmlands-
strategins mal har i verksamhetsplanen f6r 2018 olika
projekt och aktiviteter angivits, som regionstyrelsen
beslutat att regionforbundet skulle arbeta med under
aret. For dessa projekt och aktiviteter angavs mal som
skulle uppnés under aret.

Verksamheten och de mal som beskrevs i verksam-
hetsplanen f6ljs nu upp pé projekt- och aktivitetsniva
och redovisas i denna arsredovisning

Sormlands-
strategin 2020

Mal och strategier

Projekt
Projektmal 2018

Aktivitet
Aktivitetsmal 2018

»9



: ARSREDOVISNING 2018

,—‘J

Huvudverksamhet

| S6rmland finns goda férutsdttningar for unga och
vuxna att utbilda sig och arbeta. Arbetsgivare har goda
mojligheter att rekrytera rdtt kompetens.

Strategi: Vi anpassar utbildningar battre till rekryteringsbehoven genom att utbildnings-

anordnare och arbetsgivare tydligt och tillsammans formulerar vilka behov av
kompetens som finns

Projekt Regional kompetensplattform

Projektmal Regeringsuppdrag med syfte att verka for en utvecklad samverkan inom
kompetensforsorjning och utbildningsplanering pa kort och lang sikt.

Fortsatt kartlaggning av kompetensbehov och férdjupade studier inom utbildning
och arbetsmarknad ingar. | 6vrigt finansiering av ett antal aktiviteter som aterfinns i
kompetensberedningens handlingsplan. Aktiviteterna omfattar samtliga tre strategier

inom mal 1.
Uppfoljning Aktiviteter ar genomfoérda enligt plan, daribland flertalet av de insatser som ingar
av mal i kompetensberedningens handlingsplan. Resultatet av beredningens arbete har

spridits i ett digitalt magasin "Uppdrag Kompetens” samt via arets "Kompetensforum”.

Budget 650 000 kronor
Utfall 587 000 kronor
Projektslut 2018-12-31
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Projekt Grundlaggande regionalt kompetensforsorjningsarbete

Projektmal Sarskild finansiering fran Tillvaxtverket for att genomféra uppdraget om grundlag-
gande regionalt kompetensférsorjningsarbete i enlighet med 2018 ars villkorsbeslut.

Uppfoljning En utredning kopplad till regeringsuppdraget har genomférts inom ramen for projektet "Kompe-

av mal tenssamverkan Teknik”. Har har behovet av regionalt samarbete inom validering och gymna-
sial yrkesvuxutbildning studerats. Tyngdpunkten i arbetet har varit att forbereda for att ta fram
regionala malsattningar i en handlingsplan for "Vaxande arbetsmarknad”.

Budget 0 kronor

Utfall 23 000 kronor (projektet har intakter 700 tkr, kostnader 700 tkr)

Projektslut

2019-06-30
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Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Kompetenssamverkan Teknik

Syftet ar att utveckla langsiktigt hallbara regionala strukturer for samverkan mellan
kompetensforsorjning, utbildning och arbetsliv for att tillgodose den kompetensbrist
som uppstar i industri, industrindra branscher och de biobaserade naringarna i S6rm-
land till f6ljd av teknikomstalining och marknadsférandringar. Projektet finansieras
fullt ut av Europeiska socialfonden.

Inom ramen for det grundldggande kompetensarbetet har projektet genomfért bakgrunds-
studier om regionalt samarbete inom validering och gymnasial yrkesvuxutbildning. Projektet
har ocksa pabdrjat en kompetenskartlaggning av biobaserade naringar samt lagt upp en plan
for utveckling av en regional samarbetsstruktur mellan utbildning och arbetsliv.

0 kronor
0 kronor (projektet har intakter 1,3 mkr, kostnader 1,3 mkr)

2020-02-28

Projekt

Projektmal

Uppfoéljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Politisk kompetensberedning

Malet med beredningen ar att 6ka kunskapen om utbud och efterfragan av kompe-
tens i lanet samt att driva fragan om matchning av kompetens mellan arbetstagare
och arbetsgivare. Beredningen ar dven styrgrupp fér implementering av handlings-
planen och initiering av nya insatser i linje med det regionala kompetensplattforms-
uppdraget. De insatser som finns i handlingsplanen aterfinns under regional
kompetensplattform eller som egna poster.

Beredningen foljde under aret upp mandatperiodens verksamhet och presenterade
resultatet for regionstyrelsen. Sarskilt tema for aret var digital omvandling i arbets-

livet, vilket ocksa var amnet for en studieresa som gjordes till Vasterbotten och det
var ocksa arets tema pa "Kompetensforum”.

100 000 kronor
113 000 kronor
2018-12-31
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Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Satsning pa Malardalens hogskola och samverkan med andra universitet
och hogskolor

Fortsatt stod till Malardalens hégskola for att sakerstalla akademiskt stéd inom
framférallt omradena kompetens och innovation. Malet ar att sékerstélla Malardalens
hdgskolas status och dess mojlighet att vidareutveckla viktiga utbildningar och
forskningsomraden.

Samverkan med universitet och hdgskolor har en viktig roll att sékerstalla lanets
behov av kompetens pa manga omraden, sarskilt de offentliga myndigheternas.

Insatser har bedrivits for att stodja lanets utbildningschefer inom innovationsledning
samt kompetenshgjning for studie- och yrkesvagledare. Fortsatt finansiering av
valfardsteknikprojektet HV3D.

700 000 kronor

550 000 kronor

2018-12-31

Strategi: Vi ger unga och vuxna battre mdojligheter att ga fran utbildning till arbete

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Projekt #jagmed

Medver]_<an i det storregionala socialfondsprojektet #jagmed, som syftar till att fler
unga i Ostra Mellansverige ska slutféra sina gymnasiestudier alternativt hitta andra
vagar till en varaktig etablering pa arbetsmarknaden.

Projektet har under aret 2018 stottat deltagarna i delprojekten, verkat fér implemen-
tering av resultat i kommunerna samt spridit erfarenheter till skolor i och utanfér
I&net. Under projektets avslutningsfas, hdsten 2018, har utvardering av resultat
presenterats, avslutande larkonferenser i Katrineholm, Nykoping och Oxelésund har
genomforts. Erfarenhetsutbyten till skolpersonal fran andra kommuner i Sérmland har
genomférts. En konferens med temat inkludering har genomférts i Nykdping.

En periodiseringseffekt paverkade resultatet negativt 2018.

350 000 kronor
1 009 000 kronor
2018-12-31
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Strategi: Vi genomfér behovsanpassade insatser for grupper som har svart att etablera

sig pa arbetsmarknaden

Projekt Mobilisering ESF-projekt och kompetensférsorjningsprojekt

Projektmal | regionforbundets ambition att bistd medlemmarna med stéd i EU-arbetet har ett
behov av forstudiemedel och medfinansiering av projekt identifierats.

Malet &r att mobilisera aktorer i Sérmland - myndigheter, naringsliv, kommuner,
ideella organisationer med flera, for att genomfdra utvecklingsprojekt som leder till
Okad tillvaxt och minskat utanférskap pa den sérmlandska arbetsmarknaden.

Uppfdljning Mobilisering av nya socialfondsprojekt under varen 2018 resulterade i tva beviljade

av mal projekt. Ett for kompetensutveckling av utlandsfédda anstallda inom varden i Eskils-
tuna och Nykdping samt ett OMS-projekt med fem I&n kring kompetensbehov inom
industribranschen. Sérmlands inriktning ar utveckling av arbetsplatsnara elektronik-
utbildningar och berér féretag inom fyra kommuner. En ansékan med malgrupp unga
15-24 ar fick avslag pa grund av medelsbrist. Mobilisering av projekt kring utrikes-
fédda kvinnor samt unga 15-24 ar pabdrjades under hosten. Da ESF-radet inte
gjorde nagon ytterligare utlysning séktes och beviljades medel fran SKL for stod till
nyanlanda i sen skolalder.

Budget 500 000 kronor
Utfall 255 000 kronor
Projektslut 2018-12-31
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Projekt

Projektmal

Uppfdljning

av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Handlingsplan for starkt socialt entreprendrskap och socialt foretagande i Sérmland

Tillvaxtverket finansierar en kartldggning av socialt entreprendrskap i Sérmland som
ska ge 6kad kunskap om nulége och utvecklingsbehov for socialt entreprendrskap
och féretagande i Sérmland.

En handlingsplan ar framtagen. Inom ramen fér handlingsplanen kan sedan ansdkan
om utvecklingsprojekt goras.

0 kronor
63 000 kronor (projektets intakter 200 tkr, kostnader 200 tkr)

2018-10-31
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Sormland har starka samband med omvdrlden

Strategi: Vi utvecklar ett hallbart transportsystem

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Utvecklingsprocesser och lI6pande arbete

Regionférbundet driver, deltar och stédjer olika utvecklingsprocesser inom transport-
och infrastrukturomradet genom att genomféra strategier och aktivt arbeta med infra-
strukturplanering. Malet ar att stédja och vara verksam i organisationerna och pa sa
satt bevaka Sérmlands och medlemmarnas intressen nationellt, regionalt och lokalt.
| arbetet ingar bl. a. genomférandet av nu beslutad lanstransportplan. Férbundet ar
delagare i Nykdping Ostgétaléanken AB, Biogas Ost och Réta linjen.

Arbetet i Nyképing Ostgétalanken AB, NOAB, fortléper. Ostléanken ingar som ett ob-
jekt i beslutad nationell plan. Arbetet med planering av inriktning pa bolagets arbete
pagar. Verksamheten kommer att drivas vidare fram till bolagets avveckling ar 2022.

Biogas Ost med BioDrive Ost bidrar med stéd och kompetensforstarkning inom

olika utvecklingsomraden. Ett projekt har pabdrjats for att visa pa olika vagar mot att
minska nuvarande fossilberoende i transportarbetet. Regionférbundet Sérmland finns
representerat i Biogas Osts styrelse.

440 000 kronor
343 000 kronor
2018-12-31

16 »




Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Genomfdérande av lansplanen for regional transportinfrastruktur

Malet ar att, utifran den arliga beslutade processen, genomfoéra och félja upp den
regionala planen i samverkan med Trafikverket, kommunerna, kollektivtrafikmyndig-
heten, lansstyrelsen och landstinget. Har ingar ocksa arbetet med "En béttre sits”.

Genomférandet av lanstransportplanen har fortgatt enligt de modeller for samverkan
som regionforbundet byggt upp med olika intressenter i lanet.

Arbetet med vara regionala och storregionala natverk har fortsatt under aret. Stor vikt
har lagts pa "EBS-processen” och systemanalysarbetet tilsammans med sex andra
Ian. Regionférbundet har arbetat aktivt med att ta fram en storregional godsstrategi
inom EBS-arbetet.

120 000 kronor
13 000 kronor

2018-12-31
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Projekt Digitalisering av arbetssattet med lanstransportplanen

Projektmal Malet ar att skapa dverblick, tydlighet och forenklad hantering genom att utveckla
ett digitalt verktyg som stdd i kommunernas och regionférbundets I6pande arbete i
processen. Verktyget omfattar planering och ansékan om statlig medfinansiering till
uppfoljning av sjalva genomférandet pa objektsniva.

Uppfoéljning Projektet har tagit fram en modul for hantering av behov och brister p4 kommunal

av mal vag vilka ar foremal for statlig medfinansiering. Anvandningen av modulen medfér
avsevard tidsbesparing i arbetet samt ger en tydlig dverblick dver behov och brister
pa kommunal vag. Kommunerna kommer att lagga in samtliga behov och brister i
modulen. Modulen har tagits val emot av kommunerna och 6ppnar pa sikt fér andra
mer rationella arbetssatt.

Ytterligare en modul for brister pa statliga vagar ar under framtagande. Nar de bada
modulerna ar pa plats ges en magjlighet till verblick och olika sammanstallningar for
behov och brister pa lanets vaginfrastruktur.

Budget 750 000 kronor
Utfall 795 000 kronor

Projektslut 2018-12-31

Projekt Genomférande av regional cykelstrategi for Sérmland

Projektmal Arbetet med att ta fram den nya lanstransportplanen som pagick under 2016 och
2017 aktualiserade behovet av att revidera nuvarande cykelstrategi. Cyklandet
har generellt 6kat sedan nuvarande strategi togs fram och de satsningar som kan
genomforas i enlighet med den nya lanstransportplanen behéver varderas utifran en
foérnyad strategi.

Uppfoljning | arbetet med cykelstrategin har fokus legat pa att driva pa den fysiska planeringen

av mal av atgarder. Detta har gjort att flera vagplaner tagits fram och atgardsvalsstudier har
genomforts for samtliga strak utpekade i den regionala cykelstrategin. Ett nytt projekt
har startat under aret, Potentialstudie cykel, som ar ett samverkansprojekt med Vast-
manland, Orebro och VTI (Statens vag- och transportforskningsinstitut). Studien blir
ett underlag for kommande revidering av cykelstrategin och kommunal planering.

Budget 400 000 kronor
Utfall 393 000 kronor

Projektslut 2018-12-31
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Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Forvaltning och utveckling av Nackrosleden

| uppdraget att forvalta Nackrosleden har avtal med enskilda vaghallare tecknats.
Under aret forvantas Trafikverket godkanna cykelleden som nationell turistcykelled.
| samband med det kommer aktiviteter for att forstéarka resmal och rastmdéjligheter
langs med leden att goras.

Arbetet med utvecklingen av Nackrosleden har fortgatt genom avtalsskrivningar med
enskilda vaghallare samt olika analyser av leden. En skyltplan tas fram och planering
pagar for en drift- och underhallsplan for leden. Férankring med Trafikverket kring
leden har skett under varen och ett projekt for att utreda kvarvarande trafiksakerhets-
brister pa Nackrosleden har startats. En anstkan har [amnats in till Trafikverket.

300 000 kronor
250 000 kronor
2018-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Utredningar och 6vrig verksamhet

Under aret kommer utredningar inom omradet hallbara transporter, inkl. gods-
transporter och attraktiva bytespunkter att genomféras. Dessa genomférs i samar-
bete med bade storregionala och regionala aktérer. Inom ramen for deltagandet i
projektet "EU2020Going local” fortsatter engagemanget att undersoka férutsatt-
ningarna och villkoren fér Sérmland inom omradet cirkuldr ekonomi. Under denna
rubrik ingar ocksa att verka for Sérmlands férutsattningar att utnyttja tidigare be-
viljade bidrag fran Naturvardsverket. Bidraget ska hjélpa till att skapa ndédvandiga
forutsattningar for produktionen av lokalproducerat fornyelsebart drivmedel vilket
kan anvandas i det sérmlandska transportarbetet och pa sa satt bidra till de
nationella klimatmalen.

Via Biogas Ost och BioDrive Ost har regionférbundet tidigare medverkat till tva an-
sokningar for byggande av biogasanlaggningar i Sérmland. | december togs beslut
att inte fullfélja planerna med den ena. Sérmland deltar aven i andra regionala initia-
tiv rérande férnyelsebara drivmedel och cirkular ekonomi.

Under aret har en forstudie tagits fram som studerat Sérmlands férutsattningar for
landbaserad fiskodling som en del i en regional utveckling. Slutrapporten planeras
vara klar under bérjan av 2019.

650 000 kronor
396 000 kronor
2018-12-31
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Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Utveckling av Skavsta som internationell transportnod

Malet ar att aktivt stddja arbetet med Skavstaomradets tillvaxtpotential och hur flyg-
platsen kan utvecklas till en internationell nod for flyg-, tag- och vagtransporter med
koppling till Ostlanken. | arbetet ingar medverkan i EU-projektet "Skavsta Access 2.0
samt att arbeta utifran avsiktsforklaringen mellan Nykopings kommun, Skavsta och
regionférbundet.

Regionférbundet har deltagit aktivt i arbetet enligt avsiktsforklaringen mellan Nyko-
pings kommun, Skavsta och regionférbundet med paverkansatgarder i samhallspla-
neringsfragor pa nationell niva kring Skavsta.

300 000 kronor
330 000 kronor
2018-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Forstarkning pa infraomradet med koppling till kollektivtrafik

Tillsammans med kollektivtrafikmyndigheten forstarks omradet strategisk planering
med inriktning pa hallbar samhallsplanering med lokal, regional och storregional
infrastruktur och kollektivtrafik i fokus.

En rekrytering av en infrastrateg som tilltradde i slutet av sommaren har genomforts.
Lonekostnaden belastar personalbudgeten.

450 000 kronor
0 kronor

2018-12-31




Strategi: Vi skapar en modern IT-infrastruktur i Sérmland

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget

Utfall

Projektslut

Bredband/e-férvaltning

Aktiviteten har som huvudmal att stimulera utbyggnaden av den digitala tillganglig-
heten fér bade fast och mobilt nat. Regeringens nationella malsattning om 100 Mbit/s
till 90 % av hushallen utgdr delmal till 2020. Darefter ska Sérmlands regionala
strategi om 100 % efterstravas. Férbundet kommer aven tillsammans med
lansstyrelsen, att fungera som regional bredbandssamordnare.

Marknadssituationen har férandrats markant det senaste aret eller t.o.m. halvaret.
Tatorterna ar nu i stort sett fibrerade och det som nu aterstar ar landsbygden.
Kostnaden for att bygga pa landsbygden i kombination med Iag betalningsvilja och
bristande efterfragan gor att utbyggnadstakten minskar. Arbetet med att skapa regio-
nal samordning inom den digitala transformationen fortléper. Arbetet med att skapa
regionsamordning inom digitaliseringsomradet fortsatter. En digitaliseringskoordinator
ar anstalld sedan arsskiftet.

500 000 kronor (Delvis externfinansiering: intékter 857 000 kronor fran Post-
och telestyrelsen, kostnader 1 357 000 kronor).

638 000 kronor

2018-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget

Utfall

Projektslut

Politisk beredning for infrastruktur- och bostadsfragor

Malet med beredningen ar att knyta ihop infrastrukturfragor, langsiktiga
bostadsstrategiska fragor och regional fysisk planering.

Den politiska beredningen med ledaméter fran kommunerna och landstinget har
traffats med fokus pa arbetet med lanstransportplanen och beredning av remisser.
Diskussioner har ocksa forts om hur bostadsfragorna kan utvecklas.

120 000 kronor

14 000 kronor

2018-12-31
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Sérmland har ett konkurrenskraftigt néringsliv

Strategi: Vi paverkar attityder till entreprendrskap

Projekt

Projektmal

Uppfoéljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Ung féretagsamhet (UF)

Malet ar att medfinansiera Ung Féretagsamhets verksamhet kring UF-féretagande i
lanets gymnasieskolor.

Visionen for Ung Féretagsamhet ar att alla elever i Sérmland som vill ska ha méj-
lighet att driva ett UF-féretag under sin gymnasietid. Ett viktigt arbete for UF ar att
inspirera fler larare till att handleda ungdomar i féretagande.

Aktiviteterna inom Ung foretagsamhet har 6kat kraftigt under aret. Intresset for féreta-
gande och entreprendrskap okar bland skolornas elever. Verksamhet sker i de flesta
av lanets gymnasieskolor. Regionférbundet deltog pa den arliga Sérmlandsmassan
for Ung foretagsamhet, som ordférande i innovationsprisets bedomningsgrupp.

285 000 kronor
285 000 kronor

2018-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfoéljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Samarbete med Nyféretagarcentrum

Samverkan kring insatser for 6kat nyféretagande i Sérmland.

Nyféretagarcentrum stodjer utvecklingen av nya och blivande féretag samt
foretagare. Avstamningar under aret har skett for att félja upp verksamheten.

50 000 kronor
46 000 kronor
2018-12-31




-

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Almi Internationella invandrarforening (IFS)

Via Almis foretagsradgivning ska ett flertal féretagare med utlandsk bakgrund fa
radgivning sa att de kan starta féretag. Aven nystartade foretag av denna typ ska fa
radgivning. En speciell satsning pa kvinnor med utlandsk bakgrund ingar ocksa.

R&dgivning till personer med utlandsk bakgrund ingar i Almis verksamhet och har
till uppgift att framja féretagandet. Insatserna ska vara langsiktigt hallbara, bade for
ekonomi, jamstalldhet och kulturell integration.

Almis radgivning till personer med invandrarbakgrund har 6verforts till deras ordinarie
utbud av finansiering och radgivning. Inom Almi finns fyra personer med speciella
sprakkunskaper for detta &ndamal. Personer som inte har startat féretag har erbjudits
seminarier i grupp pa annat sprak. Féretagare som redan ar etablerade har erbjudits
radgivning enligt Aimis malgruppsmodell pa annat sprak.

900 000 kronor
902 000 kronor
2018-12-31
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Strategi: Vi utvecklar det regionala innovationssystemet med individen i fokus

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Robotdalen (externt projekt, medfinansieras av regionférbundet)

Projektet har pagatt i drygt tio ar som en del i Vinnovas Vinnvéaxt-program.
Finansiering erhalls aven fran EU:s regionalfond. Projektets omraden ar faltrobotik,
industrirobotik och halsorobotik.

Regionférbundet foljer projektet sa att det uppnar de mal som Vinnova och EU:s
regionalfond staller pa projektet.

Robotdalen har under aret 6kat sin narvaro och synlighet i Sérmland och har genom-
fort olika aktiviteter i Eskilstuna, Nykdping och Katrineholm. Férstudier for robotisering
har genomforts pa ett antal industriféretag i 1anet. Ett arbete pagar for inférande av
ny teknik inom Vard&Omsorg i Eskilstuna kommun, som forvantas fa spridning till
andra kommuner i l&net.

Samarbete pagar med Agro Sérmland kring ny teknik i lantbruket. Robotdalen ingar i
aktorsnétverket kring Smart industri i OMS-regionen.

1 000 000 kronor
1 016 000 kronor
2019-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget

Utfall
Projektslut

Utveckling av det regionala innovationssystemet

Inom ramen for strategin for smart specialisering samordnas ett val fungerande inno-
vationsstddsystem, som genom ett kundorienterat arbetssatt bidrar till att manniskor,

organisationer och féretag arbetar mera innovationsinriktat, for battre konkurrenskraft
och 6kad tillvaxt samt for att I6sa angelagna samhallsutmaningar. Malet ar att syste-

mets aktorer, med lanets fyra innovationsnoder som motor, ska samverka aktivt med

varandra och med olika innovativa och akademiska miljder, for att tilsammans ge ett
sd heltackande stéd som mdjligt.

| posten ingar Innovationsnoderna, Almi innovationsradgivning, Munktell Science
Park, Create Business Incubator och Métesplats Innovation.

En viss omstrukturering av lanets innovationssystem pagar. Ett sarskilt aktérsnatverk,
Regional Exportsamverkan, har bildats som stéttar foretag i exportfragor. Inflodet

till inkubatorn Create har 6kat under aret. Ett Hackaton med héllbarhetstema har
genomforts i Nykdping. En handlingsplan for stod till socialt féretagande har tagits
fram. Motesplatser for innovationssystemet har genomforts vid tva tillfallen under aret
med olika teman. Verksamt.se/sormland erbjuder de sérmlandska féretagen digital
information om stdd for utveckling, export, finansiering med mera.

2 430 000 kronor

2 920 000 kronor
2018-12-31




Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Under 2017 antog regionstyrelsen strategin fér "Smart specialisering” i Sérmland.
De tre styrkeomradena: 1.Avancerad tillverkning for krdvande miljéer 2.Biobaserade
naringar — hallbar produktion och effektiv distribution 3.Verksamhetsnara digitala
tjanster, pekades ut. Lanet forvantas gemensamt arbeta for att starka de tre om-
radena. Regionforbundet medfinansierar insatser i samtliga omraden. Malet ar att
de utpekade omradena utvecklas och Okar sin konkurrenskraft saval nationellt som
internationellt.

Samverkansplattformen FriS, med Almi, MITC och Ostsv. Handelskammaren har
arbetat uppsodkande hos industriféretagen och bidragit med rad, kontakter och
lotsning av féretagen till olika utvecklingsprogram och insatser i och utanfér lanet.
Tillsammans med lansstyrelsen har det tagits fram en ny livsmedelsstrategi. Agro
Soérmland, samverkansplattformen for grona naringar, har utvecklats och driver nu
flera egna projekt och forskningssamarbeten med akademi och naringsliv. Agro
Soérmland deltar aktivt pa de nationella branscharenorna och arrangerar aktiviteter for
utveckling av féretag inom den gréna sektorn. Projektet "Stolt Mat i S6rmland” bidrar
ocksa till de gréna naringarnas utveckling, med fokus pa foradlingssteget. Arbetet
inom verksamhetsnara digitala tjanster redovisas under Mal 2.

1 400 000 kronor
2 758 000 kronor

2018-12-31

Inom ramen fér samarbetet i Ostra Mellansverige har de fem lanen pekat ut fyra
gemensamma utmaningsomraden. Runt dessa sker gemensamma satsningar med
finansiering bade fran EU, nationellt och regionen. | Ostra Mellansverige har féljande
omraden identifierats: 1.Smart industri 2.Hallbar livsmedelsforsérjning 3.Morgon-
dagens energildsningar 4.Life Science med valfard och halsa. Styrkeomradena
sammanfaller i viss man med de sérmlandska. S6rmland medfinansierar de
utmaningsomraden som har paverkan pa tillvaxten i lanet.

Ett antal projekt och férstudier pagar inom tre av de fyra gemensamma utmanings-
omradena, flera av dem med finansiering via Tillvaxtverket och EU:s strukturfonder.
Nya kontakter och samarbeten har skapats mellan aktorer i de olika regionerna, men
aven nationellt och internationellt. P4 EU-niva sker utbytet via de olika S3-plattformarna.
Samverkan 6ver regiongranserna i OMS bidrar till det regioninterna arbetet i respek-
tive region och majligheter till langsiktigt samarbete har upptackts pa flera omraden.

1 000 000 kronor
635 000 kronor
2018-12-31
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Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Syftet ar att utveckla samverkan mellan féretag, akademi och samhalle inom omradet
industriell teknik, produktutveckling och innovation. | samarbetet ingar industriféretag
i Malardalen, fran olika delar av Sérmland samt Malardalens hégskola. Malet ar att
MITC, i samarbete med andra regionala och nationella aktorer, ska bidra till att starka
industriforetagens utveckling och konkurrenskraft. Till ar 2020 ingar medfinansiering
till projektet "Transmission”.

MITC har under de senaste aren tagit rollen som ledande stédaktor for industriell
utveckling i Sérmland. Inom FriS-samarbetet med Almi och Ostsv. Handelskammaren
ges stod till sma och stora industriforetag for bl. a 6kad digitalisering och bibehallen
konkurrenskraft. Hittills har ca 150 féretag besdkts inom samarbetet. MITC ingar i
aktorsnatverket kring Smart industri i OMS. Genom ERUF-projektet "TransMission”
stéttas den tunga fordonsindustrins teknikomstallning. Uppbyggnad har pabdrjats av
ett produktionstekniskt labb i Eskilstuna, som vantas vara i drift sommaren 2019.

500 000 kronor
500 000 kronor

2018-12-31



Strategi: Vi bidrar till att utveckla strategiskt viktiga branscher

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Handlingsprogram for naringslivsutveckling

Malet ar att utifrdn handlingsprogrammet genomféra utvecklingsinsatser i samrad
med lanets kommuner och deras naringslivsfunktioner.

Samordning och samverkan med lanets kommunala naringslivschefer fokuserar pa
tillvaxt i féretagen. Naringslivscheferna styr agendan. Gruppen arbetar med gemen-
samma fragestallningar och malsattningar. Regionférbundet samordnar och for in
fragor fran regionalt och nationellt hall.

100 000 kronor
15 000 kronor
2018-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Det regionala turismutvecklingsuppdraget

Malet ar att félja upp att det regionala uppdraget utférs enligt upphandling.
| uppdraget ingéar fortsatt arbete med destinationsutveckling, dar en viktig del ar
att professionalisera naringen och att 6ka Idnsamheten i féretagen.

Arbetet med att utveckla Sérmland som en av Sveriges nya internationella destinationer
fortsatter. Uppfdljning sker saval skriftligt som muntligt. De muntliga avstdmningarna
genomfors regelbundet. Arbetet med digitaliseringen i foretag fortsatter att vara en
av de viktigaste insatserna de narmaste aren. En stor del av ersattningen for det
regionala uppdraget vaxlas upp med regionalfondsmedel for att starka arbetet med
digitaliseringen i foretag. Nytt ar ett intensivare arbete med “influencers”. Allt inom
uppdraget sker i ndra samarbete med kommunerna. Andra starka insatsomraden ar
turistisk 6versiktsplanering samt matupplevelser.

4 000 000 kronor

4 000 000 kronor
2019-09-30
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Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Projekt

Projektmal

Uppfoéljning
av mal
Budget
Utfall

Projektslut

Almis uppdrag &r att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora
foretag samt stimulera nyféretagande i syfte att skapa tillvaxt och férnyelse. Verk-
samheten ska vara inriktad pa féretagsutveckling genom radgivning och finansiering
med utlaning till sma och medelstora foretag. Har ingar ocksa tillvaxtradgivning och
samverkan i Ostra Mellansverige. | aktiviteten ingér att folja upp genomférandet av
de politiskt beslutade agardirektiven.

Almis basuppdrag innebar bade radgivning och finansiering till féretag med tillvaxtpo-
tential. Fran arsskiftet arbetar Aimi enligt en malgruppsmodell fér att definiera kun-
ders behov av stdd. For alla kunder gors en behovsanalys.

5900 000 kronor
5 745 000 kronor

2018-12-31

Utforma ett regionspecifikt uppdrag kring foretagsradgivning for tillvaxtforetag,
medlen ska ocksa ses som medfinansiering till nationella- och EU-initiativ.

Det regionspecifika uppdraget var aven 2018 delvis riktat till Aimis deltagande i
FriS-samarbetet for att stétta industrins utveckling. Almis innovationsradgivare
ingar i FriS arbetsgrupp.

500 000 kronor
1 000 000 kronor

2018-12-31



-

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Almi invest

Medfinansiering av en gemensam investeringsfond i Ostra Mellansverige.
Fonden riktar sig till féretag med tillvaxtplaner och som &r villiga att sldppa in
frammande kapital och externt &gande i verksamheten. Fonden medfinansieras
av EU:s regionalfond.

Finansieringen av Almi Invest bestar av tva generationers fondprojekt med bas i

de regionala strukturfondsprogrammen. Dessa ar tidsbegransade och Fond 1, som
startade 2009, har ett slutdatum i augusti 2020. Fond 2 startade sent 2015 och har
sitt slutdatum ar 2027. Redan vid ingangen av projekten var intentionen att uppna
langsiktighet, dvs hitta en modell dar kapitalet revolveras och ateranvands i respek-
tive region efter fondperiodernas slut. Under aret fattade styrelsen beslut om att lata
samtliga tillgangar som ligger kvar i Almi Invests fonder vid fondtidens slut ligga kvar
hos Almi Invest for fortsatta investeringar i regionen.

920 000 kronor
920 000 kronor

2019-12-31

» 29



:

30»

ARSREDOVISNING 2018

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Medfinansiering av pagaende insatser inom omradet koldioxidsnal ekonomi som
ocksa far finansiering fran EU:s regionalfond.

Inom regionalfondens omrade koldioxidsnal miljo ar regionférbundet medfinansiar
i tva projekt. Det handlar om energieffektivisering i foretag samt solenergi. Vi har
representation i den grupp som ger férslag till utlysningar och diskuterar gemen-
samma projekt inom Ostra Mellansverige. Nya projekt ar pa vag under bérjan av
det kommande aret.

300 000 kronor
317 000 kronor

2018-12-31
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Sormland har hallbara och attraktiva livsmiljoer

Strategi: Vi prioriterar en hallbar och attraktiv boendemiljo

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Regional fysisk planering

Med utgangspunkt fran bland annat de storregionala planeringsunderlagen fortsatta
arbetet med att ge den reviderade Soérmlandsstrategin ett rumsligt perspektiv. En
regional fysisk planering som kan sammanvaga vara regionala planeringar som
tillvaxtplanering, infrastrukturplanering och kollektivtrafik. Detta ska ske genom en
utvecklad inom- och mellanregional samverkan och dialog. Arbetet kommer i hdg
grad att bygga pa en fortsatt utveckling av det gemensamma analysarbetet i lanet
och regionen.

| den antagna Sérmlandsstrategin finns ett kapitel som befaster arbetet med en
regional fysisk planering. Strategin innehaller tva nivaer av strukturbilden och ger
pa sa satt det regionala tillvaxtarbetet ett rumsligt perspektiv. Med medel fran

Tillvaxtverket har arbetet med strukturbild niva 3 fortskridit under hosten i form av
GlS-analyser och arbetsgruppstraffar.

200 000 kronor
24 000 kronor

2018-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Storregionalt planeringssamarbete

Deltagandet innebér att aktivt medverka i den storregionala samverkansgruppen
for Ostra Mellansverige (OMS) och dess arbete med att ta fram gemensamma
storregionala planeringsunderlag.

Samverkansgruppen for Ostra Mellansverige (OMS) traffas kontinuerligt och har
under aret fokuserat pa vilket satt de strategiska inriktningarna i OMS-dokumentet
ska kunna implementeras. Ett upphandlingsunderlag har utarbetats for kommande
uppdrag avseende analys av funktionella samband och storregional samverkan —
med fokus pa Ostra Mellansveriges nodstader.

100 000 kronor
0 kronor

2018-12-31




-

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Landsbygdsutveckling, inklusive "Stolt mat i S6rmland”

Att tillsammans med andra regionala parter som exempelvis lansstyrelsen gora
insatser for tillvaxt pa landsbygden. Ett projekt inom detta ar "Stolt mat i Sérmland”.

Tillsammans med lansstyrelsen arbetar regionférbundet med fragor som géller lands-
bygdsutveckling. Uppfdljning sker genom gemensamma méten. Stolt mat i Sérmland
finansieras gemensamt av Sérmlands sparbank, Rekarnebanken, regionférbundet
och lansstyrelsen. En livsmedelsstrategi tas fram tillsammans med lansstyrelsen.
Strategin ska vara klar till arsskiftet.

175 000 kronor
475 000 kronor

2018-12-31
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Strategi: Vi skapar férutsattningarna fér en god och jamlik halsa hos sérmlanningarna

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget

Utfall

Projektslut

Stod till integrationsinsatser i lanet

Malet ar att stimulera till och medverka i insatser som lyfter fram integrationen som
en tillvaxtfaktor. Fokus ligger pd medlemmarnas behov och att hitta méjligheter till
samverkan i regionen kring fragan.

Tillsammans med lansstyrelsen har regionférbundet stéttat kommunernas arbete
med DUA (Delegationen fér unga och nyanlanda till arbete). En regional plattform for
DUA-samordnarna har skapats. Tva traffar har arrangerats dar fokus har varit olika
teman som ar aktuella i kommunernas DUA-arbete.

Tillsammans med lansstyrelsen och Strangnas kommun anordnades ett seminarium
med temat “kultur och integration som utvecklingskraft”. Planering for nasta del i
seminarieserien har paborjats. Regionforbundet har under aret fortsatt engagerat
sig i lansstyrelsens integrationsstrategnatverk och deltar i ett nationellt natverk for
regionala integrationsstrateger.

175 000 kronor

77 000 kronor

2018-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget

Utfall

Projektslut

Jamstalld regional tillvaxt

Malet ar att inom regeringsuppdraget for jamstalld regional tillvaxt verka for att
kvinnor och man ska ha samma forutsattningar att na inflytande i det regionala till-
vaxtarbetet och pa likvardiga villkor fa tillgang till de resurser som finns foér regionala
satsningar pa hallbar tillvaxt. Inom denna budgetpost ingar ocksa regionférbundets
interna arbete med att forverkliga planen for jamstalld regional tillvaxt.

Arbetet med det tredriga regeringsuppdraget avslutades under hésten. Kommunika-
tionsmaterialet "JA!” har tagits fram under regeringsuppdraget, testats och anpassats.
En lanseringskonferens for "JA!”, for lansstyrelsens lansstrategi for jamstalldhet och
for plattformen ettjamstalltsormland.nu har genomforts. "JA!” har presenterats vid ett
flertal sammankomster. Inom ramen fér regeringsuppdraget och i samarbete med
OMS har aven ett satt att jamstéalldhetsintegrera regionalfondsprocesser tagits fram.
Modellen har presenterats vid flertal tillfallen och arbetet med att sprida och férankra
modellen fortsatte under aret. Under avslutningsfasen av regeringsuppdraget har tva
handlingsplaner tagits fram. Den ena for det fortsatta arbetet med Sérmlands egen
kommunikationssatsning, den andra for det fortsatta samarbetet med modellen och
jamstalldhetsintegrering inom OMS-samarbetet.

50 000 kronor (Den nationella delen ar helt projektfinansierad:
intakter 600 000 kronor fran Tillvaxtverket, kostnader 600 000 kronor).

82 000 kronor

2018-12-31
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Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Politisk beredning for jamlik halsa

Malet med beredningen ar att 6ka kunskapen om halsosituationen i Sérmland och
driva fragan om ett minskat gap i fraga om halsa kontra ohéalsa.

En rapport fardigstélldes "S6érmlandsstrategin — ett folkhélsodokument?” som
beredningens ledaméter via en lansturné tog till samtliga I&nets kommunfullmaktige,
landstingsfullmaktige samt regionstyrelsen, fér presentation och diskussion.

Beredningen har foljt och tagit del av MDH:s projekt Hjalpmedel och Valfardsteknik
i 3 dimensioner (HVD3). Beredningen har ocksa foljt SKL:s arbete for att ta fram
en samlad strategi for halsa som mynnade ut i féljande malrubriker; God och jamlik
halsa for barn och unga, med tre mal och indikatorer, god och jamlik halsa, leva
livet hela livet, med sex mal och indikatorer, god kvalitet med elva mal och
indikatorer, hallbart och uthalligt med fyra mal och indikatorer.

100 000 kronor
2 000 kronor

2018-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Insatser for genomfoérande av handlingsplanen for klimat och miljé

Regionférbundet har fatt regeringens uppdrag att ta fram en handlingsplan for att
integrera klimat- och miljoperspektivet i tillvaxtarbetet. Energifragor med koppling till
klimat och milj6 ingar i uppdraget. Syftet ar att fa 6kat genomslag for dessa perspektiv i
strategier, program och insatser inom det regionala tillvaxtarbetet. Under aret
kommer insatser pa omradet att identifieras och genomféras.

Handlingsplanens aktiviteter har till stor del planerats att inga i regionférbundets
ordinarie verksamhet. Utbildning av personal och politiker ingar i projektet for Agenda
2030, Glokala Sverige. En utbildningsinsats for tjanstepersoner anordnades i oktober
2018. Tillsammans med lansstyrelsen har ett seminarium for elfordon genomforts.
Regionférbundet har aven bistatt Iansstyrelsen i revideringen av den regionala klimat-
och energistrategin och deltagit i Sormlands miljé- och klimatrad. Som en forberedelse
for regionbildningen har erfarenhetsutbyten gjorts med landstinget och Sérmlands
kollektivtrafikmyndighet och en benchmarkingstudie for att se hur andra regioner och
landsting organiserar arbetet med klimat-, miljo- och energifragor.

Under varen beslutades att energifragor blir ett nytt ordinarie omrade fér region-
forbundet. En del av budgeten fér handlingsplanen har anvéants for att genomféra
atgarder inom energiomradet da det finns tydliga kopplingar mellan energifragor och
klimat- och miljéfragor. Inom ramen fér energiomradet har bland annat rapporten
"Racker elen” tagits fram och en konferens om elférsérjningen arrangerades tillsam-
mans med lansstyrelsen i S6dermanland.

300 000 kronor
284 000 kronor

2018-12-31
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Regionforbundets insatser utéver mal och strategier i Sormlandsstrategin 2020

/

Projekt Ledningskonferens 2018

Projektmal Malet med ledningskonferensen ar att 6ka kunskapen om hur Sérmland paverkas av
den globala ekonomin, inspirera till nytdankande samt att utveckla relationerna mellan
regionférbundet och dess medlemmar.

Uppfoljning Ledningskonferensen 2018 hade rubriken "Den nya regionen” och dess mojligheter

av mal att kunna paverka lanets framtida utveckling tillsammans med kommunerna och
ovriga aktorer. Konferensen forlades till Sundbyholms slott utanfor Eskilstuna den
14—-15 maj. Temat fér konferensen var framsyn och ledarskap med anledning av den
kommande regionbildningen.
Till konferensen inbjéds, férutom presidierna i kommunerna och landstinget, dven
ledande tjanstepersoner i de tre organisationer som skulle komma att bilda Region
Sormland; landstinget, kollektivtrafikmyndigheten och regionférbundet. Totalt deltog
56 personer fran de tre olika organisationerna.

Budget 100 000 kronor (Delvis externfinansierat: intakter 450 000 kronor,
kostnader 550 000 kronor)

Utfall 133 000 kronor

Projektslut 2018-12-31

Projekt Morgonsoffor

Projektmal Malet ar att 6ka kdnnedomen om Regionférbundet Sérmland i ett positivt samman-
hang nar det galler féretagande, marknadsféring och regional utveckling i Nykdping/
Oxel6sund, KFV-regionen (Katrineholm, Flen och Vingaker) och Gnesta samt att
starka vart varumarke.

Uppfoljning Under aret har totalt atta Morgonsoffor genomférts i Nykdping/Oxeldsund, fyra i KFV-

av mal omradet och fyra i Gnesta vilket ar helt i enlighet med projektmalet. Utover detta har
regionférbundet arrangerat en Malardalssoffa i Aimedalen tillsammans med Malar-
dalsradet, Region Orebro och Region Vastmanland.

Budget 100 000 kronor (Delvis externfinansierat: intakter 150 000 kronor och kostnader
250 000 kronor)

Utfall 129 000 kronor

Projektslut 2018-12-31
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Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal
Budget

Utfall

Projektslut

Kraftsamling Sérmland

Arbetet med regionbildning fortsatter under aret och aven arbetet med revideringen
av Sormlandsstrategin. Under aret kommer Sérm-landsstrategins digitala version att
utvecklas med bland annat en portal fér 6ppen data. | regionbildningsarbetet kommer
processen att sammanlanka de tre organisationerna regionférbundet, kollektivtrafik-
myndigheten och landstingen in i en allt intensivare fas.

Soérmlandsstrategin antogs av regionstyrelsen i juni. Strategin lanserades i digitalt
format. En portal for 6ppen data har skapats. Arbetet med regionbildningen har
engagerat manga av regionférbundets medarbetare under aret.

2 280 000 kronor

826 000 kronor

2018-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Stodstruktur for ett effektivt nyttjande av EU:s strukturfonder

Malet ar att stédja och underlatta fér medlemmarna och andra aktorer att utnyttja
befintliga EU-medel pa ett effektivt satt. En stodstruktur med bade personella och
ekonomiska resurser under hela programperioden ska fortsatta att byggas upp inom
férbundskontoret.

Mobilisering av bade regionalfondsprojekt och socialfondsprojekt ska genomféras i
Ianet och i Ostra Mellansverige. Kunskap om EU:s mdjliga finansieringsformer ska
finnas pa regionférbundet.

Regionforbundet medfinansierar en koordinator for det gemensamma strukturfonds-
arbetet i Ostra Mellansverige. Inom lanet tillhandahaller regionférbundet ocksa hjalp
och stdd till mobilisering av socialfondsprojekt. Under aret har lanen i Ostra Mellan-

sverige fortsatt att mobilisera inom omradet CO2 och fér gemensamma insatser
inom socialfondsomradet.

650 000 kronor
499 000 kronor

2018-12-31
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Projekt Tematisk utvardering

Projektmal | uppdraget att félja upp Sérmlandsstrategin 2020 ingar att arligen gora en tematisk
utvardering av insatser som gjorts dver tid inom nagot av strategins malomraden.
Under 2018 ar malet att utvardera arbetet med strukturfonderna.

Uppfoljning En utvardering av det gemensamma arbetet med strukturfonderna har upphandlats

av mal och beraknas vara klar i februari 2019. Syftet med utvarderingen ar att undersoka
och goéra en beddmning av vad fonderna har bidragit till i S6rmland. Det handlar
dels om och pa vilket satt samarbetet inom NUTS-omradet och Ostra Mellansverige
har bidragit till att starka den regionala utvecklingen i Sérmland, dels om regional-
fondernas utfall i Sérmland. Utvarderingen ska ocksa ge svar pa hur arbetet har
utvecklats jamfort med tidigare programperioder samt férslag pa hur arbetssatten
kan utvecklas med anledning av bildandet av Region Sérmland.

Budget 300 000 kronor

Utfall 0 kronor

Projektslut 2018-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget

Utfall

Projektslut

Sormlandsdatabasen

Malet ar att tillhandahélla en statistikdatabas for regionens och kommunernas
analysbehov samt ansvara for att den aterkommande uppdateras med relevanta
data. Harigenom far anvandarna méjlighet att pa ett kostnadseffektivt och mer
mangfacetterat satt analysera utvecklingen. Ett viktigt mal &r ocksa att uppfylla de
ataganden som foljer av SCB:s krav pa sekretess samt att stddja 6vriga anvandare
med kunskap i analysfragor.

| enlighet med regionférbundets avtal med SCB ansvarar forbundet for utbildning och
radgivning i databashantering och sekretessregler for lanets anvandare. SCB:s krav
pa sekretesshanteringen har skarpts ytterligare. Anvandare av databasen ar, férutom
regionférbundet, Sérmlands samtliga kommuner och landstinget.

150 000 kr

184 000 kronor

2018-12-31




Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Natverk for EU-samordnare

Malet ar att driva och utveckla natverket for lanets EU-samordnare sa att de kan
stddja medlemmarnas politiker vid internationella kontakter pa regional niva och i
strukturfondsarbetet.

En natverkstraff har genomférts under perioden.

15 000 kronor

0 kronor

2018-12-31

Projekt Medlemskap i Stockholmregionens Europaférening (SEF)
samt Nordiska skargardssamarbetet.

Projektmal Utveckla regionférbundets engagemang och medlemskap i namnda organisationer.

Uppfoljning Regionférbundet har deltagit pa styrelseméten och informationstillfallen i SEF.

av mal Under aret har medlemskapet i Nordiska skargardssamarbetet aven fatt
tjanstemannaresurser.

Budget 210 000 kronor

Utfall 231 000 kronor

Projektslut 2018-12-31

Projekt Reglab

Projektmal Medlemskap och deltagande i det nationella forumet for larande om regional ut-
veckling. | forumet méts bland annat regioner, myndigheter och forskare for att 1ara
sig mer. Reglab driver gemensamma utvecklingsprojekt och férdjupar de regionala
analyserna.

Uppfdljning Regionforbundet ar medlem i Reglab. Dar ingar méjligheten att delta i och ta del

av mal av de larprojekt och kunskapsseminarier som arrangeras. Under aret har region-
forbundet deltagit i det sa kallade "Framsynsarbetet”.

Budget 100 000 kronor

Utfall 97 000 kronor

Projektslut

2018-12-31
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Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Overgripande extern kommunikation

Malet med férbundets kommunikation ar att starka varumarket Regionférbundet
Soérmland samt bidra till att na regionférbundets mal i Sérmlandsstrategin 2020.

Infor den kommande regionbildningen ska berérda malgrupper veta att vi kan re-
gional utveckling; vi kan Sérmland, vi har kompetensen och vi vet hur det gar till.
Detta sker ur tre perspektiv, for regionférbundet, for Sérmland och fér den regionala
utvecklingen i lanet.

Den externa kommunikationen sker bland annat genom vara framsta kanaler sdsom
nyhetsbrev och hemsida och inte minst genom alla de méten och natverk som vi
aktivt medverkar i.

Under aret har vi publicerat totalt elva nyhetsbrev varav det sista blev ett tack och hej
fran alla medarbetarna. Utéver det har hemsidan och vart Facebookkonto uppda-
terats kontinuerligt. Tva traffar har hallits med kommunikationschefsnatverket varav
ett aven riktade sig till det stora kommunikatérsnatverket som bjéds in till formidda-
gens forelasning med Paul Rapacioli fran nattidningen “The Local” vars uppdrag ar
att ge en mer sanningsenlig bild av Sverige an vad flera utlandska medier gor.

En andra traff med det stora natverket arrangerades under hésten dar temat var
tjansteutveckling.

Flera debattartiklar har publicerats under aret pa temat regional utveckling och en
sarskild kommunikationsinsats gjordes i samband med att den nya reviderade
Soérmlandsstrategin antogs av regionstyrelsen den 20 juni.

2018 avslutades med att den gamla utstallningen fran 2012 uppdaterades och
kompletterades med bidrag fran de senaste aren. En summering av de gangna
aren togs ocksa fram i form av en liten skrift som fick namnet "Tillbakablickar”.

1 250 000 kronor
948 000 kronor

2018-12-31

Projekt
Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget

Utfall

Projektslut

Sekreterarskap strukturfondpartnerskapet
Samarbete sker mellan regionforbundet och landstinget.

Regionférbundet har under aret tillhandahallit en person som sekreterare at
Ostra Mellansveriges strukturfondspartenskap.

0 kronor

-288 000 kronor (positivt resultat)
2018-12-31
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Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget

Utfall

Projektslut

Den gemensamma namnden fér samverkan inom socialtjanst och vard

Namnden ar gemensam fér landstinget och lanets nio kommuner, med landstinget
som vardkommun. Syftet ar att tillvarata samverkanssynergier, 6ka effektivitet,
forbattra kvalitet och skapa en sa likvardig service som mdjligt inom regionen.
Verksamheten delfinansieras av Regionférbundet Sérmland, vilket regleras i
Overenskommelse med namnden.

NSV har haft fem sammantraden under aret. | april genomfdrdes ett tvadagarsmote.
Stort fokus har varit pa de omraden dar sarskilda mal antagits.

Nagra exempel pa beslutsarenden under 2018:

* Fragor rérande hjalpmedel, indikatorer for uppféljning, egenavgifter

* Reviderade riktlinjer for samverkan inom missbruks- och beroendevarden
* Reviderade riktlinjer for trygg hemgang

* Innovation och valfardsteknik

* Foljeforskning, trygg hemgang

 Kartlaggning halsoundersdkning av barn

Namnden har aven haft diskussionsfragor pa agendan, palliativ vard, syn- och
horselinstruktor, kompetensutveckling i horselfragor samt SIP i kriminalvarden.

2 700 000 kronor

2 700 000 kronor

2018-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal
Budget
Utfall

Projektslut

Samverkan kultur och turism

Under aret kommer insatser att goras for att knyta kulturomradet och turismomradet
narmare varandra.

Samarbete sker mellan regionférbundet och landstinget. Under varen genomférdes
ett lansévergripande seminarium. Planering pagar for en utredning som ska leda till
en handlingsplan fér de kommande arens arbete.

400 000 kronor
397 000 kronor

2018-12-31
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Politisk styrning

Regionstyrelsen, det politiska organet for regional har under 2018, det fjarde och sista aret under mandat-
utveckling i S6rmland, bestér av 33 ledaméter och lika perioden, haft sex ssmmantraden. Dessa har, forutom
maénga ersittare. Av de 33 kommer 22 frén ldnets nio interna diskussioner och beslut, innehillit information
kommuner och 11 fran landstinget. Regionstyrelsen och medverkan fran foljande externa aktorer
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#jagmed delprojekt: om unga till utbildning och arbete

Trafikverket: om Citybanan och Ostlanken

Léwenholm consulting: om tematisk utvardering av bredbandskoordinatorsfunktionen samt
fiberutbyggnaden i Sérmland

Soérmlands Turismutveckling AB, STUA: lagesrapport, destinationsutveckling samt fortsatt utférare
av det regionala operativa turismuppdraget

Business Sweden/Data med Katrineholms och Eskilstuna kommuners respektive logistikcenter:
om internationella foretagsetableringar

Agro Ost: lagesrapport, utvecklingsprojekt och samarbeten, kopplingar till Agro Sérmland och
Vreta Kluster

Cradlenet: om cirkular ekonomi och 17 globala mal for hallbar tillvaxt

Ovriga insatser:

Landstinget: om regionbildning (6vrigt).

Styrelsen har under verksamhetsaret 2018 haft fyra Sormlandsstrategin, se separata presentationer. Dessa
beredningar; kompetensberedningen, beredningen beredningar har under éret haft fyra, fyra, tva respek-
for infrastruktur- och bostadsfragor, beredningen tive ett sammantréde.

for jamlik halsa samt beredningen som styrgrupp for

42»
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Forbundskontoret och det interna utvecklingsarbetet

Regiondirektor

Regional analys Regional Administrativ enhet
utveckling
Regional analytiker Bitradande Administrativ chef HR-chef

regiondirektor

Strateger

Arbetet med regionbildning och en ny S6rmlands-
strategi har varit intensivt och resurskravande med ett
flertal medarbetare engagerade i olika arbetsgrupper
tillsammans med landstinget och kollektivtrafikmyn-
digheten. Arbetet med lanets infrastruktur har for-
stirkts med en ny funktion som infrastrateg.

Antalet tillsvidareanstillda vid férbundskontoret upp-
gick vid slutet av dret till 23 personer, varav 16 kvinnor
och 7 min. Regionforbundet har vid behov komplet-
terat sin fasta bemanning med tidsbegrinsade anstall-
ningar for olika projekt.

Efter det att Sormlandsstrategin antagits av regionsty-
relsen i juni paborjades arbetet med att ta fram hand-
lingsplaner. Den nya strategin beskriver ett arbetssétt
som dr flexibelt och anpassningsbart. Ett tvarsektoriellt

arbetssitt ska vara vigledande for det regionala arbetet.

Ett internt utvecklingsarbete har dérfor pagatt med att
utveckla kontorets arbetsprocesser. Insatser kring kon-
torets digitala stod har ocksa genomforts under éret.

Regionsekreterare,
administratorer, ekonom,
kommunikationschef
och kommunikator

Frén och med 2015 har férbundskontoret haft ett
16pande miljoarbete i syfte att tydliggdra och succes-
sivt minska kontorets miljopéverkan. Miljoarbetet har
l6pande foljts upp internt i verksamheten och dven
rapporterats i delars- och arsbokslut.

Under perioden januari-december har utfallet fér ned-
anstdende miljonyckeltal varit:

» Elférbrukning pa kontoret: 10 758 kWh 2018,

(11 291 kWh 2017).

» Tjansteresor med bil, kilometerantal:

- Hyrbilar: 25 342 km 2018, (16 844 km 2017).

- Privata bilar, politiker och tjinsteman: 81 804 km
2018, (83 023 km 2017).

» Kopiering och pappersforbrukning pé kontoret:

- Kopiering och utskrift av dokument: 115 946
stycken 2018, (126 355 stycken 2017).

- Pappersforbrukning: 75 000 stycken 2018,
(55 500 stycken 2017).
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Regionforbundets resultat och finansiella mal

Arsredovisningen visar forbundets ekonomi under
tiden januari — december 2018. For att erhélla en
rattvisande bild av regionférbundets stéllning och
resultat har intakter och kostnader periodiserats till
den period som de avser.

Enligt kommunallagen 8 kap 5 § ska en kommun,
varmed jamstélls kommunalférbund, for sin verksam-
het ange mal och riktlinjer som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges
de finansiella mal som ér av betydelse for en god eko-
nomisk hushallning.

Regionforbundets finansiella mal:
» Budget i balans (om inte synnerliga skal finns).

» Eget kapital pa en niva som ger finansiell handlings-
beredskap, det vill sdga 12 miljoner kronor.

» Nivén for kassalikviditet (betalningsférméga pé kort
sikt) ska Gverstiga 100 procent. Avser kvoten kort-
fristiga fordringar + kassa + bank och kortfristiga
skulder.

For Regionférbundet Sormland géller som finansiellt
mal att i enlighet med kommunallagen (8 kap 4 §) ha
en budget i balans och intakterna ska dirmed overstiga
kostnaderna.

Utfallet for regionforbundet for perioden januari —
december uppvisar ett negativt resultat, -7,8 miljoner
kronor.

Har ar det viktigt att halla isar ordinarie verksamhet,
avvecklingskostnader samt avsittning till framtida
pensioner (SKL:s pensionsstiftelse). Den ordinarie
verksamheten uppvisar ett blygsamt positivt resultat,

+0,3 miljoner kronor. Det ligger nédra den prognos som
gjordes i samband med delarsbokslutet som forutspadde
+0,5 miljoner kronor.

I samband med delarsbokslutet gjordes en samlad
bedomning att avvecklingskostnaderna skulle uppga till
cirka 12 miljoner kronor. Utfallet for avveckling 2019
landade pa 4,1 miljoner kronor ddr 3,2 miljoner &r
personalrelaterat till forbundskontoret.

Det som tillkommit gentemot prognosen ér en avsatt-
ning till SKL:s pensionsstiftelse pa cirka 3,2 miljoner
kronor (inkl. 16neskatt 3,9 mkr).

I delarsprognosen forvintades det totala resultatet for
regionforbundet 2018 bli minus 11 480 tkr. Utfallet for
helar 2018 blev minus 7 783 tkr.

Det egna kapitalet for perioden uppgar till 8,2 miljoner
kronor. Da regionforbundet nu 4r under avveckling ar
de finansiella malen inte langre i fokus.



Budgetavstamning

Budgetavstamning (i miljoner kronor)

Utfall
2018

Budget
2018

Budget-
avvikelse

ARSREDOVISNING 2018

Utfall
2017

Intakter

Medlemsavgifter 42,76 42,76 00,00 40,79
Ersattning personal Lansstyrelsen 2,07 2,10 -0,03 2,03
Externa intakter projekt och aktiviteter

huvudverksamhet 14,71 5,00 9,71 6,91
Ovrigt! 1,06 0,20 0,86 0,47
Summa 60,60 50,06 10,54 50,20
Projektfinansiering statliga regionala medel 1:1

Tillvaxtverket? 15,51 15,51 00,00 15,51
Summa 15,51 15,51 00,00 15,51
Summa intakter 76,11 65,57 10,54 65,71
Kostnader

Huvudverksamhet -50,39 -40,17 -10,22 -42.,41
Politisk styrning -2,26 -2,35 0,09 -2,23
Forbundskontoret -30,76 -22,10 -8,66 -19,86
Ovrigt? -0,47 -0,95 0,48 -0,65
Summa kostnader -83,89 -65,57 -18,32 -65,15
RESULTAT -7,78 0,00 -7,78 0,56

1 Bland annat rénteintikter och externa forelasningar m.m.

2 S5rskild projektbudget. De statliga regionala medlen ingar inte i regionférbundets budgetomslutning.

3 Bland annat medlemsavgift for Malardalsradet och kommunchefstraffar.
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Ekonomisk sammanstallning for huvudverksamheten

Mal Budget Utfall Prognos Avvikelse
helar period helar budgetutfall

| Sérmland finns goda forutsattningar for
unga och vuxna att utbilda sig och arbeta.
Arbetsgivare har goda méjligheter att
rekrytera ratt kompetens

2 300 000 2 550 000 2 300 000 - 250 000
Soérmland har starka
samband med omvarlden

4 030 000 2 950 000 2 205 000 +1 080 000
Soérmland har ett
konkurrenskraftigt naringsliv

19 265 000 22 002 000 21 190 000 - 2737 000

Sérmland har hallbara och
attraktiva livsmiljoer

1 100 000 1121 000 1 475 000 - 21 000
Medel till annu ej definierade
projekt/aktiviteter
Ovriga insatser 8 255 000 5 862 000 7 460 000 +2 393 000
TOTAL NETTOKOSTNAD 34 950 000 34 485 000 34 630 000 + 465 000



Kommentar till utfall, prognos och budgetavvikelser

Huvudverksamheten uppvisar ett positivt resultat med
cirka en halv miljon kronor. Vissa férskjutningar mel-
lan mélomradena har skett. Madlomrade 3 har genererat
mer kostnader 4n budgeterat. Detta beror bland annat
pa att forstarkningar av kontoret inte kunnat genom-
foras och att externa tjanster for att utfora de regionala
insatserna behévts kopas in.

ESF-projektet #jagmed har finansiering
fran ESF-radet. Det redovisar vid boksluts-
tillfallet ett resultat som Overstiger budget.
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Projektet bedoms dock vara i balans vid projekttidens
slut. Mobilisering av ESF-projekt har inte natt budget.
En orsak till detta ér att ESF-radet omorganiserat sin
verksamhet och inte haft sd manga utlysningar som
forvantat.

@23 Aven detta ar har priglats av framtagandet
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N

3\
)5/ av en ny lanstransportplan som tagit mycket

Soyesy

personella resurser i ansprak. Det stor-
regionala samarbetet i Malardalsradets "En bittre sits”
genererade inga kostnader under aret. Beredningen
for infrastruktur och bostadsfragor traffades ett

flertal ganger men har inga aktiviteter som belastade
budgeterade medel. Det digitaliseringsinitiativ som
péaborjades under 2017 har fortsatt och berdknas 16pa
till 2020. Under éret erholl regionen statliga medel for

en digitaliseringskoordinator.

<35 Inom omradet har insatser for forverkli-

2] gandet av strategin for smart specialisering
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intensifierats under aret. Vissa insatser var
tankta att genomforas med hjilp av forstiarkningar pa
kontoret. Dessa har inte kunnat genomforas.

Istillet har externa arbetsinsatser behovt kopas in.
Extra insatser har utforts bland annat av Almi. Vad
giller arbetet med smart specialisering pagar det bade
inom ldnet och gemensamt med andra lén i Ostra
Mellansverige. Har har medel bade fran nationellt

ARSREDOVISNING 2018

héll och EU:s strukturfonder beviljats och bidragit
till finansieringen av aktiviteterna. Dessa utbetalas i
efterhand mot redovisade kostnader.

G Arbetet med regional fysisk planering har

52
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fatt finansiering beviljat fran Tillvixtverket.
Qe Projektet kallas ”Tillvixt i Sormland kraver
planering”. Beredningen for jamlik hélsa har tréffats
under aret men hade inga aktiviteter som belastade
budgeterade medel. En extra satsning pa samarbetet

”Stolt mat” har gjorts under aret.

Insatser utover S6rmlandsstrategins mal

I posten "Kraftsamla S6rmland” ingick bade akti-
viteter infor regionbildningen och revideringen av
Sérmlandsstrategin. Nagra storre kostnader for regi-
onbildningen har inte uppstatt under éret. De avsatta
medlen f6r EU:s stodstruktur har inte nyttjats fullt ut.
Den tematiska utvirderingen kom igéng sent och har

inte genererat nagra kostnader under &ret.
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Politiska styrningens ekonomi

Kostnader for den politiska styrningen avser
sammantridesarvoden till regionféorbundets
fortroendevalda samt fasta arvoden till styrelsens
presidium och arbetsutskott. Det inkluderar ocksa
arvoden till de fyra politiska beredningar som till-
satts samt ovriga kostnader relaterade till det
politiska uppdraget. Ovriga ssmmantrides-
kostnader som till exempel lokalhyra samt regionfor-
bundets revisorer och representation ingar ocksa.

For helar 2018 dr budgeterad kostnad 2,3 miljoner
kronor fér den politiska styrningen. Utfallet for
perioden januari-december landar pa 1,8 miljoner
kronor. Darutéver tillkommer avvecklings-
kostnader for regionstyrelsen 2019 pa cirka

0,4 miljoner kronor.

Forbundskontorets ekonomi och personalredovisning

Arsbudget for forbundskontorets kostnader uppgar
till 22,1 miljoner kronor. Kostnad for 2018 uppgar till
30,8 miljoner kronor. De tva storsta forklarings-
posterna till att budgeten 6verskridits ar att av-
vecklingskostnader for 2019 berdknas uppga till

3,7 miljoner kronor samt att en extra avsittning till
SKL:s pensionsstiftelse ar gjord dér regionforbundets
pensionsreserv ar placerad, belopp cirka 3,2 miljoner
kronor. Till pensionsavséttningen tillkommer &ven en
loneskatt pa cirka 0,7 miljoner kronor. Denna
avsittning tryggar framtida pensionsataganden.

Nagra andra poster som belastar resultatet i hogre
grad dn budget dr avskrivningar dar restvirdet ska
vara noll vid arsskiftet, semesterloneskuld samt
inhyrd administrativ resurs frdn Manpower. Ovriga
kostnader for forbundskontoret som till exempel
lokaler, kontorsmaterial, forbrukningsmaterial m.m.
ligger vél i linje med budget.

Kostnader for arbetskraft dr budgeterat heldr 2018 till
19,1 miljoner kronor. Utfall ackumulerat december
landar pa 26,5 miljoner kronor. Forklaringen till att
utfallet 4r hogre 4n budget 4r som ndmnts ovan, det
vill séga framst avvecklingskostnader f6r 2019 dar
3,2 miljoner dr personalrelaterat samt avsattning till
pensionsstiftelse.

Antalet tillsvidareanstallda var vid arets slut 23 personer,
varav fjorton kvinnor och sju mén. Sjukfranvaron har
varit 4,50 procent vilket dr 0,29 procent lagre jamf{ort
med foregéende ar. Regionforbundet har ocksé varit
anslutet till foretagshélsovarden och subventionerat
kostnaden for olika friskvardsaktiviteter.

Lansstyrelsen har under 2018 6verfort statliga medel
till regionférbundet pé 2,1 miljoner kronor, vilket ar
beraknat utifran kostnaden for tre handlaggartjanster.
Regionférbundet har under aret hyrt lokaler av
Klévern Magasinet AB samt kopt tjanster inom 16ne-
och ekonomiadministration, drift och underhéll av
datasystem/datakommunikation samt postservice.
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Allmanna redovisningsprinciper

Regionforbundet Sormland tillimpar Kommunal
Redovisningslag (KRL) och f6ljer de forslag och
rekommendationer som Radet f6r kommunal
redovisning (RKR) ldmnar liksom 6vrig redo-
visningspraxis.

Arsredovisningen

Arsredovisningen ar uppstilld enligt KRL, men upp-
stillningen pa resultatrdkningen ar annorlunda efter-
som verksamheten finansieras med medlemsavgifter
och olika former av uppdragsintékter. Den anvidnda
uppstillningsformen bedéms ge en mer rattvisande
bild av verksamhetens utfall.

Vdrderingsprinciper

Tillgangar, avsittningar och skulder tas i balansrdk-
ningen upp till anskaffningsvéardet med tilligg for
vardehojande investeringar och med avdrag for gjorda
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Erhallna
investeringsbidrag reducerar anskaffningsvérdet.

Avskrivningar

Som anldggningstillgangar avses investeringar med
en ekonomisk livslingd pa minst tre ar. Huvudsakli-
gen tillimpas foljande avskrivningstider: Datorer och
inventarier - fem ar. I och med att regionférbundets
verksamhet 6vergar till Region S6rmland fran och
med 2019-01-01 kommer datorer och inventarier att
skrivas av helt och hallet under 2018, d.v.s. restvirdet

kommer att uppga till noll kronor vid arsskiftet.

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och rintebarande virdepappersinnehav tas
upp till anskaffningsvérde eller till berdaknat mark-
nadsvirde om detta dr lagre.

Loner

Loner redovisas enligt kontantmetoden. Semester-
l6neskuld och skuld f6r okompenserad dvertid
redovisas som kortfristig skuld. Avlasning sker i
december varje ar. Forandringen av skulden redo-
visas under verksamhetens kostnader. Sociala avgifter
interndebiteras med procentuella omkostnadspélidgg
vid l6nebokféringen.

Pensionsforpliktelser

KLR anger att det endast 4r nyintjanade pensions-
formaner frdn och med 1998 som ska redovisas som
avsattning i balansrakningen (blandmodellen).

Regionférbundets samtliga pensionsforpliktelser
ar intjanade efter 1998. Regionforbundet har avsatt
medel i SKL:s pensionsstiftelse.

Ansvarsférbindelser

Leasingavgifter enligt befintliga kontrakt redovisas
som atagande och ska betalas inom ett till fem ar.

Leasingavtalen betraktas som operationella, och
redovisas under 6vriga ansvarsforbindelser. Inget av
leasingavtalens lingd Gverstiger tre ar. En tilliggs-
upplysning om leasingavtal och deras giltighetstid
redovisas enligt reckommendationen fran RKR.

Bidrag

Regionforbundet beviljar bidrag f6r projekt i sam-
band med att verksamhetsplanen beslutas och dven
l6pande under aret. Kostnaden for bidraget bokfors
nér utbetalning sker i samband med att regionfor-
bundet har fakturerats eller bidrag har rekvirerats
fran projektet. Det innebar att regionforbundet kan
ha atagande for beviljade medel som inte utbetalats.
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Resultatrakning (tkr)

Rorelsens intakter med mera

Nettointakter 1 74 883 65 647
Ovriga rorelseintakter 2 1227 59
Summa intdkter med mera 76 110 65 705

Rorelsens kostnader

Ovriga 3 -52 128 -42 406
Personalkostnader 4 -31 291 -22 577
Avskrivningar 5 -434 -128
Summa rorelsens kostnader -83 852 -65 111
Rorelseresultat -7 743 594

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter -3 -3
Rantekostnader och liknande resultatposter -37 -25
Summa resultat fran finansiella poster -40 -29
Summa resultat fran finansiella poster -7 783 565
Periodens resultat -7 783 565

Balanskravsutredning

Redovisat resultat enligt resultatrakning
Avgar realisationsvinster, med mera -7 783 565

Justerat resultat enligt balanskrav KRL 4 § 4 -7 783 565
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Balansrakning (tkr)

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier, datorer och installationer 6 0 407
Finansiella anlaggningstillgangar 7 519 519
Summa anlaggningstillgangar 519 926
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 8 39 2 895
Ovriga fordringar 9 1525 970
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 3 968 3 247
Likvida medel 11 24 085 14 747
Kortfristiga placeringar 12 0 6112
Summa omsattningstillgangar 29 618 27 971
SUMMA TILLGANGAR 30 136 28 897
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 13 8 246 16 029
- darav periodens resultat -7 783 565
Avsattningar 14 500 1000
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15 10 243 5143
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 11 147 6 725
Summa kortfristiga skulder 21 391 11 867
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 30 136 28 897
Stadllda panter
Ansvarsforbindelser 31 december
Pensionsforpliktelser enligt KPA 17 20 386 18 656
Tillgangar i pensionsstiftelse 20 386 17 140
Regionforbundets leasingavtal ar operationella 18 11 2393
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Kassaflodesanalys (tkr)

Kassaflodesanalys (i tusen kronor)

Likvida medel vid periodens borjan 1 januari 20 859 18 114
Periodens resultat -7 783 565
Avskrivningar som belastar detta resultat 434 128
Summa tillforda medel -7 349 693

Forandring av rorelsekapital exklusive likvida medel

Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar 1580 -110
Minskning (-) eller okning (+) av kortfristiga skulder 9523 1 266
Summa forandring av rorelsekapital 11 103 1156
Medel fran den lopande verksamheten 3755 1849
Nettoinvesteringar

Investeringar i aktier och andelar 0 0
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -27 -104
Summa nettoinvesteringar -27 -104
FINANSIERING

Okning (-) eller minskning (+) av langfristiga fordringar 0 0
Minskning (-) eller dkning (+) av langfristiga skulder -500 1 000
Summa finansiering -500 1000
Forandring av likvida medel 3228 2745
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar vid arets slut 24 085 20 859
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Noter

Noter (i tusen kronor)

Not 1 Nettointakter

Medlemsavgifter* 42 759 40 786
Regionala medel lansstyrelsen 2 065 2028
Uppdragsintakter och regionala medel 30 008 22779
Ovriga bidrag 50 53
Summa nettointakter 74 883 65 647

Not 2  Ovriga rorelseintéakter

Konferensintakter 205 0
Ovriga intékter 1021 59
Summa ovriga rorelseintakter 1227 59

Not 3  Ovriga externa kostnader

Bidrag och medfinansiering -25 206 -19 715
Konsultkostnader for projekt -17 350 -15 057
Gemensamma konsultkostnader -1 586 -329
Lokalkostnader -1 167 -945
Kontors- och forbrukningsmaterial -513 -522
Reparation och underhall -129 -71
Datakommunikation, telefon, porto och kopiering -293 -266
Redovisnings-, lone- och revisionstjanster -579 -681
Konferenser och sammantraden som arrangerats -2 083 -1741
Konferenser som arrangerats och vidarefaktureras -72 0
Resekostnader -1 066 -767
Information -525 -910
Ovriga kostnader -1 559 -1402
Summa ovriga externa kostnader -52 128 -42 406

Avgift for 2018 helar kr 4 Medlem Avgift for 2018 helar kr
Landstinget Sormland 33914 700 Flens kommun 519 282
Eskilstuna kommun 3236 192 Trosa kommun 363 132
Nykopings kommun 1 678 585 Oxeldsunds kommun 342 601
Katrineholms kommun 1061396 Gnesta kommun 323315
Strangnas kommun 1042 279 Vingakers kommun 278 935
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Noter (i tusen kronor) 2018 2017
Not 4 Personalkostnader
Loner och ersattningar till anstallda -14 227 -12 364
Arvoden, uppdragstagare -1 084 -1 229
Bilersattningar, traktamenten -344 -330
Personalavveckling -3 183 0
Delsumma loner och ersattningar -18 839 -13 923
Sociala avgifter enligt lag och avtal -6 904 -5 015
Pensionskostnader -4 251 -2 956
Ovriga personalkostnader -1 298 -684
Summa soc. Avgifter och pensioner -12 452 -8 654
Summa personalkostnader -31 291 -22 577
Medelantalet anstallda samt sjukfranvaro
Antal tillsvidareanstallda Antal Antal
Man 7 6
Kvinnor 16 14
Totalt 23 20
Sjukfranvaro i % % %
Alder
0-29 0,00% 0,00%
30-49 0,80% 3,24%
50 7,80% 1,55%
Totalt 4,50% 4,79%
Man 0,00% 0,20%
Kvinnor 6,60% 4,59%
Totalt 4,50% 4,79%
Varav sjukfranvaro > 60 dagar av total sjukfranvaro 89,50% 73,04%
Not 5  Avskrivningar

Arets avskrivningar -434 -128
Nedskrivningar 0 0
Summa avskrivningar -434 -128
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Noter (i tusen kronor)

Not 6 Materiella anlaggningstillgangar

Ingaende ack. anskaffningsvarde 809 1161
Arets anskaffningar 27 104
Utrangeringar, forsaljningar med mera 0 -456
Utgaende ack. anskaffningsvarden 836 809
Ingaende ack. avskrivningar -402 -730
Arets avskrivningar -434 -128
Utrangeringar, forsaljningar med mera 0 456
Utgaende ack. avskrivningar -836 -402
Utgaende planenligt restvarde 0 407

Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar, aktier
Nykoping-Ostgotalanken Aktiebolag org nr
556612-6636 agarandel 18,6% 20 20

ALMI Foretagspartner Stockholm Sormland AB

Org.nr 556141-8392 agarandel 8,5% 499 499
Totalt 519 519
Not 8 Kundfordringar 39 2 895

Not 9  Ovriga fordringar

Redovisad moms 1525 966
Ovriga fordringar 0 4
Totalt 1525 970

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror 0 0
Forutbetalda kostnader ovrigt 919 900
Upplupna intakter projekt 3049 1796
Upplupna intakter ovrigt 0 0
Periodiserade leverantorsfakturor 0 551
Prel. ankomstreg. leverantorsfakturor 0 0
Totalt 3968 3247

Not 11 Likvida medel

Bankmedel likvidkonto 24 085 14 746
Handkassa 0 1
Summa 24 085 14 747
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Not 12 Kortfristiga placeringar

Penningmarknadsfond Mega 0 6112
Not 13 Eget Kapital

Ingaende eget kapital 16 029 15 465

Periodens resultat -7 783 565

Utgaende eget kapital 8 246 16 029
Not 14 Avsattningar

Andra avsattningar -500 -1 000
Not 15 Leverantorsskulder -10 243 -5143
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalens kallskatt -439 -386

Upplupna sociala avgifter och pensioner -4 115 -2 965

Semesterloneskuld och upplupna loner -5 250 -814

Upplupna kostnader -1 342 -1725

Forutbetalda intakter 0 -835

Summa -11 147 -6 725
Not 17 Pensionsforpliktelser

Avsatt till pensioner 16 406 15014

Loneskatt 24,26 % 3980 3642

Summa 20 386 18 656

Pensionsreserv i SKL:s pensionsstiftelse 17 216 15 040

Avsattning i bokslut 3170 2100

Summa 20 386 17 140
Not 18 Leasingavtal med mera

Regionforbundets samtliga leasingavtal ar operationella.

Inget av leasingavtalen Gverstiger 3 ar. 11 2 393
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Slutord for
Regionforbundet Sormland

2011 blev jag ordforande for Regionférbundet Fragor som jag minns speciellt &r medfinansieringen

Sormland, jag hade dock tidigare deltagit i arbetet av Citytunneln, infrastruktursamarbetet inom
Milardalsradet, ”En battre sits”, strukturfonds-

samarbetet inom EU, beskedet om att vi nu bygger

som ledamot inom forbundet. Redan da préglades |
arbetet av IT-frdgor, internationella utbildnings-
projekt med bland annat Ryssland, medlemskap Ostlanken, utvecklingen av Skavsta och Malar-
i AER, Assembly of European Regions. Pa dalens hogskola, "Morgonsofforna” i hela
uppdrag av forbundets medlemmar drev vi lanet, virdskapet for AERs sommarskola,
fragor kring infrastruktur, kommunikatio- Milartingen, utvecklingen av besoks-
ner, néringslivsutveckling, arbetskraft- ndringen genom “Destinationsutveckling
forsorjning och kompetensutveckling. Sérmland” och mycket, mycket mera.
Regionforbundet skulle vara en
drivkraft for den lokala och regionala Att fa vara del i detta utvecklingsarbete har
utvecklingen i S6rmland och verka for att varit en férman. Att fa leda en organisation
ldnet blev en allt viktigare del i hela Stock- med sd ménga professionella medarbetare
holm-Milarregionen. har varit ett noje. Att fa alla kommuner och

landstinget att ga at samma hall har inte
Under alla ar har regionfragan forfoljt oss alltid varit latt men véldigt stimulerande i
genom olika statliga utredningar men aldrig vart samarbete.
kommit till skott. Alla ville ha en regionférsto-
ring men alla ville ocksé ha olika granser och Slutligen vill jag 6nska Region S6rmland
vem man ville samarbeta med. Till slut blev alla all lycka i sitt kommande arbete for
6verens med sig sjdlva och var och en bildade regionens bésta.
en egen region. Inte helt lyckat med manga sma
regioner och tva stora, Skane och Vistra Gota-
land. Det positiva dr dock att staten fir en

likartad organisation i hela landet for de regionala

utvecklingsfrégorna. For S6rmland innebér det
ocksa att tre organisationer blir en vilket stirker Viking Jonsson, ordférande for

oss som region och gentemot var omvarld. Regionférbundet Sormland
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”Det ska vara enkelt att forverkliga sina
drommar, ambitioner och idéer i Sormland.”

= REGIONFORBUNDET

SORMLAND

Box 325, 611 27 Nykoping

Besoksadress: Storhusqvarn, Vastra Kvarngatan 64
Telefon: 0155 778 90 E-post: inffo@region.sormland.se
www.region.sormland.se



