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Ekonomi

| arsbokslutet redovisas tre olika resultatnivaer.

Det handlar om verksamhetens resultat, arets

resultat och balanskravsresultatet.

» Verksamhetens resultat visar hur
verksamheterna har gatt under aret.

+ Arets resultat &r verksamhetens resultat
inklusive finansnettot.

» Balanskravsresultatet regleras av kommunal-
lagen och justerar bland annat for orealiserade
poster inom kapitalférvaltningen.

De olika prelimindra resultaten presenteras i
tabellen nedan.

MNKR UTFALL
2025

VERKSAMHETENS RESULTAT -41
Finansnetto -321
ARETS RESULTAT -362
Orealiserade vinster och forluster i 60
vardepapper
Aterféring av orealiserade vinster och

. . 476
forluster i vardepapper

Reavinster / reaforluster -13
BALANSKRAVSRESULTAT 1

| budgeten for 2025 férutsattes att verksamheter-
na skulle hélla sina budgetar bland annat genom
att arbeta med strukturella atgarder. Atgarder
har genomforts I6pande och bidragit till att
underskottet for verksamheterna inte ar sa stort
som befarades vid arets ingang. Nettokostnads-
utvecklingen for aret ar negativ. Att nettokost-
nadsutvecklingen ar lag beror bland annat pa
hdgre statsbidrag, lagre pensionskostnader och
kostnadsreducerande atgarder.

Budgetavvikelse

Aven om balanskravsresultatet &r i paritet med
budgeterat belopp sa aterfinns en hel del storre
budgetavvikelser inom resultatet. | tabellen nedan
synliggors storre avvikelser. Bade skatteintakter
och ett nytt journalsystem har bidragit med nega-
tiva avvikelser. Aven lokalkostnaderna har varit
hogre an beraknat framst beroende pa elkostna-
der. De finansiella intakterna och kostnaderna har
daremot bidragit med positiva avvikelser liksom
det riktade statsbidraget for tillganglighet.

Budgeterat balanskravsresultat 2025 60
Finansiella intakter och kostnader 140
Statsbidrag for tillganglighet 120
Skatteinték.t"er, ipkomst- och - -100
kostnadsutjamning samt generella statsbidrag

Nytt journalsystem -100
Lokalkostnader (el och fastighetsunderhall) -70
Ovrigt -9
BALANSKRAVSRESULTAT 2025 4

De finansiella posterna har en positiv budgetav-
vikelse p& 140 mnkr. Overskottet beror pé lagre
rantekostnader, utdelning pa aktier och andelar
samt vinster vid forsaljning av vardepapper.

Statsbidraget for tillganglighet blev betydligt
hoégre an beraknat under aret med en positiv
budgetavvikelse pa 120 mnkr. Vid budgettillfallet
ar inte alla forutsattningar kanda vilket ar anled-
ningen till avvikelsen.

Skatteintakter, utjdmning och generella stats-
bidrag har en negativ budgetavvikelse med

100 mnkr. Regionen budgeterar med Sveriges
Kommuner och Regioners senaste prognos och
avvikelser uppkommer i samband med att nya
beddmningar gors kring det makroekonomiska
laget. En instabil omvarld har gjort att férandringar
i bedédmningar gallande skatteintékterna har varit
stdrre an normalt under aret.

Det nya journalsystemet har inférts under aret och
medfort en negativ budgetavvikelse pa 100 mnkr.
Under aret har regionen betalat underhall f6r bade
det nya och det gamla journalsystemet vilket har
inneburit dubbla kostnader. Inférandeperioden har
ocksa inneburit hogre kostnader for konsulter och
egen personal som har behovts for att fa systemet
att fungera sa bra som mgjligt.

Lokalkostnaderna har varit hdgre an beraknat under
aret med en negativ budgetavvikelse pa 70 mnkr.
Dels beror avvikelsen pa hégre underhallskostna-
der for regionens fastigheter och dels beror det pa
elkostnader som blivit hégre an beraknat.



Skatteintakter, utjamning och generella statsbi-
drag har under aret 6kat med 1,9 %. | férandring-
en ligger en minskning av de generella statsbidra-
gen med -8,9%. Minskningen beror i huvudsak
pa att sektorsbidraget pa 180 mnkr som regionen
erholl forra aret har upphort.

En tumregel ar att nettokostnadsutvecklingen inte
ska vara hdgre an utvecklingen av skatteintakter,
utjamning och generella statsbidrag. Under tva
ars tid har regionen haft en mycket lag nettokost-
nadsutveckling. Over aren har det daremot varit
svart att halla nettokostnadsutvecklingsnivan pa
onskvard niva pa grund av den medicintekniska
utvecklingen inom halso- och sjukvarden.

Arlig 6kning av verksamhetens nettokostnader
samt skatteintdkter och statsbidrag
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Tittar vi pa resultaten Over aren sa ser vi stora
svangningar under de senaste aren. 2020-2022 ser
vi stora effekter fran covidpandemin. Under pande-
min erhdll regionen rikligt med statsbidrag for utférd
verksamhet och genererade stora 6verskott. Under
aren 2023-2024 ser vi effekter av fillfalligt mycket
hoéga pensionskostnader, beroende pa inflationen,
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som utdver negativa resultat for verksamheten
bidrog till stora underskott. 2025 ar vi tillbaka i nor-
mallage igen och har ett resultat i balans.

Resultat enligt balanskravsutredningen
(innan eventuell uttag fran RUR)
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Till féljd av ett negativt arsresultat fortsatte solidi-
teten att falla under 2025 och uppgick (inklusive
ansvarsforbindelsen) till -3,7% vid arets slut. For
2024 uppgick motsvarande siffra till -2,5%. | mal
och budget for 2026 finns en langsiktig plan for
aterstéllande av det egna kapitalet.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse
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Resultatrakning

MNKR UTFALL UTFALL AVVIKUTFALL BUDGET AVVIK BUDGET
2025 2024 2024-2025 2025 UTFALL 2025

Verksamhetens intakter

Patient-, Trafikant- och andra avgifter 326 325 1 326 0
Forsaljning halso- och sjukvard 1577 1536 41 1390 187
Férsaljning inom regional verksamhet 522 511 11 563 -41
Ovriga intékter 1421 1256 165 1185 236

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -6 974 -7 229 255 -7 241 267
K&pt verksamhet -4 616 -4 572 -44 -4 684 68
Lakemedel -1 496 -1462 -34 -1 533 37
Lokalkostnader -378 -311 -67 -311 -67
Ovriga kostnader -1778 -1754 -24 -1 033 -745
Avskrivningar -640 -603 -37 -652 12
Verksamhetens nettokostnader -12 036 -12 303 267 -11 990 -46
Skatteintakter 8 228 7937 291 8 338 -110
Inkomst- o kostnadsutjamning 2 466 2 407 59 2 468 -2
Generella statsbidrag 1301 1428 -127 1290 11
Summa skatteintékter o statsbidrag 11 995 11772 223 12 096 -101
VERKSAMHETENS RESULTAT -41 -531 490 106 -147
Finansiella intakter 282 931 -649 380 -98
Finansiella kostnader -386 -228 -158 -213 -173
Finansiell kostnad pensionsskuld =217 -505 288 -213 -4
Finansnetto -321 198 -519 -46 =275
ARETS RESULTAT -362 -333 60 -422

Orealiserade vinster och forluster i

N -60 -561
vardepapper
ﬁ_\_terfonng av orealiserade vinster och 476 208
forluster i vardepapper
Reavinster / reaférluster 13
Balanskravsresultat fore anvandning
av resultatutjamningsreserv (RUR) 41 -596 60
Anvandning av resultatutjigmningsreserv 96

BALANSKRAVSRESULTAT LY -500 60
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Investeringar

Utfallet for investeringar ar vasentligt lagre an
budgeterat men aven jamfért med féregaende ars
utfall. De strategiska fastighetsinvesteringarna ar
snart slutférda vilket praglar investeringsutfallet
som avtar.

Utfallet for investeringar inom medicinteknisk ut-
rustning ar lagre an budgeterat vilket primart beror
pa att storre beviljade inkdp vid ingangen av aret
inte genomfordes under aret.

UTFALL BUDGET KVARAV  UTFALL
2025 2025 BU 2025 2024

OVERDRAG (-)

Fastighetsinvesteringar

Strategiska fastighetsinvesteringar 191 132 -59 340
Robusthetsinvesteringar 65 43 -22 78
Hyresgastanpassningar och fastighetsinvesteringar 261 496 235 289
Investeringar i fastigheter totalt 517 671 154 707

Ovriga investeringar

Medicintekniska utrustningsinvesteringar inkl. ambulanser 129 373 244 171
Hjalpmedel, IT och 6vriga utrustningsinvesteringar 82 108 26 50
Ovriga investeringar totalt 211 481 270 221
Summa investeringar exkl leasing 728 1152 424 928
Finansiell leasing 11 0 -1 36
SUMMA INVESTERINGAR 739 1152 413 964

Strategiska fastighetsinvesteringar
Det ackumulerade utfallet 2013-2025 per decem-

ber &r 99 % av den ackumulerad budgeten till och
med 2025.

191 Y

M Genomfoért t o m 2024 m Genomfort 2025
Budgeterat ej genomfort
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Varje namnd skriver en verksamhetsberattelse som
fardigstalls i borjan av februari. | verksamhetsbe-
rattelsen aterrapporteras namndens uppdrag for
aret. Nedan kommenteras storre budgetavvikelser
per namnd utan att ga in pa detaljer. Detaljerna gar
att lasa i namndens verksamhetsberattelse och sa
smaningom i regionens arsredovisning.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen redovisar en negativ budgetavvi-
kelse pa -74 mnkr. Avvikelsen beror framfor allt pa
underskott inom flera av halso- och sjukvardens
divisioner samt regionservice.

Den negativa avvikelsen ar framfor allt kopplad till
resultatgruppen 6vriga kostnader dar nédvandiga
atgardsbehov har budgeterats. Atgardsbehovet
innefattar bade ingéende underskott och nya till-
kommande kostnader som inte har budgeterats.

Kostnader som har bidragit negativt till det ekono-
miska resultatet och darmed varit hogre an budget
ar kostnader for det nya journalsystemet som regi-
onen har driftsatt under aret. Lokalkostnader har
ocksa varit hogre an budgeterat framst beroende
pa hogre elkostnader samt hogre kostnader for
fastighetsunderhaill.

Verksamheterna genomfor atgarder I6pande
under aret och har haft lagre kostnader an bud-
geterat for bland annat personal och kopt vard.
Intakterna har ocksa bidragit positivt till resultatet
pa grund av flera statsbidrag som varit hdgre an
budgeterat. Som exempel kan namnas statsbi-
drag for tillganglighet, korta vardkder och flera
olika statsbidrag inom psykiatrin.

Namnden for primarvard,

rattspsykiatri och Dammsdalskolan
Namnden for primarvard, rattspsykiatri och
dammsdalsskolan redovisar en positiv budgetav-
vikelse pa 42 mnkr. Avvikelsen beror framfor allt
pa hogre intakter an beraknat for Regionsjukhuset
Karsudden. Orsaken till avvikelsen ar den héga
beldggningen som beror framst pa utnyttjade
platser fran Sérmland. En negativ avvikelse inom
namnden redovisas pa Dammsdalsskolan vilket
framfor allt beror pa att det under aret har varit
fler elever med utékade behov vilket har medfort
hdégre personalkostnader.

Ink6psnamnden
Inkdpsnamnden redovisar ett resultat i balans.
Namnden uppvisar ett nollresultat pa grund av att

Budgetavvikelse per verksamhet

MNKR

REGIONSTYRELSEN

Division Kirurgi

Division Medicin

Division Medicinsk service

Div. Psykiatri och funktionshinder
Div.gem. inkl divisionsledning
Halsoval

Tandvard

Ovrig halso- och sjukvard

Kollektivtrafik

Regiondirektdrens staber
Regionservice

Region Sérmland IT
Regiongemensamt

NAMNDEN FOR PRIMAR-
VARD, RATTSPSYKIATRI
OCH DAMMSDALSKOLAN

Primarvard
Regionsjukhuset Karsudden
Dammsdalskolan

OVRIGA NAMNDER
Inképsnamnden

Namnden for kultur, utbildning
och friluftsverksamhet

Namnden fér samverkan kring
socialtjanst och vard

Patientnamnden
Regionala utvecklingsndmnden
Revision

Finansiella poster i namndernas
resultat

Verksamhetens nettokostnad

REGIONSTYRELSEN
Skatteintakter

Utjamning o generella statsbidrag
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intAkter och kostnader
ARETS RESULTAT

Justering orealiserade fin. poster
BALANSKRAVSRESULTAT

UTFALL  BUDGET|
2025 AVVIKELSE
-11 818 -74
-3289 -104
2912 121
-306 -1
977 38
173 26
2010 12
-243 0
-639 43
-404 35
-220 24
-156 -21
-203 9
-286 10
42 42
0 0
46 46
-4 -4
0 0
125 2
-7 -7
-3 1
117 -4
-5 0
-3 -6
-12 036 -46
8 228 -110
3767 9
-41 147
-321 275
-362 -422
403 403
M 19



kostnaderna férdelas mellan Region Sérmland och
Region Vastmanland. Vid arets slut verskreds
dock namndens kostnadsbudget med cirka 6 mnkr.
De hogre kostnaderna beror i sin helhet pa hogre
konsultkostnader for att tacka upp for vakanser.

Namnden for kultur, utbildning och

friluftsverksamhet

Namnden or kultur, utbildning och friluftsverk-
samhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa

2 mnkr. Avvikelsen beror framfor allt pa kvarvaran-
de medel for projekt inom biblioteksutvecklingen
som annu inte genomférts. Aven personalkost-
nader bidrar till dverskottet pa grund av lagre
personalomkostnadspaslag.

Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Namnden fér samverkan kring socialtjanst och
vard redovisar en negativ budgetavvikelse pa
7 mnkr. Avvikelsen beror framfor allt pa avsak-
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naden av statsbidraget for en god och nara vard.
Inom namnden finns ocksa hjalpmedelscentralen
som visar underskott pa grund av férdyringar i
form av bland annat lokalflytt samt lagre intakter
for inkontinenshjalpmedel.

Gemensamma patientnamnden
Gemensamma patientnamnden redovisar en posi-
tiv budgetavvikelse pa 1 mnkr. Avvikelsen beror
framfor allt pa att medel for personalkostnader
som ar avsatta for stodpersoner, inte har anvants

i enlighet med budget. Stédpersonsuppdraget ar
en lagstadgad rattighet for patienter under tvangs-
vard, vilket innebar att omfattningen av uppdrag
inte kan paverkas.

Regionala utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsnamnden redovisar en
negativ budgetavvikelse pa 4 mnkr. Den negativa
avvikelsen beror i sin helhet pa en tidig uppsagning
av ett hyreskontrakt med kvarvarande hyrestillagg.
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Personal

Region Sérmland har 8 295 anstéllda motsvarande
8 106 arsarbetare, vilket ar en minskning fran fore-
gaende ar med 95 anstallda eller 75 arsarbetare.
Den yrkesgrupp som har storst minskning &r inom
gruppen administration med 63 anstallda, framst
inom gruppen medicinska sekreterare. Storst
Okning sker bland Iakare med 34 anstallda, framst
bland ST-lakare. | regionen arbetar 91 % heltid,

en 6kning med 1 % mot féregaende ar. 5,4 % ar
visstidsanstallda, en 6kning med 0,2 procentenhe-
ter jamfort med 2024. Aven AT-lékare ingér bland
de visstidsanstallda.

Antal anstéllda och arsarbetare
(observera att skalan inte borjar pa 0 i diagrammet)
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Regionen mater sjukfranvaron pa flera olika satt.
Ett matt som anvands nationellt &r andel sjukfran-
varo av ordinarie arbetstid, vilket beréknar sjukfran-
varo i forhallande till ordinarie arbetstid. Det andra
mattet som anvands ar antal sjukdagar per an-
stalld som beraknar antalet sjukdagar per anstalld
fordelat inom olika intervall, men inte i férhallande
till ordinarie planerad arbetstid. Sjukfranvaron mats
med rullande tolv. Enligt det nationella mattet andel
sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid hade regionen
ett ackumulerat varde for 2024 pa 7,1%. For 2025
ar utfallet 7,0 %. Uppgifter om hur denna utveckling
ser ut i relation till landets dvriga regioner kommer
under varen. Mattet antal sjukdagar per anstalld
minskade fran 23,1 till 22,9. | diagrammet sjuk-
dagar per anstalld syns hur antalet sjukdagar per
anstalld utvecklats inom de olika tidsintervallen —
kort, medellang och lang.

Sjukdagar per anstalld
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Det ar 291 personer som har en lang sjukfran-
varo dver 90 dagar. Det &r en minskning med 41
medarbetare och motsvarar 3,5 % av totalt antal
anstallda, en minskning med 0,5 procentenheter
mot féregaende ar. 179 av dessa medarbetare ar
langtidssjukskrivna pa deltid.

Vad géller inhyrd personal i halso- och sjukvarden
blev 2025 ars kostnad 165 mnkr — en minskning
med 32 mnkr jamfort med aret innan. Kostnaden
for den inhyrda personalen motsvarar 3,0 % av
den totala personalkostnaden inom halso- och
sjukvarden, vilket ar en minskning med 0,5 pro-
centenheter mot féregaende ar.

Inhyrd personal
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Il Inhyrd personal, mnkr




Tillganglighet

| mitten av september bytte Region Sérmland
journalsystem, sedan dess har regionen inte
haft méjlighet att ta fram tillférlitliga uppgifter om
tillgangligheten som baseras pa journaldata.
Darmed kommer enbart telefontillgangligheten i
primarvarden att féljas upp pa helar.

Enligt den nationella vardgarantin ska alla som
ringer till en vardcentral fa kontakt fér radgivning
och/eller tidsbokning samma dag. Region Sérm-
land nar inte malet under 2025, som bast var
andelen 85 % under augusti. Den genomsnittliga
telefontillgangligheten under 2025 var 76 %, vilket
ar en forbattring med 7 procentenheter jamfort
med 2024. Region Sérmland har lagre telefon-
tillganglighet an riket, dar den genomsnittliga
telefontillgangligheten var 88 %.

Genomsnittlig telefontillgénglighet per manad i

primérvarden
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Som ett steg i arbetet for 6kad patientsékerhet
foljs férekomsten av dverbeldggningar och utloka-
liserade patienter varje manad nationellt. Statisti-
ken utgar fran regionernas disponibla vardplatser,
vilket ar en vardplats i sluten vard med fysisk ut-
formning, utrustning och bemanning som tryggar
patientsékerhet och arbetsmiljo.

Overbelaggning innebér att en patient vardas pa
en vardplats som inte uppfyller kraven pa dispo-
nibla vardplatser. Region Sérmland nar inte malet
pa max tre éverbeldggningar per 100 disponibla
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vardplatser. Antalet éverbelaggningar per 100
disponibla vardplatser var i genomsnitt 5,2 under
2025, vilket ar lagre an féregaende ar da genom-
snittet var 6,3. Region Sérmland ligger pa samma
niva som riket géllande &verbelaggningar.

Overbeldggningar per 100 disponibla vardplatser
(exkl psyk, IVA, NEO och BB)
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Utlokaliserad patient innebéar att en patient vardas
pa en annan vardenhet an den som har specifik
kompetens och det medicinska ansvaret for patien-
ten. Region Sérmland nar nastan arets malvarde
med max en utlokaliserad patient per 100 dispo-
nibla vardplatser. | genomsnitt har det varit 1,3
utlokaliserade per 100 disponibla vardplatser, vilket
ar lagre an 2024 da genomsnittet var 1,8. Region
Sérmland ligger nagot lagre an riket gallande utlo-
kaliseringar, riket hade under 2025 i genomsnitt 1,6
utlokaliseringar per 100 disponibla vardplatser.

Utlokaliserade per 100 disponibla vardplatser
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Antalet pastigande i allman kollektivtrafik buss
har minskat med narmare 232 000 pastigande
mellan 2025 och 2024. | genomsnitt ar det drygt
994 000 pastigande i allman kollektivtrafik buss
per manad under 2025, vilket kan jamféras med
drygt 1 013 000 under 2024.

Antal pastigande i allméan kollektivtrafik buss
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Under 2025 har antalet resor med sarskild kollek-
tivtrafik 0kat nagot jamfort med 2024, en 6kning
med drygt 16 000 resor. | genomsnitt genom-
fordes drygt 46 000 resor per manad, vilket kan
jamféras med knappt 45 000 resor per manad
under féregaende ar.

Antal resor sarskild kollektivtrafik
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