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Inledning

Jag laser mitt forord till delarsbokslutet for 2020.
Texten praglas av en stolthet dver den egna orga-
nisationen och hur val vi klarade de provningar vi
stalldes infor framfor allt varen 2020. Mellan rader-
na kan jag héra mig sjalv sdga att coronapandemin
nog skulle vara 6éver under hosten. Sa blev det inte.

Nu har regeringen och Folkhalsomyndigheten
l[dmnat besked om att merparten av kvarvarande
restriktioner och rekommendationer avvecklas fran
och med den 29 september 2021. Det &r mycket
positivt och gor att livet till stora delar for de flesta av
oss kan aterga till vad det var fére coronapandemin.

Men vi kommer att fa leva med covid-19 manga ar
framover. FOr halso- och sjukvarden innebar det
fortsatt stora anstrangningar som vi maste planera
for. Manga av vara medarbetare kommer inte att
uppleva att coronapandemin ar 6ver. Det maste vi
har stor respekt for.

Vi lever i hdgsta grad med coronapandemin och
dess konsekvenser. Jag ar lika stolt som for ett ar
sedan Over alla goda arbetsinsatser som gors runt
om i regionen. Duktiga och engagerade medarbe-
te som 24 timmar om dygnet sju dagar i veckan
gor insatser for sormlanningarna. Vi nar standigt
nya framgangar. Jag tanker naturligtvis pa hur val
vi tillsammans med andra regioner lyckats med
vaccinationerna, aven om det aterstar arbete pa
den punkten for att f& manniskor att vaccinera sig.
Vaccination ar nyckeln i kampen mot covid-19.

Som varldsmedborgare ar jag bekymrad. Corona-
andemin ar i hogsta grad global och bekdmpningen
av den maste ocksa vara global. Vii vastvarlden
kan battre nar det galler att bista delar av varlden

som inte lever under
lika gynnsamma for-
hallanden som vi.

Covid-19 kommer att

vara en del av vart samhalle for lang tid framover.
Insatser for att forebygga, bota och lindra behéver
darfor ske parallellt med all annan verksamhet vi
bedriver i regionen. Darfor ar det bra att vi under
2021 fortsatter att driva verksamheten framat for
sérmlanningarna. Vi gor stora insatser for att komma
till ratta med den uppskjutna varden. Vi fortsatter att
bedriva en hélso- och sjukvard av hég kvalitet. Var
utbildnings- och kulturverksamhet fortsatter med
héga ambitioner, men i en annorlunda situation. Kol-
lektivtrafiken fungerar. Regionens goda samverkan
med lanets kommuner och andra aktorer tar stora
steg framat. Listan kan goras langre.

Nu 6ppnar samhallet upp. Det ar bade bra och
nédvandigt. Och regionen star val rustad. Men vi
har stor respekt for att coronapandemin drabbat
och alltjamt drabbar manga manniskor mycket
hart. Jag tanker pa de som drabbats av svar sjuk-
dom och till och med mist livet, men ocksa dem
som mist jobbet eller &r ensamma. Fér manga
barn och ungdomar har de senaste knappa tva
aren varit besvarliga; farre sociala kontakter och
kanske samre utbildning.

Region Sérmland har goda ekonomiska forutsattningar.
Var ekonomi ar i grunden valskott. Darutdver har regi-
onen fatt kompensation for de merkostnader som foljer
av covid-19. Med det foljer ocksa ett stort ansvar.

Region Sérmland fortsatter att bidra till att lanet ut-
vecklas; under, med och efter coronapandemin.

Jan Gronlund
Regiondirektor
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Sammanfattning
coronapandemin

| denna sammanfattning ar syftet att ge en bild av den paverkan som
covid-19 har haft pa Region Sérmland under delaret och kommer att ha

under resten av aret.

Vad géller det ekonomiska perspektivet sa hand-
lar det om merkostnader och intaktsbortfall som
Region Sérmland har paverkats av till och med juli
manad samt kommer att paverkas av under aret
som en direkt foljd av coronapandemin. Merkost-
nader definieras som en kostnad regionen har
adragit sig som en direkt foljd av coronapande-
min. Redan anstalld personal inom regionen som
idag har andra arbetsuppgifter an normalt réknas
till exempel inte som en merkostnad.

Ett antagande som ar gjort ar att effekterna av
covid-19 klingar av efter september, det vill saga
efter att den storsta delen av vaccinationsinsatsen
beréknas vara klar. Ingen fler "vag” ar inraknad

i siffrorna. Det &r dock sannolikt att en 6kad be-
lastning pa grund av covid-19 kommer att kvarsta
over en langre period an antaget.

Samtliga antaganden ar behaftade med stor
osakerhet och ar beddmningar som goérs med den
information vi har just nu. De ekonomiska kon-
sekvenserna ar valdigt grovt berdknade. Region
Soérmland har markt upp mycket av de kostnader
som har uppstatt i ekonomisystemet men det finns
ocksa delar som inte ar uppmarkta utan har fatt
fangas manuellt i efterhand. Det ar alltsa de intak-
ter och kostnader som har varit méjliga att fanga
som visas i tabellen nedan. Det skulle kunna vara
sa att regionen har haft mer kostnader som inte har
kunna fangats upp via kodning eller pa annat satt.

Nagot som inte har tagits med i berakningarna ar
de kostnader som regionen normalt skulle ha haft
men som har uteblivit. Exempel ar kostnader for
den framflyttade varden och kostnader for utbild-
ning, resor och konferens.

Prognos for paverkan av
coronapandemin 2021

Intékts- och kostnadsslag som har paverkats och
kommer paverkas under aret

MNKR UTFALL PROGNOS
JAN-JUL HELAR
2021 2021

Verksamhetens intékter
Patient-, trafikant- o andra avgifter -42 -47
Ovriga intakter 586 789
Summa intékter 544 742

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -214 -256
Kopt verksamhet -234 -259
Lakemedel -3 -3
Lokalkostnader -4 -4
Ovriga kostnader -37 -51
Summa kostnader -492 -573
NETTO 52 169

Totalt sett kan konstateras att den negativa eko-
nomiska paverkan som skulle ha kunnat uppsta ar
undanréjd av de statsbidrag som kommit regionen
tillhanda. Att nettot av intakter och kostnader ar
positiv beror till stora delar pa att aret innehaller
en ersattning pa cirka 100 mnkr for kostnader
som uppstod redan féregaende ar. Vidare ersatts
regionerna schablonmassigt for nationell testning



och smittsparning vilket innebar ett dverskott.
Som tidigare ndmnts sa ar osakerheten stor om
utvecklingen framat.

Patient-, trafikant- och andra avgifter
Patientintdkterna bedéms minska pa grund av farre
antal besok exklusive vaccinationsbesdk jamfort
med ett normalar. De virtuella bestken har fortsatt
att 6ka och nastan dubblerats fran aret innan vilket
genererar lagre intdkter an fysiska besok. | detta
l&ge har vi sett de fordndrade mdnstren att séka
vard som en konsekvens av coronapandemin.

Biljettintdkterna for kollektivtrafiken bedéms
minska till féljd av de allm&nna rekommendatio-
nerna dar medborgarna har avratts fran att nyttja
kollektivtrafiken i sa stor utstradckning som mojligt.
Till viss del tAcks dessa av statsbidrag.

Biljettintakterna for kulturen bedéms minska till
foljd av de allméanna rekommendationerna som
inneburit att den publika verksamheten varit helt
eller delvis installd under perioden. Sérmlands
museum var helt stangt till mitten av april.

Ovriga intékter

Ovriga intékter beddms dka pa grund av de
omfattande pandemirelaterade statsbidrag som
regionen har ansdkt om. De statsbidrag som tas
upp har har en direkt koppling till coronapandemin
och avser statsbidrag fér: merkostnader covid-19,
uppskjuten vard/covid-19 vard, nationell testning
och smittsparning, vaccination samt skyndsamma
transporter. Kostnader avseende det foérstnamnda
statsbidraget for merkostnader covid-19 redovisa-
des redan féregaende ar.

Personalkostnader

Personalkostnader bedéms 6ka med 256 mnkr
under aret. Under coronapandemin har det skett
en generell 6kning av antalet anstallda bland
ordinarie verksamheter. Regionen har till exempel
anlitat halsoinformatdrer for att informera med-
borgarna om vaccination och testning. Dessutom
har tre pandemirelaterade avdelningar och enhe-
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ter tillkommit. Rehabiliteringsavdelning, enheten
for smittsparning och vaccinationsenheten. Dessa
verksamheter har sammanlagt 503 medarbetare
vid delaret 2021 dar merparten ar timanstallda.

Manadsléner och timldner dkar i takt med att vi blir
fler anstallda. Utdver att vi har blivit fler anstéllda
oOkar dvertid, tillagg fér obekvam arbetstid och
forskjuten arbetstid utifran de extraersattningar som
beslutats under 2021. Okningen bedéms fortsatta
under borjan av hésten pa grund av efterslapning

i de extra sommarersattningarna. Den framsta
kostnadsokningen inom halso- och sjukvarden
beraknas ske inom division kirurgi och medicin, dar
sjukhusvardade covid-19 patienter vardas.

Kopt verksamhet

Kopt verksamhet bedéms 6ka framst pa grund av
den kopta varden och darmed kostnader som regi-
onen har for den nationella testningen. Det &r inom
laboratorieverksamheten som kostnaderna uppstar.

Forstarkningstrafik som kollektivtrafiken har
bestallt paverkar ocksa den kopta verksamheten.
For att undvika trangsel pa vissa turer sa har
trafiken utdkats.

Lakemedel

Lakemedelskostnaderna har inte paverkats i nagon
hog utstrackning under aret. Det ar kostnaderna for
de covid-19 specifika lakemedlen som anges har.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna paverkas av diverse specifika
I6sningar som har behovts for att separera patienter
ifran varandra. Stadkostnaderna ar ocksa en faktor
som paverkas da behovet av stad varit storre under
perioder da varden haft manga covid-19 patienter.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader bedéms 6ka med 51 mnkr
under aret. Stora poster inom 6vriga kostnader
ar skyddsutrustning till personalen samt vaccina-
tionsmaterial. Utdver detta sa finns kostnader for
bland annat digitala I6sningar.
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Arets férsta sju manader har varit paverkade av
covid-19, vilket tydligt syns i produktionen. Jam-
fort med motsvarande period 2019 har antalet
besotk (exklusive vaccinationsbesok covid-19)
och vardtillfallen, inlaggningar pa sjukhusen,
minskat medan antalet telefonkontakter och

Forandring av produktionen

virtuella besok har 6kat. Resorna med kollek-
tivtrafiken har minskat och inom kulturen har
aktiviteter fatt stallas in, skjutits upp eller gjorts
om till digitala alternativ. Flera av de atgarder
som infordes under 2020 har fortsatt under
forsta halvan av 2021.

JAN-JUL JAN-JUL JAN-JUL DIFF.

2019 2020 2021 2021-2019

Besok i halso- och sjukvarden* 948 645 737 799 772 598 -176 047
Besok vaccination covid-19 331 330 331 330
Telefonkontakter 149 879 199 783 201 476 51 597
Virtuella besdk 1699 6 436 12 585 10 886
Vardtillfallen 23 054 20 562 22 268 -786
Pastigande kollektivtrafik buss 7 070 441 5372 500 3435 654 -3 634 787
Resor sarskild kollektivtrafik 256 414 182 514 196 387 -60 027

* Tabellen visar antal besok, exklusive vaccinationsbesok for covid-19

Hélso- och sjukvarden

Forsta halvaret 2021 har fortsatt praglats av pande-
min med omhandertagande av covid-19 patienter

i slutenvarden samt vaccination, provtagning och
smittsparning inom dppenvarden. Till skillnad mot
2020 har patienter nu sokt vard i storre utstrackning
trots pandemin vilket ar positivt. Besok till Ianets
akutmottagningar har 6kat och remissflodet fran
primarvarden ligger nu pa nivaer likt 2019.

Under arets forsta sju manader vardades 883
covid-19 patienter i Region Sérmland, varav 158
vardades pa intensivvarden (IVA). Under perioden
har 32 patienter fran andra lan vardats i S6rm-
land. Antal vardtillfallen, tillféllen da en patient &r
inneliggande pa sjukhus, var 999, vilket kan jam-
féras med 836 under motsvarande period 2020.

Antal sjukhusvardade med covid-19, per dag januari - juli 2021
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Bilder fran en av

Antal inneliggande patienter med covid-19 pa
lanets sjukhus har varierat under arets forsta sju
manader. | borjan av januari och fran slutet av
mars till slutet av maj var det fler inneliggande
jamfort med évriga manader. Som mest vardades
87 patienter och som lagst tva patienter under ett
dygn. Variationen pa IVA foljer kurvan for innelig-
gande och som mest har 24 patienter vardats pa
IVA under ett dygn och som minst ingen patient.
Under forsta halvaret har tidvis intensivvardska-
paciteten fordubblats. 1177 har tillfalligt utdkat sin
bemanning for att kunna svara pa medborgarnas
fragor gallande covid-19 och vaccination.

Under arets forsta sju manader genomférdes
drygt 331 000 vaccinationsbesdk mot covid-19. Att
genomfora dessa vaccinationer har inneburit stora
arbetsinsatser pa manga hall inom organisationen,
allt fran upphandling till omflyttning av personal.
Bland personer éver 60 ar ar runt 90 % vaccine-
rade med tva doser, andelarna ar lagre i de yngre
aldersgrupperna, bland annat for att det inte varit
mgjligt for de yngre att vaccinera sig under samma
tidsperiod som de aldre. Andelen yngre som har
fatt en dos &r 6ver 50 %. Det ar ingen konsskillnad
i de aldre aldersgrupperna, medan det bland de
yngre ar en lagre andel bland mannen.

egion Sormlands vaccinationslokaler
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Andel sérmlanningar vaccinerade uppdelat pa
alder och kon, dos 1
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Arbete med att uppratthalla god tillganglighet och

ta hand om den framflyttade varden har pagatt
parallellt med arbetet att hantera covid-19 patienter.
Arbetet med att hantera koer till nybesok, aterbesok
och operation/atgard har pagatt och kommer fortsat-
ta under hosten och ar fortsatt ett hogt prioriterat om-
rade. En positiv utveckling for att forbattra tillganglig-
heten har varit nyttjiandet av digitala I6sningar.

Under arets forsta sju manader har det varit en
hdg arbetsbelastning kopplat till inkdp av material
for bade vaccinationerna och varden av covid-19
som visserligen har minskat mot féregaende var
men fortfarande ligger pa en hdg niva. Inkép har
aven arbetat intensivt med de stora upphandling-
arna av privata vardgivare och systemstod for
vaccinationerna. Det har dven varit ett 6kat behov
av akuta inkdp och inkdpsresurser for upphand-
ling av exempelvis bemanning, utrustning och ma-
terial inom varden, kopplat till att verksamheterna
arbetar med att korta sina vardkoer.

Under perioden har vardcentralerna prioriterat
covid-19 vaccinationer for utsedda malgrupper
vilket inneburit att tillgangligheten for 6vrig vard
begransats nagot. Pagaende coronapandemi

har medfort att vardcentralernas verksamhet har
behovt anpassa sig efter radande forhallanden.
En grupp som kan ha paverkats negativt ar socialt
utsatta barn, da familjecentralerna inte har kunnat
halla sin férskoleverksamhet eller annan grupp-
verksamhet Oppen i samma utstrackning som
vanligt. Pandemin har aven medfért forbattringar
som till exempel forbattrad samverkan mellan den
kommunala halso- och sjukvarden och vardcen-
tralerna, samt paskyndat den digitala utvecklingen
i kontakten med patienter och andra vardgivare.

Under varen 2021 hade Regionsjukhuset Karsud-
den under nagra manaders tid en omfattande smitt-
spridning vilket ledde till att flera vardavdelningar
blev kohortavdelningar med vard av covid-19
infekterade patienter. Enstaka patienter har behovt
Overforas for vard pa somatisk klinik men den mes-
ta varden har kunnat hanteras pa Regionsjukhuset
Karsudden. Mellan maj och juli erbjods alla sjukhu-
sets patienter vaccination mot covid-19 och cirka
80 % har accepterat och ar vaccinerade.

Halso- och sjukvarden gar nu in i en hést som ar
svar att planera. Fran och med september atergar
verksamheten till att i huvudsak driva ordinarie
verksamhet men beredskap behdver finnas for en
eventuell fijarde vag av covid-19.

Aven efter coronapandemin kommer varden
sta infér utmaningar kopplade till covid-19. Det
finns en risk att patienter som avstatt fran att

sOka vard har férsamrats och sjukdomstillstan-
den kraver snabba och kanske stérre insatser.
Manga rapporterar symptom efter covid-19 och
detta ar en ny patientgrupp for varden, dar det i
dagslaget ar svart att saga vilka och hur manga
insatser som blir aktuella. Redan nu finns stora
behov av rehabiliteringsinsatser.

En farhaga ar att pandemin kan innebara att fler i
befolkningen upplever nedsatt psykisk halsa och
i forlangningen kan behdva psykiatrisk vard. De
som redan har ett vardbehov och inte sokt hjalp
under pandemin kan fa svarare- och mer svarbe-
handlade tillstand. Det finns risker fram&ver med
ohanterliga kéer till bade nybesok men aven till
andra behandlande och terapeutiska insatser.

Kultur, utbildning och friluftsverksamhet
Den publika verksamheten har helt eller delvis
varit installd under perioden. Sérmlands muse-
um var helt stangt till mitten av april, darefter har
besdkare och inte minst barn, kunnat besdka
museets utstallningar men i begransad omfatt-
ning. Museet har fortsatt producera en rad digitala
presentationer av enskilda berattelser ur samling-
arna fran hela lanet. Produktionerna har spridits
via sociala medier.

Scenkonst Sérmlands verksamhet har varit i
princip helt stangd for publik verksamhet, vilket
gjort att medborgarna begransats vad géller att
ta del av, utéva och nédrma sig de scenkonstnar-
liga uttrycken. Den del av Biblioteksutveckling
Soérmlands verksamhet som berdrt medborgare
direkt har genomférts digitalt med goda resultat.
Det har varit begransad service och/eller stangda
folkbibliotekslokaler i de sérmlandska kommuner-
na. Biblioteksutveckling Sérmland har under hela
pandemin, sa dven under den aktuella perioden
januari-juli, pa olika satt stottat folkbiblioteken
arbete med att hitta vagar for att nd ut med biblio-
teksverksamhet till de med storst behov.

Vid folkhdgskolorna har undervisningen till storsta
del stéllts om till distansundervisning. Oknasko-
lan har under perioden till stérsta delen bedrivit
distansstudier aven om mindre grupper genomfort
praktiska moment pa plats pa skolan.

Vid Nynas har gruppantal vid visningar och vissa
aktiviteter begransats och de flesta aktiviteterna
har genomférts utomhus.

Kollektivtrafiken

Under perioden har uppdrag inom kollektivtrafiken
fortsatt drabbats hart av den pagaende corona-
pandemin med 6kade kostnader, intaktsforluster
och I6pande nya forutsattningar for att utféra upp-



dragen. | den allmanna kollektivtrafiken har med-
borgarna avratts fran att genomféra bussresor i sa
stor utstrackning som méjligt och darmed bidragit
till minskad tillganglighet. Likasa har beslutet om
ensamakning inom den sarskilda kollektivtrafiken
lett till minskad tillganglighet for medborgaren.

Verksamheten beslutade tidigt att inte minska

trafikutbudet inom den allmanna kollektivtrafiken,

utan att istallet uppratthalla den samhallsviktiga

tjansten. Tillkommande atgarder som genomférts

under perioden ar:

» Uppsattning av barridrskydd i bussarna (Eskil-
stuna)

» Flytt av validatorer

» Utdelning av munskydd

* Anpassning av produkter inom Sérmlandstaxan

* Anpassning av tekniska system och forsalj-
ningskanaler

» Utdkning av trafiken (ersattningstrafik) for att
uppratthalla riktlinjerna for trangsel

» Kontroll av biljetter har genomférts utanfor bus-
sen, innan pastigning

» Kundmatningar och resenarsundersdkningar
har anpassats

De andrade forutsattningarna for den sarskilda
kollektivtrafiken, som till exempel sjukresor, har
paverkats framst avseende planering, samordning
och tillgang pa fordon. Under perioden har tillkom-
mande atgarder genomforts:
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For att kunna utféra sékra resor har beslut om

ensamakning fortsatt att galla under aret.

| inledningen av aret fattades det beslut om att

erbjuda sérmlanningarna avgiftsfria sjukresor ill

vaccination av covid-19. Vid utfallet av juli har

4 466 vaccinationsresor genomforts. Mojlighe-

ten till vaccinationsresor ar i dagslaget beslutat

att galla till 31 augusti.

* Under februari manad inférdes rekommenda-
tion om munskydd for férare och resenar inom
den sarskilda kollektivtrafiken.

 Ett dedikerat fordon finns sedan ett ar tillbaka

som ar avsett for att transportera misstankt

eller konstaterat smittade personer av covid-19,
som en avlastning fér ambulansen.

Politisk verksamhet

Pagaende coronapandemi har inneburit insat-
ser for att hitta former for att kunna genomféra
sammantraden i de politiska férsamlingarna pa
ett smittsakert satt. Sa gott som samtliga politiska
sammantraden i regionstyrelsen och namnder har
under arets forsta sex manader genomforts digi-
talt, vilket har varit en utmaning vad galler teknik
och kompetens for saval namndsekretariat som
fortroendevalda. Regionfullmaktige har genom-
forts med decimerad antal ledaméter alternativt
stéllts in. En genomlysning av hur digitala sam-
mantraden i fullmaktige skulle kunna genomféras
med beaktande av lagstiftning, informationssaker-
het, kompetens och teknik har genomforts.
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Inom Region Sérmland har antalet anstallda 6kat
kontinuerligt oavsett anstallningsform sedan 2019.

Under coronapandemin har det skett en gene-
rell 6kning av antalet anstallda bland ordinarie
verksamheter. Dessutom har tre pandemirelate-
rade avdelningar och enheter tillkommit. Rehabi-
literingsavdelning, enheten for smittsparning och
vaccinationsenheten. Dessa verksamheter har
sammanlagt 503 medarbetare vid delaret 2021,
varav 42 manadsanstallda (tillsvidare- och viss-
tidsanstallda) och 461 timanstallda. Vaccinations-
enheten star for storsta delen och bestar bland
annat av 440 timanstallda.

Rehabiliteringsavdelningen har beslutats att bli
en permanent verksamhet. Resterande enheter
forvantas finnas kvar inom organisationen sa
lange som det finns arbetsuppgifter kopplade till
coronapandemin.

Nedan visas utvecklingen av antal anstallda och
arsarbetare, tillsvidare- och visstidsanstallda samt
okningen i procent mellan aren. Timanstallda
redovisas inte i tabellerna nedan, se eget avsnitt.

Antal visstidsanstillda
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Regionbildningen ar orsaken till den stora 6kning-
en pa 9 % mellan 2018-2019. De dvriga jamforel-
searen ligger bada pa 2 % i 6kning mellan aren.

Antal tillvidare- och visstidsanstéllda

ANTAL ANSTALLDA JUL

2020

Tillsvidareanstallda 7215 7 339 7 502
Visstidsanstallda 820 876 895
Totalt antal 8 035 8215 8 397
Diff totalt i % 9% 2% 2%

Antal manadsanstallda per verksamhetsomrade

VERKSAMHETS- JUL JUL JUL DIFF
OMRADE 2019 2020 2021 2019-2021
Halso- och sjukvard 6684 6809 6 984 300
Regional verksamhet 402 403 400 -2
Ledning och stéd 949 1003 1013 64
Totalt 8035 8215 8397 362

Timanstéllda

Under coronapandemin har timanstallda anvants
i hela Region Sérmland for att avlasta ordinarie
personal, framst inom halso- och sjukvarden.
2019 hade halso- och sjukvarden 1 164 timan-
stallda och 2021 ar antalet uppe i 1 610 anstallda.
En forklaring till detta ar de specifika verksamhe-
ter som startats under pandemin. Det tydligaste
exemplet ar vaccinationsenheten som har 446
medarbetare totalt, varav 440 ar timanstallda.

Regional verksamhet har minskat antalet timanstall-
da fran 87 medarbetare 2019 till 79 medarbetare
2021. Ledning och stdéd hade 218 stycken timan-
stallda 2019 och har okat till 249 timanstallda 2021.

Timanstallda ar en anstaliningsform som gar att
anpassa efter behov.

Antal timanstallda
TIMANSTALLDA JUL JUuL

JUL DIFF 2019-
2019 2020 2021 2021

1469

Totalt i regionen 1582 1938 469
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaron har minskat totalt sett mot féregaen-
de ar, men ar fortfarande betydligt hdgre an 2019.

Sjukfranvaro

SJUKFRANVARO DIFF
PROCENT JUL JUL JUL 2019-

2019 2020 2021 2021
Halso- och sjukvard 6,7% 7,8% 7,6% 0,9%

Regional verksamhet 4,8% 5,1% 4,2% -0,6%
Ledning och stdd 55% 6,1% 65% 1,0%
Totalt 6,5% 7,4% 7,3% 0,8%

Sjukdagar per anstalld
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Under 2020 6kade samtliga varden kring sjukfran-
varon till f6ljd av coronapandemin. Arets siffror for
delaret ser battre ut och férhoppningsvis kommer
sjukfranvaron succesivt fortsatta att minska. Nu-
varande trend ar att den 6vergripande sjukfranva-
ron, dag 15-90 och mer an 90 dagar har minskat
medan dag 1-14 har dkat. Att just dag 1-14 dkar
tyder pa att medarbetare f6ljt de nationella riktlin-
jerna samt regionens rekommendationer under
coronapandemin, vilket ar att stanna hemma om
du kanner dig sjuk och stanna dessutom hemma
nagon dag extra for att minska smittspridning.
Denna 6kning ar tydligare bland halso- och
sjukvardspersonal an exempelvis administrativ
personal. En del av férklaringen till detta kan vara
mojligheten att arbeta hemifran under coronapan-
demin for medarbetare som arbetar administrativt.

Det finns dock en risk att effekten av coronapan-

demin kommer innebara en 6kning av sjukfranva-
ron pa sikt. Darfor fortsatter ett aktivt arbete kring
alla aspekter av sjukfranvaron inom regionen.

11
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Forvaltnings-
berattelse

Vid en summering av delaret 2021 sa kan det konstateras att
coronapandemin fortsatt har paverkat verksamheten aven under detta
ar. Aven om det inte ar lika hogt tryck pa sjukvarden vad géller antalet
inlagda pa sjukhus sa har bade en omfattande testningsverksamhet
och ett vaccinationsprogram genomforts i rask takt.

Det har ocksa behovt forberedas for olika sce-
narier for coronapandemin. Detta har inneburit
att verksamheten delvis blivit annorlunda an vad
som planerats for. Vid planeringen var framtiden
oviss och det kravdes en viss flexibilitet. Corona-
pandemin har inneburit att det ar svart att jamfo-
ra verksamheten under 2021 med ett normalar.

Flera nationella beslut har inneburit ytterligare
statsbidrag till regionen till féljd av coronapan-
demin. Dels blev den ansdkan som Region

Nyckeltal, januari - juli

Verksamhetens intakter (mnkr)

Verksamhetens kostnader (mnkr)
Nettokostnadsutveckling (%)

Skatteintakter och statsbidrag (mnkr)
Verksamhetens resultat (mnkr)

Finansnetto (mnkr)

Periodens resultat (mnkr)

Soliditet enligt balansrakning (%)

Soliditet inklusive totala pensionsférbindelser (%)
Investeringar (mnkr)

Antal anstallda

Sdérmland gjorde for delar av merkostnaderna
behandlad och till stora delar godkand. Dels sa
har statsbidrag for bade vaccination och nationell
testning tillkommit. Tillsammans utgor detta stora
belopp pa bade intéakts- och kostnadssidan som
inte var budgeterade.

De narmsta aren 6kar andelen barn, unga och
aldre snabbare an befolkningen i yrkesverksam
alder. Det innebér att regionen kommer att fa sto-
ra utmaningar till féljd av det demografiska trycket.

2017 2018 2019 2020 2021

723 836 1301 1699 2308
-5 552 -5 907 -6 620 -7 228 -8127
8,2 5,0 4,9 3.9 53

4 956 5138 5344 5471 5818

127 67 25 -58 -1
155 104 583 -103 694
282 171 608 -161 693
37,3 39,9 35,8 29,8 37,3
-21,9 -7,7 -0,8 -3,1 10,8
333 440 489 553 783

7010 7247 8 036 8215 8 397



OVERSIKT OVER

VERKSAMHETENS UTVECKLING
Delarets ekonomi har varit fortsatt praglad av
coronapandemin. Coronaandemin har kommit i
vagor och trycket pa sjukvarden har varierat. Pa-
rallellt med vagorna sa har vaccinationsprogram
genomfoérts och dven en omfattande testning.
Jamforelser Over aren bakéat i tiden &r darmed
svara att géra aven for 2021.

Staten har tillskjutit stora belopp for olika atgarder
kopplade till coronapandemin. Bade vaccinations-
programmet, den nationella testningen och olika
typer av merkostnader har regionerna blivit kom-
penserade for vilket syns tydligt i verksamhetens
intékter och verksamhetens kostnader.

Regionen stravar efter att nettokostnadsutveckling-
en inte ska vara stdrre an utvecklingen av skattein-
takter och generella statsbidrag. Detta ar en utma-
ning och kommer att vara sa framat bade pa grund
av den demografiska- och tekniska utvecklingen.

Periodens resultat beraknas till 693 mnkr och det
innebar en positiv budgetavvikelse pa 811 mnkr.
Avvikelsen forklaras framst av tva saker: stora
pandemirelaterade statsbidrag samt en positiv
vardeférandring inom regionens kapitalférvaltning.

Den finansiella stallningen jamfort med 6vriga
regioner i Sverige ar forhallandevis god. Region
Soérmland har gatt fran en soliditet inklusive pen-
sionsforbindelser pa -60 % ar 2011 till en soliditet
pa 10,8 % i delaret.

Omfattande investeringar har gjorts under 2021
enligt regionens strategiska investeringsplan vilket

Forvaltningsberattelse / Delarsrapport 2021

har medfort att nivan pa investeringarna ar hog.
Investeringar har finansierats framférallt genom
okad upplaning.

Antalet anstallda 6kar fran féregaende ar och en
dkning av antal anstallda sker arligen. Okningen
bestar framst av hélso- och sjukvardande personal
och i delaret ar det de covid-19 tunga divisionerna
som star for den storsta dkningen.

HANDELSER AV VASENTLIG

BETYDELSE

Under det forsta deléret har coronapandemin fort-
satt att paverka Region Sérmlands verksamhet.
Det har inneburit att verksamhet har fatt priorite-
ras om I6pande i de perioder da antalet inlagda pa
sjukhus varit omfattande.

Region Sérmland ar fortsatt hemvist for flera vard-
givare som utfér digital vard. Om patienten inte

ar folkbokford i Sérmland sa fakturerar Region
Soérmland kostnaden for den digitala vardkontak-
ten till hemregionen. Intakterna och kostnaderna
har legat nagot lagre an féregaende ar for delaret.
Intékterna var for delaret 435 mnkr.

Under det forsta deldret har beslut kommit om
férandrade livslangdsataganden nar det kommer
till berakning av regionens pensionsatagande.
Detta har inneburit 6kade pensionskostnader
med 225 mnkr jdmfért med budgeterat. Posten
behandlas som jamforelsestérande. Jamforelse-
stérande poster ar resultat av handelser som inte
ar extraordindra men som ar viktiga att uppmark-
samma vid jamforelser med andra perioder.

13
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Regionfullméaktiges mal ar av karaktaren inrikt-
ningsmal. Regionen arbetar fortlbpande med olika
aktiviteter i den rikining som malen visar. Fullmak-
tige har valt ut ett antal indikatorer som ska visa
om regionen ar pa ratt vag. De utvalda indikato-
rerna som har matts under aret foljs kortfattat upp
i texten nedan. Tabeller med indikatorer aterfinns i
avsnittet maluppfyllelse.

Medborgarperspektivet
Region Sérmland har fem indikatorer inom
medborgarperspektivet. Av dessa indikatorer
har tva indikatorer uppnatt sitt malvarde och tre
har nastan uppnatt sitt malvarde men ytterligare
insatser behovs. Tre av indikatorerna i perspek-
tivet mats pa helar vilket innebar att uppgifterna
i delarsrapporten delvis &r desamma som i ars-
redovisningen for 2020. De indikatorer som har
matts pa delaret ar andel 6verviktiga och andel
Oppet arbetslésa i Sérmland. Andel dverviktiga
nar inte sitt malvarde medan andel 6ppet ar-
betslosa nar sitt malvarde for aret. Andel 6ppet
arbetsldsa har forbattrat sig kraftigt fran det
forra delaret vilket huvudsakligen forklaras av
var vi befinner oss i coronapandemin. Indikato-
rerna ar langsiktiga och det viktiga ar att se pa
utvecklingen 6ver tid. Sammanfattningsvis kan
konstateras att Sérmland ligger samre till an
riket vad géaller andel av befolkningen med risk-
faktorer och det ar darfér viktigt med halsofram-
jande och férebyggande insatser aven framat.

Verksamhetsperspektivet
Region Sérmland har elva indikatorer inom
verksamhetsperspektivet som har kunnat matas
pa deléaret. Av dessa har tva stycken natt sitt
malvarde och sex stycken ar nara sitt malvarde
men ytterligare insatser behdvs. Tre indikatorer
ar langt i fran sitt malvarde. Under delaret har
tillgangligheten inte varit tillrackligt hdg. For de
tillganglighetsmatt som regionen foljer ar det
bara "genomférda forsta besdk inom 90 dagar
i barn- och ungdomspsykiatrisk vard" som nar
sitt malvarde. Tillgangligheten har aven under
detta ar varit paverkad av coronapandemin. Inom
kvalitetsmatten kan vi se att bade 6verbelagg-
ningar och utlokaliseringar har ett hogre utfall an
onskat. Vad galler punktligheten inom kollektiv-
trafiken sa ligger den pa héga nivaer aven om
malvardet inte riktigt nas for tagtrafiken.

Coronapandemin har paverkat verksamheter-

na kraftigt vilket aterspeglar sig i indikatorerna.
For varden har det inneburit att tillgangligheten
for ordinarie vard har fatt sta tillbaka till forman
for covid-19 varden aven om stora insatser har
gjorts for att komma tillratta med den framflyttade
varden parallellt. Utdver covid-19 varden sa har
regionen kraftsamlat for de stora behov av test-
ning och smittsparning som har férelegat. Sist
men inte minst har vaccinationsinsatsen priorite-
rats. Under arets forsta sju manader har med-
borgarna avratts fran att nyttja kollektivtrafiken
vilket har inneburit ett minskat antal passagerare.
Kulturens publika verksamhet har varit helt eller
delvis installd under perioden. Skolorna har stallt
om till distansundervisning.

® Resursperspektivet

Region Sérmland har fyra indikatorer inom resur-
sperspektivet: andel engagerade medarbetare,
sjukfranvaro, ekonomiskt resultat och soliditet. Tre
av indikatorerna nar sitt malvarde medan en inte
gor det. Det ekonomiska resultatet nar sitt mal-
varde och regionen kan ocksa visa upp en positiv
soliditet sedan arsskiftet 2020. Hallbart Medarbe-
tar Engagemang (HME) uppnadde sitt malvarde
och 6kade fran féregaende ars matning. HME
mater tre olika delindex; motivation, ledarskap och
styrning. Sjukfranvaron har paverkats mycket av
coronapandemin och ar fortsatt hdgre an dnskat.
Utfallet har under aret varit 7,3 % att jamféra med
foregaende ars utfall pa 7,4 %.

God ekonomisk hushallning
Av regionens totalt 20 matbara indikatorer i
delaret sa har 17 stycken gult eller gront varde
vilket innebar att indikatorerna antingen har natt
sitt malvarde eller &r nara sitt malvarde men att
fler insatser behdver goras. Situationen under
det férsta delaret har som beskrivits varit svar att
styra. Prioriteringar har gjorts I6pande efter behov
och coronapandemins utveckling.

Trots att dven detta ar har varit annorlunda sa
indikerar delarsrapporteringen att organisationen
arbetar malmedvetet mot ett forbattrat [age. Det
finns mycket kvar att géra men situationen ser
onekligen battre ut an for ett ar sedan. Manga in-
satser har gjorts och fler insatser kommer att kra-
vas under en lang tid framdver for att komma till-
ratta med konsekvenserna av coronapandemin.
Den ekonomiska situationen ger en bra méjlighet
for Region Sérmland att ta sig an utmaningarna
framat. Bedomningen ar att Region Sérmland i
stort har en god ekonomisk hushallning.



Regionen ska enligt kommunallagen ha en
ekonomi i balans vilket innebar att intdkterna ska
overstiga kostnaderna. | lagen om kommunal
bokféring och redovisning regleras hur balans-
kravsresultatet raknas ut. Om kostnaderna for ett
ar overstiger intakterna ska det negativa egna ka-
pitalet som uppstar aterstallas under de narmaste
tre aren. Balanskravet ar viktigt ur ett generations-
perspektiv, det vill saga att varje generation tar
ansvar for sina egna kostnader.

Balanskravsutredning

MNKR UTFALL PROGNOS
JAN-JUL HELAR

2021 2021

Periodens resultat 693 -172
Orealiserade vardeférandring- -642 0

ar inom kapitalférvaltningen

Reavinster maskiner och

inventarier

Periodens resultat efter 51 -172
balanskravsjusteringar

Anvandning av 0 172
resultatutjdmningsreserven

Balanskravsresultat 51 0

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar
beraknas till 51 mnkr. Periodresultatet visar ett
positivt balanskravsresultat.

| den reviderade budgeten for 2021 planerade
Region Sérmland att anvanda 320 mnkr ur resul-
tatutiamningsreserven for att na ett balanskravs-
resultat pa 0. Tittar vi pa den prognos som ar lagd
sa har behovet minskat till 172 mnkr.

Antal anstillda och arsarbetare per yrkesgrupp
ANSTALLDA ANSTALLDA

JUL 2021 ANSTALLDA
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Antal anstallda och arsarbetare

Region Sérmland har 8 397 anstallda motsva-
rande 8 151 arsarbetare, vilket ar en 6kning med
182 anstallda och 199 arsarbetare. Den storsta
okningen sker inom halso- och sjukvarden, framst
division medicin och kirurgi. Det ar ocksa dessa
divisioner som behandlar flest covid-19 patienter.

De yrkesgrupper som har dkat mest ar lakare och
paramedicin. Tydligast 6kning sker bland specia-
listtjanstgdrande lakare och fysioterapeuter. Inom
utbildning och fritid, administration och kdk ser vi en
minskning mot foregaende ar. Inom dessa grupper
ar det framfor allt handledare/instruktorer, adminis-
tratorer och maltidspersonal som har minskat.

Region Sérmland har 89 % tillsvidareanstallda
medarbetare. Denna andel har dkat succesivt
tidigare ar, men i ar ar det en minskning med 0,3
procentenheter. 11 % ar visstidsanstallda, vilket ar
en dkning med 0,3 procentenheter. Aven AT-laka-
re ingar bland de visstidsanstallda, eftersom deras
anstallning ar tidsbegransad.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden totalt for
regionen ar nu 97,1 % (tillsvidareanstallda 97,4 %
och visstidsanstallda 94,6 %), vilket ar en 6kning
med 0,3 procentenheter mot 2020. Sysselsatt-
ningsgraden har 6kat successivt med nagon/nagra
tiondelar per ar. Andelen heltidsanstallda medar-
betare 2021 ar 87,4 %, en 6kning med 0,9 % mot
féregaende ar.

DIFF ARSARBETARE ARSARBETARE DIFF ARS
JUL 2021 ARBETARE

JUL 2020

JUL 2020
Fackliga foretradare 2 3
Ledning 401 422
Administration 1317 1310
Lakare 937 1 000
Sjukskoterska 2014 2043
Underskoterska, skotare m fl 1941 1972
Paramedicin 735 788
Utbildning och fritid 226 213
Teknik 181 182
Hantverk 93 96
Kok 101 98
Stad 267 270
Totalsumma 8 215 8 397

1 2 3
21 400 421 21
-7 1281 1275 -6
63 920 983 64
29 1950 1979 29
31 1854 1896 42
53 721 773 52
-13 210 199 -10
1 178 180 2
3 92 94 3
-3 94 92 -3
3 250 256 6
182 7 952 8 151 199
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Inom Regionen Sérmland ar 6 381 kvinnor och
2016 man anstallda. Konsférdelningen inom regi-
onen ar 76 % kvinnor och 24 % man. Av dessa ar
det 10 % kvinnor visstidsanstallda, motsvarande
siffra for man ar 12 %.

Den totala medelaldern 2021 ar 44,1, vilket &r en
svag minskning jamfoért med féregaende ar da med-
elaldern var 44,2. Nedan illustreras konsfordelning-
en uppdelat pa aldersintervall och anstallningsform.

Antal anstillda, uppdelat pa kén och alder

ANTAL ANSTALLDA JUL JUL
2020 2021

Kvinnor
0-19 17 14 -3
20-29 844 854 10
30-39 1 506 1544 38
40-49 1519 1577 58
50-59 1551 1553 2
60- 832 839 7
Summa kvinnor 6 269 6 381 112
Man
0-19 1 3 2
20-29 283 306 23
30-39 515 534 19
40-49 446 458 12
50-59 445 453 8
60- 256 262 6
Summa mén 1946 2016 70
Totalsumma 8215 8 397 182

Antal anstillda, uppdelat pa kén och
anstallningsform

ANTAL ANSTALLDA JUL JUL

2020 2021
Kvinnor
Tillsvidareanstallda 5625 5735 110
Visstidsanstallda 642 646 4
Summa kvinnor 6 267 6 381 114
Man
Tillsvidareanstallda 1714 1767 53
Visstidsanstallda 234 249 15
Summa mén 1948 2016 68
Totalsumma 8 215 8 397 182

Utveckling av antal anstéllda och arsarbetare *

8 500
8 000 ?—é
7 500

7000 —//

6 500

6 000

5500

Anstallda Arsarbetare

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

5000

* Observera att skalan inte bérjar pa noll.

Tabellerna pa nasta sidar visar den genomsnitt-
liga sysselsattningsgraden per anstallningsform
och yrkeskategori samt uppdelat per verksam-
hetsomrade fér 2021.
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad per anstéllningsform och yrkeskategori i juli 2021

Fackliga foretradare
Ledning
Administration
Lakare
Sjukskéterska
Underskoterska, skotare m fl
Paramedicin
Utbildning och fritid
Teknik

Hantverk

Kok

Stad

Totalsumma

Genomsnittlig sysselsattningsgrad per anstéliningsform och verksamhetsomrade i juli 2021

Halso- och sjukvard
Kirurgi

Medicin

Medicinsk service

Psykiatri o funk hinder

Div gemensamt inkl ledning
Regionsjukhuset Karsudden
Primarvarden
Patientnamnden

Dammsdal

Namnden for samv soctj o vard
Summa hélso- och sjukvard

Regional verksamhet
Kultur- utb- o friluftsverks
Regionala utvecklingsndmnden
Summa regional verksamhet

Ledning och stod
Regiondirektérens staber
Regionservice inkl pol ledning
Region Sérmland IT
Revision

Inkdpsnamnden

Summa ledning och stod

Totalsumma

TILLSVIDAREANSTALLDA

Antal Antal Ars- Genomsnittlig

anstallda

414
1227
771
1995
1577
719
196
170
82
90
236
7 480

arbetare

226
7 284

Sysselsitt-

ningsgrad
95,0%
99,7%
98,0%
98,1%
97,1%
96,4%
98,3%
94,6%
99,2%
98,3%
94.,4%
95,6%
97,4%

TILLSVIDAREANSTALLDA

Antal
Anstillda

1652
1171
1019
748
132
363
900

125
83
6 196

245
1M1
356

210
532
128

55
928

7 480

Antal Genomsnittlig

Ars-

arbetare

1599
1138
993
733
130
361
871

125
83
6 036

230
110
340

209
513
128

55
908

7 284

sysselsatt-
ningsgrad

96,8%
97,2%
97,4%
98,0%
98,5%
99,5%
96,8%
100,0%
99,6%
99,6%
97,4%

93,9%
98,9%
95,4%

99,3%
96,5%
100,0%
100,0%
100,0%
97,8%

97,4%

VISSTIDSANSTALLDA

Antal Antal Ars- Genomsnittlig

anstallda

229
48
395
69
17
12
14

34
917

arbetare

227
42
376
66
14
1
14

31
867

sysselsatt

ningsgrad
100,0%
100,0%
87,4%
99,1%
87,2%
95,2%
96,1%
82,1%
91,7%
97,1%
84,0%
90,0%
94,6%

VISSTIDSANSTALLDA

Antal Antal Ars- Genomsnittlig

LGS ELGE

209
287
99
73

12
91

[&)]

788

29
15
44

20
59

o

85

917

arbetare

201
276
95
70

12
86

o

756

23
14
37

15
54

o

75

868

sysselsatt
ningsgrad

96,4%
96,1%
96,2%
96,3%
83,8%
98,3%
94,6%
0,0%
100,0%
87,5%
95,9%

80,3%
90,0%
83,6%

73,8%
91,8%
100,0%
0,0%
0,0%
88,2%

94,6%
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Arbetad tid och franvaro

Regionen mater sjukfranvaron pa flera olika satt.
Ett matt som anvands nationellt ar "andel sjuk-
franvaro av ordinarie arbetstid” vilket beraknar
sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid.
Det andra mattet som anvands ar "antal sjukdagar
per anstalld” vilket berdknar antalet sjukdagar per
anstalld férdelat inom olika intervall, men inte i for-
hallande till ordinarie planerad arbetstid. Oavsett
matt baseras utfallet pa rullande tolv manader.

Mattet "antal sjukdagar per anstalld” har minskat
med 0,5 under 2021 jamfért med féregaende ar.
Dag 1-14 har 6kat (+0,3), medan dag 15-90 (-0,6)
respektive mer an 90 (-0,3) har minskat. Nedan
syns hur antalet sjukdagar per anstalld utvecklats
inom de olika tidsintervallerna.

Sjukdagar per anstalld
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Enligt det nationella mattet "andel sjukfranvarotid
av ordinarie arbetstid” har Region Sérmland ett
malvarde pa 6,0 %. For delaret 2021 ar utfallet
7,3 %. Det ar en liten forbattring mot 2020 da
utfallet var 7,4 %.

Sjukfranvaro i procent

SJUKFRANVARO | % JUL JUL

2020 2021 DIFF
Kvinnor
0-19 9,3% 13,7% 4,4%
20-29 7,4% 7,6% 0,2%
30-39 7,4% 7,2% -0,2%
40-49 8,5% 8,5% 0,0%
50-59 8,6% 8,5% -0,1%
60- 8,8% 8,1% -0,7%
Summa kvinnor 8,2% 8,1% -0,1%
Man
0-19 7,5% 5,8% -1,7%
20-29 5,8% 6,2% 0,5%
30-39 3,9% 4,6% 0,7%
40-49 4,5% 4,1% -0,4%
50-59 5,5% 6,1% 0,6%
60- 6,6% 5,6% -1,0%
Summa man 5,1% 5,2% 0,1%
Totalsumma 7,4% 7,3% -0,1%

Det ar 268 medarbetare som har en lang sjuk-
franvaro 6ver 90 dagar, vilket motsvarar 3,2 %

av medarbetarna. Det &r en minskning med 16
medarbetare mot foregaende ar. Av dessa 268 ar
det 148 som ar deltidssjukskrivna.

Den arbetade tiden for den egna personalen
omraknat till &rsarbetare 6kade med motsvarande
320 arsarbetare jamfort med féregaende ar, den



stdrsta skillnaden var tillsvidareanstallda som
O6kade med 290 arsarbetare. Visstidsanstallda och
Overtid 6kade med 24 respektive tio arsarbetare,
medan jour/beredskap minskade med fyra ars-
arbetare. Utover ett generellt 6kat antal anstallda
kan 6kningarna kopplas till insatser under coro-
napandemin. Ett fortsatt behov av rekrytering och
inhyrd personal, schemaandringar och tillfalliga

Arbetad tid omraknad till arsarbetare
NARVARO

EGEN PERSONAL

Vanlig tid tillsvidare 5608 5898
Vanlig tid visstid 586 610 110
Jour/beredskap lakare 106 102
Overtid 143 153
Summa 6 443 6763 110

Franvaro omraknad till arsarbetare

FRANVARO EGEN PERSONAL
JUL JUL
2020 2021
Foraldraledighet 568 558
Semester 949 933
Sjukfranvaro 714 631
Utbildning 158 161
Ovrig franvaro 476 486
Summa 2 865 2768

Regionfullmaktige har faststallt en detaljerad budget
fér 2021 och en plan fér 2022 och 2023, och stora
satsningar ar budgeterade under planperioden.
Skattesatsen ar oférandrad pa 10,83 kr. Regionen
har under flera ar visat goda ekonomiska resultat
och planerar att under perioden anvanda delar av
den upparbetade resultatutigmningsreserven.

Utbver skatteintakter och utjamning far regionen
riktade bidrag fran staten. De riktade statsbidra-
gen varierar fran ar till &r men har 6kat over tid
och varit sarskilt stora under pandemiaren 2020
och 2021. Region Sérmland har liksom andra
regioner i princip blivit beroende av de riktade
statsbidrag som kommer in for att kunna behal-

la all befintlig verksamhet. Okningen av riktade
statsbidrag medfor att den langsiktiga planeringen

INHYRD PERSONAL TIMAVLONADE

JUL JUL JUL
2020 2021 2020

Forvaltningsberattelse / Delarsrapport 2021

avtal ar exempel pa specifika omstandigheter pa
grund av covid-19.

Franvaron omraknat till arsarbetare minskade
med 97 arsarbetare vilket huvudsakligen beror pa
minskad sjukfranvaro, semester och foraldraledig-
het. Utbildning och 6vrig franvaro 6kade med tre
respektive tio arsarbetare.

SUMMA ARBETAD TID

JUL JUL JUL JUL JUL
2021 2020 2021 2020 2021

5608 5898

179 450 494 1146 1282
106 102
143 153

179 451 494 7 002 7435

blir svarare att géra da forutsattningarna inte alltid
ar klara fér kommande planperiod och ofta inte
ens vid arets ingang.

Region Sérmland har en férhallandevis gynnsam
ekonomisk stéallning jamfért med manga andra re-
gioner i Sverige. Trots detta kommer det att bli en
utmaning att framover bade effektivisera verksam-
heten, hantera de demografiska utmaningarna
med Okade valfardsbehov och komma ikapp med
all verksamhet som behdvt skjutas upp under
coronapandemin. Det kommer att krdvas nya
effektiva arbetssatt for att méta de 6kade behoven
hos medborgarna. Under coronapandemin har
just nya arbetssatt, omstallning och samarbeten
mellan regioner varit viktiga for att klara verksam-
heten och det ar viktigt att det arbetet fortsatter.
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Finansiella rapporter

| delarsrapporten tillampas samma redovis-
ningsprinciper som i arsredovisning 2020. Detta
innebar att redovisningen har skett i enlighet med
lag om kommunal bokféring och redovisning och
de rekommendationer som ldmnats av Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Inga sasongsvariationer ar identifierade.

| delaret redovisas en jamforelsestdrande pen-
sionskostnad pa 225 mnkr som beror pa andrat
livslangdsantagande i riktlinjerna for berakning av
pensionsskulden (RIPS) . Effekten 6kar avsattning-
en till pensioner och har en motsvarande negativ
paverkan pa resultat och ekonomisk stallning.

Pensionsférpliktelser fér pensioner intjanade
féore 1998 upptas som ansvarsférbindelse och

denna 6kar med 122 mnkr till foljd av andrat
livslangdsantagande.

Statsbidrag kan vara generella, riktade eller
beviljas i form av kostnadsersattningar. Riktade
statsbidrag ar avsedda for en bestamd verk-
samhet eller ett visst andamal och redovisas i
resultatrakningen tillsammans med dvriga verk-
samhetsanknutna intakter. Statsbidrag redovisas
och periodiseras enligt de aktuella bidragets
villkor och restriktioner. | redovisningen fér Region
Sormland ingar alla beslutade statsbidrag och
redovisas i tolftedelar éver aret.

Regionfullmaktige beslutade i april, § 7/21, att
justera Region S6rmlands budgeterade resultat.
Resultatet for ar 2021 justerades fran -120 mnkr
till -320 mnkr.

UTFALL
JAN-JUL
2021
Verksamhetens intakter 2432
Verksamhetens personalkostnader -4 042
Verksamhetens évriga kostnader -4 000
Avskrivningar -202
Verksamhetens nettokostnader -5 812
Skatteintakter 4 068
Inkomst- och kostnadsutjamning 1183
Generella statsbidrag 567
Summa skatt och statsbidrag 5818
VERKSAMHETENS RESULTAT 6
Véardedkning pensionsskuld -33
Finansiella intakter 735
Finansiella kostnader -8
Finansnetto 694
RESULTAT FORE SKATT 700
Skatt
RESULTAT EFTER SKATT 700

UTFALL REV BUDGET PROGNOS AVVIK
JAN-JUL HELAR HELAR PROGNOS-
2020 2021 2021 BUDGET
1801 3196 4026 830
-3 492 -6 129 6817 -688
-3 654 -6 865 -7 211 -346
-179 -348 -350 -2

-5 524 10146  -10 352 -206
3749 6 746 6 963 217
1016 2013 2029 16
706 961 974 13
5471 9720 9 966 246
-53 -426 -386 40

-53 -56 -57 -1

137 204 307 103
-187 -30 22 8
-103 118 228 110
-156 -308 -158 150

-3 -3 0

156 -311 -161 150



Verksamhetens intékter

Patient-, Trafikant- och andra avgifter
Forsaljning halso- och sjukvard
Forsaljning inom regional verksamhet
Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kopt verksamhet

Lakemedel

Lokalkostnader

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Inkomst- och kostnadsutjamning
Generella statsbidrag

Summa skatt och statsbidrag
VERKSAMHETENS RESULTAT

Véardeodkning pensionsskuld
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

PERIODRESULTAT

UTFALL
JAN-JUL

2021

119
696
260
1236

-3 866
-2 338
-691
-189
-851
-196
-5 820

AVVIK
FRAN
PERIOD-
BUDGET

-10
548

-505

-139

43

66

37

133
10

150

187

616

624

811

UTFALL
JAN-JUL
2020

116
719
244
620

-3 324
-2 065
-657
-198
-811
-173
-5 529

3749
1016

706
5471
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FORANDR
UTFALL
JAN-JUL
2020-2021

2,6%
-3,2%
6,6%
99,4%

16,3%
13,2%
5,2%
-4,5%
4,9%
13,3%
5,3%

8,5%
16,5%
-19,7%
6,4%

REV
BUDGET
HELAR
2021

307
1037
464
1184

-5 828
-3775
-1 262
-328
-1617
-340
-10 158

6 746
2012

961
9719
-439

PROGNOS
HELAR
2021

215
1200
458
1935

-6 514
-4 130
-1 209
-344

-1 636
-342
-10 367

6 963
2029
974
9 966
-401

-686
-355
53
-16
-19
-2
-209

217

17

13

247

38

105

110

148
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UTFALL UTFALL REV PROGNOS UTFALL
JAN-JUL JAN-JUL BUDGET HELAR HELAR
2021 2020 HELAR 2021 2021 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 14 23 13 14
Materiella anlaggningstillgangar 5871 4 844 6475 6 462 5290
Finansiella anlaggningstillgangar 121 110 170 128 112
Summa anlaggningstillgangar 6 006 4968 6 668 6 603 5416
Bidrag till infrastruktur 234 248 228 228 242
Summa bidrag till infrastruktur 234 248 228 228 242

Omsittningstillgangar

Forrad 59 48 50 51 56
Kortfristiga fordringar 589 421 233 593 1070
Kortfristiga placeringar 6 587 5004 5737 6 405 5680
Kassa och bank 17 476 169 25 451
Summa omsattningstillgangar 7 252 5949 6 188 7074 7 257
SUMMA TILLGANGAR 13 492 11 165 13 084 13905 12915

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 700 -156 -311 -161 858
Ovrigt eget kapital 4 359 3 504 3899 4318 3495
Summa eget kapital 5059 3 348 3 588 4 157 4 353

Avsittningar

Avsatt till pensioner 3755 3 345 3534 3873 3384
Ovriga avsattningar oo soo soe soo 4
Summa avsattningar 3755 3345 3534 3873 3388
Skulder

Langfristiga skulder 2184 2 389 3020 2454 2187
Kortfristiga skulder 2494 2083 2942 3421 2987
Summa skulder 4678 4472 5962 5875 5174
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 13 492 11 165 13 084 13905 12915
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 3 560 3 664 3383 3 560 3600
skulderna eller avsattingarna
Borgensataganden 1364 999 1000 1364 1379
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UTFALL
JAN-JUL
2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14
Materiella anlaggningstillgangar 5813
Finansiella anlaggningstillgangar 151
Summa anlaggningstillgangar 5978
Bidrag till infrastruktur 234
Summa bidrag till infrastruktur 234

Omsittningstillgangar

Forrad 58
Kortfristiga fordringar 606
Kortfristiga placeringar 6 587
Kassa och bank 17
Summa omsattningstillgangar 7 267
SUMMA TILLGANGAR 13 479

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 693
Ovrigt eget kapital 4 330
Summa eget kapital 5022

Avsittningar

Avsatt till pensioner 3760
Andra avsattningar ---
Summa avsattningar 3760
Skulder

Langfristiga skulder 2184
Kortfristiga skulder 2514
Summa skulder 4 698

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 13 479
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 3 560
skulderna eller avsattingarna

Borgensataganden 1364
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UTFALL
JAN-JUL
2020

14
4782
140
4936

249
249

47
436
5003
476
5962
11147

-161
3483
3322

3353

3353

2390

2083

4472
11147

3 664

999

BUDGET PROGNOS
HELAR

2021

23
6439
200

6 662

228
228

50
250
5737
200

6 237
13127

-320
3706
3 386

3534

3534

3 020

3187

6 207
13127

3383

1000

HELAR
2021

13
6430
158

6 601

228
228

50
600

6 405
25

7 080
13 909

-172
4330
4158

3872

3872

2454

3425

5879
13 909

3 560

1364

UTFALL
HELAR
2020

14
5229
142
5385

242
242

55
1088
5680

452
7275
12 902

847
3483
4330

3383

3383

2187

3 002

5189
12 902

3 600

1379
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REGIONSTYRELSEN

Division Kirurgi

Division Medicin

Division Medicinsk service

Div. Psykiatri och funktionshinder
Div.gem. inkl divisionsledning
Halsoval

Tandvard

Ovrig halso- och sjukvard
Kollektivtrafik

Regiondirektérens staber
Regionservice

Region Sérmland IT
Regiongemensamt

NAMNDEN FOR PRIMARVARD,
RATTSPSYKIATRI OCH
DAMMSDALSKOLAN

Primarvard
Regionsjukhuset Karsudden
Dammsdalskolan

OVRIGA NAMNDER
Inkdpsnamnden

Namnden for kultur, utbildning och
friluftsverksamhet

Namnden fér samverkan kring
socialtjanst och vard

Patientnamnden
Regionala utvecklingsndmnden
Revision

Eliminering regioninterna poster m.m.
Verksamhetens nettokostnad
Skatterint. utjdmn. o gen. statsbidr
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter och kostnader

PERIODRESULTAT

UTFALL
JAN-JUL

2021

-5 665
-1 586
-1532
-204
-500

-961
-130
64

-173

-117
-101

=377

25

27

-5 820

5819

-1

694

693

AVVIK
FRAN
PERIOD-
BUDGET

281

20

37

150

187

624

811

UTFALL
JAN-JUL
2020

-5 361
-1484
-1323
-335
-462

-909
-128
-155

-161

-100
-148
-156

-5 529

5471

58

-103

-161

FORANDR
UTFALL
JAN-JUL
2020-2021

5,7%
6,9%
15,8%
-39,1%
8.2%
-44,6%
5,7%
1,6%
-141,3%

7,5%

17,0%
-31,8%
-120,0%
669,4%

108,3%

575,0%
-171,4%
200,0%

0,0%
-1,5%

37,5%

0,0%
3,4%
0,0%

5,3%

6,4%

-9 792
-2 787
-2 316
-310
-828
-112
-1 645
-230
-371

-321

-227
-123

-622

-10 158

9719

-439

119

-320

PROGNOS
HELAR
2021

-10 007
-2794
-2 554

-382
-864
-141
-1 654
-230

-321

227
144

-692

-10 367

9 966

-401

229

-172

AVVIK
PROGNOS-
BUDGET

-209

247

38

110

148
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Under 2021 berdknas regionens totala investeringar bli 1 552 mnkr, vilket &r 15 mnkr hégre an bud-
geterat. | tabellen nedan framgéar férdelningen av regionens genomférda investeringar samt prognos
och budget for 2021.

Genomforda investeringar samt prognos och budget 2021

MNKR UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL PROGNOS BUDGET AVVI
2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021

Fastigheter 594 803 783 970 685 1352 1256 -96

Strategisk IT 0 0 14 0 0 0 0 0

RS-IT 48 30 8 22 22

Hjalpmedel, regionen 24 23 26 22 13 23 27 4

Hjalpmedel, kommunala 16 16 15 11 8 14 15

Strategisk investering 6 42 36

utrustning

Medicinteknisk och 6vrig 77 99 115 86 69 134 175 41

utrustning

Summa M1 941 1001 1119 783 1551 1537 -14

Fastigheter

Byggnadssektorn har upplevt en prisuppgang pa
grund av coronapandemin som slar mot pagaen-
de och kommande byggnationer. Ravarubrist av
byggnadsmaterial dar forandrade monster i import/
export av material har inneburit nedstangningar av
tillverkande fabriker. Enligt Statistiska centralbyrans
(SCB) faktorprisindex 6kade entreprendrernas kost-
nader fér byggmaterial med totalt 6,5 % mellan maj
2020 och maj 2021. Inom byggmaterialgruppen steg
kostnaderna for travaror och armeringsstal mest,
34,3 % respektive 23,1 %. Kostnaderna for jarn och
stal inklusive armeringsstal steg med 15,2 %. Den
stora 6kningen har skett under varen och beror pa
en ravarubrist till foljd av 6kad global efterfragan.
Som exempel for specifika material kan namnas
OSB-skivor som ¢kat med éver 130 % i inkdp samt
vissa specifika stalprodukter ar kostnadsdkningen
annu hogre. For de strategiska investeringarna
redogor entreprendr I6pande och dar det finns brist
eller det foreligger stora kostnadsokningar foreslas
ersattningsprodukter dar sa ar majligt. Andra paverk-
ningsfaktorer som uppkommit ar att fraktkostnader

i vissa fall tiodubblats vilket har lett till att inkdp nu
sker fran andra an tidigare upparbetade marknader.

Annu ett orosmoment kopplat till byggnationerna
ar att under tidig sommar framkom att Cementa
som utfor kalstensbrytningen pa Gotland skulle

bli av med sitt brytningstillstdnd den sista oktober
2021. Under ett ar tillverkas 2,8 miljoner ton ce-
ment dar kalksten ar huvudsakligt ramaterial. Av
all cement som tillverkas i Sverige sa sker 75 %
av tillverkningen pa Gotland. Nu finns forslag pa
att utférda ett tillfalligt tidsbegransat tillstand pa
atta manader dar sedan Cementa maste redogora

hur skydd mot grundvatten ska omhandertas for
att fortsatt brytning ska ske. Enligt byggforetagens
egen intresseorganisation skulle en omstallning
for att na motsvarande nivaer som kalkbrytningen
pa Slite motsvarar kunna ta tva till fyra ar for att
hitta realistiska importalternativ.

Strategiska investeringar

Strategiska investeringar syftar till att ta ett helhets-
grepp kring regionens investeringsbehov och pagar
pa Malarsjukhuset (MSE), Kullbergska sjukhuset
(KSK) och Nykdpings lasarett (NLN). Utgangs-
punkten ar att dessa investeringar ska maojliggéra
nya arbetssatt, leda till 6kad effektivitet samt trygga
den langsiktiga utvecklingen av halso- och sjukvar-
den och regionens dévriga verksamheter.

Strategiska fastighetsinvesteringar 2013-2021

161

Total budget 2013-2021: 3 583 mnkr

Genomfort t o m 2020

W Genomfort 2021

2968
Budgeterat ej genomfort

En forstudie avseende framtagande av utveck-
lingsplan fér Malarsjukhuset och Nykopings lasarett
fattade regionstyrelsen beslut i juni om att ta fram.
De investeringar som ingar i projektet framtidens
sjukhus (FS) involverar inte samtliga fastigheter pa
sjukhusomradet och inte heller samtliga verksam-
heter pa de bada sjukhusen. Utifran att regionens
fastigheter till stérsta del ar byggda under 1960-
och 1970-talen samt med utgangspunkt i det som
genomfors i FS-projekten behévs nu en fortsatt pla-
25
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Malarsjukhuset hus E62, byggomrade.

nering for de fastigheter dar det behdvs ett upprust-
ningsbehov sa att lokalerna kan uppfylla nya krav
géllande arbetsmiljon samt modernisera lokalerna
sa att de kan méta verksamheternas krav pa nya ar-
betssatt. Flera av regionens fastigheter har ocksa en
foraldrad inbyggd teknik som i nuldget kraver stora
underhallsutgifter. Forstudien ska utmynna i en fram-
tagen genomférandeplan. Forstudierna har ett starkt
beroende till det pagaende arbetet med den interna
vardkartan samt det utredningsarbete som pagar
avseende regionkansliets langsiktiga lokalbehov.

Avslutade projekt

| hus K3 péa Kullbergska sjukhuset &r ombyggna-
tionen for akuten/medicinsk intermediarvardsav-
delning (MIMA) och primarvardsjouren klar till en
kostnad av cirka 42 mnkr. Inflyttning och driftstart
kommer att ske i slutet av september.

Pagaende projekt

Planering, arbete och byggnationer for det stra-
tegiska fastighetsinvesteringarna fortséatter enligt
plan. Delaret har inte inneburit nagra stétte beslut-
spunkter avseende byggnationer.

Under hosten 2021 kommer hus K21 och hus K5
plan 4 pa Kullbergska sjukhuset att sta klart for drift-
sattning och inflyttning. Verksamheter som flyttar in
ar sjukhusbiblioteket, 6ron-, nasa-, hals (ONH)-mot-
tagningen, stroke- och medicinavdelningen samt del
av radiologen for den nya magnetkameran.

Hus N55 pa Nykopings lasarett kommer ocksa att
Overlamnas till regionen for driftsattning och inflytt-
ning under hosten. | huset kommer ny huvudentré
att inrymmas tillsammans med mottagningsverk-
samhet, fotvard, del av radiologen samt tillfalliga
lokaler for intensivvarden.

Nykopings lasarett, hus N55. Bilden visar den nya huvudentrén
och det markarbete som pagar for att géra entrén inklusive entré-
torg valkomnande och tillganglighetsanpassad.

Trots att covid-19 fortsatt haft stor paverkan under
varen i Region Sérmland har merparten av de
planerade om-och nybyggnationerna i lanet kunna
fortsatta med enbart mindre stérningar. Prioritering
har varit de strategiska fastighetsinvesteringarna.

Planering fér kommande ombyggnationer, evaku-
eringar och flyttar har setts dver pa Kullbergska
sjukhuset och reviderats med fokus pa driftsatt-
ning av hus K21.

Den nya dialysmottagningen ar klar men pa grund
av pandemin kunde inte verksamheten startas
upp under varen utan planeras nu for verksam-
hetsstart i september.

Om- och tillbyggnad for rattspsykiatriska sjukhuset
Karsudden fortgar i huvudsak enligt plan, dar etapp
ett och tva ar slutfort. En fordyring mot budget kan
harledas till tillkommande ombyggnationen da
el-centralen inte kunde flyttas utan att &ventyra drif-
ten av sjukhuset. Personaltorget och rehabiliterings-
enheten kommer att slutredovisas under 2021.

S 1

Kullbergska sjukhuset hus K21, sista arbetet med fasaden klar.
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Pagaende strategiska fastighetsinvesteringar

MNKR UTGIFTER FRAN PROJEKTENS VARAV ARETS

START INVESTERINGAR
PAGAENDE PROJEKT BUDGET ACK ATERSTAR % BUDGET UTFALL ATERSTAR PROGNOS AVVIK
2021-07-31 UTFALL ((:19)] (BU)
Hus E62 Nybyggnad 2240 475 1765 79% 302 166 136 301 1
Ovriga projekt 41 50 -9 -22%
Summa MSE 2281 525 1756 77% 302 166 136 301 1
FS, hus N55 456 439 17 4% 138 122 16 149 -11
FS, hus N54 440 231 209 48% 146 76 70 159 -13
NLN, N1 plan 1-4 + ev plan 5 80 0 80 100%
NLN, N3 plan 1, 2 samt 51 0 51 100%
delar av plan 3
Ovriga projekt 24 1 23 96%
Summa NLN 1051 671 380 36% 284 198 86 312 -27
Ny vardbyggnad K21 220 176 44 20% 0 25 -25 46 -47
Hus K3 akutmottagning 37 37 0 0% 1 8 3 13 2
ombyggnad
VPE hus K5 plan 6 30 13 17 57% 1 8 -7 9 -8
Mott. K5 plan 5 30 13 17  57% 1 8 -7 8 -7
KSK KS pl 4 ombygg 30 13 17 57% 20 8 12 2 2
vardplatsenhet
Ovriga projekt 164 185 21 -13% -15 15 -30 25 -40
Summa KSK 511 437 74 14% 18 72 -54 123 105
Rehab- och personaltorg } _Fo
Regionsjukhuset Karsudden 125 131 6 5% 9 2 7 9 0
Summa RSK 125 131 6 -5% 9 2 7 9 0

Prognosen for de strategiska
fastighetsinvesteringarna 2021 ar
757 mnkr vilket ar 142 mnkr hogre
an budgeten. Skillnaden kommer
dels fran en forskjutning fran 2020
samt aven beroende pa fordyringar
jamfort med berakningarna.

Avvikelserna 2021 ligger framst i
byggnationen av K21 i Katrineholm
men dven de storre nybyggnationer-
na i Nykoping, akut- och operation
N54 samt lankbyggnad NS55.

NS

B

Under aret har ett projekt pabdrjats
for att sakerstalla driftsattningen i nya
och ombyggda fastigheter pa Region
Soérmlands tre somatiska sjukhus.

A=

ol e 1':'."._“_':_.;'. e —oitE L
Nykopings lasarett, hus N54. P& bilden ser vi det nya akut-och op
set som beréknas sta byggklart i slutet 2022

e
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Fortlopande hyresgastanpassningar och
fastighetsagarinvesteringar

Fardigstallda hyresgast- och fastighetsagarinvesteringar

MNKR
START

ACK
UTFALL

FARDIGSTALLDA
PROJEKT 2021-07-31

MSE, hus E05 och E06 omb

BUDGET

personalbostalder = e
MSE, hug E55 plan 3, beh. 25 34
rum medicinkliniken
MSE E55 E56 ombygg

. 0 18
paramedicin
MSE, ombyggnation neonatal 0 15
MSE E37 fuktutredning o
oy o 2 9
atgard
MSE, E53 plan 4, ombygg- 0 7
nation HIA
NLN, N4 Produktionskok 82 116
NLN, N1_0 pl 6, d_agavd. 24 29
onkologimottagning
Sdédra, F_TV, N21-N22, lokal- 26 22
anpassning
NLN N1 p7-10 framtidens kok 0 10
Ovriga projekt 42 84
TOTALT 236 383

Pagaende projekt

Hyresgéstanpassningar Nyképings lasarett
Ombyggnad av evakueringslokaler for klinisk
fysiologi, hus N6 plan 1, ar en konsekvens av de
strategiska investeringarna dar delar av hus N8
samt N9 behdéver tomstallas.

Hyresgéstanpassningar Malarsjukhuset
Interventionell kardiologisk verk-
samhet och interventionell radio-
logi ar verksamheter belagna
vid Malarsjukhuset och har bada
ett Iansdvergripande uppdrag. |
bérjan av juni fattade regionsty-
relsen tva storre beslut avseen-
de modullésning for interven-
tionell kardiologisk verksamhet.
Ombyggnationer inklusive
utékning av yta kan inte genom-
foras fullskaligt utan paverkan
och avsevarda driftstdrningar
for radiologen samt intilliggan-
de operationsavdelning och
sterilcentral, varfor 16sning med
tva hjartlab i moduler for den
kardiologiska verksamheten be-
slutades. Modulerna innebar att

UTGIFTER FRAN PROJEKTENS

VARAV ARETS
INVESTERINGAR
AWIK % BUDGET UTFALL AVVIK PROGNOS AVVIK
4 1%
-9 -36% 0 2 2 2 -2
-18 0 1 -1 1 -1
-15
-7 -350% 2 2 0 2 0
7
34 -41%
5 -21% 5 7 2 7 -2
4 15% 4 1 3 1 3
-10
42 -100% 15 11 4 24 -8
147 -62% 26 24 2 36 -0

det framover finns tva fullvardiga interventionslab i
drift vilket &r en utdkning fran idag.

Ombyggnation for interventionell radiologi, hus
E50 plan 3, ar det andra storre beslutet. Efterfra-
gan pa interventionella operationstekniker dkar
och kommer att fortsatta 6ka avsevart inom de
narmaste aren.
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Pagaende byggnation av ny stralbunker pé Malarsjukhuset. Beslut orﬁ nybyggna-
tion fattades av regionstyrelsen i oktober 2019 med komplettering i november 2020.
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Pagaende hyresgast- och fastighetsdgarinvesteringar

MNKR
START

BUDGET ACK
UTFALL

PAGAENDE
PROJEKT 2021-07-31

NLN, N9 plan 2 Ombyggnad

fér medicinklin. 76 21
MSOE, E54 och E61 plan 2, 45 31
stralbunkrar

Modullésning interventionell 42 0
kardiologisk verk.

NLN N55 yttr miljé mark trafik 40 13
Nybyggnad elevhem 26 4
Dammsdal (OG ohc Proj)

Dialysmottagning 21 22
NLN hus N15, intag psyk- 20 21
kliniken

Okna, Hus 37, ventilation + 19 9
Okna Maskinhall

Ombyggnation for interven-

- ) ; 17 0
tionell radiologi.

Byte avloppsrér, ombyggn 13 1
férrad/omklad MSE

Ovriga projekt 77 98
TOTALT 396 220

Primérvard

Inom primarvarden har fokus under delaret varit
att se 6ver floden och anpassa lokalerna for att
separera patienter med misstanke om covid-19
fran 6vriga besokare.

Planerade storre lokalférandringsprojekt har pa
grund av coronapandemin avbrutits under varen
da personer som skulle arbetat med projekten
varit utlanad till annan verksamhet. Braklarm har
kompletterats i verksamheter som saknat.

Vardcentralen Fréslunda har barnavardscentral
(BVC) verksamhet bade i vardcentralens egna
lokaler och vid familjecentralen Thomaskyrkan i
Stenby. Malet ar att samlokalisera dessa verk-
samheter till en gemensam BVC-mottagning i
anslutning till en familjecentral vilket nu ar klart.
Den nya familjecentralen i Fréslunda Centrum
star fardig sommaren 2021 och ar darefter redo
for inflyttning och driftstart under hosten.

Vardcentralen Oxelosund har sin verksamhet i
en fastighet, byggd 1971, som &ven inrymmer
Folktandvarden och ar i stort behov av underhall,
framforallt avseende ventilation. Beslut om att

UTGIFTER FRAN PROJEKTENS

VARAV ARETS
INVESTERINGAR

AVVIK % BUDGET UTFALL AVVIK PROGNOS AVVIK

55  72% 60 21 39 43 16
14 31% 35 18 17 24 1
42 100% 3 0 3 3 0
27 68% 35 9 26 38 -3
22 85% 21 1 20 3 18
-1 5% 5 1 4 1 4
-1 5% 2 8 -6 8 -6
10 53% 5 7 -2 17 -12
17 100% 2 0 2 2 0
12 92% 13 0 13 0 12
-21  100% 51 30 21 50 1
176  44% 231 95 136 190 LY

genomfora ett slutligt programarbete och projek-
tering fér ombyggnation vardcentralen Oxelésund
fattades i januari. Forstudiearbetet pagar och
beraknas vara klart i slutet av innevarande ar.

| samband med planering fér ombyggnationer
som omfattas av de strategiska fastighetsin-
vesteringarna kommer verksamheter att omlo-
kaliseras pa Kullbergska sjukhuset. Det medfér
bland annat att vardcentralen Lindens lokaler
for rehabiliteringsverksamheten behdver utrym-
mas och verksamheten har erbjudits nya lokaler
i anslutning till vardcentralens 6vriga verksam-
het. Fér vardcentralen innebar det att rehabili-
teringsverksamhetens lokaler kommer narmare
vardcentralen. Omflyttning och anpassning av
lokalen medfor att verksamhetens totala lokaly-
ta minskar med 170 kvm. Beslut om ombyggna-
tion fattades av regionstyrelsen i juni.

Ovriga projekt som faller under benamningen
hyresgastanpassningar och fastighetsagarinves-
teringar inklusive energi pagar i en betydligt hogre
takt an vad som budgeterats och redovisar ett utfall
per juli pa 141 mnkr. Det beraknade arsutfallet ar
311 mnkr, vilket &r 11 mnkr hdgre &n budgeterat.
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Investeringar i robusthet

Pagaende robusthetsinvesteringar
MNKR

START

PAGAENDE BUDGET ACK AVVIK
PROJEKT 2021-07-31 UTFALL

MSE, Kraftférsérjning 131 17 114
NLN, Kraftférsérjning 125 66 59
Utbyggnad 5G / Wifi 65 1 64
MSE, Rorpost 63 8 55
KSK Kraftférsérjning 50 66 -16
KSK, hus K24, oljetankbyggnad 34 4 30
NLN, Roérpost 25 4 21
Roérpost KSK 10 4 6
TOTALT 503 170 333

Pagaende projekt

Fran 2021 har investeringar i robusthet en separat
budget som stracker sig 6ver fyra ar. Har ingar
satsningar pa reservkraft i syfte att kunna hal-

la verksamheten igéng nagra dygn i handelse

av kris och katastrof. Aven infrastrukturella och
miljomalsrelaterade satsningar ingar som upp-
gradering och utdkning av "rérpost” (transport av
smagods i rorsystem), 5G-natet samt laddstolpar
for miljobilar vid lanets sjukhus.

| tabellen nedan framgar specificerat utfall och
budget for regionens samtliga fastighetsinveste-
ringar for 2021. Totalt beddms regionens fastig-
hetsinvesteringar generera ett underskott med
96 mnkr jamfoért med budget.

Fastighetsinvesteringar totalt 2021

UTFALL PROG- BUDGET AVVIK
JAN-JUL NOS HELAR

2021 HELAR 2021
2021

Strategiska investeringar

Malarsjukhuset 166 301 302 1
Nykopings lasarett 204 313 285 -28
Kullbergska 82 133 28 -105
sjukhuset

Regionsjukhuset

Karsudden 2 . ¢ )
Summa 454 756 615 -141
Hyresgast- och

fastighetsagarin- 137 311 300 -11
vesteringar

Robusthets- 94 285 341 56
investeringar

Totalt 685 1352 1256 -96

UTGIFTER FRAN PROJEKTENS

VARAV ARETS
INVESTERINGAR

% BUDGET UTFALL AVVIK PROGNOS AVVIK

87% 90 10 80 77 13
47% 54 40 14 71 -17
98% 12 0 12 8 4
87% 46 3 43 47 -1
-32% 28 34 -6 18 10
88% 34 3 31 33 1
84% 17 2 15 19 -2
60% 8 2 6 8 0
66,2% 288 94 194 280
IT

Framtidens vardinformationsstod (FVIS) star for
anskaffning och utbyte av journalsystem som regi-
onen genomfor i samverkan med atta andra regi-
oner. Inga investeringar ar planerade under 2021
och saledes ingen budget och utfall. Driftstart av
nya vardsystem beraknas ske tidigast 2023 vilket
innebar forskjutning mot ursprunglig plan. Med
hansyn till detta ar investeringsbudgeten minskad
fran tidigare 100 mnkr till totalt 47 mnkr.

Hjalpmedel

Investeringar i hjalpmedel uppgar till 21 mnkr i
delaret och arsprognosen berdknas uppga till
37 mnkr vilket ar lagre an budgeterat och aven
jamfort med féregaende ar.

Coronapandemin spelar fortsatt en viss roll, men an-
talet returnerade hjalpmedel har dven dkat kraftigt.
Detta har resulterat i att hjalpmedelscentralen kan
rekonditionera samt ateranvanda fler hjalpmedel
samtidigt som antalet nyinkdpta hjalpmedel minskar.

Strategiska investeringar - utrustning
Under varen har ett omfattande kravstallningsarbe-
te som ligger till grund fér upphandling av medicin-
teknisk utrustning till de nya lokalerna inom pro-
jekten for de strategiska fastighetsinvesteringarna
tagits fram. De verksamheter som berdrs ar bland
annat operation, sterilcentral och férlossning.

| februari fattade regionstyrelsen beslut om in-
vestering for ytterligare tva magnetkameror med
placering i Nykdping och Katrineholm, vilka bada
belastar budgeten for de strategiska utrustningsin-
vesteringarna och innebar en utékning av det totala
antalet magnetkameror i lanet.

Av de cirka 42 mnkr som avsattes for strategiska
utrustningsinvesteringar bedéms endast cirka

6 mnkr belasta 2021. Resterande 35 mnkr kom-
mer troligen att falla ut under 2022 eller senare.



Medicinteknisk- och 6vrig utrustning
Utfallet for medicinteknisk och 6vrig utrustning
till och med juli uppgar till 69 mnkr med en hel-
arsprognos pa 134 mnkr vilket ar 41 mnkr lagre
an budgeterat.

Medicinteknisk utrustning
Medicinteknisk utrustning per namnd

MNKR UTFALL PROGNOS BUDGET AVVIK
JAN-JUL HELAR HELAR
2021 2021

2021

Regionstyrelsen 66 120 155 35
Primarvard 1 2 2 0
Totalt 67 122 157 35

Utfallet till och med juli f6r medicinteknisk utrustning
ar 67 mnkr med en helarsprognos pa 122 mnkr
vilket &r 35 mnkr under budget. Avvikelsen beror
framst pa att 20 mnkr fér investering i en operations-
robot har flyttats till 2022. Av de 26 mnkr som avsat-
tes for en ny linjaraccelerator kommer endast cirka
7 mnkr att falla ut 2021 och resterande 19 mnkr forst
under 2022. For primarvarden tillkommer sedan
cirka 1 mnkr i lagre investeringsvolym. | prognosen
finns det ocksa cirka 1 mnkr for akutinvesteringar i
utrustning kopplat till covid-19 utbrottet.

Ovrig utrustning

Utfallet f6r 6vrig utrustning till och med juli uppgar till
2 mnkr med en helarsprognos pa 12 mnkr vilket ar
6 mnkr lagre an budgeterat. Som storre avvikelser
kan namnas att den teleskoplaktare for 2 mnkr som
kultur och utbildning planerade genomféra skjuts ftill
2022 samtidigt som Regionsjukhuset Karsudden
drar 6ver sin budget med 2 mnkr pa grund av inves-
teringar i sdkerhetsutrustning bland annat kopplat till
in- och utpassering. Regionala utvecklingsnamnden
budgeterade cirka 3 mnkr i investering som ej har ut-
nyttjats, da arbeten som har utforts istallet har belas-
tat driftskostnaderna. For regionstyrelsen behévde
inte 2 mnkr av investeringsmedlen utnyttjas beroen-
de pa att ramen for 2021 var nagot for hdg jamfort
med planerade investeringar. Ovriga n&mnder visar
overskott om cirka 1 mnkr jamfért med budget.

Namndernas investeringar

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens investeringar ar i stora drag
beskrivna ovan da fastighetsinvesteringarna, IT,
merparten av medicinteknisk utrustning samt 6vrig
utrustning inom staber och regionservice ingar i
namnden regionstyrelsen.

Utfall till och med juli for 6vrig utrustning saknas
med en helarsprognos pa 6 mnkr det vill saga en
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avvikelse mot budget pa 2 mnkr, detta beroende
pa att ramen for 2021 ar nagot for hog jamfort
med planerade.

Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
hade till och med juli ett utfall pa 21 mnkr och en
helarsprognos pa 37 mnkr vilket ar 6 mnkr under
budget, inga utrustningsinvesteringar beraknas ske
under aret. Se aven avsnittet om hjalpmedel.

Namnden for kultur och utbildning
Namnden for kultur och utbildning redovisar ett
utfall till och med juli p& 2 mnkr och en helarsprog-
nos pa 4 mnkr vilket ar 2 mnkr under budget. Avvi-
kelser beror pa att den teleskoplaktare for 2 mnkr
som kulturen skulle genomféra skjuts till 2022.

Namnden for primarvard, rattspsykiatri
och Dammsdalskolan (PRD)

Namnden for PRD hade till och med juli ett utfall pa
1 mnkr och en helarsprognos pa 4 mnkr, vilket ar

1 mnkr dver budget. Overdraget beror pa att Regi-
onsjukhuset Karsudden drar éver sin budget med
2 mnkr med anledning av investeringar i saker-
hetsutrustning kopplat till in- och utpassering med
mera. Overdraget minskas dock av 1 mnkr Iagre in-
vesteringsvolym for medicinteknisk utrustning inom
primarvarden (se tabell medicinteknisk utrustning)
samt en lagre investeringsvolym pa Dammsdal.

Regionala utvecklingsnamnden (RUN)
Regionala utvecklingsnamnden redovisar inget
utfall under perioden och inget utfall i prognosen.
Kostnaden for att slutféra uppgradering av betal-
och trafikinformationssystem samt fortsatt utbygg-
nad av realtidsskyltar kommer att hanteras inom
driftbudgeten. Det finns inga tilkommande inves-
teringar planerade under hosten sa hela budgeten
pa 3 mnkr beraknas generera 6verskott.

Investeringssumma per namnd
UTFALL

PROG- BUD-

JAN- NOS

JUL HELAR HELAR

2021 2021 2021
Regionstyrelsen 759 1504 1478
Ngmnden fo_r__samverkaln 21 37 43
kring socialtjanst och vard
Namnden for primarvard,
rattspsykiari och Damms- 1 4 3
dalskolan
Namnden fér Kultur, utbild- 2 6 10
ning och friluftsverksamhet
R:eglonala utvecklings- 0 0 3
namnden
Summa 783 1551 1537

GET BUDGET

14
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Bolag

Agarandel (Region Sérmland, %) 100 100
Resultat (mnkr) 0 0
Balansomslutning (mnkr) 60 62
Soliditet (%) 50 53

Vita Huset i Nykoping AB har under perioden,

i egenskap av agare och moderbolag, framst
hanterat Lanstrafiken Sérmland AB och styrnings-
fragor kring Folktandvarden Sérmland AB.

Styrelsen har under delaret sammantratt tva
ganger dar féregaende ars arbete analyserats i
ljuset av den pandemi som aven paverkat bolag-
skoncernen och da framst Folktandvarden. Den
stora fragan som diskuterats har varit en eventuell
Overlatelse av anlaggningstillgangarna i dotter-
bolaget Lanstrafiken Sérmland AB till Vita Husets
agare Region Sérmland.

Med anledning av den radande coronapandemin
har inte nagon styrelseutbildning planerats for sty-
relserna i bolagen under 2021, i likhet med fjolaret.

Bolagets resultat per delaret ar marginellt samre
an forvantat, vilket beror pa nagot hégre kostna-
der an beraknat for revision, administrativa tjans-
ter samt kreditlimitavgift. Soliditeten ar fortsatt god
och arsprognosen pekar mot en vinst pa drygt

0,6 mnkr, vilket ar cirka 0,2 mnkr under budget.

Agarandel (Vita Huset, %) 100 100
Resultat (mnkr) 2 7
Balansomslutning (mnkr) 128 132
Soliditet (%) 36 27
Medeltal anstallda 478 480

Utmaningar under delaret har varit coronapande-
min, héga sjukskrivningstal och personalomsatt-
ning. P& arbetsmarknaden rader brist pa tandla-
kare och tandhygienister.

Det har gjorts 3 500 farre undersokningar jamfort
mot samma period 2020. Antalet vardtimmar inom
allmantandvarden har 6kat med narmare 2 950
timmar. Mer tid har darmed lagts pa varje kund.
Revisionskéerna har minskat och antalet asyls6-
kande kunder med tandvardsbehov har minskat
med 50 % i jamférelse med fjolaret samma period.

Arets métning av nojd kund index visar pa en fortsatt
positiv trend med néjdare och mer lojala kunder.
Medarbetarindex ligger fortsatt pa en hog niva.

Det ekonomiska resultatet under de sju forsta
manaderna ar 7,5 mnkr fore skatt (2,1 mnkr
2020) vilket innebar att bolaget ligger ungefar
pa samma resultatniva som fére pandemiutbrot-
tet. De forsta sju manaderna har bolaget fatt
cirka 1,3 mnkr i bidrag fran staten vilket ar cirka
0,9 mnkr lagre an samma tidpunkt 2020. Nagra
hyreskompensationer har Folktandvarden S6rm-
land inte fatt fran hyresvardarna.




Folktandvarden Sérmland har klarat av utmaning-
arna som covid-19 medfort. Efterfragan sjonk till

en borjan men ar nu tillbaka pa normala nivéaer.

En vardskuld har uppstatt framforallt pa specialist-
tandvarden dar exempelvis omfattande protetiska
arbeten pa aldre patienter fatt ansta. Verksamheten
har i stort sett kunnat halla 6ppet som vanligt och det
har gatt att komma i kontakt med klinikerna. Genom
samordning av personalresurser mellan olika enhe-
ter har man kunnat undvika att stanga kliniker mer
an i enstaka undantagsfall.

Arbetsmiljdverket (AV) hade inledningsvis syn-
punkter pa den mall bolaget anvande for att redo-
visa riskanalyser men efter omarbetning var AV
nojda. Sjalva smittskyddsarbetet hade man inga
synpunkter pa. En utmaning for att halla en god
drift har varit att sékerstalla tillgangen pa skydds-
utrustning som desinfektionssprit, handskar och
munskydd dar tillgangen och priserna paverkats
kraftigt av coronapandemin.
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Agarandel (Vita Huset, %) 100 100
Resultat (mnkr) 1 0
Balansomslutning (mnkr) 41 42
Soliditet (%) 95 98

Bolagets uppdrag bestéar i att bitrdda Region
Sormland i arbetet med att ta fram férslag till
inriktning for depaverksamheten i Sérmland, samt
forvalta, forvarva och salja fastigheter.Vidare ska
ingangna avtal forvaltas till stdd for den regionala
kollektivtrafik som Region Sérmland ansvarar for
enligt lag (2010:1065) om kollektivtrafik.

Styrelsen har sammantratt tvd ganger under
delaret dar bland annat diskussioner har forts

om eventuell 6verlatelse av anlaggningstillgang-
arna till Region Sérmland i syfte att effektivisera
hanteringen av depaerna. VD har fatt i uppdrag att
marknadsvardera bussdepaerna vilket genomfor-
des under varen. De bedémda marknadsvardena
utgor del av underlag fér bedémning av bland
annat skattekonsekvenser. Styrelsen gav VD i
uppdrag att bestalla skattekonsekvens som ska
utgodra beslutsunderlag fér kommande vagval i
fragan om Gverlatelse.

Samtliga depaer férutom Flens, genomgick be-
siktning under 2020, vilket renderade i en hel del
anmarkningar och darmed arbete att planera och
utfora. Atgarderna har tagit tid, av olika anledning-
ar, men ar nu slutférda. Anmarkningarna indikerar
i flera fall det faktum att anlaggningarna ar gamla
och utjanta. Reinvesteringar av dessa ventila-
tionsanlaggningar kommer att bli ett kostsamt
arbete de narmaste aren.

Underhéllsarbeten pagar vid samtliga bussdepa-
er. Miljérevision av Transdev och Nobina kommer
utféras under hosten.

Resultatet per delaret ar cirka 0,2 mnkr vilket ar
nagot lagre an vantat. Soliditeten i bolaget ar
mycket god liksom likviditeten.
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Maluppfyllelse

MEDBORGARPERSPEKTIVET

Medborgarperspektivet beskriver sormlanningarnas behov, livsstil och
halsolage. Perspektivet utgar fran medborgarens férvantningar och
forutsattningar.

Medborgare innefattar bland annat patient, elev, na "Region Sérmland har en god, séker, tillgang-
deltagare, resenér, besdkare och anhdérig. De lig och kvalitativ vard" och Region Sérmland
flesta indikatorerna i perspektivet mats pa helar, praglas av jamlikhet och jamstalldhet, icke-dis-
uppgifterna i delarsrapporten ar darfor till stor del  kriminering, normmedvetenhet och inkludering".

samma som i arsredovisningen for 2020. Flera Verksamhetsperspektivet beskriver hur forut-
av de aktiviteter som under forsta delaret 2021 sattningar skapas for en standig utveckling och
genomforts for att na medborgarperspektivets forbattring av verksamheten i syfte att stddja de
mal redovisas under verksamhetsperspektivet. strategiska malen i medborgarperspektivet.

Bland annat redovisas aktiviteter under rubriker-

INDIKATOR UTFALL ARETS KOMMENTAR
MALVARDE
Andel omraden med god patient-, brukar-, 75 % 80 % Matning gors pa helar, utfallet
resenar- och kundndjdhet ar detsamma som 2020
Andel med bra sjalvskattad halsa i Sérmland 69 % 75 % Matning gors pa helar, utfallet
ar detsamma som 2020
® Andel rokare i Sérmland 8 % 9 % Matning gors pa helar, utfallet
ar detsamma som 2020
Andel 6verviktiga i Sérmland 58 % 55 % Kvinnor 50 %, Man 65 %
@® Andel 6ppet arbetsldésa i Sérmland 4,3 % 6 % Kvinnor 4,1%, Man 4,5 %
(Kalla: Arbetsformedlingen, juli
2021)




Att bli "Sveriges friskaste l1an" ar ett av Region
Soérmlands mal. Forsta delaret 2021, liksom stora
delar av 2020, har varit intensivt for regionens
folkhalsoarbete, da bade orsakerna och effekterna
av coronapandemin visat pa stora kopplingar till
folkhalsan. Samhallskriser drabbar manniskor i
olika utstrackning beroende pa till exempel arbets-
férhallanden, utbildningsniva och boendeférhallan-
den. Med anledning av pandemin riskerar darfér de
ojamlika forhallanden som rader idag att 6ka annu
mer. Det férebyggande och halsofrdmjande arbetet
ett av fokusomradena for att na battre folkhalsa
och mer jamlik halsa. Bade generella och riktade
insatser behovs for att na malet. Region Sérmlands
alla verksamheter bidrar, tillsammans med andra
aktorer, till att skapa forutsattningar for en god och
jamlik halsa i lanet.

Allmant halsotillstand

Region Sérmlands mal ar att 75 % av befolkning-
en ska ha ett gott sjalvskattat halsotillstand. Att ha
ett gott sjalvskattat halsotillstdnd, ma bra, innebar
att individen svarat mycket bra eller bra pa fragan
om hur den allménna hélsan bedéms. Sedan
2004 har andelen som mar bra varit ungefar

70 % i den vuxna befolkningen i Sérmland. | den
nationella folkhalsoenkaten Halsa pa lika villkor?
uppger 71 % av mannen och 66 % av kvinnorna i
Sormland att de mar bra. | riket som helhet uppger
72 % att de mar bra, 70 % av kvinnorna och 75 %
av mannen. Andelen som mar bra varierar mellan
landets regioner fran 66 % till 75 %.
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Undersokningen Liv & Halsa ung genomfors i
s6rmlandska hogstadie- och gymnasieskolor. Fran
2004 och fram till 2011 uppgav ungefar 80 % av
tiejerna och 90 % av killarna att de madde bra
eller mycket bra. Darefter ses en nedatgaende
trend, tydligast ar den bland tjejer. Varen 2020
uppgav 61 % av tjejerna och 80 % av killarna att
de mar mycket bra eller bra.

Dagligrokning

Tobaksrékning ar en av de storsta bidragande or-
sakerna till den samlade globala sjukdomsbérdan.
Cancer och hjart- karlsjukdom ar sarskilt vanliga
sjukdomsfdljder av tobaksbruk. Regionens mal for
2021 ar att andelen dagligrokare ska vara lagre
an 9 %. Sedan 2016 star Region Sérmland bakom
"Tobacco Endgame — Rokfritt Sverige 2025”7, som
har malsattningen att mindre an 5 % av befolk-
ningen roker ar 2025.

Andelen dagligrokare i Sérmland har minskat un-
der en lang period. For trettio ar sedan rokte nara
30 % av den vuxna befolkningen. | den senaste
nationella folkhalsoenkaten uppgav 8 % av sérm-
lanningarna att de rdker dagligen (6 % av kvinnor-
na och 10 % av mannen). | riket &r motsvarande
andel 7 %, bland bade kvinnor och man.

Overvikt

Overvikt och fetma 6kar risken att drabbas av ohal-
sa och ar ett vaxande folkhalsoproblem i manga
lander. | Sverige ar det en av de framsta orsakerna
till sjukdomsbdrdan och fortida dod. Sedan borjan
pa 2000-talet har andelen med 6vervikt 6kat med
nastan 10 procentenheter i Sérmland. Den senaste
folkhalsoundersokningen visar att mer an halften
av den vuxna befolkningen i Sérmland har dvervikt
eller fetma. Andelen med dvervikt och fetma (BMI
25) ar hogre bland méan (65 %) an bland kvinnor
(50 %). Daremot ar fetma (BMI 30) lika vanligt bade

35



Delarsrapport 2021 / Maluppfyllelse

bland kvinnor och bland méan, en av fem vuxna
sérmlanningar har fetma. Aven bland ungdomar
dkar andelen med évervikt och fetma. Ar 2004 var
andelen med 6vervikt eller fetma 10 % bland tjejer
och 14 % bland killar. Ar 2020 var motsvarande
andelar 15 % respektive 22 %.

Andel (%) elever med 6vervikt och fetma
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Liksom for andel som mar bra och dagligrékare
finns skillnader i andel som har évervikt utifran ut-
bildningsniva. | gruppen med forgymnasial utbildning
har tva tredjedelar 6vervikt medan det ar knappt
halften i gruppen med eftergymnasial utbildning.

Andel (%) med overvik/fetma (BMI >25)
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Aven bland barn i Sérmland ékar andelen med
dvervikt och fetma. Ar 2020 hade 13 % av sérm-
landska fyraaringar évervikt och 4 % fetma. Mot-
svarande siffror for riket var 9 % respektive 2 %.
For barn med 6vervikt ar risken stor att dvervikten
kvarstar i vuxen alder, vilket kan paverka bade
den fysiska och psykiska halsan.

Overvikt och fetma vid graviditet innebar en risk
for den gravida kvinnans halsa men ockséa 6kad
risk fér graviditets- och férlossningskomplikationer
samt en negativ paverkan pa barnet. | Sérmland
har mer an halften av kvinnorna 6vervikt eller
fetma vid inskrivningen till médrahalsovarden. Det
ar 10 procentenheter hdgre an rikssnittet.

Ett Iangsiktigt arbete med férebyggande och hal-
soframjande insatser i hela vardkedjan leder bland
annat till hdgre livskvalitet och friskare befolkning.
Nedan beskrivs pagaende aktiviteter inom omradet.

En viktig del i att jobba férebyggande och hal-
soframjande ar att stétta patienterna i att sjalva ta
kontroll dver sin halsa. Har ar till exempel egenmat-
ningar och halsoformular viktiga verktyg, dar digita-
la I6sningar kan stddja detta. Andra viktiga aktivite-
ter ar olika typer av gruppverksamhet. Dessa har till
viss del fatt sta tillbaka under coronapandemin men
test att kora vissa grupper digitalt har gjorts.



Barnhalsovarden har varit prioriterad under forsta
delaret och tillgangen till barnhalsovarden gene-
rellt har varit god. Barnen i Sérmland omges av
betydande riskfaktorer fér ohalsa sdsom att en
hég andel barn utsatts for tobaksrék och forekom-
sten av socioekonomisk utsatthet ar stor. Pande-
min har paverkat de yngre barnens och foraldrars
hélsa. Fler foraldrar har ett 6kat behov av férald-
raskapssttdjande insatser och andelen 4-aringar
med Overvikt och fetma har 6kat mot tidigare ar.

| samband med pandemiutbrottet pausades S6rm-
lands halsoprogram (SHP) i primarvarden men
kunde i viss man aterupptas under hésten 2020
och varen 2021. Ett arbete har initierats for att ta
fram ett mer resurseffektivt arbetssatt med digitala
verktyg samt for att uppna stérre samverkan mellan
vardcentraler géllande SHP och halsoframjande ar-
bete. Férhoppningen ar har att na fler patienter och
aven ha majlighet att rikta halsoframjande insatser
till dem som har mest nytta av dem.

Coronapandemin har satt stort fokus pa rehabilite-
ringsinsatser for patienter med intensivvards-kravan-
de sjukdom men det finns aven andra patientgrup-
per som har behov av rehabiliterings-insatser i bade
sluten- och 6ppenvard. Arbete pagar for att forbattra
rehabiliteringsprocesserna for dessa patienter.

Under forsta delaret har samarbetet med kom-
munerna i de olika lansdelarna varit intensivt,
detta for att ta fram olika rutiner for att under-
[atta in- och utskrivningar samt forskrivning av
hjalpmedel. Rutiner for hur covid-19 patienter
ska foljas upp efter slutenvard har tagits fram i
samverkan mellan olika verksamheter.

Under perioden har uppsokande arbete med
riktad information om pandemin till medborgarna
genomforts. Det har framst varit interkulturellt rik-
tade insatser, bland annat har regionens halsoin-
formatorer informerat allménheten om pandemin
och delat ut material pa flera olika sprak.

Maluppfyllelse / Delarsrapport 2021

Under hosten 2020 togs en vergripande regional
suicidpreventiv strategi fram och under varen har
strategin antagits. Samtliga verksamheter inom
regionen ska implementera strategin genom att
uppratta lokala handlingsplaner som ar anpassa-
de efter férutsattningar och uppdrag.

En stor och utdkad satsning pa brukarinflytande
inom psykiatrin har inletts under varen. Nya infly-
tandemetoder planeras att implementeras och en
inflytandekoordinator ar anstalld.

Inom den rattspsykiatriska varden deltar Region
Soérmland i det landsévergripande projektet "Inflytan-
de i rattspsykiatrin”, som drivs av Nationell Samver-
kan for Psykisk Halsa (NSPH). Malet ar att fortsatta
utveckla den rattspsykiatriska varden med inriktning
mot 6kad egenupplevd god halsa och forbattrade
forutsattningar for en trygg utskrivning med ett fram-
tida liv efter avslutad rattspsykiatrisk vard.

En stor gemensam satsning i Sérmland gallande
barn och unga "Tillsammans for barnens basta" pa-
gar. Under delaret har ett direktiv samt malbild tagits
fram, kartlaggning har paborjats som syftar till att
identifiera pagaende projekt och satsningar i Ianet.

Under delaret har planering av nara halsa sats-
ningen pagatt och en uppdragsbeskrivning ar
beslutad av styrgruppen.

Region Sérmland har startat ett Iansévergripan-
de projekt "Fysisk aktivitet i samhallsplanering i
Sormland” (FASIS) med Sérmlands nio kommu-
ner. | samverkan med kommunerna och Ma-
lardalens hégskola ska projektet kartlagga hur
kommunernas och regionens styrande dokument
for fysisk planering tar hansyn till fysisk aktivitet,
samt genomféra kompetenshojande insatser om
kopplingen mellan fysisk planering och folkhalsa i
syfte att denna fraga ska prioriteras pa fler nivaer.

Ett projekt med digital tobaksavvanjning drivs
inom regionen.

Medborgarnas néjdhet med regionens tjanster
fangas upp genom flera olika matningar och
undersokningar. Indikatorn som mater néjdhet
med regionens tjanster ar en sammanvagning
av flera matningar. Malvardet ar 80 %, det inne-
bar att 80 % av matningarna som ingar i indi-
katorn ska na sitt malvarde. Alla verksamheter
mats inte arligen sa resultaten fran de senast
tillgangliga matningarna ingar i indikatorn. Un-
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der 2020 (indikatorn mats bara pa helar) nadde
75 % av matningarna sitt malvarde.

Nationella patientenkaten

| den Nationella patientenkaten (NPE) tillfragas pa-
tienter om sina upplevelser av varden. Resultaten
fran NPE redovisas i ett antal dimensioner, emotio-
nellt stdd, information och kunskap, delaktighet och
involvering, kontinuitet och koordinering, tillgang-
lighet, respekt och bemdtande samt helhetsintryck.
De resultat som redovisas fran NPE ar andelen
som anger de tva mest positiva svarsalternativen.
Enkaten ska genomféras vartannat &r inom primar-
varden och vartannat ar inom den specialiserade
sjukhusvarden och psykiatriska varden. Under
2020 skulle NPE genomférts inom den somatiska
varden men pa grund av coronapandemin skots
undersokningen fram till varen 2021. Hosten 2021
kommer NPE genomf6ras inom primarvarden.

Specialiserad sjukhusvard 2021
Unders6kningen genomfordes under varen 2021
och totalt besvarade cirka 4 000 patienter enkaten.
Inom den specialiserade sjukhusvardens 6ppen-
vard har Sérmland nagot lagre andel positiva svar
an riket pa alla dimensioner. Skillnaden ar mindre
an tva procentenheter. Andelen positiva har 6kat
over tid fran 2016 till 2021 for alla dimensioner i
Sérmland. Hogst andel positiva svar har dimensi-
onen respekt och bemétande samt tillganglighet,
90 %. Lagst andel positiva svar har dimensionerna
information och kunskap (84 %) samt emotionellt
stdd (85 %). Nagot hdgre andel man an kvinnor
svarar positivt och i aldersgruppen 65 ar och aldre
ar andel positiva hégre én bland yngre.

Aven inom den specialiserad sjukhusvardens slu-
tenvard har Sérmland lagre andel positiva svar an
riket pa alla dimensioner. Skillnaderna ar mellan
tre och fem procentenheter. Andelen positiva har
Okat for alla dimensioner fran 2018 till 2021. En
nagot hdgre andel man an kvinnor anger positiva
svar men det &r sma skillnader i andel positiva
mellan aldersgrupper.
Specialiserad sjukhusvard, 6ppenvard, 2021
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Specialiserad sjukhusvard, slutenvard, 2021
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Halso- och sjukvardsbarometern
Resultaten fran Halso- och sjukvardsbarometern
2020 visar genomgaende pa mer positiva resultat
jamfort med tidigare ar. Troligtvis har coronapan-
demin haft stor effekt pd medborgarnas fértroende
for och attityder till halso- och sjukvarden. Nio av
tio som svarade pa Halso- och sjukvardsbaro-
metern 2020 uppgav att de hade tillgang till den
halso- och sjukvard de behdver. Det ar en 6kning
med fem procentenheter sedan foregaende ar.
Resultatet for hela riket visar pa samma monster.

| riket &r invanarnas fortroende for sjukhusen hogre
an for vardcentraler, 76 % har ganska eller mycket
stort fortroende for sjukhusen medan motsvarande
andel for vardcentraler &r 66 %. Andelen som har
stort fortroende har 6kat med sju procentenheter
bade for sjukhus och vardcentraler. | Sérmland &r
andelen som har fortroende for sjukhus betydligt lag-
re an i riket, 69 % men aven i Sérmland har andelen
med stort fortroende kat sedan 2019. Andelen
sormlanningar som har fortroende for vardcentraler-
na ar 67 %, ungefar samma niva som i riket.

2020 stalldes aven en fraga om fortroende for
héalso- och sjukvardens hantering av coronapan-
demin i regionen. | Sérmland svarade 69 % att de
har ganska eller mycket stort fortroende for
héalso- och sjukvardens hantering av coronapan-
demin. Motsvarande andel i riket ar 73 %.

Andel (%) som har mycket eller ganska stort
fortroende for:
SORMLAND RIKET

Vardcentraler i sin region 67% 66%
Sjukhus i sin region 69% 76%
Halso- och sjukvardens 69% 73%
hantering av coronapandemin

i regionen

Kalla: Halso- och sjukvardsbarometern 2020



Patientnamnden

Under perioden har det totalt inkommit 743 syn-
punkter/klagomal till patientnamnden varav 53 ar
relaterade till covid-19. Antalet inkomna &renden
ar ungefar detsamma som samma period fore-
gaende ar. Mer an halften av synpunkterna ror
den somatiska specialistsjukvarden. Jamfort med
samma period féregaende ar har antalet synpunk-
ter pa tillgangligheten nastan halverats.

Medborgarkontakter

Region Sérmland har under perioden genom-
fort omfattande vaccinationsinsatser for lanets
medborgare. Regionen har besvarat fragor fran
besokare och pa telefon. Totalt har 387 000 sam-
tal besvarats vilket &r en 6kning med cirka 50 000
samtal i jamférelse med samma period 2020.
Trots den héga belastningen har medborgarna
oftast fatt den hjalp de behdver inom rimlig tid.

Kollektivtrafiken

Fortroendet for Sormlandstrafiken ar fortsatt stort
trots minskat resande under pandemin Pa fragan
Hur ndjd ar du sammanfattningsvis med Sérmland-
strafiken? svarar 73 % att de ar nojda eller mycket
nojda. Det ar en 6kning med sju procentenheter
jamfort med motsvarande undersokning varen
2020. Mer an nio av tio bussar ankommer i tid. Det
avspeglas i att 69 % instammer i pastaendet Jag
kan lita pa att min buss kommer fram i tid, en 6kning
med tio procentenheter jamfért med foregaende ar.

Andelen néjda resenarer med serviceresor ar un-
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der perioden 93 %. Under pandemin har resandet
varit lagre an normalt. Detta har inneburit for de
som fortsatt reser att en storre madjlighet att fa sina
onskade restider tillgodosedda och att en mins-
kad samordning ger lagre omvagstid och kortare
restider. Dessutom har farre inkomna samtal till
servicecenter inneburit kortare vantetid i telefonen
vid bokning. Under de senaste manaderna har
resandet dock 6kat markant.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ger grun-
den for hur regionen ska arbeta for regional utveck-
ling i anet. Verksamheten har under varen 2021
haft fokus pa att starka genomfoérandet av RUS men
ocksa pa att belysa aktuella utmaningar for regional
utveckling. Bland annat har en nuldgesanalys tagits
fram baserad pa lanets utmaningsomraden. Under
delaret beslutades om en 6versyn av RUS, ett arbe-
te som ska paga under innevarande ar.

Region Sérmland redovisade ett positivt resultat
for 2020, och en del av 6verskottet anvandes till
insatser for att motverka pandemins negativa pa-
verkan i Sérmland. Ett stort antal riktade insatser
har initierats, bland andra:

» Satsning pa feriejobb for ungdomar

* Omstallningscheckar till féretag

+ Ett digifysiskt Science Center i S6rmland.

Syftet med insatserna har varit att ge battre forutsatt-
ningar for foretag, arbetstagande och ungdomar.

Under delaret har ocksa arbetet med strukturbild
2.0 (RUS fysiska perspektiv) och ett forslag till ny
Lanstransportplan for den regionala transportinfra-
strukturen for aren 2022—-2033 fortlopt. Parallellt
har regionen reviderat det regionala trafikforsorj-
ningsprogrammet samt deltagit i arbetet med en
ny nationell plan och flera atgardsvalsstudier for att
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utveckla och starka regionens transportsystem. Re-
gionen arbetar ocksa med att ta fram underlag och
med att forstd utmaningarna i kraftférsorjningsfra-
gan for att kunna ta en samordnande och padrivan-
de roll i denna. Ett tydliggérande kring ansvarsfor-
delning férvantas under andra halvaret 2021.

Under perioden har regionen genomfért aterrap-
portering av villkorsbeslutet 2020 till regeringen.
Aterrapporteringen &r en resultatbeskrivning som
ger en bild av vilka insatser som regionalt utveck-
lingsansvarig har varit delaktig i, enligt mall fram-
tagen av Tillvaxtverket. Insatserna kan vara helt
eller delvis finansierade med anslag men aven
insatser med annan finansiering redovisas.

Arbetsloshet

Ett omrade som bidrar till en livskraftig och levande
region ar arbetsmarknaden. Arbetslésheten foljer
konjunkturerna relativt val och 6kar nar det ekono-
miska laget ar samre. Enligt Arbetsférmedlingens
statistik ar arbetslésheten (inkluderar bade 6ppen
arbetsloshet och de i program med aktivitetsstod)
hogst i landet i juli 2021 f6r bade méan och kvinnor.
Arbetsldsheten har, bade i S6rmland och i riket,
minskat det senaste aret. Totalt sett var 10,3 % av
den registerbaserade arbetskraften inskrivna som
arbetsstkande i Sérmland i juli 2021.

Dock skiljer sig utvecklingen at mellan kommuner-
na i lanet. Eskilstuna och Flen ar de kommuner

som har den hégsta andelen inskrivna arbetslosa i
juli 2021, bade bland man och kvinnor. Men med-
an arbetslésheten har minskat markant fér man
och kvinnor i Eskilstuna sedan samma period
forra aret ser vi att enbart mannen i Flen har moétt
samma utveckling. Trosa har den lagsta arbets-
I6sheten, bland bade kvinnor och man.

Oppen arbetsloshet &r en del av de som stér in-
skrivna som arbetssdkande hos Arbetsférmedling-
en, den del som inte ar inskriven i ett program med
aktivitetsstod. | juli 2021 var den 6ppna arbetslos-
heten i S6rmland 4,3 %, att jamféra med 3,9 % i
riket. For kvinnor var den 6ppna arbetsldsheten
4,1 % och for mén var den 4,5 % i Sérmland.

Andel 6ppet arbetslosa, januari 2018 till juli 2020
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Den pagaende coronapandemin fortsatter att paverka Region Sérmlands
verksamheter. Skillnaden mot situationen foregaende var ar att det nu
finns fler utarbetade rutiner, strukturer och inte minst erfarenhet som trots
mycket hog belastning anda ger en stabilitet.

Inom varden har det varit fler patienter som kom- personal for att starka upp de verksamheter som
mer tillbaka efter att ha undvikit kontakter under haft ett 6kat tryck pa grund av covid-19. Detta har
2020 och ett stort arbete med vaccineringar har medfort omstallningar och nya arbetssatt.

genomforts. Inom kulturen och kollektivtrafiken
har det varit farre bestkare och resenarer och
for administrativ personal ar det manga som har
arbetat hemma. Flera verksamheter har lanat ut

Da 2020 var ett ar praglat av covid-19 vilket bland
annat medférde forandrad produktion i verksam-
heterna, kommer jamforelser av produktion i
forsta hand att géras med 2019.

INDIKATOR UTFALL ARETS KOMMENTAR
MALVARDE

TILLGANGLIGHET

Andel patienter som far kontakt med 85% 90%
primarvarden samma dag
Andel patienter som fatt medicinsk 7% 80% Kvinnor 76%, man 78%
beddmning i primarvarden inom tre dagar
Andel patienter som fatt nybesodk inom 90 dagar 74% 90% Kvinnor 73%, man 71%
B Andel patienter som fatt behandling inom 57% 80% Kvinnor 54%, man 58%
90 dagar
Andel patienter som lamnar somatisk 92% 96% Kvinnor 91%, man 92%
akutmottagning inom atta timmar
@® Genomforda forsta besok inom 90 dagar i 97% 90% December 2020
barn- och ungdomspsykiatrisk vard
Startade utredningar och behandlingar inom 81% 90% December 2020
30 dagar i barn- och ungdomspsykiatri
@ Punktlighet buss 91% 85%
Punktlighet tag 91% 95%
KVALITET
= Patienter med vardrelaterade infektioner i — <6% Matning saknas péa grund av
somatisk slutenvard coronapandemin.
= Patienter med sjukhusforvarvade trycksar — <9% Matning saknas pa grund av
coronapandemin
B Overbeldggningar i somatisk slutenvard 4,0 3,0 Riket 6,4
Bl Utlokaliseringar i somatisk slutenvard 3,3 1,0 Riket 3,7
HALLBARHET
== Koldioxidintensiteten i regionens — -1% Mats pa helar.

kapitalférvaltning ska minska

= Energianvandningen ska minska — -1% Mats pa helar.
(energieffektivisering)

= Andel animaliska livsmedel fran svenskpro- — 70% Mats pa helar.
ducerade ravaror, av total inkdpskostnad
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Halso- och sjukvarden arbetar for att patienten ska
kanna sig trygg, ha en smidig resa genom varden
och att resurserna anvands pa ratt satt. Under arets
forsta sju manader har produktions- och kapacitets-
planering fatt en nystart i regionen och arbete pagar
for att ta fram gemensamma modeller.

Antal besok (exklusive vaccinationsbesok for covid-19)

JAN-JUL JAN-JUL JAN-JUL DIFF. |1 %
2019 2020 2021 2021-2019

Somatiken
Kvinnor 212529 166 888 184 403 -13%
Man 150 957 119884 134 435 -11%
Summa 363486 286772 318 838 -“12%
Psykiatrin
Kvinnor 46879 38627 42990 -8%
Man 40077 34359 33776 -16%
Summa 86956 72986 76 766 -12%
Primarvarden
Kvinnor 279 313 210362 208 422 -25%
Man 218890 167 679 168 406 -23%
Summa 498 203 378 041 376 828 -24%
Totalt
Kvinnor 538721 415877 435815 -19%
Man 409 924 321922 336 617 -18%
Summa 948 645 737799 772432 -19%

Under januari — juli 2021 minskade antalet be-

sOk i halso- och sjukvarden med drygt 176 000
besok, jamfort med samma period 2019. Jamfort
med 2020 var det istallet en 6kning med narma-
re 35 000 besdk. Jamfort med 2019 har det varit
en minskning for alla verksamheter men storst
minskning har det varit i primarvarden med drygt
121 000 farre besok. Det har varit en minskning
av besok bade for kvinnor och man, den procentu-
ellt stérsta minskningen inom den specialiserade
varden ar bland man inom psykiatrin dar besoken
har minskat med 16 % 2021 jamfért med motsva-
rande period 2019. Utdver besdken som redovisas
i tabellen ovan har det genomférts drygt 331 000
besdk for vaccination mot covid-19, kvinnorna har
gjort 52 % av besdken och mannen 48 %.

Under 2020 6kade antalet telefonkontakter och
virtuella besok pa grund av covid-19, aven under
de forsta sju manaderna 2021 fortsatter dessa
kontakter att 6ka. De virtuella besdken foérdubb-
lades nastan, en 6kning med drygt 6 000 kontak-
ter och telefonkontakterna 6kade med narmare

2 000. Den storsta 6kningen av bade telefonkon-
takter och virtuella besok har skett inom psykiatrin
och habiliteringsverksamheten.

Antal vardtillfallen

JAN-JUL JAN-JUL JAN-JUL DIFF. 1 %
2019 2020 2021 2021-2019
Somatiken
Kvinnor 11620 10116 11266 -3%
Man 9707 8 750 9421 -3%
Summa 21327 18866 20687 -3%
Psykiatrin
Kvinnor 866 839 817 -6%
Man 861 857 765 -11%
Summa 1727 1 696 1582 -8%
Totalt
Kvinnor 12486 10955 12083 -3%
Man 10 568 9607 10186 -4%
Summa 23054 20562 22269 -3%

Under samma period har antalet vardtillfallen,
inlaggningar pa sjukhus, minskat med knappt
800, jamfort med motsvarande period 2019.
Minskningen har framforallt skett inom somatiken.
Procentuellt har den stérsta minskningen varit i
psykiatrin och framst bland man, dar det ar 11 %
farre vardtillfallen under arets férsta sju manader
jamfort med motsvarande period 2019.

Antal lakarbesok per 1 000 invanare inom
specialistvard i Region S6rmlands regi
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Under arets forsta sju manader har antalet lakar-
besok per 1 000 invanare inom specialistvarden
varit farre an motsvarande period 2019, men
hogre jamfort med mars-juli 2020. Nedgangen

i slutet av perioden beror pa att Iakarbesdken
minskar under somrarna, besoken ar fler &n under
2020 men farre an 2019.

Antal vardplatser inom somatisk vard * - snitt per

manad
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De disponibla vardplatserna har varit fler under
arets forsta sju manader jamfért med 2019 och
2020. Belaggningsgraden har legat mellan 88 —
95 % under aret, vilket kan jamféras med 2019 da
beldggningsgraden inte kom under 90 % och som
hogst var 104 %.

Antalet utlokaliserade patienter per 100 disponibla
vardplatser har 6kat jamfort med motsvarande
period féregaende ar men ligger fortfarande under
riket. Under sommarmanaderna 6kade antalet
utlokaliserade framférallt pa Malarsjukhuset dar in-
fektion/lungavdelningen haft utlokaliserade patien-
ter stérre delen av sommaren. Vardplatserna pa
den avdelningen skulle i férsta hand anvandas till
covidvard och da den inte behdvdes till det anvan-

des platserna av alla andra kliniker. Antalet utloka-

liserade patienter per 100 disponibel vardplats var i
juli drygt tre i Region Sérmland, pa Malarsjukhuset
var det fem och pa Nykopings lasarett var det en.

Kostnad per patient (KPP)

Alla verksamheter inom halso-och sjukvarden i Re-
gion Sérmland ska anvanda KPP-data som en del
i sin uppféljning och analys. KPP-data ska finnas
tilganglig som beslutsunderlag pa alla nivaer, bade
for politiker, tjanstemannaledning och verksamhet.

| genomsnitt kostar en patient i Region Sérmland
28 900 kr under ett ar, det ar inga stora skillnader
mellan kénen, en kvinnlig patient kostar i genom-
snitt 28 200 kr och en manlig 29 700 kr. Detta ar
ett genomsnitt pa alla kontakter, bade telefon-
kontakter, videokontakter, bestk och inlagda pa
sjukhus. Att vara inlagd pa sjukhus kostar betyd-
ligt mer an att ha en annan typ av kontakt och ge-
nomsnittskostnaden for de som har varit inlagda
pa sjukhus ar 119 200 kr per patient och ar. Har
ar skillnaderna mellan kdnen storre, genomsnitts-
kostnaden for en kvinnlig patient ar 106 000 kr
och for en manlig patient 135 900 kr. Att mannen
kostar mer an kvinnorna beror bland annat pa att
det ar vanligare att mannen blir inlagda mer an en
gang, men ocksa pa att varje vardtillfalle (inlagg-
ning) kostar mer da de har langre medelvardtid.
For 6vriga kontakter (vardtilifallena bortraknade)
ar genomsnittskostnaden for en patient 16 200 kr
per ar. Genomsnittskostnaden for en kvinnlig
patient ar 16 400 kr och for en manlig patient

15 900 kr. Att kvinnorna kostar mer an mannen
beror bland annat pa att de i genomsnitt har fler
kontakter an mannen under ett ar. Genomsnittet
for kvinnorna ar sju kontakter pa ett ar, jamfort

med sex kontakter for mannen.
43



Delarsrapport 2021 / Maluppfyllelse

God, saker och kvalitativ vard
Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida
och anvanda basta mdjliga kunskap inom halsa,
vard och omsorg. Det 6vergripande syftet med in-
forande och arbete med kunskapsstyrning ar att fa
en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv
vard och omsorg. Under arets forsta sju manader
har arbetet med att utveckla detta arbete pagatt.

Flera vardcentraler arbetar med olika forbattringsar-
beten, dar fokus ligger pa att ratt patient ska priori-
teras till ratt vardniva och dar kontinuiteten ocksa ar
en viktig faktor att beakta. Till exempel kan sjuksko-
terskorna i telefonradgivningen diskutera patienter
med ett multiprofessionellt team, i rondform, efter
telefonkontakt med patienterna. Ett mer intensivt
teamarbete mellan sjukskoéterska och lakare testas
ocksa, for att majliggora hog kontinuitet.

Till skillnad mot 2020 har antalet patienter som
sOker pa akutmottagningarna och antalet remis-
ser fran primarvarden ékat och ar nu i samma
niva som fore covid-19. Generellt har covid-19
forlangt vistelse- och handlaggningstiderna pa
akutmottagningarna da arbetssatt har behovt
andrats for att skydda bade patienter och medar-
betare pa olika satt mot smitta. For patienter med
misstankt covid-19 har ocksa vistelsetiderna varit
langre da handlaggning med skyddsutrustning
och provtagning tar langre tid. For att kunna han-
tera patientflodet pa ett sdkert satt har akutmot-
tagningarna pa olika satt behdvt andra arbetssatt
och periodvis forstarka bemanning samt infora
nya former av triage.

Screeningverksamheten har aterupptagits vil-
ket lett till 6kat antal patienter inom bréstkirurgi,
livmoderhalskirurgi, tarmkirurgi samt onkologisk
behandling som behdver tas omhand.

Utvecklingsarbetet inom psykiatrin har intensifierats
under aret i syfte att férbereda for en 6kning av den
psykiska ohalsa som férespas komma sarskilt efter
att den omedelbara krisen har gatt éver och under
perioden som foljer efter coronapandemin. Det
handlar om intensifierad samverkan inom regionen
och med kommunerna, dka digitala méten och
besok, arbeta med kompetensforsorjning, suicid-
preventionsarbete, brukarinflytandearbete, tidiga
och férebyggande insatser, 6ka tillgang till grupp-
behandlingar och fortsatta att utveckla och arbeta
med nya arbetssatt med mera.

Regionsjukhuset Karsudden har under de senas-
te aren arbetat for att minska anvandandet av
tvangsatgarder och att de tvangsatgarder som
sker ska hanteras med varsamhet och respekt
for patienten sa den upplevda krankningen blir sa

liten som majligt. Under varen 2021 har arbetet
intensifierats utifran kommande férandringar i So-
cialstyrelsens foreskrifter och férandrad tolkning
av nuvarande lagstiftning fran inspektionen for
vard och omsorg (IVO). De férandrade kraven har
inneburit utveckling av arbetssatt bade for om-
vardnadspersonal och lakare och kommer pa sikt
forhoppningsvis minska behovet av anvandandet
av tvangsatgarder genom tidigt insatta omvard-
nadsatgarder vid tecken pa forsamrat maende

Tillganglighet

Tillgangligheten har under arets forsta sju mana-
der inte varit tillrackligt hdg. Region Sérmland nar
inte de nationella malen, varken for primarvarden
eller specialistsjukvarden. Tillgangligheten ar inte
ett problem bara i Sérmland, de flesta regioner nar
inte malen. Regionen har samre tillganglighet an
riket nar det galler primarvarden, men battre an
riket for den specialiserade varden.

Tillgéngligheten i primarvarden mats dels genom
andel patienter som far kontakt med vardcentralen
samma dag som de ringer samt andel patienter som
far medicinsk bedémning inom tre dagar. Effekten
av arbetet med covid-19-vaccinering och corona-
pandemins effekter har framst paverkat méjligheten
till att uppna en forbattrad tillganglighet. Verksam-
heterna arbetar kontinuerligt med att identifiera nya
arbetssatt och balansera personalplaneringen for att
na basta mdjliga tillganglighet. En bokningstelefon
for vaccination mot covid-19 har upprattats, vilket
forbattrat forutsattningarna for framkomligheten fill
vardcentralerna och 1177-Vardguiden pa telefon.

En viktig utveckling for att uppna god tillganglighet
och attraktivitet ar att utnyttja digitala I6sningar for
att kunna erbjuda fler kontaktvagar och personcen-
trerade alternativ for patienterna. Har har inférandet
av en digital plattform for chatt, video, bildéverforing
och triagering varit viktig och ett inférandeprojekt
har startats med malet att alla vardcentraler ska
vara igang senast december 2021.

Primarvard - genomsnittlig telefontillganglighet
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Under arets sju foérsta manaderna nas malet att
90 % av de som ringer far kontakt med vardcen-
tralen samma dag, enbart under februari. Under
perioden ar det en lagre andel av de som ringt

till en vardcentral som fatt kontakt samma dag,
jamfért med motsvarande period bade 2019 och
2020. Genomsnittet for perioden ar 85 %, vilket
kan jamféras med 87 % under motsvarande
period 2019 och 91 % 2020. Pa nationell niva foljs
inte telefontillgéngligheten per manad, men varen
2021 var telefontillgangligheten i riket 87 %.

Medicinsk beddmning - andel patienter som fatt
medicinsk bedomning inom tre dagar
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Under juli fick 77 % av de som tog kontakt med

primarvarden en medicinsk bedémning inom tre
dagar, motsvarande andel for juli 2020 var 78 %
och for 2019 var det 81 %. Region Sérmland har
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en lagre andel som fatt medicinsk bedémning
inom tre dagar jamfért med riket som hade 86 %.

Enligt den nationella vardgarantin ska alla pa-
tienter fa en forsta kontakt i den specialiserade
varden inom 90 dagar och &ven efter beslut fa en
operation/atgard inom 90 dagar. Fran och med ja-
nuari 2021 inkluderas fler verksamheter i matning-
arna, vilken medfér att det inte finns jamférande
uppgifter fran tidigare ar.

Coronapandemin har haft inverkan pa tillganglig-
heten under aret. Vard som kan vanta har till viss
del fatt sta tillbaka for att sékerstalla att vard till de
som inte kan vanta och akut vard ska kunna fortga.
Tillgangligheten till nybesdk och behandling har va-
rit paverkat av det aterigen 6kade soktrycket under
aret. Da operationsverksamheten varit begransad
har mer resurser styrts till mottagningsverksamhet.

Andel vantande som vantat 90 dagar eller kortare
pa en forsta kontakt i den specialiserade varden
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Andelen som vantat 90 dagar eller kortare pa en
forsta kontakt i specialistvarden var i juli 74 %, vil-
ket ar hogre an riket dar andelen var 68 %. Totalt
antalet vantande i juli var drygt 9 000 personer.

Andel som vantat 90 dagar eller kortare pa
operation/atgard i den specialiserade varden
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Andelen som vantat 90 dagar eller kortare pa

en operation eller atgard i specialistvarden var i

juli 57 %, vilket ar hdgre an riket dar andelen var
49 %. Totalt antal vantande i juli var narmare 3 000
personer. Pa grund av pandemin har planerad vard
fatt sta tillbaka, flera verksamheter arbetar med en
produktionsplan for hdsten.

Under perioden januari till och med april 2021 har
covid-19 sjukligheten kraftigt paverkat mojlighe-
terna att erbjuda medborgarna planerade behand-
lingar, framfor allt operationer. Begransningen har
framfor allt varit tillgang pa vardplatser samt att
medarbetare har behdvt bemanna intensivvarden.
Daremot har akut vard och vard som inte kan
vanta erbjudits utan fordréjning.

Personcentrerad vard ska vara den soérmlandska
vardens karna vilken utgar fran en gemensam
vardegrund dar patienten ar delaktig och patientens
resurser tas tillvara. Det ar patientens samlade be-
hov — medicinskt, socialt, individuellt — som ska vara
vagledande for halso- och sjukvardens utformning.

Covid-19 har 6kat medvetenheten och visat pa
behovet av en mer personcentrerad vard i flera av
regionens verksamheter. Patienterna erbjuds i stor-
re utstrackning individuellt anpassade besok och
uppfdljning med 6kade mojligheter till distansbesok
via telefon eller videosamtal beroende bade pa
patientens behov och 6nskemal. Pa vardcentraler-
na erbjuds flera olika alternativ till arliga aterbesok,
till exempel formulartjanster i 1177.se for diabetiker,
dar patienten sjalv kan styra formen for uppfdljning,
i samrad med diabetesskoterska och lakare, for

basta maojliga patientsakerhet och personcentre-
ring. Digitala alternativ finns aven for patienter med
hogt blodtryck, dar det finns stora mgjligheter till
egenmonitorering av blodtryck och darefter muntlig
eller digital aterkoppling gallande fortsatt medici-
nering, istallet for ett fysiskt aterbesok. Under arets
forsta sju manader har arbetet med personcentre-
rad intensivvard, framfor allt for covid-19 patienter
fordjupats med systematisk uppféljning.

| flera verksamheter anvands en systematisk an-
vandning av webkollen for att sakerstalla trygg hem-
gang dar patienten ar val informerad och bekvam
med sin situation. Hemgangen planeras i samver-
kan och med hansyn till patientens hela situation.

| en stravan att tillmotesga framtidens krav pa
en nara vard tillsammans med en 6kad grad av
personcentrering bedriver ambulanssjukvarden
utveckling av den vard som inte leder till att pa-
tienten medféljer till sjukhus, vard pa plats.

Basen i halso- och sjukvarden ska utgoras av den
nara varden. Den framtida halso- och sjukvarden
ska ges nara befolkningen och endast vard som
inte kan tillgodoses i 6ppenvard ska ges i sluten-
vard. Narvard i Sérmland innebar att befolkningen
i [anet ska ha néra till vard och omsorg dar de bor
eller vistas. Vard och omsorg ska vara tillganglig,
saval geografiskt som tidsmassigt.

Primarvarden har samarbetat med kommunerna
kring vaccination av patienter pa sarskilt boen-
de (SABO) och i hemsjukvard men ocksa kring
varden av de aldsta och skoraste i en pandemi
som drabbar den gruppen mest. Samverkan har
starkts lokalt mellan varje vardcentral och SABO,
men aven regionalt da moéten har hallits regelbun-
det en gang per vecka under hela varen. Hand-
lingsplanen till Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) efter granskningen av varden for patienter
med covid-19 p& SABO har ocksa inneburit ett
Okat samarbete. Bland annat en test av en ge-
mensam patientsakerhetsrond med kommun och
vardcentral, som utfoll mycket positivt. Planering-
en ar att den formen kommer fortsatta under hos-
ten och sannolikt sedan genomféras regelbundet,
forslagsvis ett SABO per lansdel och ar.

Regionens kirurgiska verksamheter har tillsam-
mans med primarvarden arbetat for att tydliggora
granssnittet for postoperativ omvardnad. Arbetet
har resulterat i nya riktlinjer.



Team for vard och rehabilitering i hemmet har ska-
pats bland annat for patienter med stroke. Samver-
kan mellan flera verksamheter har ocksa skett for att
ta hand om de patienter som har behdvt uppfdljning
och vard for komplikationer till covid-19. Lakare inom
specialistvard har pa olika satt samarbetat med
primarvarden. Ett projekt med mobil akutverksamhet
for aldre har genomforts i Nykoping.

Division psykiatri och funktionshinder har en pa-
gaende och tat samverkan med lanets kommuner.
| nérvardstrukturen och inom omradet psykiatri
och funktionshinder har arbete pagatt med olika
gemensamma projekt och initiativ.

Samverkan med primarvarden och kommunens
rehabiliteringspersonal pagar standigt for att for-
battra kontaktvagarna. Att inféra Early supported
discharge team (ESD-team) blir annu ett led i att
kunna erbjuda tidig rehabilitering i hemmet.

Under perioden utférde specialiserad sjukvard i
hemmet (SSIH) drygt 13 800 besdk, vilket &r drygt
200 farre an motsvarande period 2019 och pa
samma niva som 2020. Antalet inskrivna i SSIH
var ijuliiar 25 farre an juli 2019 och knappt 50
farre an juli féregaende ar.

Specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) - Antal
besok
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Kulturverksamheten i Region Sérmland ska bidra
till individens utveckling och ett hallbart demo-
kratiskt samhalle genom att vara en dynamisk
utmanande och obunden kraft med yttrandefrihet
som grund. Kulturens betydelse for folkhalsa, livs-
kvalitet och individuellt valbefinnande ar en viktig
del av samhallet och manniskors liv.

Manga av kulturens verksamheter har varit

starkt begransad under delaret med anledning

av covid-19. Sérmlands museums program som
genomforts har fokuserat pa barn och ungdom
och har skett utomhus. Under halvéaret har museet
expanderat verksamheten i de digitala kanalerna
for att trots pandemin majliggora allas delaktighet i
kulturlivet. Scenkonst Sérmland har pabdrjat flera
konstnarliga processer och kvalitativa utvecklings-
arbeten. Verksamheten ar darigenom val forbe-
redd infér de kommande sasongerna att formedla
ett storre och bredare utbud.

Biblioteksutveckling Sérmlands har genomfért delar
av sin verksamhet digitalt med goda resultat. Den
storsta paverkan pa medborgare avseende biblio-
teksverksamhet har varit begréansad service och/
eller stangda folkbibliotekslokaler i de sérmlandska
kommunerna. Biblioteksutveckling Sérmland har
under hela pandemin, sa aven under den aktuella
perioden januari-juli, pa olika satt stottat folkbiblio-
teken arbete med att hitta vagar for att na ut med
biblioteksverksamhet till de med storst behov.

Folkhbégskolornas arbete har under pandemin
utfors med olika digitala plattformar. All teoretisk
undervisning genomfordes pa distans och praktis-
ka kurser genomférdes pa deldistans med sarskil-
da atgarder pa plats. Folkhdgskolans tradition att
manniskor med olika erfarenheter och bakgrund
mots och att det i moétet skapas forutsattningar for
engagemang och utveckling har begransats och
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dessa moten har till stor del uteblivit. Distansstu-
dier har anda fungerat relativt val men det har inte
helt kunnat kompensera for utebliven social aktivi-
tet sdsom exempelvis forelasningar, utstallningar,
studiebesdk, teaterbesdk och museibesok.

Oknaskolan har under perioden till storsta delen
bedrivit distansstudier aven om mindre grupper
genomfort praktiska moment pa plats pa skolan.
Internatboendet har varit begransat under perio-
den och anpassningar vid transport av elever med
minibussar samt luncher har fatt anpassas. Vissa
praktiska moment har flyttats till framtiden.

Vid Nynas har gruppantal vid visningar och vissa
aktiviteter begransats och de flesta aktiviteterna har
genomforts utomhus. | samband med friluftslivets ar
2021 har det skapats manga nya aktiviteter sasom
exempelvis Naturportalen. Nynas restaurang har un-
der sommaren satsat pa en grillmeny med utomhus-
grillar och majlighet att sitta utomhus. Méjligheten

till antal dvernattande pa Branneriet har begransats
fran 25 gaster till tta gaster, for att minska riskerna
for smittspridning. Arbetet med férvaltning och tillsyn
av reservat och kanotleder har pagatt under perio-
den och det har varit ett hogt besokstryck.

REGION SORMLAND HAR EN GOD,
TILLGANGLIG OCH HALLBAR
KOLLEKTIVTRAFIK

Kollektivtrafiken arbetar for smarta och effektiva re-
sor genom en 6kad samordning av resor, dar malet
ar fler resenarer pa samma vag och slinga i samma
fordon. Pa grund av pandemin har medborgarna
avratts fran att genomféra bussresor i den allmanna
kollektivtrafiken under arets forsta sju manader.

Antal pastigande i allman kollektivtrafik buss
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Pa grund av covid-19 och de restriktioner som
inférdes minskade antalet pastigande i allman
kollektivtrafik buss kraftigt under 2020. Under
2021 har minskningen fortsatt och det ar far-

re pastigande 2021 jamfért med motsvarande
manad 2020. | juli 2021 var det drygt 308 000
pastigande, vilket ar drygt 146 000 farre &n i juli
2020 och drygt 202 000 farre an i juli 2019.

Aven om antalet resenéarer fortfarande &r lagre
an innan coronapandemin, sa har utbudet med
Soérmlandstrafikens bussar inte reducerats for
att kunna erbjuda goda resmgjligheter fér de
som maste anvanda kollektivtrafiken. Det har
korts ett antal forstarkningsturer for att undvika
trangsel i rusningstid.

Antal pastigande i Sérmland pa regionaltag har
minskat med 31 % jamfért med motsvarande
period 2020. Det har varit en minskning pa
samtliga linjer, den stérsta minskningen har
varit p4 Svealandsbanan som gar mellan Upp-
sala och Orebro.



Antal resor i sarskild kollektivtrafik
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Under arets forsta sju manader ar antalet resor i
sarskild kollektivtrafik farre &n motsvarande manad
2019, jamfoért med 2020 genomfdrdes det fler resor
under mars-juli 2021. Under de sju forsta manader-
na 2021 genomférdes det drygt 60 000 farre resor
jamfort med motsvarande period 2019 men knappt
14 000 fler resor jamfoért med motsvarande period
2020. Under 2020 fattades beslut om ensamakning
i den sarskilda kollektivtrafiken, for att kunna utféra

sakra resor har beslutet fortsatt att galla under 2021.

REGION SORMLAND TAR
TILLVARA DIGITALISERINGENS

MOJLIGHETER

Den patient som kan och vill ha mgjlighet att
valja digitala alternativ ska kunna goéra det. Det
bidrar till effektivare insatser samt att resurser
frigors till de som behdver personliga méten.
Digitaliseringen skapar forutsattningar for per-
soncentrerad vard och for en sammanhallen
vardprocess. Malet ar en 6kad kvalitet, hogre
patientsdkerhet och storre resurseffektivitet.

QO N N AN AN AN
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Arbetet med digitalisering pagar kontinuerligt och
en fragestallning som blivit tydlig under forsta
halvaret ar hur den strategiska inriktningen ska
skapas och omvandlas till konkret genomférande
ur ett mer Gvergripande perspektiv. Digitalise-
ringen staller hdga krav pa leveransférmagor och
samordning. Avvagning och prioritering mellan
nyutveckling och uppratthallande av befintliga
funktioner/férmagor har varit aterkommande fra-
gestaliningar och kommer aven framéver vara en
utmaning utifran de tillgangliga resurserna.

Flera kliniker har under pandemin anvant sig

av olika nya digitala verktyg for att utféra saval
nybesok som aterbesok istallet for fysiska besok i
6ppenvarden. Exempelvis testas en digital halso-
deklaration infor planerade operationer, verksam-
heter haller kontakt med kroniker via telefon och
videol6dsningar och vissa gruppbesok och utbild-
ningar har genomforts digitalt.

Arbetet har fortsatt med digitala I6sningar for dis-
tansdiagnostik med teledermatoskopi for diagnostik
av hudsjukdomar samt I6sningar for distansmoni-
torering av patienter med hjartsvikt, pacemakerbe-
handlingar och ventilatorbehandlingar.

En funktion foér att producera och stddja fram-
tagandet av e-utbildningar ar etablerad. Under
forsta halvaret har 18 stycken nya e-utbildningar
skapats och atta stycken e-utbildningar har upp-
daterats. Diskussioner och viss planering har skett
for att se 6ver vilka omraden och delar av ordina-
rie utbildningar som skulle kunna erbjudas digitalt.

Att realisera en lagsaker, digital och automatise-
rad faktureringslésning till och fran andra regioner
har visats sig vara mer komplicerat an férvantat.
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Det finns fortfarande ett antal fragor att I6sa under
2021 rérande teknik, principer och interna proces-
ser. Under varen 2021 blev det klart att Region
Sormland rent tekniskt har formaga/majlighet att
digitalt kunna skicka och ta emot fakturor och
vardbilagor till och fran andra regioner.

Region Sérmlands vision ar att vara den 6ppna
regionen. Det innebar att alla manniskor har lika
rattigheter och beméts utifran sina egna forutsatt-
ningar. Att starka rattighetsbaserade arbetssatt
och darmed 6ka kunskapen och tillganglig och
jamlik halso- och sjukvard 6kar regionens forut-
sattningar att bli Sveriges friskaste lan.

Digitaliseringen mojliggér kontakt med varden

for patienter med nedsatt horsel, svarighet att
uttrycka sig eller som har problem generellt med
att ses fysiskt eller prata i telefon. For att inte
exkludera nagon ar malet att bade skapa nya och
behalla gamla kontaktvagar.

| Nationella Patientenkaten for primarvarden syns
en tendens till att man ar mer néjda an kvinnor.
Det ar nagot som aven syns nationellt och en
faktor att beakta i bemétandet av patienter. En
mdjlighet kan vara utdkade digitala tjanster, da
kvinnor har en klart hdgre benagenhet att anvan-
da digitala kontaktvagar an man.

Teamet for sexuellt valdsutsatta bedriver nu verk-
samhet pa Malarsjukhuset, Kullbergska sjukhuset
och Nykopings lasarett for personer som varit
utsatta for sexuellt vald oavsett kdnsidentitet.

Regionsjukhuset Karsudden har initierat riktade
insatser mot saval patient- som narstadendegrup-
pen som ett satt att identifiera férbattringsom-
raden kring upplevelser av diskriminering och
krankande behandling. Detta genom ett djupare
samarbete med brukarféreningen Nationell Sam-
verkan for Psykisk Halsa (NSPH) till hdsten samt
ett anhdrigprojekt med syfte att gora anhériga mer
delaktiga i patientens vard.

Under delaret har arbetet med att stalla om
fordonsflottan till fossilfrihet fortsatt enligt den

beslutade strategin. Antalet fordon som drivs

med biogas och HVO 100 har okat. | takt med att
laddinfrastrukturen byggs ut kommer aven byte till
elbilar kunna genomforas.

Omstallning till fossilfri fordonsflotta,
verksamhetsfordon
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Som ett led i arbetet att framja hallbart resande
har genomférande och férberedelser av olika
kampanjer skett, bland annat har Vintercyklist och
Halsotrampet genomférts och en ny omgang av
Igangtrampet har planerats.

Konceptet for digitala moéten, bade for medarbe-
tare och i patientkontakt fortsatter utvecklas med
ratt teknik och stabilare funktioner. Det ger forut-
sattningar for minskade utslapp fran resor, saval
for medarbetare pa regionen som for patienter.

For att mojliggéra 6kad egenproduktion av férnybar
el pa regionen, har en férdjupad utredning, med
fokus pa konsekvenser, genomforts under varen.

| syfte att framja effektiv resursanvandning och
cirkulara fléden har ett nytt projekt som roér ater-
anvandning av regionens maobler och utrustning
startats upp. Under det forsta halvaret 2021 har
I6sningar studerats for bland annat logistik, IT
och agande av kontorsmaobler. Utver det har ett
arbete pabdrjats med att ta fram en strategi for
prioriterade materialfléden. Arbetet bygger pa de
prioriterade materialstrdmmar som regeringen
pekat ut i den nationella strategin for omstallining
av Sverige till en cirkular ekonomi.

Inom Sérmlands naturbruk har arbetet med
projektet Bla Infrastruktur fortskridit under 2021
och fem nya vatmarker har etablerats under
delaret. Att ateretablera vatmarker ar viktigt for
att aterskapa en hydrologisk balans i landska-
pet som gynnar bade flora och fauna, men som
ocksa bidrar till en 6kad besdksnaring med malet
att skapa en hogre miljdomedvetenhet bland regi-
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onens medborgare. Etablering av ytterligare fem
vatmarker planeras under 2021.

Offentlig upphandling ar ett kraftfullt verktyg for att
minska miljébelastningen fran regionens verksam-
het. Under 2021 slog effekten av de nya livsmed-
elsupphandlingarna igenom fullt ut och jamfort
med ink&pen pa de gamla avtalen ar minskningen
av koldioxidutslapp cirka 7 % per kg inkdpta livs-
medel. Detta da andelen svensk ravara har 6kat
kraftigt, helt utan kostnadsokning. | syfte att I6pan-
de kunna stélla hogre och mer traffsdkra miljokrav
i upphandlingar, utan att kostnaderna blir for hdga,
har ett arbete pabdrjats for att pa ett effektivt satt
integrera miljéfragorna i inkOpsprocessen.

| regionens arbete for att minska anvandningen av
kemikalier med stor halso- och miljopaverkan har
regionens verksamheter under varen fatt utbkad
mojlighet att delta i utbildning om kemikalieinven-
tering. Vidare fortgar utfasningsarbetet och en stor
mangd nya riskbedémningar har dokumenterats.

Inom ramen for arbetet att minska miljopaver-
kan fran lakemedel har en webbutbildning fér
forskrivare uppdaterats. Syftet ar att forskrivare

ska ges kunskap om hur lakemedel paverkar
miljon samt hur den miljopaverkan kan minskas.
Vidare har inférandet av utdkade antibiotikaron-
der pa medicinkliniken aterupptagits under 2021.
Ronderna medfér behandling med antibiotika
som bade har mindre risk for resistensutveckling
och mindre miljopaverkan, men de medfér aven
minskning av forbrukningsmaterial som behdvs
for intravends antibiotikatillforsel.

En extern miljérevision av regionens miljéled-
ningssystem har genomférts under varen. Samt-
liga avvikelser har atgardats. Ytterligare utveck-
lingsarbete av regionens miljéledningssystem ar
att den sa kallade Checklista milj6 har digitalise-
rats och fortsatter utvecklas. Checklistan anvands
arligen av alla verksamheter for att bland annat
sakerstalla lagefterlevnad inom miljbomradet och
efterlevnad av miljéledningssystemet.

| syfte att sprida kunskap och information om re-

gionens miljdarbete i organisationen samt skapa

kontaktnat kring miljéfragor, har digitala introduk-
tionstraffar for miljdombud och chefer genomférts
vid sex tillfallen under varen.
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Resursperspektivet sakerstaller att vi anvander vara resurser

pa ett effektivt och andamalsenligt satt. Perspektivet ar indelat i
delomradena personal och ekonomi vilka kan ses som de viktigaste
produktionsresurserna for regionens verksamheter.

INDIKATOR UTFALL ARETS KOMMENTAR
MALVARDE

® Andelen engagerade medarbetare (HME index) 80 78

B Sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid 7.3 % Max 6 %

® Balanskravsresultat 51 mnkr 0 mnkr

@ Soliditet inklusive pensionsférbindelser 10,8 % 1,5 %



Region Sérmland har som mal att vara en attrak-
tiv arbetsgivare med kompetenta och engagera-
de medarbetare som aktivt deltar i utvecklingen
av verksamheten.

Hallbart Medarbetar Engagemang visade ett
HME-index pa 80, en 6kning fran féregaende ars
resultat pa 79 och som innebar att malvardet pa
78 uppnaddes. HME mater tre olika delindex;
motivation, ledarskap och styrning. Andel som kan
rekommendera sin arbetsplats var 89 %. Aven det
en Okning fran 2020 da andelen var 87 %.

Regionstyrelsen fattade beslut i juni 2020 att
dubblera friskvardsbidraget. Fran 2 500 kr till 5 000
kr under perioden 2020 och 2021, fér att ge 6kad
méjlighet il friskvard och aterhdmtning for regionens
medarbetare under de arbetsforhallanden som har
uppstatt pa grund av coronapandemin. Beslut har nu
tagits att beloppet ska galla dven for 2022. En annan
insats i att uppmarksamma medarbetarna och visa
pa arbetsgivarens uppskattning var att tilldela varje
medarbetare en gava motsvarande 2 000 kronor.

Under varen 2021 har cirka 700 studerande genom-
gatt nagon form av verksamhets integrerat larande
inom halso- och sjukvarden. Det &r endast ett min-
dre antal placeringar som inte kunde fullféljas.
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Under forsta delaret av 2021 har implementering-

en av kompetensfoérsdrjningsmodellen avbrutits till
foljd av covid-19. De inplanerade verksamheterna
kunde inte pabdrja/slutféra sina kartlaggningar en-
ligt implementeringsplanen. Detta arbete planeras
att aterupptas under hdsten.

Kostnaden for inhyrd personal inom halso- och
sjukvarden har okat i jamférelse med 2020 med
cirka 41 mnkr. Det ar en tydlig 6kning pa grund
av coronapandemin efter flera ar av minskad
inhyrning. Nuvarande prognos for 2021 ligger pa
cirka 255 mnkr.

Till foljd av covid-19 gjorde halso- och sjukvarden
en temporar andring i dispensrutinen for inhyrd
personal som innebar att divisionschef ar beslu-
tande. Atergang till ordinarie rutin skedde i slutet
av augusti 2021.

Kostnad fér inhyrd personal i hdlso- och sjukvarden
300
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Systematiskt arbetsmiljoarbete,
undersoka, riskbedoma, atgarda

och kontrollera

Arbetsmiljon undersdks bland annat genom med-
arbetarsamtal, arbetsplatstraffar, skyddsronder,
och medarbetarenkat.

I mars 2021 genomférdes en mindre omfattande
medarbetarenkat med Sveriges kommuner och
regioners HME-fragor (hallbart medarbetaren-
gagemang) och HSE-fragor (hallbart séakerhet-
sengagemang), samt nagra uppféljningsfragor
med nuvarande leverantdr. Svarsfrekvensen blev
87 %, vilket &r samma resultat som féregaende ar.

Hallbart Medarbetar Engagemang visade ett
HME-index pa 80, en 6kning fran féregaende ars
resultat pa 79 och som innebar att malvardet pa
78 uppnaddes. Andel som kan rekommendera
sin arbetsplats var 89 %. Aven det en 6kning fran
2020 da andelen var 87 %.

Andelen néjda med sin sysselsattningsgrad 2021

var 91, %, samma utfall som for 2020. 53
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Nedan visas resultatet for HME med tillhérande
delindex och andelen som kan rekommendera
sin arbetsplats.

HME , delindex och totalt index

HME KVINNOR MAN TOTALT
Ledarskap 80 81 80
Motivation 81 78 81
Styming 78 76 78
Totalt 80 78 80

Andel som kan rekommendera sin arbetsplats

REKOMMENDERAR SIN
ARBETSPLATS

2017 89%
2018 88%
2020 87%
2021 89%

Arbetsmiljoarbete i samband med covid-19
De nya stddinsatserna fran foretagshalsovarden
har fortsatt under varen 2021. Det finns telefon-
stdd till medarbetare som sjalva kan boka tid for
cirka 30 min stddsamtal via telefon med beteen-
devetare. Det finns dven grupphandledning for att
ge medarbetare mojlighet att hantera de utma-
ningar som arbetet innebar pa grund av covid-19.

Under varen 2021 har ett flertal riskbedomning av
arbetsmiljo vid covid-19 genomférts med hjalp av

en mall togs fram med ifylld arbetsgang, bakgrund
och forifyllda riskomraden kring covid-19.

Forslag pa atgarder for att ge medarbetare ater-
hamtning och kompetensutveckling ska tas fram
under hoster enligt beslut av regionstyrelsen i juni.

Tillvarata dldre medarbetares kompetens
Regionstyrelsen godkande i januari 2021 forsla-
get till en handlingsplan for att ta tillvara pa aldre
medarbetares kompetens och gav i uppdrag att
konkretisera den genom att ta fram aktiviteter
kopplade till identifierade insatsomraden. | den
kartlaggning och analys som gjordes och som
ligger till grund for handlingsplanen, har foljande
behov identifierats:

» Kunskapshdéjande insatser som beror drivkraf-
ter, forhallningssatt, attityder och vilka faktorer
som har positiv inverkan pa aldre medarbetares
installning till ett férlangt arbetsliv, samt meto-
der och arbetssatt som kan tillampas.

» Fokusomraden och metoder/arbetssatt som ut-
vecklar och framjar att aldre ska vilja och kunna

fortsatta arbeta. Detta innebar ocksa behov av
ett tydligare aldersmedvetet perspektiv.

» Styrande dokument med ett aldersmedvetet
perspektiv.

Aktiva atgarder for att motverka
diskriminering

Diskrimineringslagen har skarpt kraven pa att
arbeta med aktiva atgarder for att motverka diskri-
minering. Aktiva atgarder innebar att kontinuerligt
arbeta férebyggande och framjande for att mot-
verka diskriminering och arbeta for allas lika rattig-
heter och mojligheter. Arbetet ska bedrivas pa ett
systematiskt satt genom att undersdka, analysera,
atgarda, och félja upp. Ett forslag till revidering av
styrande dokument om aktiva atgarder ar framta-
get. Ett arbete har ocksa pabdrjats med att ta fram
stddmaterial for chefer att arbeta med detta.

Arbetsmiljoutbildningar

Partsgemensamma arbetsmiljéutbildningar for
chefer och skyddsombud ar en del av regionens
ordinarie utbildningspaket och brukar erbjudas tre
ganger om aret. Under varen 2021 har en forkor-
tad version pa distans genomforts i tva omgangar.
Sammanlagt 53 chefer och skyddsombud deltog i
denna utbildning som omfattade tre halvdagar.

Arbetslivsinriktad rehabilitering

Under perioden januari-juni 2021 har sex utbild-
ningstillfallen genomforts. Sammanlagt har cirka
40 chefer deltagit vid nagot av dessa tillfallen.
Majlighet till individuell support har funnits under
hela perioden.

Distansarbete

Ett arbete har pabdrjats med att ta fram en riktlinje
for distansarbete och arbete hemifran i Region
Sormland. En arbetsgrupp ar tillsatt och arbetet
beraknas paga under hela hésten 2021. Fragan
har aktualiserats utifran att manga har arbetat he-
mifran under vintern och varen 2021 med anled-
ning av coronapandemin.

Friskvardsbidrag och gavokort

En plan for aktiviteter och kommunikation for att
Oka nyttjandet av friskvardsbidraget har tagits
fram. | mars 2021 faststalldes 2020 ars anvandan-
de av friskvardsbidraget och nyttjandegraden har
Okat fran 64% (2019) till 78% (2020).

Region Sérmland anvande sig av mgjligheten till
tilifallig skattefrihet for gavor upp till 2 000 kronor
per anstalld som Riksdagen fattat beslut om. Hari-
genom ges ocksa en mdjlighet att stddja det lokala
naringslivet. Fram till 31 juli 2021 har 78 % av regi-
onens medarbetare valt och hamtat ut sin gava.



Halsoutvecklare, coachande samtal och
hédlsoinspiratorer

Halsoutvecklare arbetar for att 6ka motivation och
engagemang hos medarbetare kring friskvard och
att stimulera till halsosamma val i vardagen. Antalet
utbildade halsoinspiratorer ar 232.

Loner och villkor

Loénedversyn ar genomford for fem av sex kollektiv-
avtalsomraden under forsta halvaret. Akademiker
alliansen, kommunal och AKV (Vision, SSR och
ledarna) fick ny 16n utbetald i april. Vardférbundets
medlemmar fick ny 16n for 2021 utbetald i maj och
lararnas samverkansrad som hade avtalsrorelse
under varen 2021 var klara under april och ny 16n
kunde betalades ut till dem med junildnen. Lakarna
far ny 16n avseende 2021 utbetald i oktober. Lonea-
nalys har genomférts pa ett 35 tal yrken, merparten
inom halso- och sjukvarden. Resultatet tas med i
analysen infor [bnedversynen 2022.

Kompetensutveckling

Utbildningsuppdraget

Regionens utbildningsuppdrag innebéar att prak-
tikplatser med god kvalitet och bra larandemiljéer
ska erbjudas studenter pa de olika reguljara
vardutbildningarna. Uppdraget ar en central del i
den strategiska kompetensférsdrjningen. Studie-
rektorerna arbetar kontinuerligt med att inventera
och reservera platser for de bestallningar som
utbildningsanordnarna efterfragar, samverka med
larosatena samt medverka i olika branschrad och
vard- och omsorgs college. Trots att delaret prag-
lats av coronapandemin har de flesta planerade
placeringar kunnat genomféras men med vissa
justeringar. Under varen 2021 har cirka 700 stude-
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rande genomgatt nagon form av verksamhets
integrerat larande inom halso- och sjukvarden.
Det ar endast ett mindre antal placeringar som
inte kunde fullféljas.

Studieforman

Studieférmanen innebar majlighet for sjukskoter-
skor (som jobbar inom regionen) att kunna utbilda
sig till specialistsjukskoterska med bibehallen
grundlon. Det ar 67 stycken sjukskdterskor som
Iaser till en specialistsjukskoterskeutbildning un-
der delaret och 29 som tagit en examen.

Foérmanen galler aven tillsvidareanstalld till ex-
empel underskoterska, skotare eller medicinsk
sekreterare for vidareutbildning till legitimerad
sjukskoterska eller grundutbildning inom para-
medicin. Under delaret sa har 39 medarbetare
gatt en grundutbildning till sjukskéterska eller
andra legitimationsyrken inom paramedicin och
28 tagit en examen.

Traineeprogrammet

Pa grund av covid-19 stalldes delar av trai-
neeprogrammet in under varterminen. Alla
sjukskoterskor i programmet fick istallet arbe-
ta kliniskt pa enheterna. Vissa aktiviteter har
utférts i olika grad i de olika terminerna sa som
mentorstid, handledning, digitala temadagar
samt viss hospitering/enhetsspecifik utbildning.
Traineeprogrammet planeras att starta upp i sin
helhet under hosten.

| dagslaget finns det totalt 29 anstallda sjuksko-
terskor i traineeprogrammet i de olika terminerna.
Sammanlagt har 29 traineesjukskéterskor avslutat
programmet sedan programstart hosten 2017. De
flesta arbetar kvar i Region Sérmland pa en av de
enheter de var placerade pa i programmet.
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Karridarvagar inom klinisk vard

Forslag pa yrkesgemensamma kompetenser for
psykologer ar fardigt och beslutat. Arbetet med
karriarvagar for psykologer pagar utifran de fram-
tagna yrkesgemensamma kompetenserna.

Nar det galler karriarvag i klinisk vard for sjuksko-
terskor och specialistsjukskoéterskor ar arbetet
inne i sin slutfas och dvergar i implementering
under hosten/vintern 2021.

Kompetensportalen

Pa grund av coronapandemin har antalet anvan-
dare i systemet 6kat med drygt 900 personer.
Detta till foljd av utdkad rekrytering till vardavdel-
ningar, smittsparning och vaccinering.

For medarbetare pa vaccinationsenheten skapa-
des en vag in for intresseanmalan per pass via
kompetensportalen, dar aven de riktade utbild-
ningarna finns for aktuell personal.

Fortjansttecken

Forberedelser infor fortjanstteckenfesterna den

11 respektive 25 november ar gjorda. Till den 11
november ar 147 jubilarer inbjudna och till den 25
november 110 jubilarer.

Minskat beroende av inhyrd personal
Inom det nationella projektet avseende oberoende
av inhyrd personal pagar nu arbete med en ge-
mensam nationell upphandling. Under varen har
riskbedémningar genomforts.

Till foljd av covid-19 gjorde halso- och sjukvarden
en temporar andring i dispensrutinen for inhyrd per-
sonal som innebar att divisionschef ar beslutande.
Atergang till ordinarie rutin sker under hésten 2021.

Utredning av hur vi sikerstaller
overgangen fran AT-tjanstgoring till
Bastjanstgoring (BT) for lakare

En plan for ett forsta inforande av BT har tagits
fram for aren 2021-2022. Det program som kallats
kompletterande underlakartjanstgéring 6vergar i
och med detta in i arbetet med BT.

Rekrytering och arbetsmarknad

Massor

| syfte att marknadsfora Region Sérmland som
arbetsgivare och dess olika verksamheter deltar
regionen pa massor. Forsta halvaret 2021 deltog
Region Sérmland pa nio digitala massor. Massor-
na har i huvudsak varit riktade till vardyrken.

Sommarungdomspraktik
Sommarungdomspraktik anordnas arligen for att
ge gymnasieungdomar som slutfort arskurs tva

en inblick i Region Sérmlands alla verksamheter
och olika yrken. Det ar en strategisk rekryterings-
atgard men aven en vardefull arbetsmarknads-
atgard. Av 428 sokande lottades 19 ungdomar
fram till framtagna platser inom Region Sérmlands
olika verksamheter. Placeringarna begransades
av covid-19. Det innebar att ingen kunde placeras
inom halso- och sjukvardens verksamheter.

Nyanldnda med vardkompetens

Trots pandemins paverkan pa sjukvarden har
intresset for att erbjuda praktisk tjanstgoring inom
regionens verksamheter legat pa samma niva
som de senaste aren.

Utbildningen vardintroduktion som riktar sig till
nyanlanda med vardyrke bosatta i regionen och
som befinner sig i Socialstyrelsens legitimations-
process, ser ett minskat antal nya deltagare till
foljd av en minskad invandring. Fortfarande finns
det flertalet nyanlanda i lanet, i forsta hand lakare,
som inte natt legitimation och anstallining. Dessa
personer ges fortsatt mojlighet att delta vid utbild-
ningen, dar de far forutsattningar att klara Social-
styrelsens legitimationskrav.

KLIV

Kvalificerade legitimationsyrkens introduktion i
varden (KLIV) &r en satsning att rekrytera vard-
personal i egen regi fran EU/EES, startade i
januari 2021. KLIVs koncept innebar sprakstudier
i kombination med introduktion pa klinik. Hittills
har tva specialistlakare och fem sjukskoterskor
anstallts via utbildningen KLIVs koncept.

Rekrytering via arbetsmarknadsatgarder
Satsningen pa extratjanster, ett anstallningsstéd
for personer som star langt fran arbetsmarknaden,
har fortsatt under 2021 och vi har 21 personer pa
denna typ av tjanst i vara verksamheter. Bland de
personer som ingick i férra omgangen ar det fler-
talet som har erbjudits fortsatt anstallning i form av
andra subventionerade anstéllningar och nagra har
motiverats att utbilda sig inom halso- och sjukvard.

Jobbcirkus

Region Sérmland har skapat en monter-yta pa
Jobbcirkus, dar vi har méjlighet och visa upp vilken
bredd av yrkestitlar som finns inom Region Sérm-
land. Utstalliningen riktar sig till elever i arskurs 5, 7
och 9, sprakintroduktionsprogrammet och vuxenut-
bildningen i Eskilstuna och 6vriga lanet. Utstallning-
ens syfte ar att individen ska bli medveten om sina
styrkor och goda egenskaper och hur dessa har ett
samband till yrkesmdjligheter och arbetsmarknaden
som rader. Idag rader en obalans mellan vilka utbild-
ningar de unga valjer och arbetsmarknadens behov
av arbetskraft bade lokalt, regionalt och nationellt.



Region Sérmland har som mal att ha en stark
ekonomi i balans. Fullmaktige har satt upp tva in-
dikatorer som har foljts under aret: Balanskravsre-
sultat och soliditet inklusive pensionsforpliktelser.
Béada indikatorerna nar sitt malvarde under 2021.

For 2021 redovisar regionen ett positivt resultat

pa 693 mnkr vilket ar betydligt battre an budget.
Differensen mot budget bestar huvudsakligen av tva
poster: stora pandemirelaterade statsbidrag som
beslutats under aret samt en positiv vardeférandring
inom regionens kapitalforvaltning. Skatteintakternas
utveckling bidrar ocksa till det positiva resultatet.

Prognosen for helaret uppgar till -172 mnkr vilket

ar 148 mnkr battre an budgeterat. Den forbattrade
prognosen beror bland annat pa skatteintakter, ak-
tieférsaljningar och pandemirelaterade statsbidrag.

| prognosen antas budgeterade of6rutsedda medel
anvandas i sin helhet och statsbidragen for merkost-
nader och nationell testning beréknas ge éverskott.

Verksamhetens resultat bestar av ett antal olika
intakts- och kostnadsslag. Nedan kommenteras
utfallen i forhallande till budget och féregaende ar.

Verksamhetens intakter

v

30%

M Patient-, Trafikant- och andra avgifter
Forsaljning halso- och sjukvard
54%
Forsaljning inom regional verksamhet

11% Ovriga intdkter

Verksamhetens intakter delas in i fyra grupper,
patient- trafikant- och andra avgifter, férsaljning
halso- och sjukvard, forsaljning inom regional
verksamhet samt évriga intakter. Hur utfallet for
januari-juli 2021 férdelas mellan grupperna redovi-
sas i diagrammet till ovan.

Patient-, Trafikant- och andra avgifter
2%
.

Patientavgifter
M Biljettintakter trafiken

69% Ovriga avgifter

Utfallet f6r patient-, trafikant- och andra avgifter
uppgar till 119 mnkr, vilket ar 60 mnkr lagre an bud-
geterat. Budgetavvikelsen for patientavgifter beror
pa ett minskat antal besék inom halso- och sjuk-
varden till f6ljd av coronapandemin. Avvikelsen for
biljettintakter inom trafiken beror pa att antalet resor
inom kollektivtrafiken minskat vilket ocksa ar en foljd
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av coronapandemin och den restriktion om avra-
dan fran resor med allman kollektivirafik som gallt.
Prognosen for patient-, trafikant- och andra avgifter
ar 93 mnkr lagre an budgeterat for aret. Patientavgif-
terna beraknas bli 57 mnkr lagre och biljettintakterna
for trafiken beraknas bli 35 mnkr lagre.

Utfallet for patient-, trafikant- och andra avgifter
har minskat med 3 mnkr eller 3,5 % jamfért med
foregaende ar. Biljettintékterna for kollektivirafiken
har minskat med 7 mnkr vilket kan harledas till
minskat resande till féljd av covid-19. Patientavgif-
terna har daremot 6kat med 3 mnkr vilket beror pa
att patientavgifterna for lakarbesok och uteblivna
bestk dkat. De 6kade intakterna for uteblivet be-
sOk beror pa att ingen kostnad for uteblivet besok
debiterades under varen och sommaren 2020.

Forsaljning hélso- och sjukvard

7%
; Forsaljning halso- och sjukvard

M Forsaljning av sjukvardstjanster

L2 Forséljning av verksamhet inom

habilitering och hjadlpmedel

Utfallet for forsaljning av halso- och sjukvard
uppgar till 696 mnkr, vilket ar 96 mnkr hogre an
budgeterat.Okningen beror pa att antalet digitala
vardkontakter har varit fler an budgeterat. Om pa-
tienten inte ar folkbokférd i Srmland sa fakturerar
Region Sérmland kostnaden for den digitala vard-
kontakten till hemregionen och det ar den intakten
som redovisas har. Prognosen for forsaljning av
halso- och sjukvard ar 163 mnkr hégre an bud-
geterat for aret, vilket kan harledas till fler digitala
vardkontakter an budgeterat.

Intakterna for forsaljning av halso- och sjukvard ar
23 mnkr eller 3,1 % lagre an utfallet foregaende
ar, vilket framforallt foérklaras av ett lagre intakter
for digitala vardkontakter. De digitala vardkontak-
terna uppgar till 435 mnkr for perioden januari-juli
2021 att jamféra med 466 mnkr motsvarande
period féregaende ar.

Forséljning inom regional verksamhet

16% R )
M Forsaljning av trafik

Forsaljning av utbildning

Forsaljning inom kulturomradet

84%

Utfallet for forsaljning inom regional verksamhet
uppgar till 260 mnkr, vilket ar 10 mnkr lagre an
budgeterat. Det ar framforallt ersattning for sar-
skild kollektivtrafik som ar lagre an beraknat vilket
beror pa farre antal serviceresor inom kommu-
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nerna. Prognosen for férsaljning inom regional
verksamhet ar 6 mnkr lagre an budgeterat for

aret. Det beror framforallt pa att intéakterna for

forsaljning av trafik beraknas bli lagre.

Intékterna for forsaljning inom regional verksamhet
ar 15 mnkr eller 6,2 % hogre an utfallet féregaende
ar, vilket bland annat forklaras av hogre intékter for
forséljning av allman kollektivtrafik och utbildning.

Ovriga intéakter

3% —\1%
5%

10%

M Bidrag fran staten
Forséljning av andra tjénster
Forsaljning av med tjanster
Forséljn av material o varor

Ovriga intakter

Ovriga intakter uppgar till 1 236 mnkr, vilket &r

548 mnkr hogre an budgeterat for perioden. Erhall-
na bidrag fran staten avviker positivt fran period-
budgeten med 596 mnkr, vilket framforallt beror pa
statsbidrag som kan hanféras till coronapandemin.
Region Sérmland har bland annat erhallit 290
mnkr i ersattning for nationell testning av covid-19,
102 mnkr i ersattning for merkostnader for covid-19
och 102 mnkr i ersattning for vaccination mot
covid-19. Utbver de statsbidrag som kan hanféras
till coronapandemin sa har bland annat bidragen
avseende psykiska halsa och extra moms blivit
hogre an beraknat. Inom gruppen dvriga intakter
finns det aven flera poster som redovisar negativa
budgetavvikelser till exempel har férsaljningen
inom butik, café och restaurang minskat vilket till
stor del beror pa coronapandemin. Prognosen for
ovriga intakter ar 751 mnkr hégre an budgeterat for
aret. Den positiva prognosen beror framforallt pa
att de pandemirelaterade statsbidragen har blivit
hogre an budgeterat.

Utfallet for 6vriga intakter ar 609 mnkr eller 97,2 %
hdgre an utfallet motsvarande period foregaende
ar. Okningen kan till stor del hanféras till bidrag
fran staten med anledning av coronapandemin, till
exempel bidrag for nationell testning av covid-19,
vaccinationer mot covid-19, uppskjuten vard och
merkostnader for covid-19. Utéver pandemirelate-
rade statsbidrag har till exempel bidragen fér nya
koémiljarden, god och nara vard och extra moms
varit hdgre an féregaende ar.

Verksamhetens kostnader

2% 2% 1 | Personalkostnader
\ Kopt verksamhet
9% Lakemedel
48%
Lokalkostnader
29% Ovriga kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens kostnader redovisas i sex olika
grupper, personalkostnader och kdpt verksamhet
ar de tva storsta.

Personalkostnader
M Lon arbetad tid (t ex manadslén, timlén,
2% 4% jour, OB-tillagg)

Lon ej arbetad tid (t ex semester, sjuklon)

1%—\\/

Pensionskostnader

19%
Arbetsgivaravgifter
15% Kompetensutveckling
/ Ovriga personalkostnader (t ex arvoden,

friskvard)

3% . .
Inhyrd personal totalt fér regionen

Region Sérmlands personalkostnader inklusive
inhyrd personal uppgar till 3 866 mnkr, vilket

ar 504 mnkr hégre an budgeterat. Budgetav-
vikelsen kan bland annat harledas till att livs-
langdsantagandet i riktlinjerna for berakning av
pensionsskulden (RIPS) har andrats. | periodens
utfall ingar kostnaden for andringen i RIPS med
225 mnkr. Utéver férandringen i RIPS kan bud-
getavvikelsen forklaras av att regionen har fler
anstallda, att extra pandemirelaterade ersattning-
ar enligt avtal har betalats ut och att personalen
har tagit ut mindre semester vilket innebar att
regionen har 6kat sin semesterskuld och dar-
med har kostnaderna blivit hdgre. Regionen har
aven haft mer inhyrd personal an budgeterat och
nya verksamheter som till exempel en vaccina-
tionsenhet och en rehabiliteringsenhet paverkar
delvis utfallet. Prognosen for personalkostnader
ar 686 mnkr hégre an budgeterat for aret vil-

ket bland annat beror pa andringen i RIPS och
pandemirelaterade kostnader som till exempel
forstarkningsavtal, dvertid och inhyrd personal.
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Personalkostnaderna ar 541 mnkr eller 16,3 %
hogre an utfallet féregéende ar. Om férandringen
i RIPS exkluderas ar 6kningen 316 mnkr eller
9,5 %. Utover ett 6kat antal anstallda sa kan en
stor del av 6kningen hanféras till manadslon,
timlon, évertid, ersattning for obekvam arbetstid
(ob-tillagg) och semester. De 6kade ersattningar-
na forklaras till stor del av de olika forstarknings-
avtal som upprattades i samband med utbrottet
av covid-19. Aven kostnaden fér personalsats-
ningar, sdsom sommargava och utokat frisk-
vardsbidrag, har 6kat. Kostnaden for sjukiéner
har daremot minskat jdAmfért med samma period
féregaende ar. Under perioden har kostnaden for
inhyrd personal 6kat med 39 mnkr eller 33,4 %.
Region Sérmlands andel av inhyrd personal i
héalso- och sjukvarden uppgar till 5,2 %, att jam-
fora med det nationella malet pa 2,0 %.

Kopt verksamhet

W KOp verksamhet Halsoval

o, 5%
5% K6p av vard
17% Verksamhetsanknutna tjinster
K6p av verksamhet regional utv
18% K6p av tandvardsverksamhet

25% o
Kop 6vrig sjukvarsversamhet

Kostnaden for kopt verksamhet uppgar ill

2 338 mnkr, vilket &r 139 mnkr hogre an budgete-
rat. Inom gruppen finns det stora budgetavvikelser.
Positivt avviker till exempel kostnaden for kollek-
tivtrafik medan kostnaden for laboratorieundersok-
ningar, besoksersattning for digitala vardkontakter
och kop av vard avviker negativt. Den positiva
budgetavvikelsen for allman kollektivtrafik beror
pa lagre kostnader an beraknat for incitament som
till exempel punktlighet och néjd-kund-index samt
lagre kostnader for tag. Aven serviceresor har haft
lagre kostnader an budgeterat fér perioden vilket
bland annat beror pa minskad trafik. Den 6kade
kostnaden for laboratorieundersdkningar beror

pa kostnader for provtagning av covid-19 och den
Okade kostnaden for kop av vard kan bland annat
harledas till hdgspecialiserad vard och fritt vardval.
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Prognosen for kopt verksamhet 355 mnkr hogre an
budgeterat, vilket framférallt beror pa att kostnaden
for digitala vardkontakter, laboratorieundersokningar
och utomlansvard beraknas bli hogre an budgeterat.

Det totala utfallet for kopt verksamhet har 6kat med
272 mnkr eller 13,2 % jamfort med foregaende ar.
Kostnaden for laboratorieundersokningar har 6kat
med 184 mnkr vilket kan hanféras till provtagning
av covid-19. Aven kostnaden fér kép av vard och
trafik har 6kat. Antalet remisser har 6kat med nas-
tan 15 % jamfért med samma period féregaende
ar, vilket har resulterat i en hogre kostnad for bland
annat kdp av hogspecialiserad vard och vardgaran-
ti. Den 6kade kostnaden for trafik kan bland annat
hanféras till 6kade kostnader for tag och incita-
ment. Kostnaden for digitala vardkontakter uppgar
till 449 mnkr vilket &r en minskning med 26 mnkr
jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Likemedel
3%

o\

23%

M Receptldkemedel
Rekvisitionslakemedel
Lakemedelssubventioner

Ovriga likemedel

Den totala kostnaden for lakemedel uppgar till

691 mnkr, vilket ar 43 mnkr lagre an budgeterat for
perioden. Det ar framforallt kostnaden for recept-
lakemedel och rekvisitionslakemedel som har varit
lagre an budgeterat. Prognosen for lakemedel ar
53 mnkr lagre an budgeterat i vilket baseras pa de
lagre kostnader som regionen har haft for receptla-
kemedel och rekvisitionslakemedel under perioden.

Region Sérmlands totala kostnad for I1akemedel
har, jamfoért med féregaende ar, 6kat med 34 mnkr
eller 5,2 %. En stor del av 6kningen kan hanforas
till receptlakemedel som har ékat med 23 mnkr
eller 4,8 %.

Lokalkostnader

5% .
B Lokalhyror inkl markhyror

25% Rep o underh av fastigh o lokaler

Energi, bransle och vatten

28% Fastighetsservice
0

Kostnaden for Region Sérmlands lokaler uppgar
till 189 mnkr, vilket ar 3 mnkr hogre an budgeterat.
Den negativa budgetavvikelsen kan hanforas till
hogre kostnader an beraknat for el och fjarrvarme.
Prognosen for lokaler &r 16 mnkr hégre an bud-
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geterat for aret, vilket framférallt beror pa hogre
kostnader for lokalhyror an beraknat.

Utfallet ar 9 mnkr eller 4,5 % lagre an féregaende
ar. Kostnaden for externt férhyrda lokaler, el och
fiarrvarme har 6kat medan kostnaden for rivning
och reparation och underhall ar lagre an motsva-
rande period foregaende ar.

Ovriga kostnader
B Sjukvardsmaterial
Forbruknings- invent o mtrl
% 12% Tele, post o IT-tjanster
ﬁ Hjalpmedel
6 Sjukresor, transp o fordonskst

0
Ovriga lamnade bidrag o gavor
Forsakringar o 6vr riskkostnad
10% 1. B Reparation och underhall
10% ° Livsmedel, material & varor
Ovriga kostnader

7% 16%

Ovriga kostnader uppgar till 852 mnkr, vilket

ar 66 mnkr lagre an budgeterat for perioden.
Inom gruppen finns det stora budgetavvikelser.
Negativ budgetavvikelse redovisas till exempel
for hjalpmedel, sjukvardsmaterial och férbruk-
ningsmaterial medan lagre kostnader redovisats
for fastighetsplanen, framtidens vardinforma-
tionsstdd (FVIS)och oférutsedda kostnader. Den
negativa budgetavvikelsen for hjalpmedel kan
bland annat hanforas till diabeteshjalpmedel

och den 6kade kostnaden for sjukvardsmaterial
beror bland annat pa inkdp av vaccinations- och
skyddsutrustningsmaterial. Prognosen fér évriga
kostnader ar 18 mnkr hdgre an budgeterat for
aret. Kostnaden for bland annat hjalpmedel,
sjukresor och sjukvardsmaterial beréknas bli
hogre an budgeterat fér aret medan kostnaden
for FVIS och fastighetsplanen beraknas bli lagre.

Avvikelse per namnd

Inképsnamnden

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet
Namnden for primarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan
Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
Patientndmnden

Regionala utvecklingsnamnden

Regionstyrelsen

Revisionen

Verksamhetens nettokostnad

Regionstyrelsen, skattintédkter och statsbidrag
Regionstyrelsen, finansnetto

PERIODRESULTAT

Regionstyrelsens oférutsedda medel beraknas
anvandas i sin helhet.

Utfallet for 6vriga kostnader har 6kat med 41 mnkr
eller 5,1 % jamfort med féregaende ar. Kostnaden
for bland annat sjukresor och hjalpmedel har 6kat
medan kostnaden for sjukvardsmaterial har mins-
kat jamfort med féregaende ar.

Avskrivningar

Avskrivningar byggnader
markanlaggningar
55%
B Avskrivningar maskiner o inv

Regionens kostnader for avskrivningar uppgar ill
196 mnkr, vilket ar i niva med periodens budget.
Prognosen for avskrivningar ar 2 mnkr hégre an
budgeterat for aret.

Utfallet for avskrivningar ar 23 mnkr eller 13,1 %
hoégre an féregaende ar. Den 6kade kostnaden for
avskrivningar kan framférallt hanforas till avskriv-
ningar pa byggnader.

Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens nettokostnad uppgar till

-5 820 mnkr, vilket &r 37 mnkr lIagre &n budgete-
rat. Jamfort med féregaende ar har nettokostna-
den 6kat med 291 mnkr eller 5,3 %. Om férand-
ringen i RIPS exkluderas har nettokostnaden 6kat
med 66 mnkr eller 1,2 %. Nettokostnadsutveck-
lingen har paverkats av pandemirelaterade stats-
bidrag under 2020 och 2021. Till exempel sa hade
Region Sérmland under motsvarande period 2020
inte erhallit stéd i samma omfattning som 2021.
Avvikelsen per namnd redovisas i tabellen nedan.

UTFALL BUDGET REVPROGNOS  AVVIK
JAN-JUL JAN-JUL BUDGET HELAR BUDGET
2021 2021  HELAR 2021 PROGNOS
2021
0 0 0 0 0
67 -80 137 -135 2
25 -1 -20 -18 2
1 -1 -1 -1 0
-1 -2 -4 -3 1
122 -118 -199 -199 0
-5 664 -5 652 9792  -10 006 214
2 -3 5 -5 0
-5 529 -5 451 -9 395 -9 531 -136
5819 5669 9719 9 966 247
694 70 119 229 110
693 70 -320 172 148



Skatteintakter och statsbidrag

10%
M Skatteintakter

Inkomst och kostnads utjamning

Generella statsbidrag

Skatten till Region Sérmland uppgar till 10,83
kronor, vilket ar oférandrat jamfort med féregaende
ar. Region Sérmlands totala utfall for skatteintak-
ter, utjdmning och generella statsbidrag uppgar

till 5 819 mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse
fran budgeten med 150 mnkr. Skatteintékterna ar
133 mnkr hégre an budgeterat vilket beror pa att
aterhamtningen ar starkare @n beraknat. Antalet ar-
betade timmar beraknas 6ka under andra halvaret
2021 tack vare minskad smittspridning och att en
stor andel av befolkningen da bér vara vaccinerad.

Utfallet for skatteintakter, utjamning och stats-
bidrag ar 348 mnkr eller 6,4 % hdgre &n mot-
svarande period féregéende ar. De ekonomiska
utsikterna féregaende ar var dock mycket osakra
och negativa da coronapandemin relativt nyligen
hade startat och inget vaccin annu var framtaget.
Utfallet for skatteintakterna baseras pa Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) prognos i april.
Prognosen for skatteintakter, utjamning och stats-
bidrag ar 247 mnkr battre an budgeterat for aret.
Prognosen for skatteintékterna baseras pa SKR:s
prognos i augusti.

Externt finansnetto

2021 har hittills fortsatt att praglas av coronapan-
demin. | stora delar av vastvarlden har vaccina-
tionen rullats ut snabbt, men framférallt utveck-
lingslanderna har slapat efter och nya varianter av
covid-19 har visat sig mer smittsamma vilket har
inneburit standigt nya utbrott. De negativa ekono-
miska effekterna har klingat av sedan den initiala
perioden under varen 2020, da omfattande lock-
downs fick ekonomierna att tvarstanna. Sedan
dess har saval finanspolitik som penningpolitik
givit tillvaxten stod, vilket har inneburit att flera
lander, daribland Sverige, redan ar tillbaka pa
samma niva pa BNP som innan coronapandemin.

Den expansiva politiken, tillsammans med flask-
halsar i produktionen och mycket laga jamforel-
setal fran 2020, har lett till kraftigt stigande infla-
tion under aret. | framforallt USA skapade det en
oro for att penningpolitiken skulle behdva laggas
om i en mycket restriktiv riktning, vilket ledde till
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stora ranteuppgangar. Efter att USA:s central-
bank (FED) forsakrade att de sag den hdga infla-
tionen som 6vergaende och att rantehgjningarna
I&g flera ar i framtiden sjonk marknadsrantorna
tillbaka och var i slutet av juli endast marginellt
hoégre an vid arets borjan.

Hoga tillvaxttal och fortsatt penningpolitisk stimu-
lans har medverkat till att varldens aktiebdrser
har fortsatt att utvecklas mycket starkt under
2021. Stockholmsbdrsen (matt som SIXPRI) har
gatt upp med hela 31,6 % till slutet av juli och det
globala indexet MSCI World har gatt upp med
18,7 % i svenska kronor. Nagot trégare har det
gatt for utvecklingslanderna dar indexutvecklingen
(MSCI Emerging Markets) har varit beskedliga
0,2 % matt i svenska kronor.

Avkastningen pa regionens placerade kapital ar
for arets forsta sju manader 11,9 % vilket ar 9,3 %
hdégre @n avkastningskravet som uttrycks som
inflationen (matt som KPI) + 3 %. De senaste tolv
manaderna har avkastningen varit hela 22,1 %.

Huvuddelen av avkastningen under 2021 kom-
mer fran aktieinnehavet som har avkastat 20,3 %
under aret, men aven ranteinnehavet (1,6 %) och
de alternativa investeringarna (3,8 %) har bidra-
git positivt. Jamfért med jamforelseindex ligger
aktieinnehavet nagot lagre, men hogre avkastning
an index for saval rantor som alternativa gor att
portféljens totala avkastning under 2021 har varit
0,9 % hogre an jamférelseindex.

Portféljens anskaffningsvarde uppgar till
5 019 mnkr och marknadsvardet 6 962 mnkr, mot-
svarande ett 6vervarde pa 1 943 mnkr (39 %).

Den starka utvecklingen pa aktiemarknaden har
gett upphov till ett behov av att vikta ner ande-
len aktier da vi under aret har legat en bra bit
over benchmark. Aktieforsaljningarna innebar att
varde realiseras, vilket innebar att arets prognos
for det externa finansnettot skrivs upp med drygt
100 mnkr jamfért med budget.

Kapitalforvaltning

MNKR BOKSLUT JULI JuLl
2020 2020 2021

Kapitalférvaltning 6217 5343 6962

(marknadsvarde)

Avkastning under perioden 86% -0,5% 11,9%

Standardavvikelse* 36 man 76% 73% 7,7%

* Riskmatt. Beskriver (den historiska) avkastningens avvikelser fran sitt
eget medelvarde.

61



Delarsrapport 2021 / Maluppfyllelse

62

Hur ser verksamheternas ekonomi ut?
Nar resultatet for Region Sérmlands alla verksam-
heter summeras ihop till verksamhetens resultat
sa redovisas en positiv budgetavvikelse pa 187
mnkr. En stor del av éverskottet har att géra med
pandemirelaterade statsbidrag: dels det statsbi-
drag fér merkostnader 2020 som delvis beviljats
och bokforts forst detta ar och dels statsbidraget
for nationell testning dar kostnaderna inte varit lika
stora som intakterna hitintills. Nedan presenteras
avvikelser mellan budget och utfall fér verksam-
hetsomradena halso- och sjukvard, regional
verksamhet samt ledning och stdd.

Haélso- och sjukvard

Division kirurgi redovisar en positiv budgetavvi-
kelse pa 26 mnkr. Budgetavvikelsen bestar framst
av 6kad intern forsaljning av intensivvard samt
ersattningar av kostnader for covid-19 vard. Pa
kostnadssidan sa har personalkostnaderna varit
betydligt hdgre an budgeterat. Anledningen till

det ar kostnader for de extra avtal som uppréattats
samt ett storre behov av inhyrd personal. Delvis ar
dessa kostnader ersatta av statsbidrag. Aneste-
siklinikerna har under det forsta delaret koncen-
trerat sig pa intensivvard medan mycket annan
vard har fatt sta tillbaka. Detta har medfort lagre
kostnader for ordinarie vard. Prognosen berdknas
till -7 mnkr jamfort med budget.

Division medicin redovisar en negativ budgetavvi-
kelse pa 183 mnkr. Underskottet kan till harledas till
personalkostnader och kdpt verksamhet. Underskot-
tet inom personal beror pa extra avtal som upprat-
tats med anledning av coronapandemin och som
ater tratt i kraft, nya vardplatser, inhyrd personal och
ny rehabavdelning. Delvis ar kostnaderna ersatta av
statsbidrag. Underskotten inom kopt verksamhet be-
ror pa internt kop av intensivvard, laboratoriekostna-
der och utdkat behov vardnara service. Prognosen
beraknas till -238 mnkr jamfort med budget.

Division medicinsk service redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 27 mnkr. Budgetavvikelsen
beror pa att forsaljningen av vardplatser och
mottagningsbesok har minskat. Ovriga kostnader
bidrar ocksa till budgetavvikelsen och bestar av
bland annat medicintekniskt material, sjukvards-
artiklar och hyra av IT-utrustning. Personalkost-
naderna visar en negativ avvikelse mot budget
men ersatts till stor del av statsbidrag. Prognosen
beréknas till -72 mnkr jamfort med budget.

Division psykiatri och funktionshinder redovisar en
negativ budgetavvikelse pa 21 mnkr. Underskottet
bestar av kostnader for neuropsykiatriska utred-
ningar bland barn och unga. Ett stort behov av

utredningar innebar att den egna kapaciteten inte
racker till och att externa vardgivare behéver ko-
pas in for att forbattra tillgangligheten. Divisionen
har ocksa hégre kostnader for personal beroende
pa svarigheter att rekrytera flertalet yrkeskatego-
rier. L6sningen blir da i vilka ar svara att paverka
for divisionen. Prognosen beraknas till -36 mnkr
jamfoért med budget.

Divisionsgemensamt redovisar en positiv budget-
avvikelse pa 11 mnkr. Overskottet bestéar bland
annat av momsersattning och egenavgifter som
blivit hdgre an budgeterat. Prognosen beraknas
till -29 mnkr jamfért med budget och baseras pa
bedémningar av képt vard och Iakemedel under
resten av aret.

Halsoval redovisar en negativ budgetavvikelse pa
1 mnkr. Underskottet beror framst pa att intakter-
na for patientavgifter ligger lagre an budgeterat
varde. Efter delaret visar patientintékterna ett
underskott pa narmare 25 mnkr. Ovriga intékter
(digitala aktérer, momsbidrag, statsbidrag) har
daremot blivit hdgre an budgeterat men mycket
av de intakter halsoval far fordelas vidare ut till
vardcentralerna. Prognosen beraknas till -10 mnkr
jamfoért med budget.

Tandvarden redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 5 mnkr. Avvikelsen beror pa att vissa kostnader
for regionens tandvardsstod for vuxna saknas pa
grund av en efterslapning av fakturering. Progno-
sen beraknas till samma som budget.

Ovrig halso- och sjukvard redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 280 mnkr. Overskottet beror
framst pa tillkommande riktade statsbidrag. De rik-
tade statsbidrag som tillkommit ar statsbidrag for
nationell testning, merkostnader for covid-19, vac-
cination och civilt forsvar. Statsbidraget god och



nara vard visar ocksa ett dverskott da utfordelning
av hela beloppet inte har skett annu. Utover dver-
skotten pa statsbidrag sa har finns aven overskott
pa sarskilda satsningar sdsom fastighetsplanen
och framtidens vardinformationsstdd. Prognosen
beraknas till +367 mnkr jamfort med budget, vilket
till stor del beror pa riktade statsbidrag sasom
merkostnader for covid-19 och nationell testning.

Primarvarden redovisar en positiv budgetavvikel-
se pa 20 mnkr. Avvikelsen beror till storsta delen
pa hogre intakter an beraknat. Intakter som blivit
hodgre an budgeterat ar ersattning for vaccination
och provtagning. ar extrasatsning pa riskvacci-
nationer samt ersattning for testning av covid-19
och antikroppar. Prognosen beraknas till + 5 mnkr
jamfoért med budget.

Regionsjukhuset Karsudden redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 1 mnkr. Overskottet beror pa
hogre intakter for belagda vardplatser samt lagre lo-
kalkostnader beroende pa efterslapande fakturering.
Prognosen beraknas till -3 mnkr jamfért med budget.

Dammsdal redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 5 mnkr. Overskottet beror framst pa lagre per-
sonalkostnader an budgeterat till foljd av vakanser
och flexibilitet till belaggningsgraden. Intakterna
for boende och undervisning ar dock lagre pa
grund av en lagre belaggningsgrad. Prognosen
beraknas till samma som budget.

Namnden for samverkan kring socialtjanst och
vard redovisar en positiv budgetavvikelse pa

12 mnkr. Overskottet beror pa statsbidrag som
namnden erhallit gallande god och nara vard, psy-
kisk halsa och kvinnofrid. Specifika uppdrag har
beslutats och en plan ar lagd fér aren 2021-2023.
Prognosen beraknas till samma som budget.

Gemensamma patientnamnden redovisar en posi-
tiv budgetavvikelse pa 1 mnkr. Overskottet beror
framst pa lagre personalkostnader &n budgeterat
till f6ljd av vakanser. Prognosen beraknas till

+1 mnkr jamfért med budget.

Regional verksamhet

Regionstyrelsen har medel for bestallning av
kollektivtrafik och redovisar en positiv budget-
avvikelse pa 14 mnkr. Overskottet beror dels pa
allman kollektivtrafik dar utfallet for incitament
(punktlighet och ndjd-kund-index) inte ar i niva
med budget, och dels pa att kostnaderna for tag
ar lagre an budgeterat.
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Regionala utvecklingsnamnden redovisar en
negativ budgetavvikelse pa 4 mnkr. Avvikelsen
beror bland annat pa en befarad kundférlust och
tillfalligt hdgre personalkostnader. Namnden har
en obalans mellan intékter och kostnader vilket
kommer att regleras innan aret ar slut. Prognosen
beraknas till samma som budgeten.

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverk-
samhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa
14 mnkr. Namndens Gverskott beror delvis pa
hogre intakter for statsbidrag an beraknat men
framforallt pa lagre kostnader i form av vakanser
samt aktiviteter och projekt som inte har kunnat
genomforas pa grund av pandemin. Prognosen
beraknas till +2 mnkr jamfért med budget.

Ledning och stod

Regiondirektdrens staber redovisar en positiv bud-
getavvikelse pa 15 mnkr. Overskottet beror delvis

pa intakter for vaccination och smittsparning. Flera
staber visar ocksa éverskott pa personalkostnader
beroende péa vakanser som inte har ersatts. Prog-
nosen beraknas till samma som budget.

Regionservice redovisar en negativ budgetavvi-
kelse pa 34 mnkr. Underskottet beror delvis pa
inkdp av vaccinations- och skyddsutrustnings-
material dar inte alla kostnader inte reglerats
inom organisationen. Aven el, och fjarrvar-
mekostnader bidrar till underskottet liksom
hdégre avskrivningar som inte fullt ut kompen-
seras av hyresintakter. Prognosen beraknas till
-21 mnkr jamfért med budget.

Region Sérmland IT (RSIT) redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 2 mnkr. Overskottet beror
pa att allt som planerats inte kunnat genomféras
framst beroende pa generell datorbrist i varlden
och darmed svart att fa leveranser. Prognosen
beraknas till samma som budget.

Regiongemensamt redovisar en negativ bud-
getavvikelse pa 100 mnkr. Underskottet beror
framst pa 6kade pensionskostnader kopplade

till nya antaganden om livslangden hos befolk-
ningen. De nya antaganden har genererat en
engangskostnad for regionen med 225 mnkr. Ett
stort dverskott redovisas daremot pa oférutsedda
medel dar Regionstyrelsen I6pande beslutar om
satsningar. | prognosen antas att oférutsedda
medel anvands i sin helhet. Prognosen berédknas
till -170 mnkr jamfoért med budget.
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Intern kontroll

En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att
verksamheten nar sina mal, att rapporteringen om
verksamheten och ekonomin &r tillforlitlig och att
verksamheten efterlever lagar och regler.

Syftet med den interna kontrollen ar att sékra en
effektiv forvaltning och att undvika att det begas
allvarliga fel. En god intern kontroll ska bidra till att
andamalsenligheten i verksamheten starks och att
den bedrivs effektivt och sakert med medborgar-
nas basta fér 6gonen.

Region Sérmlands namnder ska I6pande félja upp
det interna kontrollsystemet inom ndmndens verk-
samhetsomrade och varje ar anta en sarskild plan
for uppfdljning av den interna kontrollen. Planer har
faststallts av alla namnder och uppféljningen sker i
delarsrapport och/eller verksamhetsberattelse.

Innehallet i de olika planerna varierar mellan
namnder och uppfdljningar sker dels av generella

regelverk och dels av rutiner som ar mer verk-
samhetsspecifika. En heltdckande redovisning av
de interna kontrollpunkterna sker i namndernas
verksamhetsberattelse men nagra exempel pa
omraden och rutiner som har kontrollerats under
delaret ar finans, informationssakerhet, inkop/
upphandling, diagnoskodning, fakturor, attester,
arbetsmiljé med mera.

Namnderna har vid kontrollerna i vissa fall upp-
tackt brister och da angivit vilka atgarder som
vidtagits eller planeras for att forbattra utfallet.
Beddmningen ar att nAmnderna har ett fung-
erande internkontrollarbete men att det finns
mojlighet att utveckla det arbetet ytterligare.
Inom Region Sérmland pagar ett forbattringsar-
bete géallande den interna kontrollen. Syftet ar att
fortydliga och férenkla de olika stegen i framta-
gandet av internkontrollplanen.
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Uppfoljning av
privata utforare

Vardcentralerna i Region Sérmland f6ljs upp pa
samma sétt oavsett driftsform. Arligen foljs vard-
centralerna upp genom ett antal indikatorer som ar
sorterade utifran socialstyrelsens riktlinjer om god
vard . Syftet med avtalsuppféljningen ar att saker-
stalla att vardgivaren uppfyller kraven i regelboken
samt att skapa en grund for gemensam utveckling
av vardgivarens uppdrag. Arligen publiceras avtal-
suppféljningen for respektive vardcentral pa regio-
nens hemsida for att befolkningen ska kunna ta del
av vardcentralernas resultat. Ett urval av indikato-
rer/fragor publiceras ocksa pa Region Sérmlands
samverkansweb. Urvalet ska spegla primarvardens
breda uppdrag. Syftet ar att visualisera resultatet
fran uppfdljningen och ge en dverblick.

Dialoguppféljningen ar ett komplement till avtal-
suppféljningen som syftar till utveckling. Syftet ar
att sprida idéer mellan vardcentraler och att stimu-
lera till att hitta nya arbetssatt. Det ger ocksa en
signal till regionen till att fa kunskap om vad som
behdver goras for att stédja pa basta satt.

Samtliga vardcentraler i Region Sérmland &r
anslutna och har tillgang till primarvardskvalitet.
Primarvardskvalitet ar ett nationellt system for
kvalitetsdata i primarvarden med syfte att stodja
forbattringsarbete och uppfdljning.

Region Sérmlands I6pande uppfdljning av privata
utforare sker idag genom det ekonomiska rapport-
systemet privera, beslutsstdds- och rapporterings-
verktyget boris samt dialog och samverkan med
de privata vardgivarna.

For att forbattra den I6pande uppfdljningen har det
skapats en light-version i planerings- och upp-
foljningsverktyget PLUSS for elektronisk rappor-
tering av verksamheten hos privata utforare. Alla
vardgivare har rapporterat sin patientsakerhetsbe-
rattelse i PLUSS.

For fordjupade uppfoljningar finns fran 2016 en
framtagen rutin inom Region Sérmland. For-
djupade uppfoljningar ska genomféras bade pa
férekommen anledning samt planerat for sarskilda
granskningsomraden.

Enligt uppfdljningsplanen skulle en férdjupad upp-
foljning av alla privata l8kare med avtal ske under
2020. | och med pandemin har detta skjutits fram

och kommer att startas under 2021.

Antalet digitala vardgivare som gar via Region
Sormland fortséatter att 6ka och ar i skrivande stund
nio till antalet. Antalet besok har ocksa stadigt gatt
uppat. Besok i dagslaget ligger pa drygt 200 000
stycken/manad. Totalt antal besok till digitala vard-
givare i Sverige uppgick 2019 till cirka 1,1 miljon.
2020 har besokssiffran landat pa cirka 2,3 miljoner
bara for de besdk som gar via Region Sérmland.

Dialogméten halls med respektive vardgivare
med fokus att kvalitetsgranska och fa forstaelse
for hur de digitala vardgivarna arbetar. Underlag

i form av statistik och granskning av bland annat
forskrivningsmonster av Iakemedel har arbetats
fram. Dialogm&ten genomfors en gang per termin.

Publicering av rapporter sdsom Strama-rappor-
ter med mera har tyvarr inte kunnat genomféras
da mycket av de tekniska resurserna fortsatt har
fokuserat pa coronapandemin. Daremot finns in-
ternt framtagna rapporter som anvants i specifika
dialogmd&ten med berérda vardgivare.

En utmaning som tagits upp pa Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) ar att de digitala
vardgivarna bdrjat lamna rapportering av besok
till hemregionerna dar man etablerat fysiska
vardcentraler. Detta far som konsekvens att man
nationellt far problem att félja upp den vard som
de digitala vardgivarna erbjuder, hantera veten-
skapliga studier samt att varje region maste hitta
systemldsningar fér hantering av dessa besok.

65



Delarsrapport 2021 / Uppféljning av privata utférare

66

All trafik i Region Sérmland ar upphandlad vilket
innebar att upphandling samt avtals- och kvalitets-
uppfdljning ar centralt.

Sarskild kollektivtrafik

Den sarskilda kollektivtrafiken omfattar fardtjanst,
sjukresor, omsorgsresor, skolskjuts samt riksfard-
tjanst. Regionen ansvarar for att tillhandahalla
sjukresor till sérmlanningarna och har darmed
aven ansvar for regelverk, taxor och sjukresein-
tyg. Motsvarande ansvar for legitimering, taxor
och regelverk har respektive kommun i Sérmland
avseende fardtjanstresor, riksfardtjanst, omsorgs-
resor och skolskjuts. Detta innebar att forutsatt-
ningarna for trafiken grundar sig i respektive
huvudmans regelverk och dartill utfardade legiti-
meringar. Regionen ansvara for upphandling samt
avtals-och kvalitetsuppfoljning av avtalen. Under
2021 har regionen 19 trafikavtal for den sarskilda
kollektivtrafiken, varav nio avtal for skolskjuts, nio
avtal for serviceresor och ett avtal for transport av
covid-19 patienter.

Genomford avtalsuppféljning for
perioden januari-juli 2021

Samtliga trafikavtal foljs upp enligt férutbestamd
uppféljningsplan. Denna uppféljning omfattar
avstamningsmoten minst tre ganger per ar med
respektive leverantor. Utdver uppfdljningsmoten
genomfors revision av respektive avtal en gang
per ar. Under perioden har 32 avstamningsmoten
genomforts samt tre revisioner har genomférts
under samma period. Arbetet under varen har till
stor del praglats av att sakerstalla trafiken med
anledning av avtalsuppsagningen i december
féregaende ar.

Fordonskontroller

Lépande, och vid sarskilda behov, utférs for-
donskontroller genom anmodan till trafikféretagen
eller vid flygande besiktning. Trafikféretagen ska
genomféra minst tva fordonskontroller per fordon
och ar. Regionen genomfor darefter stickprov-
skontroller av minst tio procent av fordonen.

Servicereseavtalen omfattar cirka 245 fordon i
Soérmland. Under perioden har trafikforetagen
genomfoért 244 fordonskontroller och regionen har
genomfort 28 stickprovskontroller pa fordonen.

Arendehantering

Vid handelser i trafiken rapporteras dessa via
inkomna kundsynpunkter eller som avvikelser i
planeringssystemet. Under perioden har 1 950
kundsynpunkter och 2 285 avvikelser hanterats
avseende den sarskilda kollektivtrafiken. For peri-

oden star synpunkter for forare ut, vilket ar kopplat
till att det i borjan av aret tillkom nya avtal och dar
synpunkterna omfattas av krav i avtalet pa gene-
rell service. Forarutbildningen aterupptogs under
varen 2021 for forsta gangen sedan 2019.

Forarutbildning

| servicereseavtalen i Sérmland kravstalls att
forare som utfor uppdrag inom dessa avtal ska
vara certifierade. Certifieringen omfattar bade en
teoretisk utbildning med efterféljande kunskaps-
prov och ett praktiskt kérprov. Under radande
coronapandemi har inte utbildningar genomforts i
samma omfattning som i normal fall. Under varen
2021 har utbildningarna aterupptagits da behovet
av dessa var s pass omfattande. Under perioden
har 108 forare certifierats alternativt omcertifierats.

Avtalsuppsagning

| borjan av december kom det till regionens
kannedom att ett trafikféretag med innevarande
avtal och avtal i kommande avtalsperiod samt ett
trafikféretag med avtal i kommande avtalsperiod
sakande taxitrafiktillstand och hade darmed inte
legal ratt att utfora trafik. Efter en utredning kon-
staterades att avtalsbrotten var sa pass alvarliga
att de resulterade i uppsagning av bade inneva-
rande och kommande avtal fér bada bolagen.
Detta medforde ett omfattande arbete for att infor-
mera samt sakerstalla en s& begransad paver-
kan pa trafiken och for resenarerna som majligt.
Direktupphandling genomférdes for att sakra
trafiken under 2021. | bérjan av aret genomférdes
en annonserad upphandling for denna trafik med
trafikstart 1 januari 2022. Upphandling ar éverpro-
vad. | efterspelet av avtalsuppsagningen pagar
aven en rattsprocess avseende utebliven ersatt-
ning for genomford trafik samt vitesbelopp.

Uppstartsarbete

Med anledning av avtalsuppsagningen genomfor-
des ett uppstartarbete av direktupphandiad trafik
med trafikstart 1 februari i &r. Beroende pa utfallet
av pagaende rattsprocess kring upphandling fér
trafik med start i januari 2022 kommer det senare
under aret inledas uppstart for dessa avtal. Detta
innebar for verksamheten utdkat uppstartsarbete
som ligger utanfor den ordinarie uppstartsplanen.

Movingo Kundservice

Verksamheten, servicecenter Sérmland, har
tilldelats uppdrag fran Malardalstrafik och bedriver
idag uppdraget Movingo kundservice sedan hosten
2017. Pa uppdrag av Méalardalstrafik har regionen,
via servicecenter Sormland, ansvar for kundtjanst
och teknisk support for Movingo. Under perioden har
1 253 samtal besvarats vilket ar 900 farre samtal &n



for samma period féregaende ar, detta med anled-
ning av det laga resandet. Under perioden har aven
404 kundsynpunkter hanterats, vilket ar cirka 10 %
fler an for samma period féregaende ar. Under aret
har I6pande avstamningar genomforts med Malar-
dalstrafik avseende hur uppdraget fortlopt.

Malartag Kundservice

Under det senaste aret har ett projekt bedrivits
avseende etablering av Malartdg kundservice.
Uppdraget innebér att Region Sérmland kommer
att bara ansvaret for kundservicefunktionen for
Malartag. Detta nya uppdrag kommer att bli en del
av verksamheten inom Servicecenter Sérmland
med driftstart den 29 november i ar.

Allman kollektivtrafik

Den allmanna kollektivtrafiken i Sérmland bestar
av tag-, buss- och skargardstrafik. Busstrafiken
bedrivs under varumarket Sérmlandstrafiken och
tagtrafiken genom bolaget Malardalstrafik, som ar
samagt med 6vriga regioner i Malardalen. Dess-
utom finns Gnestapendeln som en del av Stock-
holms pendeltadgssystem och som upphandlas
av Region Stockholm. Busstrafiken bedrivs i fyra
avtalsomraden dar trafikforetag upphandlas for
varje omrade; Sédra-, Vastra-, Norra- och Ostra
Sormland. Trafikavtalen for tagtrafiken forvaltas
av Malardalstrafik. Region Sérmlands intresse i
Malardalstrafik sker genom ett aktivt deltagande
i styrelsearbetet, i tjdnstemannaberedningen och
i férvaltningschefsgruppen samt i de arbetsgrup-
per kring trafik och forséljning som bedrivs under
ledning av Malardalstrafik.

Busstrafik

Samtlig busstrafik har sedan en tid upphandiats.
Trafikstarten for avtalsomradena Sédra och Vastra
Sdrmland skedde i augusti 2019 och fér avtalsom-
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rade Norra Sérmland i december 2020. | maj 2020
tilldelades avtalsomradet Ostra Sérmland, med
trafikstart i december 2021. | och med detta bedrivs
uppfoljning for saval gamla som nya avtal, vilket
staller olika krav pa verksamhetens avtalsforvaltning.

Etablering av nya rutiner och implementering

av gemensamma arbetssatt pagar. Under arets
borjan har det parallellt pagatt uppstarts arbete
och av de nya trafikavtalen samt uppfdljningsar-
bete i de som startats. Sammantaget staller detta
mycket stora krav pa verksamheten, bade gallan-
de kompetens och resursatgang.

Trafikstarten av de tva nya busstrafikavtalen

for Sddra och Vastra Sérmland som skedde
under 2019 har utifran ett trafikleveransperspek-
tiv varit positiv med god andel utférd trafik och

hdg punktlighet. Under oktober och november
genomférdes en revison for trafikavtalen Sédra
och Vastra Sérmland med syfte att verifiera den
avtalade kvalitetsnivan och att processer, metoder
och verktyg i trafikforetagets kvalitetsbeskrivning
tillampas i verksamheten. Utfallet av revisonen var
att trafikforetaget tilldelades fyra avvikelser samt
fyra papekanden som sankte kvalitetsbedomning-
en fran ursprungliga 185 poang till 170 poang.
Trafikforetaget har nu inkommit med atgardspla-
ner under det forsta kvartalet 2021, som kommer
att implementeras och foljas upp.

Uppstarten av trafikavtalet fér Norra Sérmland
gick dverlag mycket bra men har tagit mycket
resurser fran verksamheten saval fére som efter
trafikstart. Verksamheten har i uppstarten genom-
fort 28 projekt- och avstamningsmoten, depan har
anpassats med biogastankning, teknisk fordons-
utrustning har installerats i 69 fordon och leve-
ranskontroller har genomforts av samtliga fordon
innan de togs i trafik.
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De nya trafikavtalen omfattas aven av en ny
trafikplaneringsprocess, vilket i sin tur genererar
nya arbetssatt och granssnitt. | samtliga nya avtal
inkommer trafikféretagen med manatliga produk-
tionsrapporter enligt krav i avtal. Rapportering
sker ocksa dagligen dar foregaende trafikdag ska

rapporteras senast klockan 11.00 efterféljande dag.

Storre trafikpaverkande handelser ska rapporteras
omgaende. Rapporteringskraven skiljer sig mel-
lan nya och gamla avtal, men ska for samtliga ge
en bild av utfallet av trafiken under manaden och
lyfta vad som inte levererats och/eller inte fung-
erar. Rapporten analyseras och granskas samt
ligger som grund for eventuella viten. Kontinuerlig
uppfdljning sker aven genom remissforfarande och
kontroll av inkomna kundsynpunkter.

Uppféljning av trafikleverans och kvalitet gors
dessutom mer i detalj vid de manatliga produk-
tionsmotena for samtliga avtalsomraden. Under
arets forsta halft har totalt 17 produktionsméten
genomfoérts med trafikféretagen. Utdver detta
utfors kontroller av fordon och av den tekniska
utrustning som finns ombord pa bussen. Under
forsta delen av 2021 har nio riktade fordonskon-
troller pa depaerna gjorts, fem bestk pa depaer
och reseterminaler for kontroll av tekniska system
och totalt 1 453 kontroller av fordon i trafik.

Kommersiell busstrafik med betydelse for S6rm-
land bedrivs framst genom Trosabussen mellan
Trosa, Vagnharad och Lilieholmen.

Tagtrafik

Under borjan av aret har arbetet varit intensivt pa
grund av fortsatta leveranser av nya Malartag,
nytt trafikavtal samt 6vrigt férberedande arbete
infor slutfasen av Etapp 2 (produktsortiment,
intékts- och kostnadsfordelning, resevillkor med
mera). Utbver den upphandlade tagtrafiken har
den kommersiella tagtrafiken betydelse for framst
Katrineholms trafikforsorjning.

Hallplatsunderhall

Tjansten for hallplatsunderhall har upphandlats
som en del i de nya trafikavtalen. For det avtal-
somrade dar trafikstart i nya avtalen inte skett

ar hallplatsunderhall upphandlad i separat avtal.
Under forsta delen av aret har nio tillsynsrunder
utforts och resultatet visar att fortsatt tillsyn kom-
mer behdvas for att uppratthalla avtalets kvali-
tetsniva. Utdver tillsyn anvands kundsynpunkter i
avtalsforvaltningen.

Kontrollverksamhet

Utférandet av kontroller och utfardandet av kon-
trollavgifter sker av upphandlad utférare som aven
utfor tillganglighets- och fordonskontroller. Under
perioden har sex avstdmningsméten genomforts
med leverantdren. Kontrollverksamheten har
ocksa pa nytt upphandlats och tilldelning har skett
under varen.

All trafik i Region Sérmland ar upphandlad vilket
innebar att upphandling samt avtals- och kvalitets-
uppféljning ar centralt.
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