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Inledning

Forsta halvaret av 2023 har onekligen varit turbu-
lent for Region Sérmland. Inom flédesdynamiken
anvands begreppet turbulens fér de fléden som
sker vid forhallandevis hog hastighet, laga friktions-
krafter och lag viskositet. Omvarldens lattflyktiga
férandringshastighet har manga ansikten och
uttryck i en postpandemisk omvarld. Rysslands
anfallskrig mot Ukraina pagar fortfarande och det
manskliga lidandet ar omatbart. | Sverige forbereds
ett intradande i forsvarsalliansen NATO, samtidigt
som sakerhetslaget i Sverige forsamrades under
varen, vilket renderade i att Sakerhetspolisen den
17 augusti meddelade att terrorhotnivan i Sverige
hojs fran 3 till 4 pa en femgradig skala. Den hoga
inflationen och fortsatt stigande rantor belastar
saval ekonomin for féretag och organisationer som
privatpersoner. Utan att dverdriva kan man saga att
det finns en viss oro for framtiden i samhallet.

Men aven inom regionen har det varit en turbulent
tid. Den 18 april sades regiondirektéren upp med
omedelbar verkan, vilket genererade intern oro och
langa efterspel. | skrivande stund kanns det oerhort
bra att rekryteringsprocessen fallit val ut och att

en ny regiondirektor ar pa plats fran och med den

1 september. Inte minst for att Region Sérmland

star infor stora ekonomiska utmaningar. Den hoga
inflationen, de 6kade pensionskostnaderna och

de stigande rantekostnaderna bidrar till ett sa

lagt resultat att omfattande kostnadsreducerande
atgarder ar nédvandiga. | maj fick regionstyrelsen

i uppdrag av regionfullmaktige att ta fram forslag

pa kostnadsreducerande och intaktsforstarkande
atgarder for perioden 2024—2026. Forslaget ska
motsvara atgarder som forbattrar det ekonomis-

ka resultatet med minst 500 miljoner kronor. Det
ekonomiska laget har inte forbattrats sedan dess. |
denna delarsrapport ser vi att balanskravsresultatet
beraknas till -565 mnkr. Prognosen for helaret ar ett
balanskravsresultat pa -1 200 mnkr.

Vi kan inte, och ska inte, blunda fér denna eko-
nomiska verklighet, inte heller for krig, oro eller
andra realiteter som skapar och skakar var om-
varld. Men vi far inte heller glomma bort det goda
och medmanskliga. Varje dag och varje timme
pagar god vard och viktiga samhallstjanster inom
Region Sérmlands verksamheter. Jag vill avsluta
med att rikta ett stort och innerligt tack till alla som
arbetar inom regionen. Tack for era insatser och
for er installning — ni ar verkligen skillnaden som
gor skillnad.

Jorgen Bragner
Tillférordnad regiondirektor
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Forvaltnings-
berattelse

Delarsrapporten 2023 visar pa en problematisk ekonomisk situation for
Region Sérmland. Vi befinner oss i en lagkonjunktur och de ekonomiska
utmaningarna blir nu alltmer patagliga. Trots att regionen budgeterat

for ett negativt resultat sa beddms budgeten inte racka till. Hoéga
personalkostnader, hog inflation, 6kade pensionskostnader och stigande
rantekostnader bidrar till ett ekonomiskt underskott.

Region Sérmland lider liksom manga regioner

av langvariga obalanser i ekonomin, framst inom
sjukvarden, nagot som dolts av tillskotten under
pandemin. Region Sérmland arbetar mot det na-
tionella malet som tar sikte pa att minska andelen
inhyrd personal i forhallande till egen personal.
Ett forsta steg har varit att begransa inhyrningen
av allmansjukskoterskor och istallet satsa mer pa
den egna personalen.

Nyckeltal, januari - juli

Verksamhetens intakter (mnkr)

Verksamhetens kostnader (mnkr)
Nettokostnadsutveckling (%)

Skatteintakter och statsbidrag (mnkr)
Verksamhetens resultat (mnkr)

Finansnetto (mnkr)

Periodens resultat (mnkr)

Soliditet enligt balansrakning (%)

Soliditet inklusive totala pensionsférbindelser (%)
Investeringar (mnkr)

Antal anstallda

| samband med kvartalsrapporten har namnderna
fatt i uppdrag av fullmaktige att vidta atgarder for
att genomféra kostnadsreducerande atgarder. Un-
derskotten totalt sett &r dock sa stora att de inte ar
mdjliga att hantera pa kort sikt, vilket innebar att
resultatnivan trots atgarder forvantas bli negativ
bade i ar och nasta ar. Hur regionen lyckas att
genomfora kraftfulla sparatgarder ar avgorande
for den ekonomiska utvecklingen.

2019 2020 2021 2022 2023
1301 1699 2311 2 054 1874
-6 620 -7 228 -8 146 -8 067 -8 819
4,9 3,9 53 3.1 15,5
5344 5471 5819 6 117 6 405

25 -58 -16 104 -540
583 -103 694 -577 114
608 -161 678 -473 -426
35,8 29,8 36,9 32,1 24,4
-0,8 -3,1 10,3 8,1 2,6
489 553 783 894 979

8 036 8215 8 397 8 588 8 593



Nynas slott

OVERSIKT OVER

VERKSAMHETENS UTVECKLING
Verksamhetens utveckling f6ljs bland annat
genom nyckeltal. Texten nedan ar kopplad till
tabellen nyckeltal januari-juli.

Efter flera ar med ovanligt stora statsbidrag kopp-
lade till coronapandemin sa ser vi nu att verksam-
hetens intakter minskar aven om de fortfarande ar
pa en hdgre niva an fére pandemin. Verksamhet-
ens kostnader daremot 6kar i stadig takt och har
inte en direkt relation till intékterna. Just i ar har
verksamhetens kostnader paverkats av ovanligt
hdga pensionskostnader.

Nettokostnadsutvecklingen bor normalt sett inte
vara hogre an utvecklingen av skatteintakter och
generella statsbidrag vilket 6ver aren har varit en
utmaning. Manga av de riktade statsbidrag regio-
nen erhaller blir i férlangningen kostnadsdrivande
och det avspeglas tydligt i nettokostnadsutveck-
lingen. Under pandemin har de rikliga statsbidra-
gen bidragit till att halla nettokostnadsutvecklingen
nere vilket inte ar fallet normalt sett. Under 2023
ar nettokostnadsutvecklingen valdigt hég och den
bilden delas av de flesta regioner.

Verksamhetens resultat ar det resultat som bast vi-
sar hur val regionen klarar att na sin budget. Under
flera ar har regionen haft ett verksamhetsresultat

i narheten av noll sa detta ar sticker ut i negativ
bemarkelse. Personalkostnader, pensionseffekt,
inflationseffekt och hogre kostnader for vara stora
projekt: fastighetsplanen och nytt journalsystem ar
nagra av forklaringsposterna till det.

Generellt under 2023 kan man saga att kostnader for
pensioner paverkar manga nyckeltal negativt.
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Fotograf: Pontus Carlweitz|

HANDELSER AV VASENTLIG

BETYDELSE

Kostnaderna fér kommunernas och regionernas
avtalspensioner 6kar med cirka 45 miljarder 2023
och med ytterligare 12 miljarder 2024. Den storsta
kostnadsdkningen aterfinns i regionerna. Den klart
storsta delen av kostnadsokningen beror pa kraftigt
okad inflation, dar inflationstakten i juni varje ar,
ligger till grund for prisbasbeloppet som pensio-
nerna vardesakras med. For Region Sérmland har
pensionskostnaderna 6kat med narmare 400 mnkr
jamfort med samma period 2022. Ungefar halften
av beloppet har paverkat personalkostnaderna och
ungefar halften har 6kat de finansiella kostnaderna.

Den hoga inflationen har ocksa drivit upp andra
utgifter an pensionerna for regionen. Det ar svart
att sdga exakt hur mycket inflationen har statt for
av kostnadsokningarna beroende pa att det ar en
efterslapning i effekt som ar litet olika lang inom
olika omraden. Inom omraden som el och energi,
kost samt sjukvardsmaterial syns tydliga kost-
nadsokningar vilka sannolikt ar kopplade till den
kraftiga inflationen.

Region Sérmland ar hemvist for flera vardgivare
som utfor digital vard. Om patienten inte ar folk-
bokford i Sérmland sa fakturerar Region S6rm-
land kostnaden for den digitala vardkontakten

till hemregionen. Intakterna var 405 mnkr under
det forsta delaret 2023 att jamféra med 315 mnkr
under samma period foregaende ar. De digitala
vardivarna far marginell resultateffekt men paver-
kar regionens resultatrakning pa bade intékts- och
kostnadssidan med férhallandevis stora belopp.
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Regionfullméaktiges mal ar av karaktaren inrikt-
ningsmal. Regionen arbetar fortlbpande med olika
aktiviteter i syfte att uppna malen. Fullmaktige har
valt ut ett antal indikatorer som ska visa om regi-
onen ar pa ratt vag. De utvalda indikatorerna som
har matts under aret foljs kortfattat upp i texten
nedan. Utdver indikatorerna kan det vara andra
resultat som ar viktiga for att bedéma hur val regi-
onen nar sina mal. En sammanvagd beddémning
ar gjord per perspektiv.

Medborgarperspektivet
Region Sérmland har fem indikatorer inom med-
borgarperspektivet varav endast en indikator har
matts pa delaret. Flera av medborgarperspek-
tivets indikatorer ar langsiktiga till sin natur och
ror sig inte s mycket mellan matningarna. Andel
arbetslésa ar den indikator som har matts och den
nar sitt malvarde. Arbetsmarknaden har trots en
stram ekonomisk politik och vikande konjunktur
varit fortsatt stark.

Verksamhetsperspektivet
Region Sérmland har 14 indikatorer inom verk-
samhetsperspektivet varav atta har matts pa
deldret. Indikatorerna sorterar under rubrikerna till-
ganglighet, kvalitet och hallbarhet. Region S6rm-
land har liksom tidigare problem med tillganglighe-
ten i varden. Regionen har samre tillganglighet an
riket bade nar det galler primarvard och specialist-
sjukvard. De indikatorer som mater tillganglighet
for kollektivtrafik visar att punktligheten for buss-
trafiken nar sitt malvarde medan punktligheten for
tag har en bit kvar till sitt malvarde.

Vad géller indikatorerna for kvalitet s& har de inte
natt upp till sitt malvarde. Nationellt sett sa ligger
Soérmland dock bra till bade vad géller dverbelagg-
ningar och utlokaliseringar inom varden.

m Resursperspektivet
Region Sérmland har fyra indikatorer inom
resursperspektivet. En indikator nar sitt malvar-
de och det ar den indikator som mater hallbart
medarbetarengagemang. Sjukskrivningstalen ar
fortsatt hogre an dnskvart aven om det gar at ratt
hall. Gallande de ekonomiska indikatorerna ar det
flera bidragande faktorer som gor att dessa inte
kommer att nas under 2023. Varken balanskravs-
resultatet eller soliditeten nar upp till fullmaktiges
malsattning under aret.

God ekonomisk hushallning

Av regionens indikatorer har 13 stycken matts
pa delaret. Nagra indikatorer som vager tungt ar
dock réda: tillganglighet, sjukskrivningstal samt
ekonomiskt utfall. Tillganglighetsproblematiken
har regionen haft under manga ar och har svart
att komma tillratta med liksom stora delar av
regionsverige. Sjukskrivningstalen gar at ratt hall
aven om jamfoérelser ar svara att géra med pan-
demiaren som var tyngda av sjukskrivningar. De
ekonomiska indikatorerna ar starkt paverkade av
lagkonjunkturen: pensionspuckeln, hog inflation
och hdga rantor bidrar i stor utstrackning till det
anstrangda laget. Aven héga personalkostnader
har en stor paverkan pa det negativa resultatet.

Satsningar och olika atgarder genomférs lI6pan-
de bade inom tillganglighetsomradet samt inom
personalomradet som bada ar mycket prioriterade
omraden. | samband med kvartalsrapporten har
fullmaktige uppdragit till nAmnderna att genomfo-
ra kostnadsbesparande och eller intdktshéjande
atgarder och arbete fortldper pa olika nivaer i
verksamheten. Den sammantagna bedémningen
ar att Region Sérmland inte kommer att uppna en
god ekonomisk hushallning under 2023.

Regionen ska enligt kommunallagen ha en
ekonomi i balans vilket innebar att intakterna

ska dverstiga kostnaderna. | lagen regleras hur
balanskravsresultatet réknas ut. Om kostnaderna
for ett ar Overstiger intékterna ska det negativa
egna kapitalet som uppstar aterstéllas under de
narmaste tre aren. Balanskravet ar viktigt ur ett
generationsperspektiv, det vill sdga att varje gene-
ration tar ansvar for sina egna kostnader.

Balanskravsutredning
MNKR

UTFALL PROGNOS

JAN-JULI HELAR
2023 2023

Verksamhetens resultat -540 -984
Finansiellt netto 114 -216
Periodens resultat enligt -426 -1 200
resultatrakning
Orealiserade vinster och -321 0
forluster i vardepapper
Aterféring av orealiserade vin- 182 0
ster och forluster i vardepapper
BALANSKRAVSRESULTAT -565 -1 200

Balanskravsresultatet beraknas till -565 mnkr.
Prognosen for heléret ar ett balanskravsresultat
pa -1 200 mnkr.



VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Antal anstallda och arsarbetare

Region Sérmland har 8 593 anstéllda motsvarande
8 377 arsarbetare, vilket ar en 6kning med fem an-
stallda och 40 arsarbetare jamfort med foregaende
ar. Nar arsarbetare 6kar mer an antal anstéllda
innebar det att sysselsattningsgraden har okat.

De yrkesgrupper som har dkat mest ar stad,
ledning, lakare och administration, medan under-
skoéterskor, skétare med flera, paramedicin och
hantverk har stérst minskning mot féregaende ar.
Inom ledning sker stdrsta 6kningen inom halso-
och sjukvard, framst enhetschefer och bitrddande
enhetschefer. Overldkare och ST-lékare &r orsaken
till 6kningen for Iakare. Inom administration sker

Antal anstéllda och arsarbetare per yrkesgrupp
ANSTALLDA ANSTALLDA
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tydligast 6kning av medicinska sekreterare och
verksamhetsutvecklare inom halso- och sjukvar-
den. De yrkesgrupper som minskar mest i jamfo-
relse med 2022 ar underskoterskor, fysioterapeuter
och kuratorer.

Region Sérmland har 93 % tillsvidareanstallda
medarbetare. Det ar en 6kning med 3 % mot
tidigare ar. 7 % ar darmed visstidsanstallda, vilket
motsvarar en minskning med 3 procentenheter.
Aven AT-lakare ingér bland de visstidsanstallda,
eftersom deras anstallning ar tidsbegransad.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden totalt for
regionen ar 97,4 %, vilket &r en 6kning med 0,3 %
mot féregaende ar. Tidigare har sysselsattningsgra-
den 6kat successivt med nagon/nagra tiondelar per
ar. Andelen heltidsanstallda medarbetare 2023 ar
90 %, en 6kning med 1,6 % mot 2022.

DIFF ARSARBETARE ARSARBETARE DIFF ARS

JULI 2023 JULI 2022 ANSTALLDA JULI 2023 JULI 2022 ARBETARE

Ledning 452 433 19 451 432 19
Administration 1379 1365 14 1354 1334 20
Lakare 1049 1035 14 1031 1018 13
Sjukskéterska 1997 1991 6 1935 1923 12
gggﬁkgﬁm"a' 1993 2035 -42 1931 1966 -35
Paramedicin 782 804 -22 770 790 -20
Utbildning och fritid 220 226 6 202 201

Teknik 193 184 9 193 184 9
Hantverk 107 120 13 105 117 -12
Kok 95 101 6 91 95 4
Stad 326 294 32 314 277 37
Totalsumma 8 593 8 588 5 8 377 8337 40
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Inom Regionen Sérmland ar 6 466 kvinnor och

2 127 man anstallda. Kénsférdelningen inom regi-
onen ar 75 % kvinnor och 25 % man, vilket ar en
minskning fér kvinnor med 1 % och motsvarande
Okning for man jamfért med foregaende ar. 7 %
kvinnor ar visstidsanstallda, vilket &r en minskning
med 3 % mot féregdende ar. Motsvarande siffra for
man ar ocksa 7 %, en minskning med 4 % jamfort
med 2022. Medelaldern totalt 2023 ar 44,0 vilket ar
en minskning med 0,1 i jamforelse med féregaende
ar. Nedan illustreras konsférdelningen uppdelat pa
aldersintervall och anstallningsform.

Antal anstillda, uppdelat pa kén och alder

IANTAL ANSTALLDA JULI JULI DIFF
2023 2022

Kvinnor
0-19 14 24 -10
20-29 794 838 -44
30-39 1616 1635 -19
40-49 1593 1572 21
50-59 1584 1585 -1
60- 865 845 20
Summa kvinnor 6 466 6 499 -33
Man
0-19 5 6 -1
20-29 306 331 -25
30-39 592 549 43
40-49 472 465 7
50-59 482 473
60- 270 265 5
Summa mén 2127 2089 38
Totalsumma 8 593 8 588 5

Antal anstéllda, uppdelat pa kén och
anstallningsform

IANTAL ANSTALLDA JULI JULI DIFF
2023 2022

Kvinnor
Tillsvidareanstallda 6 043 5876 167
Visstidsanstallda 423 623 -200
Summa kvinnor 6 466 6 499 -33
Man
Tillsvidareanstallda 1943 1861 82
Visstidsanstallda 184 228 -44
Summa mén 2127 2089 38
Totalsumma 8 593 8 588 5

Tabellerna nedan visar den genomsnittliga syssel-
sattningsgraden per anstallningsform och yrkes-
kategori samt uppdelat per verksamhetsomrade
for 2023.

Utveckling av antal anstéllda och arsarbetare *

9 000
8 500
8 000
7 500
7 000
6 500
6 000
5500
5000

—

//
y/a
//

—

= Antal anstéllda

- Antal arsarbetare
2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023

* Observera att skalan inte boérjar pa noll.
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad per anstéllningsform och yrkeskategori i juli 2023

TILLSVIDAREANSTALLDA VISSTIDSANSTALLDA
Antal Antal Ars- Genomsnittlig Antal Antal Ars- Genomsnittlig
anstallda arbetare Sysselsiatt- anstillda arbetare
ningsgrad

Ledning 449 448 99,7% 3 3 100,0%
Administration 1329 1306 98,3% 50 48 96,4%
Lakare 847 831 98,1% 202 201 99,3%
Sjukskoterska 1975 1918 97,1% 22 17 78,0%
Underskoterska, skotare m fl 1738 1 686 97,0% 255 244 96,2%
Paramedicin 749 737 98,4% 33 33 99,4%
Utbildning och fritid 214 197 92,2% 6 5 82,5%
Teknik 186 186 99,7% 7 7 100,0%
Hantverk 98 97 98,6% 9 8 88,9%
Kok 92 88 95,9% 3 3 88,3%
Stad 309 297 96,3% 17 17 99,0%
Totalsumma 7 986 7791 97,5% 607 586 97,3%

Antal anstillda, arsarbetare och sysselsattningsgrad juli 2023 fordelat per namnd
NAMNDER ANTAL ANTAL GENOMSNITTLIG

ANSTALLDA ARSARBETARE SYSSELSATTNINGSGRAD

REGIONSTYRELSEN

Division Kirurgi 1942 1885 97,0%
Division Medicin 1451 1415 97,5%
Division Medicinsk service 1171 1139 97,3%
Division Psykiatri o funktionshinder 797 784 98,3%
Division gemensamt inkl ledning 145 143 98,8%
Regiondirektérens staber 218 217 99,6%
Regionservice 651 632 97,1%
Region Sérmland IT 134 134 99,8%
Regionstyrelsen totalt 6 509 6 348 97,5%

NAMNDEN FOR PRIMARVARD, RATTSPSYKIATRI OCH DAMMSDALSKOLAN

Primarvard 952 923 96,9%
Regionsjukhuset Karsudden 413 412 99,8%
Dammsdalskolan 114 114 99,6%
Namnden for primarvard, rattspsykiatri 1479 1449 97,9%

och Dammsdalskolan totalt

OVRIGA NAMNDER

Inképsnamnden 56 56 100,0%
Namnden for kultur, utbildning och 288 266 92,5%
friluftsverksamhet

Namnden fér samverkan kring 107 106 99,4%
socialtjanst och vard

Patientndmnden 4 4 100,0%
Regionala utvecklingsnamnden 147 145 98,3%
Revision 3 3 100,0%
TOTALSUMMA 8 593 8 377 97,3%
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10

Arbetad tid och franvaro

Regionen mater sjukfranvaron pa flera olika satt.
Ett matt som anvands nationellt ar "Andel sjuk-
franvaro av ordinarie arbetstid” vilket berdknar
sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid.
Det andra mattet som anvands ar "Antal sjukda-
gar per anstalld” vilket berdknar antalet sjukdagar
per anstalld fordelat inom olika intervall, men inte
i forhallande till ordinarie planerad arbetstid. Oav-
sett matt baseras utfallet pa rullande 12 manader.

Mattet "Antal sjukdagar per anstalld” har minskat
med 1,4 under 2023 jamfort med féregaende ar.
Dag 1-14 (-1,2) och 15-90 (-0,2) har minskat,
medan dag mer an 90 &r samma utfall som 2022.
Nedan syns hur antalet sjukdagar per anstalld
utvecklats inom de olika tidsintervallerna.

Sjukdagar per anstalld

14

12

10
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Pae————
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Enligt det nationella mattet "Andel sjukfranvarotid
av ordinarie arbetstid” har Region Sérmland ett
malvarde pa 6,0 %. For delaret 2023 ar utfallet
7,3 %. Det &r en minskning med 0,4 % mot 2022,
da utfallet var 7,7 %.

Sjukfranvaro i procent

SJUKFRANVARO | % JULI JULI

2023 2022 DIFF
Kvinnor
0-19 13,5% 12,3% 1,2%
20-29 8,1% 8,4% -0,3%
30-39 7.2% 7.7% -0,5%
40-49 7,9% 8,3% -0,4%
50-59 7,9% 8,5% -0,6%
60- 9,8% 9,3% 0,5%
Summa kvinnor 8,0% 8,4% -0,4%
Man
0-19 2,7% 12,4% -9,7%
20-29 6,4% 8,0% -1,6%
30-39 4,6% 5,0% -0,4%
40-49 3,6% 4,7% -1,1%
50-59 4,7% 6,0% -1,3%
60- 7,1% 6,3% 0,8%
Summa man 5,0% 5,8% -0,8%
Totalsumma 7,3% 7,7% -0,4%

Det ar 287 medarbetare som har en lang sjuk-
franvaro 6ver 90 dagar, vilket motsvarar 3,3 % av
medarbetarna. Det ar en 6kning med 14 medar-
betare mot foregaende ar. Av dessa 287 ar det
158 som ar deltidssjukskrivna.

Den arbetade tiden for den egna personalen om-
raknat till arsarbetare 6kade med motsvarande 173
arsarbetare jamfort med féregaende ar, den storsta
skillnaden var tillsvidareanstallda som 6ékade med
249 arsarbetare. Visstidsanstallda stod for den
storsta minskningen motsvarande 74 arsarbetare.
Franvaron omraknat till rsarbetare minskade med
46 arsarbetare vilket huvudsakligen beror pa mins-
kad sjukfranvaro (-75) och foraldraledighet (-11).
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Arbetad tid omraknad till arsarbetare
NARVARO

Vanlig tid tillsvidare
Vanlig tid visstid
Jour/beredskap
Overtid

Summa

EGEN PERSONAL INHYRD PERSONAL TIMAVLONADE

SUMMA ARBETAD TID

JULI JULI JULI JULI JULI JULI JULI JULI
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
6 103 5854 6 103 5854
504 578 221 243 475 487 1200 1308
96 93 96 93
156 161 156 161

6 859 6 686 221 243 475 487 7 555 7 416

Franvaro omraknad till arsarbetare
FRANVARO

Foraldraledighet
Semester
Sjukfranvaro
Utbildning

Ovrig franvaro

Summa

EGEN PERSONAL

JULI JULI
2023 2022
551 562
1066 1024
639 714
219 227
499 492
2974 3020

FORVANTAD UTVECKLING

Skattesatsen i Region Sérmland ar 10,83 vilket jus-
terat for skattevaxlingar med mera ar l1agst i Sverige.

Den ekonomiska utvecklingen framat ser valdigt
bekymmersam ut. Efter manga ar med stabil
inflation har inflationen bdrjat stiga hogt dver
Riksbankens mal pa 2 %. Inflationen har borjat
falla under de senaste manaderna men priser-
na stabiliserar sig pa en betydligt hdgre niva an
tidigare. Under 2023-2024 ser vi en puckel av
hdgre kostnader fér pensionerna och sannolikt
en hogre niva pa pensionskostnaderna dven
efter puckeln. Vi ser aviserade prisdkningar inom
flera sektorer och en skatteutveckling som inte
matchar kostnadsdkningen. Darutbver beraknas
kostnadsnivan i regionen oka till foljd av omfat-
tande investeringar i sjukhusbyggnader.

Vad som hander i sparen av Rysslands invasion
av Ukraina som paverkar bade ekonomi och
verksamhet ser vi inte vidden av annu. Konse-
kvenserna av kriget kommer att fa foljdverkningar
for omvarlden under lang tid framéver.

De langsiktiga demografiska utmaningarna med
Okade valfardsbehov som foljd kvarstar. Kostnader-
na for valfarden dkar snabbare an intékterna da vi
far allt fler yngre och aldre, medan personer i arbets-
for alder inte 6kar i samma takt. For regionens del
betyder det att behoven av vard och omsorg Okar.

Ytterligare en utmaning inom valfarden blir att
genomféra uppdragen pa ett effektivt satt. Regi-
onerna behdver ta till en palett av atgarder for att
hantera utmaningarna. Det handlar bland annat
om att effektivisera och bromsa 6kade behov med
forebyggande arbete och insatser, att anvanda
nya arbetssatt bland annat genom digital teknik,
att starka arbetsmiljon och ge férutsattningar for
att arbeta heltid hela arbetslivet.

Region Sérmlands resultatniva fore finansiella
poster ar valdigt lag och behdver starkas. For att
atgarda den stora obalansen kravs effektivise-
ringar. Det kommer att bli en stor utmaning att
bade effektivisera verksamheten samtidigt som de
demografiska utmaningarna ska hanteras. Med
nuvarande forutsattningar ar bedémningen att det
kommer ta flera ar att fa balans i ekonomin.
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Finansiella rapporter

UPPLYSNINGAR OM

REDOVISNINGSPRINCIPER

| delarsrapporten tillampas samma redovis-
ningsprinciper som i arsredovisning 2022. Detta
innebar att redovisningen har skett i enlighet med
lag om kommunal bokféring och redovisning och
de rekommendationer som ldmnats av Radet for
kommunal redovisning (RKR).

STATSBIDRAG

Statsbidrag kan vara generella, riktade eller ges
i form av kostnadsersattningar. Generella stats-
bidrag ar statsbidrag som regionen erhaller som

en del av sin finansiering och redovisas pa raden
"generella statsbidrag". Riktade statsbidrag ar
avsedda for en bestamd verksamhet eller ett visst
andamal och redovisas pa raden "6vriga intakter".
Statsbidrag redovisas och periodiseras enligt det
aktuella bidragets villkor och restriktioner.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser
eller transaktioner som inte ar extraordinara men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser
med andra perioder. Inga jamforelsestoran-

de poster har redovisats under delaret.

RESULTATRAKNING KONCERNEN

UTFALL
JAN-JULI
2023
Verksamhetens intakter 1994
Verksamhetens personalkostnader -4 335
Verksamhetens Ovriga kostnader -4 326
Avskrivningar -270
Verksamhetens nettokostnader -6 937
Skatteintakter 4 480
Inkomst- och kostnadsutjamning 1316
Generella statsbidrag 609
Summa skatt och statsbidrag 6 405
VERKSAMHETENS RESULTAT -532
Finansiella intékter 418
Finansiella kostnader -80
Finansiell kostnad pensionsskuld -237
Finansnetto 101
RESULTAT FORE SKATT -431
Skatt
RESULTAT EFTER SKATT -431

UTFALL BUDGET PROGNOS AVVIK
JAN-JULI HELAR HELAR PROGNOS-
2022 2023 2023 BUDGET
2173 3457 3518 61
3923 6916 -7 538 -622
-4.019 -7 217 -7 531 -314
-234 -490 -493 -3

-6 003 11166 12044 -878
4275 7615 7771 156
1253 2174 2255 81
589 1035 1047 12
6117 10824 11073 249
14 -342 -971 -629
124 334 322 12
-652 -80 -145 65
57 296 -405 -109
-585 -42 -228 -186
-471 -384 -1 199 -815

-3 -3 0

-471 -387 -1 202 -815



RESULTATRAKNING REGIONEN

Verksamhetens intékter

Patient-, Trafikant- och andra avgifter
Forsaljning halso- och sjukvard
Forsaljning inom regional verksamhet
Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kopt verksamhet

Lakemedel

Lokalkostnader

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Inkomst- och kostnadsutjamning
Generella statsbidrag

Summa skatt och statsbidrag
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansiell kostnad pensionsskuld
Finansnetto

PERIODRESULTAT

UTFALL
JAN-JULI
2023

161
708
285
720

-4 150
-2 407
-7167
-219
-1010
-266
-6 945

4 480
1316
609
6 405
-540

432

-237
114

-426

AVVIK
FRAN
PERIOD-
BUDGET

-345
-102

-366

UTFALL
JAN-JULI
2022

143
606
276
1029

3744
-2 269
731
-185
-909
-229
-6 013

4275
1253
589
6117
104

132
-652

-577

-473

Finansiella rapporter / Delarsrapport 2023

FORANDR BUDGET PROGNOS
UTFALL HELAR

JAN-JULI 2023
2022-2023
12,6% 317
16,8% 1133
3,3% 563

-30,0% 1222

10,8% -6 592

6,1% -3 938
4,9% -1404
18,4% -377
11,1% -1623
16,2% -482

15,5% -11 181

4,8% 7615
5,0% 2174
3,4% 1035
4,7% 10 824

-357

332

HELAR
2023

276
1129
505
1330

-7 203
-4 065
-1347
-411
1786
-485

-12 057

7771
2255
1047
11 073

-984

333
-144
-405
-216

-1 200

156
81
12

249

-627

13



Delarsrapport 2023 / Finansiella rapporter

14

BALANSRAKNING KONCERNEN

MNKR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Summa bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

UTFALL
JAN-JULI
2023

33
8284
128

8 445

205
205

66
977

6 652
120
7815
16 465

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsatt till pensioner
Ovriga avséttningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Borgensataganden

-431
4612
4181

4 638
10
4 648

4679
2 957
7 636
16 465

3 588

1497

UTFALL
JAN-JULI
2022

14

6 921
128
7063

220
220

65
789

6 446
144

7 444
14 727

-471
5233
4762

4050

4 055

3 058

2852

5910
14 727

3526

1565

BUDGET PROGNOS UTFALL

HELAR
2023

14
8 970

128
9 112

214
214

66
863

7 491
100

8 520
17 846

-387
5377
4990

4 958

4 964

4 426

3 466

7 892
17 846

3499

2025

HELAR
2023

33

8 861
128

9 022

200
200

67
1253
6 554

100
7974
17 196

-1 202
4 636
3434

4923

4932

5320

3510

8 830
17 196

3 501

1497

HELAR
2022

24
7434
128

7 586

214
214

63
1459
6 325

132
7979
15779

-726
5233
4 507

4141
10
4151

3630
3 491
7121
15779

3449

1502



BALANSRAKNING REGIONEN

MNKR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Summa bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Foérrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Borgensataganden

UTFALL
JAN-JULI
2023

33

8 254
158

8 445

205
205

66
965

6 652
120

7 803
16 453

-426
4 447
4021

4 637

4640

4679

3113

7792
16 453

3588

1497
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UTFALL
JAN-JULI
2022

14

6 866
158
7038

220
220

65
788

6 446
144
7443
14701

-473
5196
4723

4 049

4049

3058

2871

5929
14701

3526

1565

BUDGET PROGNOS UTFALL

HELAR
2023

14
8 937
158
9109

214
214

65
850

7 491
100

8 506
17 829

-400
5216
4816

4 956

4 956

4 426

3631

8 057
17 829

3499

2025

HELAR
2023

33
8828
158
9019

200
200

66
1200
6 554

100
7920
17 139

-1 200
4 448
3248

4921

4924

5320

3647

8 967
17 139

3 501

1497

HELAR
2022

24

7 535
158
7717

214
214

63
1423
6 325

132
7943
15 874

-748
5196
4 448

4140

4144

3630

3652

7 282
15 874

3449

1502
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DRIFTREDOVISNING

REGIONSTYRELSEN

Division Kirurgi

Division Medicin

Division Medicinsk service

Div. Psykiatri och funktionshinder
Div.gem. inkl divisionsledning
Halsoval

Tandvard

Ovrig halso- och sjukvard

Kollektivtrafik

Regiondirekttrens staber
Regionservice

Region Sérmland IT
Regiongemensamt

NAMNDEN FOR PRIMARVARD,
RATTSPSYKIATRI OCH
DAMMSDALSKOLAN

Primarvard
Regionsjukhuset Karsudden
Dammsdalskolan

OVRIGA NAMNDER
Inképsnamnden

Namnden for kultur, utbildning och
friluftsverksamhet

Namnden fér samverkan kring
socialtjanst och vard

Patientndmnden
Regionala utvecklingsnamnden
Revision

Eliminering regioninterna poster
m.m.

Verksamhetens nettokostnad
Skatterint. utjdmn. o gen. statsbidr
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter och kostnader

PERIODRESULTAT

UTFALL
JAN-JULI

2023

-6 717
-2 001
-1637
-288
-537
-118
-1 069
-139
-303

-139

-148
-106

-231

-6 945

6 405

-540

114

-426

AVVIK
FRAN
PERIOD-
BUDGET

-457

91

-366

139

-227

UTFALL
JAN-JULI
2022

-5 855
-1722
-1465
-227
-483

-1 033
-136
-141

-145

-134

10
-213

12

o

-6 013

6 117

104

-577

-473

FORANDR
UTFALL
JAN-JULI
2022-2023

14,7%
16,2%
1,7%
26,9%
11,2%
63,9%
3,5%
2,2%
114,9%

-4,1%

10,4%
12,8%
-110,0%
8,5%

-364,5%

-411,1%
-66,7%
-5100,0%

0,0%
17,1%

-68,8%

0,0%
3,6%
0,0%

15,5%

BUDGET PROGNOS

HELAR
2023

-10 774
-3 047
-2 577

-409
-905
-124
-1 856
-249
-463

-346

-260
-183

0
-355

-154

-6
-215

-11 181

10 824

-357

-43

-400

HELAR
2023

-11 623
-3 442
-2 843

-507
-943
=217
-1 870
-246
-476

-261

-254
-194

-371

-153

-5
-205

-12 057

11073

-984

-216

-1 200

AVVIK
PROGNOS-
BUDGET

-11

-16

-47

-876

249

-627

-173

-800
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INVESTERINGSREDOVISNING

Under de forsta sju manaderna 2023 blev regionens investeringar totalt 979 mnkr, vilket utgér 58 % av
arets budgetram. Vid arets slut berdknas investeringsutfallet hamna pa 1 788 mnkr vilket &r 90 mnkr
hogre an budget, framst drivet av kraftigt 6kade kostnader inom byggsektorn som paverkar pagaende
strategiska investeringar pa sjukhusen. | tabellen nedan framgar férdelningen av regionens genomfor-
da investeringar samt prognos och budget for 2023.

Genomforda investeringar samt prognos och budget 2023

MNKR UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL PROGNOS BUDGET AVVIK
2019 2020 2021 2022 PERIOD 2023 2023 2023
Fastigheter 783 970 1284 1534 849 1540 1425 -115
Hallbarhet 35 35
Strategisk IT 14 9 9 14 14 0
Region Sérmland IT 48 30 11 8 10 20 22 2
Hjalpmedel, regionen 26 22 21 25 18 33 19 -14
Hjalpmedel, kommunala 15 11 13 14 9 16 14 -2
Strategisk investering 1 26 24 38 8 -30
utrustning
Medicinteknisk utrustning 115 86 94 142 55 101 135 34
Ovrig utrustning 5 16 16 0
Summa 1001 1119 1424 1758 979 1778 1688 -90
Fastigheter Strategiska investeringar
Den radande hoga inflationen paverkar aven Strategiska investeringar syftar till att ta ett helhets-
regionens investeringar och i synnerhet paga- grepp kring regionens investeringsbehov och pagar
ende bygginvesteringar. Regionen ar inne i en pa Malarsjukhuset (MSE), Kullbergska Sjukhuset

intensiv byggperiod dar de sa kallade strategiska (KSK) och Nykopings lasarett (NLN). Utgangs-

fastighetsinvesteringarna nar sin topp 2023 varfor ~ punkten ar att dessa investeringar ska majliggéra

bland annat kraftigt 6kade priser pa byggmaterial ~ nya arbetssétt, leda till 6kad effektivitet samt trygga

slar hart. den langsiktiga utvecklingen av halso- och sjukvar-
den och regionens dvriga verksamheter.

14

HEEE .

LEERE Malarsjukhuset hus

b ! ; ‘;r E62, varen 2023. Den
[tk triangelformade delen

!. %.': 'i av huset &r entré till nya
Foy kil akutmottagningen.
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Malarsjukhuset, entré till nya akutmottagningen.

Vid delarsbokslutet 2023 har 97 % av den totala
investeringsplanens budget 2013-2023 pa
5 330 mnkr anvants.

Strategiska fastighetsinvesteringar 2013-2023
1\34

Total budget 2013-
2023:5 330 mnkr

. Genomférttom 2022
. Genomfort 2023

Budgeterat ej genomfort

Prognosen for 2023 ar 971 mnkr vilket &r 131 mnkr
hogre an budget. Skillnaden beror framst pa hog in-
flation med kraftigt stigande priser pa byggmaterial.

Planering och arbete med de strategiska fast-
ighetsinvesteringarna fortgar enligt plan. Bland
pagaende projekt kan namnas nybyggnation av
akut- och operationshus pa Malarsjukhuset (hus
E62) och Nykopings
lasarett (hus N54). En
viss férsening har avi-
serats med i dagslaget L
tolv veckor fér hus
E62, vilket innebar att
vardbyggnaden kom-
mer att dverlamnas till
regionen i september
2025. | april éverlam-
nades hus N54 pa
Nykdpings lasarett

till Region Sérmland.

I maj genomfordes

Regionstyrelsens ordférande
Christoffer Oqvist och férvaltare
Mathias Hjelte tar emot den
symboliska nyckeln till hus N54.

Nykopings lasarett, nya entrén till akutmottagningen i hus
N54. Akutmottagningen kommer att 6ppna upp for besokare
senare i ar.

Nykopings lasarett, nybyggd operationssal i hus N54. Pa vaggen i
operationssalen finns en bild med sérmlandsmotiv.

Oppet hus for samtliga medarbetare. Cirka 500
besdkare fick majlighet att se och informeras av
verksamheterna under tva dagar. Hus N54 ar
beroende av hus N3 som fortsatt ar under om-
byggnation, vilket gor att verksamheterna flyttar in
i husen under hést/vinter 2023.

Kullbergska sjukhuset ar inne i slutfasen av de
ombyggnationer som har en relation till de strate-
giska investeringarna. | januari flyttade hjart- och
medicinavdelningen pa Kullbergska sjukhuset in i
ny- och ombyggda lokaler i hus K21 samt K5. Det
innebar bland annat att antalet enkelrum pa sjuk-
huset har 6kat och gallande krav kring arbetsmiljé
och hygien tillgodoses.

Bland de byggprojekt som pagar kan namnas medi-
cinmottagningen i hus K5/K6 plan 5, hudmottagning
i hus K2 plan 5 samt séngtvatt och vardnara admi-
nistration i hus K6 plan 6. Pa Kullbergska sjukhuset
ar flera strategiska projekt pa vag att fardigstallas
och tas i bruk. Ombyggnationen av akutmottagning-
en i hus K3 pa Kullbergska sjukhuset har fardig-
stallts och tagits i bruk under delaret.
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Arets firdigstillda strategiska fastighetsinvesteringar per juli 2023
MNKR UTGIFTER FRAN PROJEKTENS VARAV ARETS

START INVESTERINGAR
ARETS FARDIGSTALLDA BUDGET ACK AVVIK % BUDGET UTFALL ATERSTAR PROGNOS AVVIK
PROJEKT PER JULI 2023 UTFALL (BU)
KSK K3 akutmott ombyggnad 37 39 2 5% 0 0 0 0 0
Efterslapande fakturor och
justeringar tidigare avsluta- -4 4 -4 4
de projekt
TOTALT 37 39 2 5% 0 -4 4 -4 4

Pagaende strategiska fastighetsinvesteringar per juli 2023

MNKR UTGIFTER FRAN PROJEKTENS VARAV ARETS

START INVESTERINGAR
PAGAENDE PROJEKT BUDGET  ACK ATERSTAR % BUDGET UTFALL ATERSTAR PROGNOS AVVIK
PER JULI 2023 UTFALL (BU) (BU)
E,fé’ryagtﬂ,lat;f’u”saé‘éé och o070 1722 550  24% 788 538 250 906  -118
SUMMA MSE 2272 1722 550  24% 788 538 250 906 -118
Nybyggnation akut och 458 417 4 9% 28 27 1 44 16
operation, hus N54
SUMMA NLN 458 417 M 9% 28 27 1 44 16
Hus K5 plan 4,5,6 102 12 10 -10% 7 7 0 7 4
Hus K1, plan 2 KTC 52 66 A4 27% 0 4 4 4 4
HIE G el 27 46 A9 -70% 0 0 0 0 0
akut ombyggnation
Hus K2 entré 22 29 7 -32% 0 0 0 0 0
Ogonmottagningen 21 16 5 24% 0 0 0 0 0
SUMMA KSK 224 269 45 20% 7 1 4 12 5
PrOJek.t under planering 75 8 67 89% 14 8 6 1 3
eller vilande
DR MRS (T 569 9 560 98% 3 0 3 2 5
och under planering
TOTALT 3508 2425 1173 33% 840 584 256 971 -131

Robusthetsinvesteringar

Aven pagaende robusthetsinvesteringar, bland
annat reservkraft, laddstolpar och infrastruktur fér
larm- och meddelandekommunikation, paverkas
av de kraftiga pristkningarna inom byggsektorn.

Pagaende robusthetsinvesteringar per juli 2023
MNKR UTGIFTER FRAN PROJEKTENS VARAV ARETS

START INVESTERINGAR

PAGAENDE PROJEKT BUDGET ACK AVVIK % BUDGET UTFALL AVVIK PROGNOS AVVIK
PER JULI 2023 UTFALL

Kraftférsorjning 424 466 -42  -10% 21 62 -41 92 -71
Rérpost 70 57 13 19% 10 5 5 8 3
Laddstolpar 5 1 4 80% 3 1 2 4 -2
Wifi 47 4 43  91% 17 3 14 50 -33
TOTALT 546 528 18  3,3% 50 4 -21 154 103
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Fortlopande hyresgastanpassningar och
fastighetsagarinvesteringar

Ovriga projekt som faller under benamningen
hyresgastanpassningar och fastighetsagarin-
vesteringar inklusive energi pagar i en betydligt
lagre takt an vad som budgeterats och redovisar
ett utfall per juli pa 204 mnkr. Det beraknade
arsutfallet ar 425 mnkr, vilket ar 70 mnkr lagre an
budgeterat. Nagra planerade projekt har stoppats
eller skjutits till kommande &r i syfte att halla nere
investeringsutgifterna med anledning av 6kade
kostnader i pagaende projekt.

Nykopings lasarett

Regionfullmaktige fattade den 25 april beslut om
ombyggnation av hus N1 plan 1—4 samt hus N2
plan 2 pa Nykopings lasarett. Denna ombygg-
nation ar en férutsattning for berérda klinikers
sammanhallande floden med 6vriga sjukhuset. De
kliniker som ar mest berérda av ombyggnationen
ar anestesikliniken, barn- och ungdomskliniken
samt kvinnokliniken.

Kullbergska sjukhuset
Uppvakningsavdelningen pa Kullbergska sjukhu-
set har genomgatt en omfattande ombyggnation i
syfte att tillhandahalla andamalsenliga lokaler som
ar anpassade for den verksamhet som bedrivs pa
sjukhuset idag och framover. Varje enskild plats
uppfyller nu de vardhygieniska rekommendatio-
nerna vilket gor att risken minimeras for vardrela-
terade infektioner. Den ombyggda uppvaknings-
avdelningen togs i bruk i slutet av februari.

| mars flyttade dagsjukvarden in i sina nya slut-
liga lokaler i hus K1 plan 3. Lokalerna har under
nagra ar anvands som tillfalliga lokaler for aku-
ten/MIMA och uppvakningsavdelningen under
deras ombyggnationer.

Malarsjukhuset

Stralbehandling for lanets medborgare sker pa
Malarsjukhuset. | syfte att effektivisera stralbe-
handlingen har ytterligare en stralbunker byggts
och tagits i bruk. Investeringen innebar att sjuk-
huset kan erbjuda en mer effektiv stralbehandling
och till fler patienter an tidigare. Invigningen av
den stralbunkern dgde rum den 7 juni.

Dammsdal

Sedan coronapandemins start 2020 har skolan
inte haft full belaggning gallande elevplatser.

En direkt foljd av detta ar att skolans ekonomi
paverkats negativt. Med detta som grund beslu-
tade regionstyrelsen den 11 april 2023 att avbryta
den planerade byggnationen av nytt elevhem tills
vidare. Nar en budget i balans uppnas och en mer
stabil elevbelaggningsgrad kan pavisas kan ett
nytt beslut om byggnation fattas.

Primarvard

For att minimera risken for smittspridning i sam-
band med att patienter med misstankt infektion
sOker vard har vardcentralen Ekensberg under
varen invigt tva nya permanenta infektionsrum.
Med denna I6sning kan vardcentralen nu separe-
ra floden av patienter pa ett patientsakert satt.

| maj dppnade ater distriktsskoterskemottagning-
en i Vagnharad.
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Arets firdigstillda hyresgist- och fastighetségarinvesteringar per juli 2023

MNKR UTGIFTER FRAN PROJEKTENS VARAV ARETS
START INVESTERINGAR

ARETS FARDIGSTALLDA BUDGET ACK AVVIK % BUDGET UTFALL AVVIK PROGNOS AVVIK
PROJEKT PER JULI 2023 UTFALL

Nybyggnation MSE, hus E54

0, - -
och E61 onkologi, stralbunkrar & £ 9 T Y 2 g 9 9
Bus_sdepa Strangnas byte 3 16 A3 -433% 0 0 0 0 0
reningsverk
MSE E53 pl3 renovering kon- 0 1 1 0 0 0 0 0
ferensrum
Ovriga mindre projekt 3 1 2 67% 0 1 -1 1 -1
SUMMA NORRA LANSDELEN 97 103 -6 -6% 0 6 -6 6 -6
MLl N [T 2 @irlep e 59 61 2 3% 13 0 13 o 13
nad medicinkliniken
Okna, byte _ventllatlo_n hus 37, 19 19 0 0% 2 0 2 0 2
byte belysning maskinhall
Atgérder smittskydd patientfléde o
VC Ekensberg 2 5 -3 -150% 2 1 1 1 1
NLN, Hus N14, beredskaps- 2 3 1 50% 1 0 1 0 1
vatten
NLN N7 utbyte hiss 176 1 1 0 0% 0 0
NLN N1 installation Desigo CC 0 -1 0 0 0 0 0
Ovriga mindre projekt 2 0 2  100% 0 0 0 0 0
SUMMA SODRA LANSDELEN 85 90 -5 -6% 19 1 18 1 18
KSK, atgarder brandcellstatning 18 19 -1 -6% 0 1 -1 1 0
KSK VC Linden, rehab 17 21 -4 -24% 16 0 16 0 16
Ovriga mindre projekt 44 15 29 66% 0 -7 7 -7 6
SUMMA VASTRA LANSDELEN 79 55 24 30% 16 -6 22 -6 22
TOTALT 261 248 13 0 35 1 34 1 34

Pagaende hyresgist- och fastighetsagarinvesteringar per juli 2023

MNKR UTGIFTER FRAN PROJEKTENS VARAV ARETS
START INVESTERINGAR

PAGAENDE PROJEKT PER BUDGET ACK AVVIK % BUDGET UTFALL AVVIK PROGNOS AVVIK
JULI 2023 UTFALL

Norra Yttre ny tankstation biogas 30 30 0 0% 2 0 2 0 2
Ombyggnation for interventionell

o - -
kardiologisk verksamhet 43 1 32 74% 2 9 7 9 7
MSE Ombyggnation fér interven- 5 ]
tionell radiologi (LAB 1) = 1 23 68% 13 3 10 22 9
MSE E50 plan 3, Ombyggnation
for provisoriskt interventionslab 7 8 -1 -14% 6 5 1 9 -3
(LAB 11)
MSE E33 Ombyggnation produk- 8 7 1 13% 8 4 4 4 4

tionskok fleximat
MSE vattenledningstorn 2 4 -2 -100% 2 0 2 0 2
VC Fréslunda Braklarm och

kallelsesignalsystem Y E . Y R < e .
21/IV?EI]E"’E_I§;1 ,nl:g:)trl(ylrum for farligt 2 2 0 0% 2 2 0 2 0
MSE E52 och E56 Byte styrsystem 2 3 -1 -50% 1 0 1 0 0
VC City parkering 0 3 -3 0 2 -2 2 -2
Ovriga mindre projekt 159 20 139  87% 98 15 83 42 56
Projekt i planering eller vilande 706 75 631  89% 63 -1 64 24 39
SUMMA NORRA LANSDELEN 993 177 816 82% 196 42 154 118 78
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Fortsattning pagaende hyresgast- och fastighetsagarinvesteringar per juli 2023

MNKR UTGIFTER FRAN PROJEKTENS VARAV ARETS
START INVESTERINGAR

PAGAENDE PROJEKT PER BUDGET ACK AVVIK % BUDGET UTFALL AVVIK PROGNOS AVVIK
JULI 2023 UTFALL

NLN hus N3 plan 1 och 2, delar

159 171 -12 -8% 55 86 -31 110 -55
av plan 3 och plan 4
NLN N55 yttre miljé mark och trafik 25 30 -5 -20% 2 4 -2 1 -8
NLN brandcellstatning 27 30 83 -11% 3 1 2 1 1
Hallbarhetsprojekt NLN Asidan o
borrhal hus N19-N25 e A e 8% v v g L L
\(C Oxelésund utbyte av ventila- 65 14 51 78% 5 1 4 1 4
tion, kyla, ombyggnad av lokaler
NLN hus N16 dranering av hus 3 7 -4 -133% 0 0 0 0 0
Lokaler for regionkansliet 6 6 0 0% 1 0 1 0 1
NLN Ny Oxygen-tank 0 4 -4 0 2 -2 2 -2
El(l_nNUh\l/JAs\ N1 plan 3 ombyggna- 4 4 0 0% 2 0 2 0 2
NL!\I,.N3 gekundérfbrréd for 4 4 0 0% 0 0 0 0 0
logistikprojektet
Ovriga mindre projekt 155 21 134  86% 93 9 84 24 70
Projekt i planering eller vilande 95 8 87 92% 36 & 33 33 &
SUMMA SODRA LANSDELEN 566 319 247  44% 197 106 91 181 16
KSK hus_ K6 plan 5 Ny Medicin- 31 16 15 48% 6 10 4 17 1
mottagning etapp 2
KSK hus K& Ombyggnation il 31 10 21 68% 9 10 -1 18 -10
foljd av strategiska investeringar
:Zf;f):‘t’ﬁ'/iz Ombyggnation loka- 25 7 18 72% 16 0 16 0o 16
Huquttagplngen t|_|| foljd av 24 7 17 7T1% 5 7 2 19 14
strategiska investeringar
VPE stdd inkl sangtvatt 0 6 -6 0 0 0 0 0
Hus K4 Radiologen Lab 6. 3 ® 2 -67% 1 8 -2 & -2
P__roduk_tionské')k Karsudden, 5 0 0% 3 0 3 0 3
forstudie
KSK hus K5 uppdatering hiss 91 5 4 1 20% 2 2 0 8 -6
K_SK r_\us K1 renovering ortoped 0 4 4 0 4 4 4 4
kirurgi
KSK hus K8 Ny ventilation/kyla 0 2 -2 0 2 -2 4 -4
Ovriga mindre projekt 60 8 52 87% 52 0 52 3 49
Projekt i planering eller vilande 15 21 -6 -40% 69 11 58 42 -30
SUMMA VASTRA LANSDELEN 199 95 104 39% 106 49 57 119 -13
TOTALT 1758 591 1167 66% 499 197 302 418 81
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Totalt bedéms regionens fastighetsinvesteringar
generera ett underskott med 115 mnkr jamfort
med budget.

Fastighetsinvesteringar totalt 2023

MNKR UTFALL

JAN-JULI 2023
Strategiska investeringar

Maélarsjukhuset 538
Nykopings lasarett 26
Kullbergska sjukhuset 10
Summa 574
Hyresgast- och fastighetsagarinvesteringar 204
Robusthetsinvesteringar 71
TOTALT 849
IT

Region Sérmland &r inne i ett byte av journal-
system tillsammans med atta andra regioner.

For 2023 &r 14 mnkr budgeterat och utfallet

visar 9 mnkr, prognosen uppgar till det budge-
terade. Driftstart av nya vardinformationssyste-
met berdknas ske i oktober 2024 vilket innebar
forskjutning mot ursprunglig plan. Utfallet uppgar
till totalt 23 mnkr sedan tidigare ar och avviker mot
tidigare budget med 16 mnkr pa grund av att man
inte visste fullt ut hur avtalet skulle utformas nar
budgeten faststélldes for 2019-2021. Med hansyn
till detta ar investeringsbudgeten minskad fran
tidigare 100 mnkr till totalt 47 mnkr.

Region Sérmland IT redovisar ett prognosutfall
pa 20 mnkr, vilket ar 2 mnkr lagre an budgeterat.
De storre investeringar som gjorts under aret
harrdr till kapacitet for virtuell IT-arbetsplats (VDI)
inférande samt investeringar inom brandvaggar.
Forutom detta &r det investeringar som ar arligen
aterkommande inom backup och lagring.

Hjalpmedel

Investeringar i hjalpmedel uppgar till 27 mnkr i
delaret och arsprognosen berédknas uppga till
49 mnkr, betydligt hdgre an budgeterat.

Inom regionala hjadlpmedel har investeringarna
Okat i nasta samtliga sektorer, mest inom sektorn
kommunikation, kognition och hérsel som dkade
46% mot 2022. Kommunala hjalpmedel haller i
stort budget. Effekten av covid-19 pa investerings-
takten ser ut att ha klingat av.

Finansiella rapporter / Delarsrapport 2023

PROGNOS BUDGET AVVIK

HELAR 2023 HELAR 2023

906 803  -103
41 28 -13

14 23 9
961 854 107
425 495 70
154 76 -78
1540 1425 -115

Medicinteknisk utrustning

Medicinteknisk utrustning per namnd

MNKR UTFALL PROGNOS BUDGET AVVIK
JAN-JULI HELAR HELAR

2023 2023 2023
Regionstyrel- 24 38 8 -30
sen, strategisk
investering
Regionstyrel- 55 100 134 34

sen, fortldpan-
de investering

Primarvard 0 1 1 0
TOTALT 79 139 143

Investeringarna i medicinteknisk utrustning uppgar
for perioden januari till juli 2023 till 79 mnkr. Av
detta belopp ar 6 mnkr akuta investeringar utéver
planerade och 24 mnkr strategiska investeringar i
medicinteknisk utrustning. Delar av de sa kallade
strategiska investeringarna har tidigarelagts for att
battre passa in i de pagaende strategiska bygg-
projekten, medan andra utrustningsinvesteringar
har férsenats nagot.

De enskilt storsta bokforda investeringsposterna
ar en magnetkamera till Nykdpings lasarett samt
tva linjaracceleratorer till Malarsjukhuset. Den ena
ersatter en befintlig utrustning och den andra av-
ser kapacitetsokning. En helarsprognos uppskat-
tas till 139 mnkr, vilket ar 4 mnkr lagre an budget.

Ovrig utrustning

Utfallet for 6vrig utrustning till och med juli uppgar
till 5 mnkr och helarsprognos ligger pa budgeterade
16 mnkr.
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Namndernas investeringar

Investeringssumma per namnd
MNKR

Regionstyrelsen

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
Namnden for primarvard, rattspsykiari och Dammsdalskolan
Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet

Regionala utvecklingsnamnden

Summa

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens investeringar ar i stora drag
beskrivna tidigare da fastighetsinvesteringarna, IT,
merparten av medicinteknisk utrustning samt évrig
utrustning inom staber och regionservice ingar i
namnden regionstyrelsen.

Inom regionservice och staber beddoms helars-
utfallet landa pa 3 mnkr, vilket ar samma som
delarsutfallet.

Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Namnden hade till och med juli ett utfall pa

27 mnkr och en helarsprognos pa 49 mnkr vilket
ar 16 mnkr éver budget for hjalpmedelsinveste-
ringar. Se aven avsnittet om hjalpmedel. Inga in-
vesteringar har gjorts fér 6vrig utrustning vilket gor
att budgeten pa 1 mnkr inte beraknas anvandas.

UTFALL PROGNOS BUDGET AVVIK|

JAN-JULI HELAR HELAR
2023 2023 2023

950 1715 1629 -86

27 49 34 -15

7 7 0

2 7 17 10

1 1

979 1778 1688 -90

Namnden for primarvard, rattspsykiatri
och Dammsdalskolan

Namnden hade till och med juli i princip inget utfall
men berdknar att budgeten for helaret kommer att
forbrukas. Det ar bara primarvarden som har ett
mindre utfall.

Namnden for kultur, utbildning och
friluftsverksamhet

Namnden redovisar ett utfall till och med juli

pa narmare 2 mnkr och en helars prognos pa

7 mnkr vilket ar drygt 10 mnkr under budget. Det
ar framst investering i mobil scen for Sérmlands
scenkonst som utgatt. Bergvarmeinstallationen
pa Nynas slott belastar regionstyrelsen som en
hallbarhetsinvestering. Investeringen i wifi pa
Oknaskolan ar framflyttad till 2024.

Regionala utvecklingsnamnden
Namnden redovisar inget utfall for perioden och
prognostiserar inte nagot utfall for helaret.



Bolag

VITA HUSET | NYKOPING AB

UTFALL UTFALL

JAN-JULI JAN-JULI

2022 2023

Agarandel 100 100
(Region Sérmland, %)

Resultat (mnkr) 0 0

Balansomslutning (mnkr) 70 76

Soliditet (%) 45 42

Vita Huset i Nykoéping AB ager och forvaltar
aktierna i Folktandvarden Sérmland AB och
Lanstrafiken Sérmland AB. Styrelsen har under
delaret sammantratt tva ganger. Beslut har fattats
om en fusionsplan dar Lanstrafiken Sérmland AB
fusioneras upp i Vita Huset i Nykdping AB. Planen
godkandes av Bolagsverket i borjan av augusti.

En planenlig férandring av styrelsen har genom-
forts i samband med arsstamman den 16 maj.

Bolagets resultat per delaret ar i linje med budget.
Soliditeten ar fortsatt god och arsprognosen pekar
mot en vinst pa cirka 6 mnkr. Folktandvarden
vantas lamna en hogre utdelning med anledning
av gott resultat.

Bolag / Delarsrapport 2023

FOLKTANDVARDEN
SORMLAND AB

UTFALL UTFALL
JAN-JULI

2023

JAN-JULI
2022

Agarandel (Vita Huset, %) 100 100
Resultat (mnkr) 8 10
Balansomslutning (mnkr) 153 165
Soliditet (%) 45 36
Medeltal anstallda 497 484

Vardproduktionien totalt gar hittills enligt plan,
men planerade undersokningar minskar och akuta
undersokningar okar. En trend som férvantas hal-
la i sig s& lange lagkonjunkturen haller i sig.

Folktandvarden nationellt star infor stora utma-
ningar med 6kad konkurrens fran privata tand-
vardskedjor om bade kunder och personal. |
jamforelse med Ovriga regioner ligger Sérmland
bra till. Det rader brist pa tandvardspersonal i Sve-
rige vilket paverkar personalomsattningen varfor
bolaget standigt rekryterar nya medarbetare.

Marknadsandelarna ligger fortsatt pa cirka 50 %
och néjdkundindex samt medarbetarindex ligger
fortsatt hogt. Vid arets matning fick Folktand-
varden Sérmland 75,6 (75,9 foregaende ar)
medan Folktandvarden nationellt hamnade pa
70,2 (70,4). 89 % av bolagets tillfragade kunder
svarade att man kanner ett stort fértroende for
Folktandvarden Sérmland.

Den senaste medarbetarenkaten som genom-
fordes 2023 gav ett HME pa 82,3 vilket ar ett bra
resultat. Svarsfrekvensen var 95 %.

Hemtandvarden 6kar och bemanningen har uté-
kats nagot. Verksamheten ligger i fas med mun-
halsobeddmningar och undersokningar och kan ta
emot fler kunder inom hemtandvarden. De senaste
aren har noterats en fortsatt 6kad konkurrens fran
privata bolag. Prognoser kring befolkningsutveck-
ling for Sérmland visar pa en 6kad andel aldre
invanare, darfér har Folktandvarden Sérmland defi-
nierat hemtandvarden som ett sarskilt fokusomrade
dar verksamheten fortsatt kommer arbeta aktivt for
att utdka sin marknadsandel.
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Folktandvarden Sérmland har en tillstrémning

av kunder. Kdsituationen skiljer sig at i de olika
lansdelarna och malet for samtliga barn och vuxna
oavsett risk ar max tre manaders forsening. Vid
utgangen av januari hade 175 barn och 7 701
vuxna vantat langre an tre manader. Under aret har
antalet forseningar okat till 1 111 barn och 9 853
vuxna vid utgangen av juli.

—

Lanet har landets hogsta sjuktal, vilket ocksa
aterspeglar laget hos Folktandvarden. Sjuk-
franvaron januari till juli 2023 ar 7,3 % (9,2 %).
Sjukfranvaron I6pande 12 manader visar en
minskning fran 9,1% till 8,6%. Malet ar att kom-
ma under 6 % sjukfranvaro.

Det ekonomiska rorelseresultatet fore finansnetto
per juli 2023 ar 9 mnkr vilket ar nagot hogre an
samma period féregaende ar, men nagot lagre

an plan da intdkterna minskat. Nettoresultatet ar

10 mnkr efter finansnetto och skatt. Foretagets
likviditet och soliditet ar stark. Soliditeten per juli var
35,2 % att jamféra med malvardet 30 %.

Upphandling av nytt produktionssystem ar klart
och implementationen beraknas starta under hos-
ten 2024. | samband med systemskiftet kommer
bolaget att belastas med dubbla systemkostnader
under en tid, samt ett betydande produktionsbort-
fall innan allt ar pa plats och medarbetare kan det
nya systemet pa ett effektivt satt. Framst kommer
resultatet 2025 att paverkas negativt.

Folktandvardens uppfyllnad av samhallsansvaret
ar gott.

LANSTRAFIKEN
SORMLAND AB

UTFALL  UTFALL
JAN-JULI JAN-JULI
2022 2023
Agarandel (Vita Huset, %) 100 100
Resultat (mnkr) 1 0
Balansomslutning (mnkr) 45 181
Soliditet (%) 93 86

| samband med arsstdamman den 16 maj férand-

rades styrelsen enligt plan. Styrelsen har under

perioden sammantratt vid ett tillfalle enligt plan.

Tagna beslut vid métet ar

» Godkannande av forslag till arsredovisning och
forvaltningsberattelse 2022.

» Godkannande av fusionsplan

Det ekonomiska utfallet under perioden ar i niva
med budget. Bolagets samtliga anlaggningstill-
gangar inklusive de fastigheter som utgjort under-
lag for hyresintakter 6verlats till Region Sérmland i
slutet av 2022.

Lanstrafiken har vid utgangen av juli 2023 en
soliditet pa 86,5 % och en likviditet pa langt dver

1 000 % vilket tyder pa en mycket god betalnings-
formaga bade pa lang och kort sikt.

| bérjan av augusti godkénde Bolagsverket att
pabdrja fusionsarbetet dar Lanstrafiken Sérm-
land AB kommer att fusioneras upp i moderbola-
get Vita Huset i Nykodping AB.
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Maluppfyllelse

MEDBORGARPERSPEKTIVET

Medborgarperspektivet beskriver sormlanningarnas behov, livsstil och
halsolage. Perspektivet utgar fran medborgarens férvantningar och
forutsattningar.

Medborgare innefattar bland annat patient, elev, Bland annat redovisas aktiviteter under rubrikerna
deltagare, resenar, besdkare, anhorig och kund. "Region Sérmland har en god, saker, tillganglig,
De flesta indikatorerna i perspektivet mats pa helar, kvalitativ och effektiv vard" och Region Sérmland
uppgifterna i delarsrapporten ar darfor till stor del praglas av jamlikhet och jamstalldhet, icke-diskrimi-
samma som i arsredovisningen for 2022. Flera nering, normmedvetenhet och inkludering”. Verk-
av de aktiviteter som under forsta delaret 2023 samhetsperspektivet beskriver hur férutsattningar
genomforts for att nd medborgarperspektivets mal  skapas for en sténdig utveckling och forbattring av
redovisas under verksamhetsperspektivet. verksamheten i syfte att stddja de politiska malen i
medborgarperspektivet.
INDIKATOR UTFALL ARETS KOMMENTAR
MALVARDE
— Andel omraden med god patient-, brukar-, 80 % Mats pa helar
resenar- och kundnéjdhet

= Andel med bra sjalvskattad halsa i S6rmland 75 % Mats pa helar

=— Andel rékare i Sormland 7 % Mats pa helar

= Andel 6verviktiga i Sérmland 55 % Mats pa helar

@® Andel 6ppet arbetslosa i Sérmland 3,4 % 5% Kuvinnor 3,3 %, Man 3,4 %

Juli 2023
— Antal nyregistrerade och nedlagda 650 st Mats pa helar

aktiebolag, netto

Vandrarhemet Branneriet belaget intill Rundbosjén

Nynas slott
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Det nationella méalet for folkhalsoarbetet ar att
’skapa samhalleliga férutsattningar for en god

och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de
paverkbara halsoklyftorna inom en generation”.
Folkhalsan i Sverige ar generellt sett bra men det
finns skillnader mellan olika grupper i befolkningen

och skillnaderna mellan grupperna tenderar att 6ka.

Region Sérmlands alla verksamheter bidrar, till-
sammans med andra aktorer, till att skapa forut-
sattningar for en god och jamlik halsa i lanet.

Allmant halsotillstand

Region Sérmlands mal ar att 75 % av befolkning-
en ska ha en god sjalvskattat halsa. | folkhalso-
enkaten Liv & halsa 2022 uppger 67 %, i aldern
18 ar och aldre, i Sérmland att de mar bra. Fler
man an kvinnor uppger att de mar bra, 70 % av
mannen och 63 % av kvinnorna. Sedan 2004

har andelen kvinnor som uppger att de mar bra
minskat, vilket innebar att skillnaden mellan andel
kvinnor och man som mar bra har ékat.

Bland sérmlandska elever pa hogstadiet och
gymnasiet har andelen som mar bra varit ungefar
80 % bland tjejer och narmare 90 % bland killar
mellan aren 2004 och 2011. Darefter har andelen
som mar bra visat en nedatgaende trend, framfor
allt bland tjejer. Andelen tjejer som uppger att de
mar bra har minskat med 25 procentenheter, fran
80 % 2011 till 55 % 2023. Motsvarande minskning
for killar ar atta procentenheter, fran 89 % till 81 %
som uppger att de mar bra.

Andel (%), i Sormland, som uppger att de mar bra
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Kalla: Liv & halsa ung

For bade ungdomar och vuxna okar skillnaden i
andel som mar bra mellan kvinnor och méan, tvar-
temot det nationella folkhdlsomalet om en jamlik
halsa. Andelen som mar bra skiljer sig inte bara
mellan kvinnor och man utan aven mellan andra
grupper i befolkningen. Det finns till exempel
skillnader beroende pa utbildningsniva och mellan
aldersgrupper, tiejer i arskurs 9 &r de som i lagst
utstrackning uppger att de mar bra. Regionens
mal, att minst 75 % ska ma bra, uppnas bland kil-
lar pa hogstadiet och gymnasiet samt bland man
med eftergymnasial utbildning.

Andel (%), i S6rmland, som uppger att de mar bra

KVINNOR/ MAN/ TOTALT
TJEJER KILLAR
ALDER
Arskurs 7 * 57 % 86 % 71 %
Arskurs 9 * 53 % 79 % 65 %
Arskurs 2 gymnasiet * 57 % 76 % 67 %
18-84 ar ** 63 % 70 % 67 %

UTBILDNING**

Férgymnasial utbildning 52 % 59 % 56 %
Gymnasial utbildning 67 % 71 % 66 %
Eftergymnasial utbildning 70 % 78 % 74 %

* Kélla: Liv & Halsa ung 2023
** Kalla: Liv & halsa 2022



Dagligrokning

Tobaksrdkning ar en av de framsta riskfaktorerna,
for olika sjukdomar och for tidig déd, som gar att
forebygga. Ungefar 12 000 personer per ar dor

i Sverige till féljd av rékning och cirka 100 000
drabbas av rokrelaterade sjukdomar. Regionens
mal 2023 ar att andelen dagligrokare ska vara
hogst 7 %. Sedan 2016 star Region Sérmland
bakom "Tobacco Endgame — Rokfritt Sverige
2025”, som har méalsattningen att mindre an 5 %
av befolkningen roker ar 2025.

Andelen dagligrékare i Sérmland har minskat un-
der en lang period. Enligt enkaten Halsoundersok-
ning 1990 rékte 29 % av den vuxna befolkningen.
| Liv & hadlsa 2022 uppgav 6 % av sérmlanning-
arna att de réker dagligen. Aven bland ungdomar
har andelen dagligrokare minskat fran 2011 till
2020. Bland elever pa hogstadiet och gymnasiet
rokte 3 % dagligen ar 2023.

Andelen dagligrokare skiljer sig mellan olika
grupper i befolkningen. Bland personer som har
férgymnasial utbildning réker 11 % medan 3 %

av dem med eftergymnasial utbildning réker. Det
finns ocksa skillnader i andel som roker dagligen
beroende pa fodelseland. Lagst andel rokare finns
i gruppen personer som ar fédda i Sverige.

Andel (%), i S6rmland, som uppger att de roker
dagligen

KVINNOR/ MAN/ TOTALT
TJEJER KILLAR
ALDER
Arskurs 7 * 1% 1% 1%
Arskurs 9 * 3% 3% 4%
Arskurs 2 gymnasiet * 3% 3% 3%
16 - ar ** 6% 6% 6%

UTBILDNING**

Férgymnasial utbildning 10% 12% 11%
Gymnasial utbildning 8% 7% 7%
Eftergymnasial utbildning 3% 2% 3%
FODELSELAND**

Sverige 7% 5% 6%
Ovriga Norden 8% 7% 8%
Ovriga vérlden 4% 12% 8%

* Kalla: Liv & Halsa ung 2023
** Kalla: Liv & halsa 2022
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Overvikt

Overvikt och fetma/obesitas 6kar risken att drabbas
av ohalsa och ar ett vaxande folkhalsoproblem i
manga lander. | Sverige ar det en av de framsta or-
sakerna till sjukdomsbdrdan och fértida déd. Sedan
bérjan pa 2000-talet har andelen med 6vervikt 6kat
med nastan tio procentenheter i Sérmland. Den se-
naste Liv & halsa-undersdkningen visar att nastan
sex av tio (58 %) i den vuxna befolkningen i S6rm-
land har dvervikt eller fetma. Andelen med &vervikt
och fetma (BMI 25) ar hdgre bland méan (63 %) an
bland kvinnor (53 %). Daremot ar fetma/obesitas
(BMI 30) lika vanligt bade bland kvinnor och bland
man, en av fem vuxna sérmlanningar har fetma/
obesitas. Aven bland ungdomar ékar andelen med
dvervikt och fetma/obesitas. Ar 2004 var andelen
med Overvikt eller fetma/obesitas 10 % bland tjejer
och 14 % bland killar. Ar 2023 var motsvarande
andelar 15 % respektive 21 %.

Andel (%) kvinnor och mén med overvikt och fetma
%
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Kvinnor 18-84 ar = Man 18-84 ar
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Kalla: Liv & halsa och Halsa pa lika villkor?

2022

Andel (%) elever med 6vervikt och fetma
%

100
Tijejer 13-17 ar = Killar 13-17 ar
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Kalla: Liv och halsa ung

Bland yngre barn i Sérmland &r andelen med
overvikt och fetma/obesitas hégre an i riket men
de senaste aren ses en minskning. Ar 2022 hade
13 % av s6rmlandska fyraaringar 6vervikt eller fet-
ma/obesitas, en minskning med tre procentenheter
fran aret innan. For barn med 6vervikt ar risken
stor att 6vervikten kvarstar i vuxen alder, vilket kan
paverka bade den fysiska och psykiska halsan.
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REGION SORMLAND HAR

ETT FOREBYGGANDE OCH

HALSOFRAMJANDE ARBETSSATT
Ett langsiktigt arbete med férebyggande och
halsoframjande insatser i hela vardkedjan leder till
hogre livskvalitet, friskare befolkning och minska-
de kostnader for halso- och sjukvarden. Nedan
beskrivs pagaende aktiviteter inom omradet.

En viktig del i att jobba férebyggande och hal-
soframjande ar att stotta patienterna i att sjalva
ta kontroll 6ver sin halsa. Digitalt rapporterade
egenmatningar och halsoformular samt digitala
stdd- och behandlingsprogram ar verktyg som
stddjer arbetet. Exempelvis erbjuder manga
vardcentraler mojligheten att digitalt rapportera
in blodtrycksvarden eller besvara utskickade
halsoformular infér en kontakt. Halsoframjande
och sjukdomsférebyggande gruppaktiviteter inrik-
tade pa livsstil eller pa en viss diagnos ar andra
exempel pa aktiviteter som genomfors i primar-
varden. Det halls 6ppna féreldasningar kring sdmn
och vanliga psykiatriska sjukdomar som angest
och depression. Det erbjuds aven férelasningar
och sjukdomsférebyggande grupptraning samt
forebyggande arbete kring livsstilsomraden som
tobak, alkohol, vikt med mera. Gruppverksam-
het fick sta tillbaka under pandemin, men vissa
verksamheter har genomfért test med digital
gruppverksamhet och sett mojligheten att till viss
del fortsatta med den verksamheten.

L
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Nar medborgare och
patienter behover rad
om vard, boka tid pa
vardcentralen eller fa
kontakt med vardcen-
tralen eller BVC kan de
anvanda Vardkontakt

. direkt i mobiltelefonen.

| samband med pandemiutbrottet pausades
Soérmlands halsoprogram (SHP). Vissa samtal
har genomforts digitalt med férhoppningen att na
fler patienter. Vardkontakt Direkt har inneburit att
verksamheten kan genomféra digitala SHP pa ett
smidigare satt och arbetet har succesivt aterupp-
tagits under 2023. En pilotstudie har genomforts
pa en vardcentral, tillsammans med Eskilstuna
kommun, dar 70-aringar kallats for halsofore-
byggande samtal, som ocksa inriktat sig pa mer
sociala faktorer dar kommunens medarbetare foljt
upp fragor kring boendesituation med mera.

Alla lanets vardcentraler har rehab-koordinatorer
som tilsammans med andra yrkeskategorier,

framst lakare, arbetar med sjukskrivningsproces-
sen och att aktivt forebygga langtidssjukskrivning.

Screening for tjock- och andtarmscancer inférdes
2022 och kommer vara fullt utbyggt 2024 och
inkluderar da samtliga medborgare mellan 60 och
74 ars alder.

Screeningverksamhet med mammografi ar, efter
coronapandemin, i fas med sina 24 manaders
intervall pa samtliga orter i S6rmland.

Utrotningsprojekt for livmoderhalscancer startades
2022 och ar nu fullt implementerat.

Regionen har under varen 2023 gjort framsteg i
arbetet med suicidpreventiva insatser inom halso-
och sjukvarden. Ett vardprogram for suicidnara
patienter har gatt igenom remissprocessen och
kommer att revideras baserat pa synpunkter.



Pilotenheter ska testa programmet efter arsskif-
tet 2024. Samtidigt pagar arbete med en bred
suicidpreventiv utbildning for alla anstéllda senare
i hést. Regionen i samverkan med lanets nio kom-
muner har fortsatt sitt samarbete kring suicidpre-
ventiva atgarder. Kunskapshéjande webbinarier
har arrangerats med olika teman och malgrupper,
inklusive fysisk miljo, med syftet att sprida infor-
mation och underlatta dialog mellan olika aktdrer.
Arliga webbinarier "Vaga fraga" och "Livsviktiga
snack" har ocksa fortsatt for att 6ka medveten-
heten om suicid, motverka stigmat och minska
felaktiga forestallningar kring psykisk ohalsa.

Att stddja, hjalpa och ge vard till barn och unga
kréver stor samordning och samarbete ibland
med flera huvudman och vardgrannar. Nagra
goda exempel att lyfta fram ar:

¢ Tillsammans for barnens basta

» Tillsammans for unga vuxna
» Halso- och sjukvard for barn och unga pa kort-
tidsboende LSS

» Samordning for sma barn med flera svarigheter

Vid Sérmlands Naturbruk har utvecklingsprojek-
tet Samverkan for basta skola, i samverkan med
Skolverket och Géteborgs universitet, pagatt under
perioden. Skolan har arbetat med kompetensho-
jande aktiviteter for att battre forsta styrkedjan och
de olika forutsattningar som skolan behdver nu och
framat for att kunna 6ka kunskapsresultaten.
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Medarbetarna i ambu-
lanssjukvarden okar sin
kunskap om psykisk
ohalsa genom utbild-
ningen POPP, Pre-
hospital Omvardnad av
Patienter med Psykisk
ohalsa.

Regionens kulturverksamheternas deltagande
och engagemang i genomfoérandet av det kultur-
politiska konventet Folk och Kultur &r en viktig del
i arbetet med malet. Aven kulturverksamheternas
deltagande och engagemang i projektet sérm-
landska kulturtiligangar ar viktig del i arbetet med
malet, dar malgruppen ar saval offentliga, foren-
ingsdrivna och individuella aktdrer.

Projektet Fysiskt aktivitet i samhallsplaneringen
(FASIS) ar avslutat och ar nu en del av linjearbetet
i verksamheten. Det fortsatta arbetet omfattar sam-
verkan med Malardalens Universitet kring forskning
inom omradet rorelsegladje och samverkan i kom-
munernas insatser, som exempelvis inventering av
lekplatser och att medverka i rorelserad.

REGION SORMLAND HAR NOJDA
KUNDER, PATIENTER, BRUKARE,
RESENARER, BESOKARE,
DELTAGARE OCH ELEVER

Medborgarnas ndjdhet med regionens tjanster fang-
as upp genom flera olika matningar och undersok-
ningar. Indikatorn som mater néjdhet med regionens
tjanster ar en sammanvagning av flera matningar.
Malvardet ar 80 %, det innebar att 80 % av mat-
ningarna som ingar i indikatorn ska na sitt malvarde.
Indikatorn méats pa helar, under 2022 nadde 75 % av
matningarna sitt malvarde. Det ar samma niva som
foregaende ar men malet nas inte riktigt.
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Nationella patientenkaten

| den nationella patientenkaten (NPE) tillfragas pa-
tienter om sina upplevelser av varden. Resultaten
fran NPE redovisas i sju dimensioner, emotionellt
stod, information och kunskap, delaktighet och
involvering, kontinuitet och koordinering, tillgang-
lighet, respekt och bemdtande samt helhetsintryck.
De resultat som redovisas fran NPE ar andelen
som anger de tva mest positiva svarsalternativen.

Generellt for alla matningar inom nationell patien-
tenkat visar resultaten fran matningar som gjorts
under pandemin hdgre varden an matningar bade
fore och efter pandemin.

Oppen psykiatrisk vard 2022

Soérmland ligger nagot under rikets niva pa
samtliga redovisade dimensioner nar det galler
vuxenpsykiatri. Det motsatta galler fér barn- och
ungdomspsykiatrin, Sérmland har hdgre varden
an riket pa alla dimensioner. Inom bade vuxen-
psykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin har
dimensionerna respekt och bemdétande hdgst
andel positiva svar. Lagst andel positiva svar har
dimensionerna kontinuitet och koordinering samt
information och kunskap.

Resultaten 2022 for bade vuxenpsykiatri och barn-
och ungdomspsykiatri visar pa ett nagot samre
resultat pa samtliga dimensioner an féregaende
matning. Undantaget ar dimensionen Information
och kunskap for barn- och ungdomspsykiatri dar
vardet 2022 ar nagot battre an foregaende matning.

Nationella patientenkiten 6ppenvardspsykiatri -
vuxenpsykiatri 2022
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Nationella patientenkiten 6ppenvardspsykiatri -
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Akutmottagning 2022

Under hosten 2022 genomférdes matning pa
landets akutmottagningar. Sérmland ligger na-
got under rikets niva pa samtliga dimensioner.
Resultatet for 2022 ar ocksa nagot sémre pa
samtliga dimensioner jamfort med féregaende
matning 2020. Liksom tidigare méatningar ar det
dimensionen tillganglighet som redovisar storst
andel positiva svar. Lagst andel positiva svar har
dimensionen information och kunskap.
Nationella patientenkéten akutmottagning 2022
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Hélso- och sjukvardsbarometern

Malet med Halso- och sjukvardsbarometern ar att
fanga attityder, forvantningar och erfarenheter hos
tidigare, nuvarande och framtida patienter och
narstdende. Resultaten fran halso- och sjukvards-
barometern 2022 ar lagre an 2020 och 2021.
Resultaten fran 2020 och 2021 var dock genom-
gaende mer positiva jamfort med tidigare ar.

De allra flesta sérmlénningar, 86 %, upplever att de
har tiligang till den halso- och sjukvard de behdver.



Det ar en minskning jamfért med 2020 och 2021
men pa ungefar samma niva som 2019 (fére pande-
min). Resultatet for hela riket visar samma monster.

Drygt halften av invanarna i bade Sérmland och ri-
ket anser att vantetider till besok och behandling pa
sjukhus, i sin egen region, ar rimliga. Det ar unge-
far samma andel som 2020 och 2021 men betyd-
ligt hogre an 2018 och 2019. Fér vardcentralerna
ar andelen som instammer i att vantetider ar rimliga
hogre jamfort med sjukhusen. | bade riket och
lanet ar det ungefar tva tredjedelar som instammer
i att vantetider till vardcentraler ar rimliga. Det ar

en minskning jamfért med 2020 och 2021 men
fortfarande hogre @an 2018 och 2019. Andelen som
instammer i att vantetider till saval sjukhus som
vardcentraler ar rimliga 6kar med stigande alder.

Andel (%) som instammer helt eller delvis i:

SORMLAND RIKET

I min region ar vantetider till 54%  51%
besdk och behandling pa

sjukhus rimliga

| min region ar vantetider till 67%  65%
besok pa vardcentral rimliga

Kalla: Halso- och sjukvardsbarometern 2022

Invanarnas fortroende for sjukhusen ar hdgre an
for vardcentraler, i Sérmland har 67 % ganska
eller mycket stort fortroende for sjukhusen och

64 % ganska eller mycket stort fértroende for
vardcentraler. Motsvarade siffror for riket ar 72 %
respektive 64 %. Fortroendet for halso- och sjuk-
varden skiljer sig mellan olika grupper, till exempel
ar andelen med fortroende hogre bland aldre an
bland yngre. Det ar ocksa stora skillnader utifran
invanarnas allmanna halsotillstdnd. Bland de som
uppger att de har ett daligt allmant halsotillstand
ar det ungefar tre av tio som har fértroende for
halso- och sjukvarden, jamfér med sju av tio bland
de som uppger att de har ett bra halsotillstand.

Andel (%) som har mycket eller ganska stort
fortroende for:
SORMLAND RIKET

Vardcentraler i sin region 64% 64%
Sjukhus i sin region 67% 72%

Kélla: Halso- och sjukvardsbarometern 2022

Sedan 2020 stalls fragor om attityder till digitala
kontakter med varden. Nastan atta av tio ar posi-
tiva till att anvanda 1177:s e-tjanster for att till ex-
empel boka besok, lasa journal eller férnya recept.
Knappt halften ar positiva till vard, konsultation och
behandling med hjalp av digital teknik och ungefar
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55 % ar positiva till stérre mojligheter att kunna
vardas hemma genom hembesok av vardpersonal
varvat med stdd av digital teknik. Resultaten har
inte forandrats namnvart under aren 2020-2022.

Patientnamnden

Antalet inkomna synpunkter och klagomal till
patientnamnden har 6kat. Under perioden januari
till och med juli har nastan 900 arenden gallande
synpunkter och klagomal pa varden registre-

rats, vilket &r en 6kning med knappt 100 aren-
den jamfort med samma period féregaende ar.
Majoriteten av de synpunkter och klagomal som
handlagts har som tidigare ar framst handlat om
den somatiska specialistsjukvarden. Patienter och
narstdende har framfért flest klagomal pa vard
och behandling, kommunikation och tillganglighet,
vilket ar en trend som hallit i sig under flera ar.

Medborgarkontakter

Antal samtal till regionen uppgar till cirka 55 000
per manad, varav Kontaktcenter har besvarat
kring 80 % och telefonistleverantdren 20 %. Leve-
rantdren har inte natt upp till verenskommet mal
gallande svarstider under andra kvartalet, dock
utan storre paverkan pa medborgare da vanteti-
derna i genomsnitt legat under 20 sekunder.

Under delaret har regionen fatt in nastan 13 000
kundfeedback i vara kundundersdkningstermina-
ler i café och restauranger. Generellt sett ligger
resultatet val dver malet pa 8,5 i kundnojdhet,
dock ar det en nagot dalande trend generelit.

Kollektivtrafiken

Fortroendet for Sérmlandstrafiken ar fortfarande
stort. Varens métning av nojdheten visar att 73 %
av kunderna ar néjda eller mycket néjda med den
allmanna kollektivtrafiken. Hela 85 % anser att det
ar enkelt att kbpa biljett, vilket kan jamféras med
77 % 2021 och 84 % 2022. Néjdheten hos rese-
narerna i den sarskilda kollektivtrafiken ar 91 %,
vilket ar precis under malvardet 92 %. Den 6kade
efterfragan pa resor och paverkan pa kapaciteten
kan vara en orsak.

Antal samtal som servicecenter Sérmland for

den sarskilda kollektivtrafik har hanterat var drygt
167 000, vilket ar en 6kning med cirka 13 % jamfort
med samma period foregaende ar. Under perioden
har néra 1 900 kundsynpunkter inkommit for den
sarskilda kollektivtrafiken vilket ar fler jamfért med
foregaende ar. Den 6kade efterfragan pa resor
paverkar utfallet av bade antalet inkomna samtal
och kundsynpunkter. Servicenivan vid bestallning i
telefon ligger hogt dver malvardet och bemotandet
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vid bestallning och under resan har ett utfall pa
94 %, precis under malvardet pa 95 %.

For den allmanna kollektivtrafiken har Servicecen-
ter Sérmland for perioden besvarat drygt 17 500
samtal, vilket ar i linje med foregaende ar. Verk-
samheten har under perioden tagit emot ungefar

3 300 kundsynpunkter, vilket &r 40 % fler kundsyn-
punkter jamfort med forra aret. Detta ska sattas i
relation till att resandet har 6kat med 20 %.

Malartdg Kundservice har besvarat strax dver

41 000 samtal, jdmfért med 42 500 samma period
foéregaende ar. Antalet kundsynpunkter som
inkommit fér perioden var drygt 6 700, vilket ar

31 % farre synpunkter i jamforelse med foregaen-
de ar, vilket tyder pa ett stabilare lage i trafiken.

REGION SORMLAND AR EN
LIVSKRAFTIG OCH LEVANDE

REGION

Region Sérmland har rollen som regionalt utveck-
lingsansvarig. Det innebar att regionen ska skapa
forutsattningar for en hallbar utveckling i alla delar
av lanet. Den regionala utvecklingsstrategin,
Sormlandsstrategin, ger grunden for hur regionen
ska arbeta for regional utveckling i Ianet och tar
avstamp i Agenda 2030.

Arbetet med att férankra och utveckla den regio-
nala utvecklingsstrategin har utvecklats da regi-
onfullmaktige fattade beslut om fem prioriterade
inriktningar i september 2022. Arbetet har bland

annat skett genom kommundialoger, aktorsdi-
aloger och i samband med det forsta regionala
utvecklingsforum som gick av stapeln i maj 2023.

Den regionala utvecklingsstrategins fem prioritera-

de inriktningar ar:

« Jamlika livsvillkor och god hélsa for alla

* Goda boende- och livsmiljéer som ger jamlika
mojligheter till arbete, valbefinnande och valfard

« Livslangt larande for tryggad kompetensforsorjning

« Ett vaxande och dynamiskt naringsliv som
bidrar till hallbar omstalining

» En hallbar fysisk och digital tillganglighet och
mobilitet

Under perioden har rapport av anslag 1:1 redovi-
sats till Tillvaxtverket och regionstyrelsen har fattat
beslut om en avsiktsforklaring for regional utveck-
ling mellan Region Sérmland och Lansstyrelsen
i Sédermanland. Andra uppdrag som pagar eller
har slutférts under perioden ar bland annat:
» Finansieringsstrategin
 Strukturbild 2.0
* Regional bredbandsutveckling
« Hallbara transporter
« Handlingsplan for regional samhallsplanering
* ReDiriv (for fler tank- och laddplatser)
« Digifysiskt Science Center (Modda)
» Fysisk aktivitet i samhallsplanering (Fasis)
+ Oppna data
+ Oversyn av det regionala turismuppdraget
Projekt Vagar till hallbar utveckling
Projekt Ungas Framtid



Museigarden Langmaren

Tillkommande uppdrag som hanterats under peri-
oden ar finansieringsstdd for feriejobb.

Regionens kulturverksamheter bidrar pa manga
satt till en livskraftig och levande region och regio-
nal utveckling. Sérmlands museum har producerat
och 6ppnat nya utstaliningar samt vidareutvecklat
och uppdaterat befintliga utstaliningar, saval i mu-
seihuset i Nykdping som i Kungstornet, pa Nynas
och pa andra platser i lanet. De digitala processer-
na och utbudet har fortsatt forstarkts. Scenkonst
Sdérmland har fortsatt arbetet med skapande och
deltagande med fokus pa barn och unga.

Arbetsloshet
Andel 6ppet arbetslosa, januari 2020 till juli 2023
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Kélla: Arbetsformedlingen.se

Arbetsmarknaden har trots en stramare eko-
nomisk politik och vikande konjunktur visat sig
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fortsatt stark. Det ar férst under andra kvartalet
2023 som andelen Oppet arbetslésa i lanet vant
uppéat. Trenden ar tydlig i hela landet. | juli 2023
hade samtliga 1&an en mindre andel dppet arbetsld-
sa 8n samma manad ett ar tidigare. Malet om en
Oppen arbetsloshet pa hogst 5 % nas for juli 2023
for bade kvinnor och man.

Utvecklingen ligger i linje med Arbetsférmed-
lingens nationella varprognos, som forutspar att
arbetslésheten kommer att fortsatta stiga under
andra halvan av 2023. | de regionala prognoserna
fran Arbetsférmedlingen forvantas Skane, foljt av
Sddermanland och Gavleborg, vara de lan dar
arbetslosheten nar hogst nivaer. Det ar dock stora
inomregionala skillnader i Sédermanland. En stor
utmaning for 1anet ar fortsatt den héga andelen
langtidsarbetslosa.

Med hjalp av Statistiska centralbyrans register,
befolkningens sysselsattningsstatus (BAS), gar
det att félja sysselsattningsférandringen pa indi-
vidniva och darigenom se till exempel inom vilka
branscher férandringar skett. For forsta kvartalet
2023 gar det att skdnja nagra grova trender som
kan antas fortsatta under resten av aret. Handelns
nedgang paverkar kvinnor i lanet. Det ar 127 farre
sysselsatta kvinnor inom handeln under kvartalet.
Motsvarande siffra for mannen ar 3. For mannen
ar det inom verksamheter som foretagstjanster,
uthyrning och bygg som de stérsta minskningarna
i antal sysselsatta finns. Totalt ar det 186 stycken
farre man och 74 stycken farre kvinnor i dessa tva
branscher under perioden januari — mars 2023.
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Verksamhetsperspektivet beskriver hur vi ska arbeta och leverera vara
tjianster och produkter for att svara upp mot de krav, forvantningar

och behov som finns. Verksamhetsperspektivet sakerstaller att vi

har relevanta, effektiva processer som leder till hdg kvalitet, god
tillganglighet och sakerhet.

Under varen inférde Region Sérmland hyrstopp
for sjukskoterskor, vilket bland annat fick till foljd
att det blev farre vardplatser. Regionen nar inte

Okat soktryck fran patienterna, vilket bland annat
beror pa ett uppdamt behov efter coronapande-
min, men aven ar ett resultat av den medicinska

malen i tillganglighet gallande halso- och sjukvard, utvecklingen och férandrad demografi. Aven inom

men verksamheterna arbetar med att andra och
optimera arbetssatten. Inom kollektivtrafiken nar

andra delar av regionens verksamheter marks en
okad efterfragan, bade i form av besdkare inom

regionen malen for punktlighet gallande busstrafi-  kulturen och resenarer i buss- och tagtrafiken.
ken, men inte nar det galler tagtrafiken.

Indikatorerna i tabellen nedan kommenteras i

Under arets forsta sju manader har flera verksam-  texten under maluppfyllelse.

heter inom halso- och sjukvarden markt av ett

INDIKATOR

TILLGANGLIGHET

Andel patienter som fatt kontakt med
primarvarden samma dag

Andel patienter som fatt medicinsk
beddmning i primarvarden inom tre dagar

Andel patienter som fatt forsta kontakt med
specialistvarden inom 90 dagar

Andel patienter som fatt operation/atgard
inom specialistvarden inom 90 dagar

Andel patienter som fatt utredning inom 30
dagar inom barn- och ungdomspsykiatri

Punktlighet buss
Punktlighet tag

KVALITET

Patienter med vardrelaterade infektioner i
somatisk slutenvard

Patienter med sjukhusférvarvade trycksar
Overbeléggningar i somatisk slutenvard
Utlokaliseringar i somatisk slutenvard

HALLBARHET

Koldioxidintensiteten i regionens
kapitalférvaltning ska minska

Energianvandningen ska minska
(energieffektivisering)

Andel animaliska livsmedel fran svenskpro-
ducerade ravaror, av total inkdpskostnad

UTFALL ARETS KOMMENTAR
MALVARDE
79% 90%
73% 80% Kvinnor 72%
Man 73%
68% 90% Kvinnor 68%
Man 68%
56% 80% Kvinnor 58%
Man 54%
7% 75% Kvinnor 77%
Man 76%
92% 85%
90% 95%

9% Ingen matning gjord for hela

regionen

13% 9% Regional matning
7,2 3,0 Riket6,9
2,0 1,0 Riket2,3

-1% Mats pa helar.
-1% Mats pa helar.

75% Mats pa helar.



Halso- och sjukvarden arbetar for att alla patienter
ska kanna sig trygga, ha en smidig resa genom
varden och att resurserna anvands pa basta satt.
Regionen stravar efter att sakra och utveckla var-
dens kvalitet dar vard och behandlingar ska vara
kunskapsbaserade och andamalsenliga.

Antal besok (exklusive vaccinationsbesok)

JAN-JUL JAN-JUL DIFF. | %
2022 2023 2023-2022

Somatiken
Kvinnor 187 600 190 300 1,4%
Man 139 600 145 400 4.2%
Summa 327 200 335700 2,6%
Psykiatrin
Kvinnor 42200 45700 8,3%
Man 32800 34900 6,4%
Summa 75000 80600 7,5%
Primérvarden
Kvinnor 204 400 216 100 5,7%
Man 163 000 169 200 3,8%
Summa 367 400 385 300 4,9%
Totalt
Kvinnor 434 200 452 100 4,1%
Man 335400 349500 4,2%
Summa 769 600 801 600 4,2%

Da registreringsrutinerna andrades under 2022 och
merparten av vaccinationerna inte langre kommer
med i besOksstatistiken, har alla vaccinationer exklu-
derats for bada aren for att data ska bli jamforbart.

Under januari—juli 2023 6kade antalet besok i
hélso- och sjukvarden med 32 000 besok, jamfort
med samma period 2022. Det har varit en 6kning
inom bade somatiken, psykiatrin och primar-
varden dar den stdrsta 6kningen i antal &r inom
primarvarden, med 17 900 fler bestk jamfért med
2022. Det har varit en 6kning av besok bade for
kvinnor och man, inom somatiken har mannen
Okat mest och inom psykiatrin och primarvarden
har kvinnorna 6kat mest.

Under arets forsta sju manader har det genom-
forts fler telefonkontakter och virtuella besok,
jamfoért med samma period foregaende ar. Antalet
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telefonkontakter har 6kat med drygt 2 900 och
antalet virtuella besok har 6kat med drygt 2 100.
Okningen av telefonkontakter har skett inom bade
somatiken och psykiatrin men inom primarvarden
har det skett en minskning. Antalet virtuella kon-
takter har okat i somatiken och primarvarden och
minskat i psykiatrin.

Antalet [akarbesok per 1 000 invanare inom spe-
cialistvarden har varit fler under arets forsta sju
manader jamfért med motsvarande period 2022, i
genomsnitt genomfordes 83 lakarbesok per 1 000
invanare under en manad, jamfort med 81 lakar-
besok per 1 000 invanare under en manad forsta
halvaret 2022.

Under arets sex forsta manader besokte knappt

16 000 sérmlanningar (knappt 9 700 kvinnor och
drygt 6 300 man) de digitala vardgivarna. Det ar en
okning med cirka 200 personer jamfoért med mot-
svarande period 2022. Sammanlagt gjordes knappt
30 600 besok. Sormlanningar star for knappt 3 %
av alla bes6k som gors av de digitala vardgivarna
som gar via Sérmland. Under perioden forskrevs
knappt 15 300 recept pa lakemedel till sérmlanning-
ar. Diagnoser kring psykisk ohalsa star for drygt

11 % av alla besok hos dessa vardgivare. Sedan
2019 har drygt 68 000 sérmlanningar anvant sig av
digitala vardgivare som gar via regionen vilket utgor
cirka 23 % av den sérmlandska befolkningen.

Antal avslutade vardtillfillen

JAN-JUL JAN-JUL DIFF. | %
2022 2023 2022-2021
Somatiken
Kvinnor 11500 10900 -5,2%
Man 9 800 9 600 -2,0%
Summa 21300 20500 -3,8%
Psykiatrin
Kvinnor 800 700 -12,5%
Man 800 700 -12,5%
Summa 1600 1400 -12,5%
Totalt
Kvinnor 12300 11600 -5,7%
Man 10600 10300 -2,8%
Summa 22900 21900 -4,4%

Under januari — juli 2023 har antalet vardtillfallen,
inlaggningar pa sjukhus, minskat med 1 000, jam-
fort med motsvarande period 2022. Det har varit
en minskning bade for kvinnor och man och inom
bade somatiken och psykiatrin.
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Antal vardplatser inom somatisk vard * - snitt per
Tinac
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e ‘\_\*
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100 -— Disponibla vardplatser
R12 disponibla vardplatser
Faststéllda vardplatser
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* Exkl psyk, IVA, neo, bb

De disponibla vardplatserna har varit farre under
arets forsta sju manader jamfort med 2022 vilket
bland annat beror pa inférandet av hyrstopp av sjuk-
skoterskor. | januari, innan inférandet av hyrstopp
var antalet disponibla vardplatser 421 och i februari
nar hyrstoppet bérjade gélla var antalet disponibla
vardplatser 391. Som lagst var antalet platser 309 i
juli, vilket kan jamféras med 359 platser i juli 2022.

Antalet 6verbelaggningar per 100 disponibla vard-
platser har 6kat med i snitt tva dverbelaggningar
per manad jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar och ligger nu i niva med riket. Antalet
Overbelaggningar per 100 disponibla vardplatser
var som lagst sex i februari och som hogst tio i juli.

Antalet utlokaliserade patienter per 100 disponibla
vardplatser har 6kat jamfért med motsvarande
period féregéende ar men ligger fortfarande under
riket. Antalet utlokaliserade patienter per 100
disponibla vardplatser var som lagst en i mars och
som hdgst tre i juli.

Effektivitet, kostnad per patient
Verksamheter inom halso- och sjukvarden i Region
Sérmland ska ha tillgang till och anvanda kostnad
per patient (KPP)-data som en del i sin uppfdljning
och analys. KPP-data ska finnas tillganglig som be-
slutsunderlag pa alla nivaer, bade for politiker, tjans-
temannaledning och verksamhet. FOr narvarande
mats KPP en gang per ar och de senast tillgangliga
uppgifterna avser 2022. KPP gors inte for Regions-
jukhuset Karsudden eller for privata utférare.

| Region Sérmland kostade en patient i genom-
snitt 28 400 kr under 2022, vilket ar en 6kning
med 2 500 kr jamfoért med 2021. En kvinnlig
patient kostade i genomsnitt 29 000 kr och en
manlig 27 800 kr. Detta ar ett genomsnitt pa vad
en patient kostar pa ett ar, inklusive alla kontakter
i bade primarvard och specialiserad vard och in-
kluderar telefonkontakter, videokontakter, fysiska
bestk och inlaggningar pa sjukhus.

Att vara inlagd pa sjukhus kostar betydligt mer

an att ha en annan typ av kontakt och genom-
snittskostnaden for de som har varit inlagda pa
sjukhus ar 117 600 kr per patient och ar. Har ar
skillnaderna mellan kénen storre, genomsnitts-
kostnaden for en kvinnlig patient ar 112 300 kr
och fér en manlig patient 124 300 kr. Att mannen
kostar mer an kvinnorna beror bland annat pa

att det ar vanligare att mannen blir inlagda mer
an en gang, men ocksa pa att varje vardtillfalle
(inlaggning) kostar mer da de har langre medel-
vardtid. Genomsnittskostnaden for ett vardtillfalle
ar 72 900 kr for kvinnor och 74 800 kr for man.
For dvriga kontakter (vardtillfallena bortrédknade)
ar genomsnittskostnaden for en patient 16 300 kr
per ar och skillnaderna mellan kénen ar 1 300 kr
dar kvinnorna har en hogre kostnad. Att kvinnorna
kostar mer an mannen beror bland annat pa att de
i genomsnitt har en mer kontakt an mannen under
ett ar, genomsnittet for kvinnorna ar sju kontakter
pa ett ar, jamfort med sex kontakter for mannen.

God, saker och kvalitativ vard

Region Sérmland ska erbjuda en patientsaker
vard av god kvalitet och med korta vantetider. Den
som har stérst behov av sjukvard ska fa tillgang
till denna utan onddig vantan eller organisatoris-
ka begransningar. Kunskapsstyrning handlar om
att utveckla, sprida och anvanda basta majliga
kunskap inom halsa, vard och omsorg. Det 6ver-
gripande syftet med inférande och arbete med
kunskapsstyrning ar att fa en mer kunskapsbase-
rad, jamlik och resurseffektiv vard och omsorg. |
Region Sérmland pagar arbetet med kunskaps-
styrning och de personcentrerade och samman-
hallna vardférlopp som ar under framtagande
inom olika sjukdomsomraden.

Akutkliniken pa Malarsjukhuset har under aret
inlett ett samarbete med primarvarden for att
forbattra uppfoljningen for patienter som besokt
akutmottagningen och som sedan kan foljas upp
inom primarvarden. Detta ar ett arbete for att for-
battra omhandertagandet av akut sjuka patienter
avseende arbetssatt, kompetens och kapacitet.

Arbetet med att minska andel patienter med sjuk-
husforvarvade trycksar pagar bland annat genom
de trycksarsombud som finns i verksamheterna.
Brister finns fortsatt i dokumentation kring tryck-
sar, dels den forsta inspektionen men aven kring
atgarder och resultat. Fragan har varit i fokus
under varen for ett larande. Trycksarsombuden
och medarbetare pa vardavdelningarna har fatt
utbildning i hudbeddmning inklusive dokumen-
tation. Malet ar att samtliga patienter som laggs
in pa avdelning ska ha en hudbedémning gjord



vid inskrivning. Journalgranskning genomfors for
kontroll av rutinen varje manad.

Pa Regionsjukhuset Karsudden har under aret ett
utomhuslarm med GPS-positionering tagits i bruk
och anvands vid all vistelse med patienter utanfor
sjukhusbyggnaden, det vill sdga pa sjukhusom-
radet och vid beledsagade resor. Larmsystemet
ger en hogre sakerhet med snabbare atkomst till
hjalpinsatser av olika karaktar.

Tillganglighet

For att patienten ska kénna sig trygg med att fa
ratt bedémning och vard i ratt tid, ar det viktigt
med en god tillganglighet. Under arets forsta sju
manader har tillgangligheten i halso- och sjukvar-
den inte varit tillrackligt hog. Region Sérmland nar
inte de nationella malen, varken for primarvarden
eller specialistsjukvarden. Tillgangligheten ar inte
bara ett problem i Sérmland, de flesta regioner
nar inte malen. Regionen har samre tillganglighet
an riket nar det galler bade primarvarden och den
specialiserade varden.

| primarvarden mats tillgangligheten pa nationell-
niva dels genom andel patienter som far kontakt
med vardcentralen samma dag som de ringer,
dels genom andel patienter som far medicinsk
bedémning inom tre dagar.

Inférandet av Vardkontakt Direkt (VKD) har mojlig-
gjort andra kontaktvagar for patienterna, men
ocksa inneburit en ytterligare arbetsuppgift for
medarbetarna. Férdelarna med VKD é&r att kon-
takterna prioriteras utifran vardbehov, vilket inte ar
mojligt i TeleQ. Alla patienter har inte méjlighet till
digital kontaktvag, darfér behover tillgangligheten
vara god saval via telefon som via chatt. Det syns
annu inte nagot tecken pa minskning av telefon-
samtalen till f{orman for VKD pa totalen, men de
vardcentraler som har en utmaning i telefontill-
ganglighet, har klart 6kat antal kontakter i VKD.

Primarvard - genomsnittlig telefontillganglighet
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Under arets forsta sju manader nas inte arets
mal att 90 % av de som ringer far kontakt med
vardcentralen samma dag. Det ar en nagot hogre
andel av de som ringt till en vardcentral som fatt
kontakt samma dag, jamfért med motsvarande
period 2022. Genomsnittet for perioden ar 79 %,
som lagst var andelen 74 % i maj och som hogst
84 % i juli. Pa nationell niva féljs inte telefontill-
gangligheten per manad, sa det finns inga natio-
nella uppgifter att jamféra med.

For att 6ka tillgangligheten och skapa sa goda
kontaktmajligheter som majligt for patienterna har
verksamheterna pa olika satt forsokt anpassa sina
arbetssatt genom schemajusteringar, TeleQ-ron-
der samt teamronder i anslutning till hantering av
arenden i Vardkontakt Direkt.
Medicinsk bedémning - andel patienter som fatt
medicinsk bedémning inom tre dagar

%
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Under juli fick 78 % av de som tog kontakt med
primarvarden en medicinsk bedémning inom tre
dagar, vilket &r pa samma niva som juli 2022.
Region Sérmland har en lagre andel som fatt
medicinsk beddémning inom tre dagar jamfért med
riket som hade 90 % i juli 2023.

Det har under hela varen varit en utmaning att upp-
na malet for tre-dagarstillgangligheten. Uppdelad
statistik pa yrkeskategorier visar att tillgangligheten
ar hogre till sjukskoterskor och lakare som star for
de stora volymerna men lagre fér andra yrkeskate-
gorier. Det finns mojligheter att nyttja Vardkontakt
Direkt for att 6ka tre-dagars tillgangligheten, med
styrning direkt till ratt profession i plattformen, har
har fléden till fysioterapeut inférts och till hosten
kommer direkt vag till psykosociala team inféras.

Enligt den nationella vardgarantin ska alla pa-
tienter fa en forsta kontakt i den specialiserade
varden inom 90 dagar och aven efter beslut fa en
operation/atgard inom 90 dagar.

Under arets forsta sju manader har det varit ett
Okat behov av vard, vilket bland annat har visat
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Operationssal med gront och rott ljus vilket ar en ergonomisk belysning for personalen vid operationer. Belys-
ningen anvands vid bildskarmskirurgi exempelvis titthalskirurgi. Pa bild ar Patrik Karlsson, narkossjukskoterska
och projektledare for operationsverksamheten pa Nykopings lasarett

sig i ett 6kat antal remisser till nybesdék samt Andel som viantat 90 dagar eller kortare pa
Okat antal operationsanmalningar. Orsaken till operation/atgard i den specialiserade varden
de 6kade vardbehoven ar sannolikt uppdamda 100%

behov efter pandemin samt den demografiska och
medicinska utvecklingen. Det 6kade vardbehovet
i kombination med bland annat brist pa personal,
har paverkat tillgangligheten negativt.

Il S6rmland —— Riket

80

| barn- och ungdomspsykiatrins neuropsykiatriska
team bedrivs arbetet utifran ett nytt arbetssatt dar
utredningar genomférs i fyra ganger hogre takt
jamfort med tidigare, vilket syns i statistiken.

Andel vantande som véantat 90 dagar eller kortare

pa en forsta kontakt i den specialiserade varden
%

100

I Sormland === Riket

Andelen som vantat 90 dagar eller kortare pa
en operation eller atgard i specialistvarden var i
juli 50 %, vilket ar lagre an riket dar andelen var
54 %. Motsvarande andel for juli 2022 var 60 %
for regionen och 54 % for riket.

80

Andelen som vantat 90 dagar eller kortare pa en
forsta kontakt i specialistvarden var i juli 64 %,
vilket ar nagot lagre an riket dar andelen var 65 %.
Motsvarande andel for juli 2022 var 67 % fér regio-
nen och 65 % for riket.




REGION SORMLAND HAR EN

PERSONCENTRERAD VARD
Personcentrerad vard ska vara den sdérmlandska
vardens karna och innebar att se den enskilda
personen, involvera och anpassa efter individens
behov, resurser och férutsattningar. Patienten ska
vara delaktig i alla beslut gallande sin egen vard och
aktivt delta i planering och genomférande av den
egna varden i samarbete med vardpersonal och

vid behov med narstdende. Patientens stallning ska
starkas och sjukvarden ska bli battre pa att tillvarata
patientens och narstdendes engagemang.

Arbetet inom god och nara vard forstarker arbe-
tet med en personcentrerad vard. Alla enheter
inom saval regionen, som kommunens halso-
och sjukvard behdver forbattra sin formaga till att
se till patientens behov, genom att ga fran orga-
nisation- till relationsperspektiv, géra patienten till
aktiv medskapare i stallet for passiv mottagare
och ga fran isolerade vardinsatser till samord-
nade insatser utifran patientens behov. Omstall-
ningen galler all halso- och sjukvard och innebar
forandrade arbetssatt, saval inom regionen som
kommunerna. Sérmlands narvardsstruktur och
kunskapsorganisationen ar viktiga forum for att
driva pa omstallningen.

| primarvarden har ett arbete med de stora
kronikergrupperna tillsammans med kunskapsor-
ganisationen startats for att ta fram mer flexibla
I6sningar fér uppfdljning, som kan folja patientens
behov. Det blir ett led i att varden blir mer effektiv,
for att undvika vardinsatser som patienten inte
efterfragar eller har behov av.

For att fa fordjupad kunskap om hur ett person-
centrerat bemdtande skulle kunna underlatta for
individanpassning av besok i varden for personer
med olika typer av funktionsnedsattning, pagar
projektet Besokskort. Projektet utgar fran idén att
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ett bestkskort kan anvandas som en presentation
av en persons behov av sarskilda forutsattningar
for ett bra vardmote, till exempel hur omgivning/
miljé samt informationsgivning kan anpassas.
Intresset for att anvanda sig av besokskort har un-
dersokts genom intervjuer med brukare/patienter,
anhoriga och medarbetare i olika verksamheter. |
intervjuerna uttrycks sammanfattningsvis att: bru-
kare/patienter och anhoriga garna bidrar till att 6ka
kunskapen om individen for att métet ska fungera
efter personens forutsattningar och verksamhe-
terna ar villiga att ta emot och ser behovet av att
fa information. Projektet fortsatter med testning av
ett "fysiskt" bestkskort under hosten.

Under varen slutférdes inférande av Fleximat kon-
ceptet i regionen genom inférandet pa Malarsjuk-
huset i maj. Responsen fran patienterna har varit
mycket god. Fleximat ar ett flexibelt maltidsystem
dar patienten far valja vad och nar hen vill ata.

Aktivitetscentrum pa Regionsjukhuset Karsudden
har under varen pabdrjat studiecirklar for patienter
i form av workshops. Forst ut var kuratorerna som
tillsammans med arbetsterapeuterna informerade
en grupp patienter om hur utslussprocessen ser
ut och vad det innebar fér dem. Upplevelsen ar
att patienter upplever sin utsluss som otydlig och
att det ar ett stort varde for varje patient att forsta
sin egen vardprocess och var i den patienten
befinner sig. En forslagslada finns tillganglig pa
aktivitetscentrum dar patienter kan lamna forslag
pa onskade aktiviteter och framtida workshops.

REGION SORMLAND HAR EN
UTBYGGD PRIMARVARD OCH EN
FORSTARKT NARVARD

Grunden i halso- och sjukvarden ska vara den
nara varden. Halso- och sjukvarden ska ges

nara befolkningen och endast vard som inte kan
tillgodoses i Oppenvard ska ges i slutenvard. |
Soérmland innebar det att befolkningen i lIanet

ska ha nara till vard och omsorg dar de bor eller
vistas. Vard och omsorg ska vara tillganglig, saval
geografiskt som tidsmassigt, den ska aven vara
lattillganglig och flexibel vilket kan innebara digital
nar det ar mojligt och fysisk nar det behovs.

Flera verksamheter har arbetat med att forbattra
rutiner och dka andelen Iakemedelsberéattelser

till slutenvardspatienter samt med att forbattra
utskrivningsprocessen. Det pagar ett aktivt arbete
med att styra vard mot att ske sa nara patienten
som mojligt, i hemmet eller i primarvarden.

Coronapandemin har ytterligare satt fokus pa
vikten av samverkan for att ge alla patienter en
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god vard pa ratt niva och det har genomforts
foréandringar i verksamheterna for att mojliggora
detta. Team for vard och rehabilitering i hemmet
for patienter med stroke (externt stroketeam)
drivs vid Malarsjukhuset, Nykdpings lasarett och
Kullbergska sjukhuset.

Under varen pégick projektet Sjalvstandiga aldre
forebyggande vard och omsorg med Eskilstuna
kommun. Projektet har resulterat i forslag pa hur re-
gion och kommun i samverkan kan stérka den aldre
sa att den far forbattrade forutsattningar att leva ett
tryggt och sjalvstandigt liv och gdra den enskilde
delaktig utifran sina forutsattningar.

Kontinuitet ar en viktig faktor fér omstallningsarbe-
tet till en god och néra vard. Regionens vardcen-
traler arbetar aktivt med att samtliga patienter ska
listas pa fast lakare dar sa ar mdjligt. Vid matning

i juni i ar hade 59 % av sérmlanningar listade pa
offentliga vardcentraler en fast lakarkontakt, mot-
svarande andel sommaren 2022 var 48 %.

Specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) - Antal
besok
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Utstaliningen NK:s mdbler
pa Sérmlands museum

Under perioden utfordes specialiserad sjukvard i
hemmet (SSIH) knappt 13 200 besok, vilket ar cir-
ka 400 fler an motsvarande period 2022. Antalet
inskrivna i SSIH under arets férsta sju manader
var 441, 213 kvinnor och 228 man, det ar totalt

30 fler an under motsvarande period 2022. Under
varen 6ppnade SSIH-verksamheten pa Malarsjuk-
huset tio nya vardplatser.

REGION SORMLAND HAR EN
HALLBAR KULTUR-, UTBILDNINGS-,
FOLKBILDNINGS- OCH
FRILUFTSVERKSAMHET MED GOD

KVALITET OCH TILLGANGLIGHET
Kultur & Utbildning har ett brett uppdrag inom
bland annat scenkonst, folkbildning och friluftsliv.
Visionen &r att vidga vyer och vacka engagemang.
Férhoppningen &r att bidra till att manniskor ska
kunna paverka sin situation och samhallet.

Region Sérmlands kulturverksamhet har, likt tidiga-
re ar, deltagit och engagerat sig i genomférandet
av det kulturpolitiska konventet Folk och Kultur.
Efter att ha arrangerats digitalt i tva ar var konven-
tet tillbaka pa plats i Munktellstaden i Eskilstuna.
Region Sérmland bidrog med flera seminarier,
samtal och kulturupplevelser samt tva montrar pa
utstallartorget i Stiga Arena. Fokusomradena span-
de fran barn och unga, krisberedskap, integration
till kulturens betydelse i en demokrati.

Sormlands museum dppnade 11 mars den forsta
utstaliningen nagonsin som tar ett helhetsgrepp
kring Nordiska Kompaniets (NK) mobelproduktion.
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Teaterpjasen En midsommarnattsdrom som Scenkonst Sérmland producerar

Den berattar om en betydande och framgangsrik
del av svensk designhistoria och om manniskorna
— formgivare och hantverkare — som star bakom
nagra av Sveriges mest kdnda mdébelklassiker. Till
utstallningen tar museet dven fram en rikt illustre-
rad publikation med férdjupande texter som satter
NK-mdblerna i en historisk kontext. Utstéllningen
har fatt mycket stor uppmarksamhet och natt ut
bade nationellt och internationellt. Besoksintresset
har varit mycket stort.

Under 2023 producerar Scenkonst Sérmland tea-
terpjasen "En midsommarnattsdrom”. Dramatikern
Lucas Svensson har skrivit en uppdaterad version
av Shakespeares klassiker. Forestallningen ar
arets storsta produktion och hade i juni premiar ute
vid Nynas slott, som ar en aterkommande plats for
scenkonst i Scenkonst Sérmlands regi. Forestall-
ningen har darefter gatt ut pa turné i lanet.

Eskilstuna folkhégskola och Asa folkhdgsko-

la har med anledning av de prioriteringar som
gjordes i statsbudgeten fér 2023 fatt férandra sin
verksamhet genom att minska kursutbudet och
profilera om sin utbildning. Det finns fortfarande
ett stort intresse for profilutbildningarna inom
konst och kultur, dar antalet sbkande fortsatt ar
stort bade nationellt och internationellt. Eskilstu-
na folkhdgskola har kunnat nyttja sina nya loka-

ler for att halla samman kurser och utbildningar
battre an tidigare. Likasa har skolornas personal
fatt en 6kad samordning och en 6kad gemensam
kunskapsbas, till forman for utbildningsnivan i de
olika programmen.

Vid Oknaskolan har utvecklingsprojektet "Sam-
verkan for basta skola", som genomférs i sam-
verkan med Skolverket och Géteborgs universi-
tet, pagatt sedan sommaren 2022. Initiativet ar
ett riktat stdd och har bland annat innehallit en
nuldgesanalys och olika aktiviteter genomférda
med personalen, for att till hdsten pabdrja en
atgardsplan. Under tre ar erbjuder Skolverket
personlig kontakt och stéd genom samverkan fér
att starka det systematiska kvalitetsarbetet sa att
barn och elever méts av en undervisning som
motsvarar deras férutsattningar och behov.

Aktiviteterna pa Nynas slottsomrade, bland annat
utstallningar och forestallningar, har genomforts

i samarbete med Sérmlands museum och Scen-
konst Sérmland. Ett uppskattat inslag har varit de
dramatiserade visningarna i kombination med att
slottet aterigen, efter att pandemirestriktionerna
slappts, ar dppet fér guidade visningar. Det stora
antalet internationella gaster och det 6kade anta-
let gastnatter pa vandrarhemmet ar en tydlig mar-
kering om att besdkarna hittar tillbaka till Nynas.
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REGION SORMLAND HAR EN GOD,
TILLGANGLIG OCH HALLBAR

KOLLEKTIVTRAFIK

Som regional kollektivtrafikmyndighet har regionen
en viktig funktion for regionens invanare att saker-
stalla en jamlik, hallbar och tillganglig kollektivtrafik.
Den har ocksa stor betydelse i omstallningen av
transportsystemet for att minska klimatpaverkan.

Antal pastigande i allman kollektivtrafik buss
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Antalet pastigande i den allmanna kollektivtrafiken
var under perioden nastan 6 800 000, vilket ar

en 6kning med nastan 20 % jamfért med samma
period féregaende ar. Inom tagtrafiken uppgick

antal pastigande i Sérmland till nastan 1 700 000,
en 6kning med 6ver 400 000 pastigande jamfort
med samma period foregaende ar.

Antal resor i sarskild kollektivtrafik
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Inom den sarskilda kollektivtrafiken har drygt

284 000 serviceresor (exklusive skolskjuts) utforts. |
jamforelse med samma period 2022 har totalt 15 %
fler resor genomforts. For perioden har cirka 8 % fler
sjukresor genomforts i jamforelse med 2022.

Punktligheten for fardtjanst och sjukresor ligger pa
91 % vilket ar éver malvardet 90 %. For busstra-
fiken ar punktligheten 92 %, jamfért med 91 %
2022. Punktligheten i avtalen for busstrafiken ar
en del av incitamentet for trafikféretagen. Punkt-
ligheten for Malartagsystemet uppgick till 90 % for
perioden, vilket ar under malvardet pa 95 %.
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Under perioden har forslag till beslut pa revidering
av Sormlandstaxan tagits fram, flera trafikutred-
ningar har hanterats i den avtalade tillkdpsproces-
sen och uppdraget med att ta fram en varumar-
kesplattform for Sérmlandstrafiken pagar. Utdver
trafikinformation till resenarerna har en hel del kom-
munikationsinsatser genomforts, exempelvis Blippa
ditt bankkort, Sommarkortet — res obegransat il
priset av tva glassar i veckan, Elever designar en
buss i Nykdping, Sprid karlek pa bussen och Loka-
la nyheter direkt pa bussarnas digitala skarmar.

Servicecenter Sérmland har genom central
upphandling inom regionen implementerat en

ny vaxel. Den nya vaxeln mgjliggor bland annat
battre uppféljning av verksamheten och tillgang till
ett mer utvecklat statistikverktyg.

Sedan december 2021 ansvarar Region S6rm-
land for att driva och bemanna Malartag Kundser-
vice, pa uppdrag av Malardalstrafik. Region Vast-
manland genomgar nu en liknande resa med att
etablera en kundservicefunktion fér Tag i Bergsla-
gen (TiB). Kundservicefunktionen ska vara i drift

i slutet av 2023. D& uppdragen har stora likheter
och for att ta tillvara pa erfarenheter, resurser och
samordningsvinster har Malartdg kundservice fatt
ett utdkat uppdrag att ansvara for att bemanna TiB
kundservice under kvall/natt.

Overenskommelse om kollektivtrafik

| samband med regionbildningen éverenskom
Region Sérmland och lanets kommuner, genom
Overenskommelse om kollektivtrafik i Séderman-
lands 1an, om att Region Sérmland fran och med
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den 1 januari 2019 &r lanets regionala kollektivtra-
fikmyndighet enligt lagen (2010:1065) om kol-
lektivtrafik. Nar Region Sérmland bildades 2019
blev regionen ocksa ansvarig for den regionala
utvecklingen i lanet. Sammantaget har regionbild-
ningen och majligheten att utveckla kollektivtrafi-
ken i ett stdrre sammanhang medfort ett behov av
en @versyn av 6verenskommelsen. Under perio-
den har kommunchefsnatverket informerats om
behovet. Dialog har pabdrjats med varje kommun
i lanet, som beraknas vara genomférda under
hosten 2023, liksom den samlade aterkopplingen
till kommunchefsnatverket.

Program Trafik 2025-2031

Under varen har arbete inom Program Trafik
2025 - 2031 fortldpt enligt plan. Tilldelning av
avtal for Riksfardtjanst genomférdes i april med
start 1 februari 2024 och beslut har aven fattats
att initiera upphandling for serviceresor med tra-
fikstart under 2025. Skargardstrafiken i Nykoping
har med det nya upphandlade avtalet haft trafik-
start liksom de nya avtalen for skolskjutstrafiken
i kommunerna Flen, Katrineholm, Nykdping,
Oxeldsund och i Vingaker.

For att skapa en battre helhetsbild dver kollektiv-
trafikens sammantagna upphandlingsbehov och
darmed resursbehov, har aven lagesrapporteringar
avseende upphandlingar av tekniska system inklu-
derats i programmet. | verksamheten pagar forbe-
redelser for upphandling av flera IT-komponenter,
bland annat planeringssystem samt biljett- och
realtidssystem for den allmanna kollektivtrafiken.
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Vilkommaen till Ungdemsmottagningen
Sdrminnd!

SRR oL AT MEETang DO & ST SEmAGHGN, BLIED

Exempel pa digitala tjanster, digital ungdomsmottagning och Malartags chattbott.

Den patient som kan och vill ha mgjlighet att
valja digitala alternativ ska kunna géra det. Det
bidrar till effektivare insatser samt att resurser
frigors till de som behdver personliga méten.
Digitaliseringen skapar forutsattningar for per-
soncentrerad vard och for en sammanhallen
vardprocess. Malet ar en 6kad kvalitet, hogre
patientsdkerhet och storre resurseffektivitet.

Digitaliseringen i regionen pagar och verksam-
heterna arbetar bland annat med att digitalisera
receptfornyelse, bokningar och méten. Dels for att
underlatta fér medborgarna, dels for att effektivi-
sera det administrativa arbetet. Flera verksam-
heter har genomfért en Gversyn av sina digitala
tjanster och har utokat tjansteutbudet pa 1177.se.

Regionens tre waran-mottagningar har arbetat med
att digitalisera doseringsinformationen till patienter-
na for att kunna erbjuda ett alternativ till doserings-
brev via post. Tjansten lanserades i februari 2023.

Ungdomsmottagningarna har under det senaste
aret utvecklat sin digitala tillganglighet och en digi-
tal ungdomsmottagning har startats upp i regionen.

Inom primarvarden har ett utvecklingsarbete startats
under aret dar digitala lakarbesok erbjuds till patien-
ter i hemmet med hjalp av hemsjukvardens sjuksko-
terskor. Den har typen av I6sningar behdver utokas,
men stoter ofta pa en del tekniska och IT-massiga
problem da olika huvudman ar inblandade.

Under delaret har beslut tagits om att inféra chatt
pa barn- och ungdomspsykiatrin, som ett led i att
ta tillvara pa digitaliseringens majligheter for att
erbjuda patienter och medarbetare ytterligare ett
satt att motas.

Allt fler hjalpmedel har digitala komponenter med
méjlighet till uppkoppling mot molntjanster, ofta
med tredjelandsdverforing. For att mojliggéra for
brukare och vardgivare att fa tillgang till dessa
tjanster stalls nya, betydligt stérre krav pa upp-
handlingsarbetet. Under foregaende ar skapades
en ny rutin for informationssakerhetsanalyser och
personuppgiftsbehandlingar (PUB), en rutin som
fortfarande ar under utveckling.

Under varen 2023 intensifierades arbetet med
Virtual Desktop Infrastructure (VDI) inférande.
Detta innebar en ny teknik for anvandning av den
digitala arbetsplatsen med olika enheter sasom
PC, lasplatta och mobiltelefon. VDI ger ocksa en
mycket snabbare mgjlighet att inféra nya digitala
tillAmpningar i olika verksamheter.

| oktober 2024 ska regionens nya vardinforma-
tionsystem ersétta det befintliga och flera stora
arbeten pagar inom regionen for att dvergangen
ska bli sa smidig som mgjligt.

Malartag kundservice erbjuder resenaren dialog
och information genom chatbott och personlig
chatt. Samma funktioner férbereds fér resenarerna
inom den allmanna kollektivtrafiken under 2023.



REGION SORMLAND PRAGLAS AV
JAMLIKHET OCH JAMSTALLDHET,
ICKE-DISKRIMINERING,
NORMMEDVETENHET OCH
INKLUDERING

Region Sérmlands vision ar att vara den 6ppna
regionen. Det innebar att alla manniskor har lika
rattigheter och bemdéts utifran sina egna forutsatt-
ningar. For att bidra till jamlikhet och jamstalldhet
behdver regionens uppdrag och tjanster utféras
med strategier for att undvika att ojamlika monster
uppstar, forekommer eller forstarks.

En av de viktigaste faktorerna for att erbjuda en
vard pa lika villkor ar att erbjuda patienterna olika
satt att kontakta varden, sa att patienternas behov
kan tillgodoses pa lika villkor och jamlikt, oavsett
kon, alder, sociala forutsattningar och eventuell
funktionsvariation. For att kunna erbjuda S6rm-
lands invanarna en digital motsvarighet breddin-
fordes den digitala ingangen Vardkontakt Direkt
(VKD) i januari 2022. VKD ger patienterna majlig-
het att soka vard digitalt via chatt och video. Digi-
taliseringen mojliggor kontakt med varden for pa-
tienter med nedsatt horsel, svarighet att uttrycka
sig eller som har problem generellt med att ses
fysiskt eller prata i telefon. Fér att inte exkludera
nagon ar malet att bade skapa nya och behalla
gamla kontaktvagar. | nationella patientenkaten
ser man en tendens till att man ar mer ndjda an
kvinnor. Det ar nagot man aven ser nationellt och
en faktor att beakta i vart bemétande av patienter.
En méjlighet kan vara utokade digitala tjanster, da
man ser att kvinnor har en klart hdgre benagenhet
an man att anvanda digitala kontaktvagar.

Under varen beslutades om en ldnsgemensam
samverkansoverenskommelse for hjalpmedel i ut-
bildningsverksamhet. Detta innebar att det i sam-
band med hdstens skolstart kommer att finnas en
gemensam riktlinje fér hanteringen av hjalpmedel
till barn i skolan, aktuell lagstiftning kommer att
foljas och det kommer att bli en jamlik férskrivning
av hjalpmedel i skolan i hela lanet.

Regionsjukhuset Karsudden har initierat riktade
insatser mot saval patient- som narstadendegrup-
pen som ett satt att identifiera forbattringsom-
raden kring upplevelser av diskriminering och
krénkande behandling. Detta genom ett djupare
samarbete med brukarféreningen Nationell Sam-
verkan for Psykisk Halsa (NSPH) under hdsten
samt ett anhorigprojekt med syfte att géra anhori-
ga mer delaktiga i patientens vard.

Kulturverksamheterna har en roll i att stddja den
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grundlaggande tanken om manniskors lika varde
och majligheter att delta i samhallet. Det har under
forsta halvaret skett genom att i verksamheternas
utbud belysa fragor om demokrati och mannisko-
syn samt att i utbudet férmedla kunskap och bidra
till inspiration som leder till kritiskt tankande, egna
stallningstaganden och aktivt engagemang. Peda-
gogik och program kopplade till museets tillfalliga
utstaliningar och berattande magasin syftar till
reflektion och larande inom manga olika omraden.
| verksamheten visar museet mangfacetterade
berattelser fran manniskor fran olika tider, platser,
sociala klasser och etniska tillhérigheter. Scen-
konst Sérmland har genom sitt arbetssatt utmanat
innehall och val av medverkande, vilket lett till
moten med olika kulturer som vidgat vyer for lanets
invanare. Under sommaren och hosten pagar ock-
sa den kritiker- och publikrosade forestallningen En
midsommarnattsdrom pa Nynas. Biblioteksutveck-
ling S6rmland har under perioden stravat mot att
fler manniskors roster och berattelser ska héras pa
manga olika sprak, och att biblioteken som métes-
plats standigt utvecklas och tillgangliggors.

Bemotandeutbildningen finns tillganglig for alla
medarbetare i regionen och lanets kommuner.
Inriktningen pa utbildningen ar att ge kunskap och
verktyg men ocksa att bidra till att man pa djupet
forstar hur man kan riva hinder genom att anpas-
sa sitt bemoétande. Det ar en fortsatt hog anvand-
ning av utbildningens alla nio delar.

Intresset for Pride och deltagandet fran regionens
olika verksamheter ar stort. Under perioden har
regionen deltagit i Eskilstunas evenemang samt
deltar i hGstens evenemang som genomfors i
Katrineholm, Nykoping och i Vingaker.

Kontakicenter pa Mélarsjukhuéét har HBTQI-diplomering.
Liisa Sundbom och Jenny Kdkeritz tog emot sjukhusets
besokare i sina regnbagstrdjor i samband med Pride.
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REGION SORMLAND HAR EN
HALLBAR PRODUKTION OCH

KONSUMTION

Arbetet med att stalla om till en fossilfri fordonsflotta
har fortsatt med en kraftigt 6kad omstaliningstakt
under det forsta halvaret. Den 6kade takten ar en
foljd av ett nytt avtal for personfordon som tradde i
kraft fran april manad, vilket staller krav pa fordons-
typer med fornybara drivmedel. Den interna laddin-
frastrukturen har till stor del fardigstallts, vilket med-
ger fler elfordon. Elfordon ar nu den dominerande
fordonstypen inom fordonsflottan, vilket kraftigt
minskar regionens klimatpaverkan fran transporter i
egen regi. Andelen fossilfria verksamhetsfordon har
sedan arsskiftet 2020/2021 dkat fran 4 % till 95 %
samtidigt som antalet verksamhetsfordon minskat
fran 200 till 185 fordon.

Omstillning till fossilfri fordonsflotta,
verksamhetsfordon

Antal fordon
200
180 —
160
140
120
100
80
60
40
20
0

Juni 2023

Juni 2022

IHVO 100 E85
I Hybrid (bension/el) Biogas
Il Diesel [E|

Arbete for att framja hallbara resor i tjansten samt
resor till och fran arbetet har fortgatt under deléret.
En handlingsplan fér hallbart resande har tagits
fram for Nykopings lasarett i samarbete med
Nykoping kommun. | syfte att marknadsféra den
nya formanen med leasingcyklar genomférdes
under varen en cykelvisning vid regionens fyra
sjukhus. Resor med privat bil i tjansten har fortsatt
att 6ka under delaret. Det ar problematiskt ur ett
miljdperspektiv da branslevalet i en privat bil inte
kan styras, vilket ar magjligt for bilar som hyrs via
regionens fossilfria fordonsavtal.

Ett klimatbokslut som beskriver hur Region S6rm-
lands klimatpaverkan sag ut for 2022 fardigstalldes

under varen. InkOp av varor och tjanster, ny- och
ombyggnation, drift av fastigheter, tjansteresor och
arbetspendling samt kollektivtrafik ar de fem kate-
gorier som bidrar till hdgst klimatpaverkan.

Under april genomférdes en extern revision av
regionens miljéledningssystem. Revisionen resul-
terade i 13 avvikelser, varav en storre avvikelse.
Vid revisorernas uppféljning i juni kunde samtliga
avvikelser stdngas. For att hantera aterkomman-
de avvikelser kommer den interna miljérevisionen
att utveckla och arbeta med nya metoder for att
hantera berérda omraden.

| maj beslutades ett nytt hallbarhetsprogram for Re-
gion Sérmland. Hallbarhetsprogrammet pekar ut mal
och prioriteringar for regionens arbete med hallbar
utveckling under aren 2024 till 2027. Programmet
bygger vidare pa och starker tidigare program och
beskriver de forflyttningar Region Sérmland stravar
efter for att bli en mer hallbar organisation.

Det utdkade arbetet med antibiotikaronder har
fortsatt. Ett exempel ar division medicin som vid
matningar efter antibiotikaronder sett att antibioti-
kaordinationen i mer an 30 % av fallen har kunnat
férandras. Detta har resulterat i behandlingar med
antibiotika som har mindre risk fér resistensut-
veckling, en mindre negativ miljdpaverkan samt
medfért en minskning av férbrukningsmaterial i
samband med behandling.



RESURSPERSPEKTIVET

Resursperspektivet sakerstaller att vi anvander vara resurser
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pa ett effektivt och andamalsenligt satt. Perspektivet ar indelat i
delomradena personal och ekonomi vilka kan ses som de viktigaste
produktionsresurserna for regionens verksamheter.

INDIKATOR UTFALL
® Andelen engagerade medarbetare (HME) 80
B Sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid 7,3 %
B Balanskravsresultat -565 mnkr
B Soliditet inklusive pensionsforbindelser 2,6 %

ARETS
MALVARDE

80

Max 6 %
0 mnkr

7.4 %

KOMMENTAR
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Region Sérmland har som mal att vara en attrak-
tiv arbetsgivare med kompetenta och engagera-
de medarbetare som aktivt deltar i utvecklingen
av verksamheten.

Rekrytering och arbetsmarknad

Utlandsrekrytering EU

Under forsta halvaret 2023 har fyra réntgensjuk-
skoterskor fran EU anstallts till Malarsjukhuset
respektive Kullbergska sjukhuset, detta via vara
upphandlade partner.

Massor

| syfte att marknadsféra Region Sérmland som
arbetsgivare deltar regionen pa massor. Regionen
deltog pa 31 massor varav en digital. Massorna
har i huvudsak varit riktade till vardyrken men re-
gionen har aven funnits representerade pa nagra
massor riktade till andra yrkesgrupper och skolor.

Sommarungdomspraktik
Sommarungdomspraktik anordnas arligen for att
darigenom ge gymnasieungdomar som slutfort
arskurs 2 en inblick i Region Sérmlands alla
verksamheter och olika yrken. Det ar en strategisk
rekryteringsatgard men aven en vardefull arbets-
marknadsatgard. Av 470 sdkande lottades 84
ungdomar fram.

Nyanlanda med vardkompetens

Intresset hos vardverksamheterna att rekrytera
utlandsutbildade med legitimationsyrke fortsatter
att 6ka. Under forsta halvaret 2023 har tre barn-
morskor och sju lakare genomfort eller pabdrjat
praktisk tjanstgoring. Ytterligare tre barnmorskor,
fem sjukskdéterskor och tva rontgensjukskoterskor
har startat sin tjanstgoring innan legitimation.

KLIV

Kvalificerade legitimationsyrkens introduktion

i varden (KLIV) riktar sig till all utiandsutbildad
personal. KLIV:s koncept innebar sprakstudier i
kombination med introduktion eller praktisk tjanst-
goring pa Klinik. Vid varterminens slut 2023 har
utbildningen drygt 50 deltagare inskrivna.

Rekrytering via arbetsmarknadsatgarder
Anstallningsstdd i form av nystartsjobb eller
introduktionsjobb minskar i omfattning. Hittills i ar
har vara verksamheter tagit emot tre personer.
Praktikantprogrammet Teknikspranget, i samarbe-
tet med Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin
(IVA) har tagit emot en praktikant.

Informationstraffar for hogstadie- och
gymnasieelever

Region Sérmland har deltagit vid ett antal arbets-
marknadsdagar hos hogstadieskolor i lanet. Un-
der varen 2023 har det genomforts en férelasning
riktad till hogstadiet arkurs 8 och 9 i Nyképing och
under hosten 2023 ar ytterligare tre tillfallen plane-
rade i Strangnas, Oxelésund och Katrineholm.

Rekrytering av sjukskoterskor

Under hosten 2022 startade ett projekt for att re-
krytera sjukskoterskor, projektet drivs koncentrerat
under november 2022 till och med januari 2023.
Inom ramen for projektet har specifika insatser
och annonseringskampanjer genomforts. Nar
satsningen avslutades hade drygt 100 sjukskoéter-
skor/barnmorskor anstalls. Halso- och sjukvarden
tog ett beslut om tidsbegransad rekryteringsbonus
vid rekrytering av sjukskoterskor och barnmorskor
och 15 rekryteringsbonusar har betalats ut.

| samband med examen for sjukskoterskestude-
rande vid Malardalens universitet i juni delades
"flaskpost" i vattenflaskor ut till de som tog exa-
men med ett rekryteringsbrev.

Minskat beroende av inhyrd personal

| slutet av &r 2017 lag halso- och sjukvardens
andel kostnad for inhyrd personal jamfoért med hal-
so- och sjukvardens personalkostnader pa 7,5%.
Denna utveckling vandes genom ett arbete inom
verksamheterna sa att kostnadsandelen for inhyrd
personal i april 2020 1&g pa 4,1%. Halso- och sjuk-
varden har sedan april 2020 6kat andelen inhyrd
personal fran 4,1% till 6,8 % i maj 2022 och 7,7%
vid arsskiftet 2023. Andelen inhyrda sjukskoterskor



Maluppfyllelse / Delarsrapport 2023

har okat successivt Over aren. | juli 2023 var ande-
len inhyrd personal 7,0 %. Kostnaden for inhyrda
sjukskoterskor har minskat kraftigt sedan arsskiftet
2022, medan kostnaden for inhyrda lakare Okat.
Halso- och sjukvarden har i dagslaget en prognos
for inhyrd personal motsvarande 372 mnkr.

Kostnad for inhyrd personal i hdlso- och sjukvarden

mnkr
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Halso- och sjukvarden lade en sarskild plan med
malsattningen att inte hyra in allmansjukskoter-
skor fran och med den 1 februari 2023. Undantag
gjordes for en avdelning per sjukhus for de opere-
rande flddena samt for barnkliniken MSE. Under
sommarperioden juni — augusti togs ett beslut om
att medge inhyrning inom vissa verksamheter for
att kunna ge ordinarie personal semester.

Region Sérmland deltar i den nationella upphand-
ling av inhyrd personal, ett arbete som pagar inom
ramen for Sveriges kommuner och regioners projekt
"oberoende av inhyrd personal”. Upphandlingsun-
derlagen har dverprdvats och arbetas om. Arbetet
med upphandlingen fortloper.

Kompetensutveckling

Utbildningsuppdraget

Det ar en stor efterfragan pa regionens vardférlag-
da utbildningsplatser fran bade avtalsskolor och
ovriga skolor.

Under varen har arbete med den nya 6-ariga
lakarutbildningen pa Uppsalas Universitet pagatt.
Aktivt deltagande har skett i samverkan med Ma-
lardalens Universitet (MDU) i arbetet med deras
revidering av sjukskodterskeprogrammet relaterat
till EU:s yrkeskvalifikationsdirektiv dar den kliniska
utbildningen ska vara halften i sjukskoterskepro-
grammen. Utbildningen startar hésten 2024. Un-
der varen 2023 har det varit 805 placeringar dar
studerande har genomgatt nagon form av klinisk
utbildning inom halso- och sjukvarden.

Studieforman

Studieférmanen innebar en méjlighet for sjuk-
skoterskor att kunna utbilda sig till specialistsjuk-
skoterska med bibehallen grundlén. Under varen
2023 har 31 specialistsjukskoterskor blivit klara
med sin utbildning och tolv sjukskoterskor pabor-
jade en specialistutbildning i januari 2023.

Majligheten gallande studieforman galler aven
tillsvidareanstallda medarbetare for vidareutbildning
till legitimerad sjukskéterska eller grundutbildning
inom paramedicin. Gallande grundutbildning sa har
tolv grundutbildade sjukskéterskor och fyra para-
medicinska resurser blivit klara med sin utbildning
under varen 2023. Sex medarbetare pabdrjade en
grundutbildning under forsta halvaret.
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Programmet for nyutexaminerade
sjukskoterskor

Syftet med programmet ar att Region Sérmland
ska erbjuda en hog kvalitet pa introduktionen av
nyanstéllda, nyutexaminerade sjukskdterskor
genom att komplettera grundutbildningen. Under
varen har 28 nyutexaminerade sjukskoterskor
deltagit i programmet.

Traineeprogrammet

Malet med traineeprogrammet ar att fa trygga och
sakra sjukskoterskor genom att tydliggdra vilka
férvantningar som stalls pa dem i de olika verk-
samheterna. Under varen har det varit tolv anstall-
da sjukskoterskor, aktiva i termin ett, tva och tre.

Bastjanstgoring (BT) for lakare
AT-chefernas uppdrag har under 2022 utokats

till att omfatta aven BT. Ett grundlaggande upp-
lagg for BT i regionen har tagits fram. Upplagget
anpassas utifran forutsattningarna pa respektive
sjukhus samt individuellt utifrdn sékandes tidigare
kliniska erfarenheter. Under 2023 ar planeringen att
22 |akare kommer att gora sin BT inom regionen,
kapacitet finns att ta emot 24 BT per ar i regionen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete,
undersoka, riskbedoma, atgarda och

kontrollera

Arbetsmiljéon undersoks bland annat genom med-
arbetarsamtal, arbetsplatstraffar, skyddsronder,
och medarbetarenkat. | mars 2023 genomfordes
en medarbetarenkat med fragor om hallbart med-
arbetarengagemang (HME) och hallbart sakerhet-
sengagemang (HSE). HME och HSE ar hamtade
fran Sveriges kommuner och regioner. Férutom
dessa fragor fanns ett antal kompletteringsfragor
och bakgrundsfragor med i enkaten.

Enligt det sammanraknade vardet pa alla fra-

gor inom HME fick Region Sérmland 2023 ett
HME-index pa 80, en liten 6kning fran féregaende
arsresultat pa 79,8. Andel som kan rekommen-
dera sin arbetsplats var 88,4%, vilket ar en svag
minskning mot fOrra arets resultat.

Andelen som var néjda med sin sysselsattnings-
grad 2023 var 93,3%, vilket &r samma som 2022.

Tabellerna nedan visar resultatet for HME och
andelen som kan rekommendera sin arbetsplats.

HME , delindex och totalt index

HME KVINNOR MAN TOTALT
Ledarskap 82 79 81
Motivation 81 80 81
Styrning 79 78 78
Totalt 80 79 80

Andel som kan rekommendera sin arbetsplats

REKOMMENDERAR SIN
ARBETSPLATS

2017 89%
2018 88%
2020 87%
2021 89%
2022 89%
2023 88%

Arbetsmiljoutbildningar

En ny e-utbildning inom arbetsmiljé har arbetats
fram under varen och kommer att lanseras under
hdsten 2023. Som komplement till ovanstaende
genomférs pabyggnadsutbildning for chefer med
minst tre ars erfarenhet samt partsgemensam
arbetsmiljdutbildning fér skyddsombud och chefer.
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Arlig uppféljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM)

Under varen genomforde regionens verksamheter
arlig uppfoljning av SAM for foregaende ar enligt
den nya rutinen och checklistan som togs fram
2022. Utifran redovisningar fran regionens verk-
samhetsomraden har en aggregerad sammanstall-
ning gjorts for hela regionen. Sammanstaliningen
visar en delvis positiv utveckling i jamférelse med
forra arets uppfoljning. Samtidigt har ett antal
omraden identifierats som prioriterade atgardsom-
raden pa regiondvergripande niva. Flera av dessa
atgarder ingar i det utvecklingsarbete av regionens
systematiska arbetsmiljdarbete som redan pagar.

Friskvardsbidrag

| mars 2023 faststalldes 2022 ars anvandande av
friskvardsbidraget till 74,6 %. Nyttjandegraden har
Okat for varje ar sedan 2019, mellan 2021 och 2022
var 6kningen 1,6 %. Under 2022 kunde &ven pro-
centandelen for tillsvidareanstallda som nyttjat frisk-
vardsbidraget tas fram och den ligger pa 82,8 %.
Uppdatering kring 2023 kommer i slutet av aret.

Loner och villkor

Pension

Parterna i sektorn har enats om ett nytt pensions-
avtal. Under varen har de med ett pagaende
intjanande av formansbestamd pension fatt gora
ett val. 1 598 medarbetare var valberattigade och
578 av dem gjorde ett aktivt val. 385 av dem valde
AKAP-KR med tillaggspremier.

Nya kollektivavtalade regler om
dygnsvila

De centrala parterna inom sektorn dverenskom i
december 2022 om férandrade regler i det centrala
villkorsavtalet Almanna Bestdmmelser. Under varen
har cirka 25 utbildningsinsatser genomforts for att
forbereda verksamheterna. UtGver det har ett mate-
rial for arbetsplatstraffar tagits fram. Lakarférbundet
tecknade motsvarande éverenskommelse i ma;.
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Region Sérmland har som mal att ha en stark eko-
nomi i balans. Fullmaktige har satt upp tva indika-
torer som har foljts under aret: balanskravsresultat
och soliditet inklusive pensionsforpliktelser. Ingen
indikator nar malvardet vid delarsavstamningen.

| delarsrapporten redovisas tre olika resultat. Det

ar verksamhetens resultat, arets resultat och

balanskravsresultatet.

* Verksamhetens resultat visar hur verksamhe-
terna har gatt under aret.

+ Arets resultat anger verksamhetens resultat
och inkluderar aven finansnettot

» Balanskravsresultatet regleras av kommunal-
lagen och justerar bland annat for orealiserade
poster inom kapitalférvaltningen.

De olika resultaten presenteras i tabellen nedan.

Resultat
UTFALL BUDGET AVVIK
JAN-JULI JAN-JULI FRAN
2023 2023 PERIOD-
BUDGET
Verksamhetens resultat -540 -174 -366
Finansnetto 114 -25 139
Periodresultat -426 -199 -227
Orealiserade vinster,
forluster och aterforing i -139 0 -139
vardepapper
.Reavms.ter maskiner och 0 0 0
inventarier
Balanskravsresultat -565 -199 -366

Balanskravsresultatet hittills ar -565 mnkr vilket
avviker med -366 mnkr fran budgeten for perio-
den. Den negativa budgetavvikelsen kan forenklat
forklaras av nagra storre poster:

» Pensionskostnader

* Inflation

» Underskott inom halso- och sjukvarden

Resultatet bestar av ett antal olika intakts- och-
kostnadsslag.

Verksamhetens intakter

E M Patient-, Trafikant- och andra avgifter

38% .
Forsaljning halso- och sjukvard

38% J )
Forsaljning inom regional verksamhet

15% Ovriga intakter
Verksamhetens intékter delas in i fyra grupper,
patient- trafikant- och andra avgifter, férsaljning
halso- och sjukvard, férsaljning inom regional
verksamhet samt 6vriga intakter. Hur utfallet for
perioden januari-juli 2023 férdelas mellan grup-
perna redovisas i diagrammet ovan.

Patient-, Trafikant- och andra avgifter

1%-\

M Patientavgifter

44% Biljettintakter trafiken

Ovriga avgifter

Utfallet for patient-, trafikant- och andra avgifter
uppgar till 161 mnkr, vilket &r 23 mnkr lagre an
budgeterat. Patientavgifterna ar 30 mnkr lagre

an budgeterat medan biljettintdkterna ar 7 mnkr
hogre. Budgetavvikelsen for patientavgifter beror
bland annat pa att antalet besok har varit lagre
an budgeterat, fler patienter nar upp till hdgkost-
nadsskyddet och antalet digitala besok har okat.
Avvikelsen for biljettintakter inom trafiken kan
hanforas till att antalet resor har varit hogre an
budgeterat. Prognosen ar totalt 41 mnkr lagre an
budgeterat for aret. Patientavgifterna beraknas bli
54 mnkr lagre an budgeterat medan biljettintakter-
na berdknas bli 12 mnkr hogre.

Utfallet for patient-, trafikant- och andra avgifter
har 6kat med 18 mnkr eller 12,6 % jamfoért med
foéregaende ar. Patientavgifterna &r 5 mnkr hogre
vilket beror pa att patientavgifterna for lakarbesok
och sjukvardande behandling har 6kat. Biljettin-
takterna for kollektivtrafiken har 6kat med 12 mnkr
vilket beror pa ett 6kat resande.

Forséljning halso- och sjukvard

7%

M Forsaljning halso- och sjukvard
35% Forsaljning av sjukvardstjanster

Forsaljning av verksamhet inom
habilitering och hjdlpmedel

Utfallet for forsaljning av halso- och sjukvard
uppgar till 708 mnkr, vilket ar 49 mnkr hogre an
budgeterat. Antalet digitala vardkontakter har varit
hogre an budgeterat medan intékterna for forsalj-



ning av undervisning och boende har varit lagre.
Om patienten inte ar folkbokford i Sérmland sa
fakturerar Region Sérmland kostnaden for den digi-
tala vardkontakten till hemregionen och det ar den
intdkten som redovisas har. Motsvarande kostna-
der for digitala vardkontakter redovisas under kdpt
verksamhet. De minskade intakterna for forsaljning
av undervisning och boende vid Dammsdal beror
pa lagre elevbelaggning an budgeterat. Prognosen
for forsaljning av halso- och sjukvard ar 4 mnkr
lagre &n budgeterat for aret. Intéakterna for under-
visning och boende vid Dammsdal beraknas bli
lagre an budgeterat medan intakterna for digitala
vardkontakter beraknas bli hogre.

Intakterna for forsaljning av halso- och sjukvard ar
102 mnkr eller 16,8 % hdgre an utfallet féregaen-
de ar, vilket framférallt forklaras av hogre intakter
for digitala vardkontakter. De digitala vardkontak-
terna uppgar till 405 mnkr vilket &r 90 mnkr hogre
an foéregaende ar, vilket beror pa att fler digitala
vardgivare faktureras via Region Sérmland.

Forséljning inom regional verksamhet
15%
M Forsaljning av trafik
Forséljning av utbildning
Forséljning inom kulturomradet

85%

Utfallet for forsaljning inom regional verksamhet
uppgar till 285 mnkr, vilket ar 44 mnkr lagre an
budgeterat. Det ar framférallt intdkterna avseende
kommunernas allmanna kollektivtrafik och ser-
viceresor som ar lagre an beraknat vilket beror
pa for hdga antaganden i budgeten gallande
trafikavtalens indexutveckling och incitamentser-
sattningar. Prognosen for forsaljning inom regio-
nal verksamhet ar 58 mnkr lagre an budgeterat
for aret. Intékterna for allman kollektivtrafik och
serviceresor beraknas bli lagre an budget medan
intakterna for skolkort beraknas bli hogre.

Intakterna for forsaljning inom regional verksam-
het ar 9 mnkr eller 3,3 % hdogre an utfallet férega-
ende ar. Forsaljningen av allman kollektivtrafik till
kommunerna har 6kat med 9 mnkr vilket beror pa
trafikavtalens indexutveckling. Aven intakterna for
skolkort har 6kat medan ersattningen for service-
resor till kommunerna har minskat vilket beror pa
nya upphandlade avtal.
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Ovriga intéakter
6% 2%

M Bidrag fran staten
10%
Forséljning av andra tjanster

Forsaljning av med tjanster

28% . .
M Forséljn av material o varor

Ovriga intakter

Ovriga intakter uppgar till 720 mnkr, vilket &r

9 mnkr hégre an budgeterat. Erhallna bidrag fran
staten avviker positivt fran budgeten vilket bland
annat beror pa statsbidrag avseende civilt férsvar,
vaccinationer och moms. Prognosen for évriga
intakter ar 108 mnkr hogre an budgeterat for aret.
Den positiva prognosen kan hanforas till 6kade
intakter for statsbidrag, framforallt civilt forsvar,
vaccinationer och moms.

Utfallet for 6vriga intakter ar 309 mnkr eller 30,0 %
lagre an utfallet féregaende ar. Minskningen beror
pa att bidrag fran staten med anledning av coro-
napandemin har varit lagre. Bidragen for nationell
testning av covid-19 och ersattning fér uppskjuten
vard har upphort och statsbidraget for vaccination
mot covid-19 har minskat.

Verksamhetens kostnader

3%
.
9

% Lakemedel

M Personalkostnader

K6pt verksamhet

Lokalkostnader
27% m Ovriga kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens kostnader redovisas i sex olika
grupper, personalkostnader och kdpt verksamhet
ar de tva storsta.

Personalkostnader
B LOn arbetad tid (t ex manadslon, timlon
jour, OB-tillagg)

1% 6% o . _—
L6n ej arbetad tid (t ex semester, sjukld

1%—\/

Pensionskostnader
Arbetsgivaravgifter

15% B Kompetensutveckling
0

/ Ovriga personalkostnader (t ex arvoden
2% friskvard) ) )
Inhyrd personal totalt for regionen
Region Sérmlands personalkostnader inklusive
inhyrd personal uppgar till 4 150 mnkr, vilket ar
345 mnkr hogre an budgeterat. Det ar bland annat
kostnaden for inhyrd personal, timlén och 6vertid
som har varit hdgre an budgeterat. Budgetavvikel-
serna beror till stor del pa att flera verksamheter
har vakanser och for att tacka upp de har regio-
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nen hyrt in personal, haft timanstéllda, personal
har arbetat 6vertid och erhallit extra ersattningar
i stdérre omfattning an budgeterat. Prognosen for
personalkostnaderna ar 611 mnkr hégre an bud-
geterat for aret vilket bland annat beror pa hogre
kostnader @n budgeterat for inhyrd personal,
timlon, dvertid och arbetsgivaravgifter.

Utfallet for personalkostnader &r 406 mnkr eller
10,8% hdgre an féregaende ar. En stor del av
6kningen kan hanféras till manadslon, pensioner
och arbetsgivaravgifter. Den 6kade kostnaden for
pensioner beror pa framst pa den hdga inflatio-
nen. Den 6kade kostnaden fér manadslon beror
bland annat pa att antalet arbetade timmar har
varit hégre an foregaende ar. Kostnaden for in-
hyrd personal har 6kat med 21 mnkr eller 10,0 %
jamfort med féregaende ar. Region Sérmlands
andel av inhyrd personal i halso- och sjukvarden
uppgar till 7,0 % att jamféra med 7,1 % samma
period féregaende ar. Det nationella malet for
inhyrd personal uppgar till 2,0 %.

Kopt verksamhet

5% B Kop verksamhet Halsoval
K6p av vard
19% Verksamhetsanknutna tjénster

Kop av verksamhet regional utv
12% M Kop av tandvardsverksamhet
31% L o
K6p ovrig sjukvarsversamhet
Kostnaden for kopt verksamhet uppgar till
2 407 mnksr, vilket ar 102 mnkr hogre an budgete-
rat. Inom gruppen finns det stora budgetavvikelser.

Positivt avviker till exempel kostnaden for kollektiv-
trafik och insatser kopplade till erhallna statsbidrag
medan kostnaden for kdp av vard, digitala vard-
kontakter och laboratorieundersokningar avviker
negativt. Den positiva budgetavvikelsen for allman
kollektivtrafik beror pa lagre kostnader an berak-
nat for tag pa grund av reducerad trafik samt for
landsbygdstrafik dar indexutvecklingen for perioden
varit Iag. Budgetavvikelsen for kdp av vard beror

till storsta delen pa den hogspecialiserade varden
men aven fritt vardval och vardgarantin redovisar
negativa avvikelser. De 6kade kostnaderna for
kopt vard beror bland annat pa att det har varit mer
kostnadskravande vard samt att fler patienter har
remitterats pa grund av kdsituationen. Den 6kade
kostnaden for laboratorieundersoékningar jamfort
med budget kan hanforas till ett 6kat antal analyser
da vissa nya lakemedel fordrar utbkad provtagning
innan insattning. Inférandet av standardiserade
vardforlopp staller ocksa nya krav pa provtagning.

Prognosen for kopt verksamhet ar 127 mnkr
hoégre @n budgeterat. Kostnaden for kép av vard
och laboratorieundersdkningar beraknas bli hogre
an budgeterat medan kostnaden for tag och buss
beraknas bli lagre. | prognosen for den kdpta
varden har hansyn tagits till den hdga kostnadsut-
vecklingen samt till det pagaende arbetet med att
forbattra tillgangligheten och minska vardkoerna
vilket kan leda till att fler patienter remitteras till
vardgivare i andra regioner. | prognosen for kol-
lektivtrafik har det tagit hansyn till reducering av
tagtrafik och en lag indexutveckling for busstrafik
och serviceresor.

Det totala utfallet fér kdpt verksamhet ar 138 mnkr
eller 6,1% hogre jamfért med féregaende ar. Kost-
naden for kop av vard och digitala vardkontakter
har 6kat medan kostnaden for laboratorieunder-
sokningar och tag har minskat. Antalet utomlans-
remisser, framférallt avseende vardgaranti, har
Okat jamfoért med samma period féregaende ar,
vilket har resulterat i en hogre kostnad for kop av
vard. Aven kostnaden fér kdp av hdgspecialiserad
vard och akut vard har 6kat. Kostnaden for digita-
la vardkontakter uppgar till 412 mnkr vilket ar en
Okning med 73 mnkr jamfort med féregaende ar
vilket beror pa att fler digitala vardgivare fakture-
ras via Region Sérmland. Den minskade kostna-
den for laboratorieundersokningar kan hanforas till
minskad provtagning av covid-19 och de minska-
de kostnaderna for tag beror pa farre korda turer.
Den minskade kostnaden for serviceresor beror
pa att kostnaden per resa har minskat vilket ar en
effekt av nya upphandlade avtal.



Lakemedel
1% 3%
B Receptldkemedel

21%
Rekvisitionslakemedel

Lakemedelssubventioner

Ovriga lskemedel

Den totala kostnaden for Iakemedel uppgar till
767 mnkr, vilket ar 52 mnkr lagre &n budgeterat.
Det ar framfor allt kostnaden for rekvisitionsla-
kemedel, receptlakemedel och smittskyddslake-
medel som varit Idgre &n budgeterat. Prognosen
for lakemedel ar 57 mnkr lagre an budgeterat for
aret, det ar bland annat kostnaden for rekvisi-
tionsldkemedel och smittskyddsldkemedel som
berdknas bli 1agre.

Region Sérmlands totala kostnad for I1akemedel
har, jamfort med féregaende ar, 6kat med 36 mnkr
eller 4,9 %. Okningen kan hanforas till receptlake-
medel som har 6kat med 25 mnkr eller 4,5 %.

Lokalkostnader
4%

o Lokalhyror inkl markhyror
29% Rep o underh av fastigh o lokaler

Energi, bransle och vatten

Fastighetsservice

26%
Kostnaden for Region Sérmlands lokaler uppgar
till 219 mnkr, vilket ar 2 mnkr lagre an budgeterat.
Prognosen for lokaler ar 34 mnkr hogre an bud-
geterat for aret, vilket framférallt beror pa hogre
kostnader for el, projektering av nybyggnation och
fler uppdrag for fastighetsdriften.

Utfallet ar 34 mnkr eller 18,4 % hdgre an forega-
ende ar. Kostnaden for bland annat el och externt
forhyrda lokaler har okat.

Ovriga kostnader
B Sjukvardsmaterial
Forbruknings- invent o mtrl
12% 0 Tele, post o IT-tjanster
5% Hjalpmedel
% M Sjukresor, transp o fordonskst
4% PO . .
5% 17% Ovriga ldamnade bidrag o gavor
Forsakringar o 6vr riskkostnad
12% 15% | R_eparatlon och ur\derhall
Livsmedel, material & varor
Ovriga kostnader
Ovriga kostnader uppgar till 1 010 mnkr, vilket
ar 61 mnkr hégre an budgeterat. Inom gruppen
finns det stora budgetavvikelser. Negativ budget-
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avvikelse redovisas till exempel for hjalpmedel,
sjukvards- och forbrukningsmaterial medan lagre
kostnader redovisats for fastighetsplanen och
ofdrutsedda kostnader. Den negativa budgetavvi-
kelsen fér hjalpmedel kan bland annat hanféras till
diabeteshjalpmedel och avvikelsen for sjukvards-
och forbrukningsmaterial beror bland annat pa
material till de nya operationsrobotarna. Fastig-
hetsplanen redovisar en positiv budgetavvikelse
pa grund av forskjutningar i projekten. Prognosen
for 6vriga kostnader ar 163 mnkr hogre an budge-
terat for aret. Kostnaden for bland annat hjalpme-
del, sjukvards- och férbrukningsmaterial beraknas
bli hdgre an budgeterat for aret medan kostnaden
for fastighetsplanen och oférutsedda kostnader
beraknas bli lagre.

Utfallet for 6vriga kostnader har 6kat med

101 mnkr eller 11,1 % jamfért med féregaende ar.
Kostnaden for bland annat hjalpmedel, livsmedel
och IT-tjanster och har 6kat. En del av den 6kade
kostnaden for sjukvardsmaterial kan forklaras
med inkdp av material till robotkirurgi. Okningen
for IT-fjanster kan bland annat hanforas till projek-
tet att etablera FVIS.

Avskrivningar

M Avskrivningar byggnader
markanlaggningar

Avskrivningar maskiner o inv

Regionens kostnader for avskrivningar uppgar ill
266 mnkr, vilket ar 6 mnkr lagre an budgeterat.
Det ar bland annat kostnaden for avskrivningar
pa byggnader och medicinteknisk apparatur som
blivit hdgre an budgeterat. Prognosen for avskriv-
ningar ar 3 mnkr hogre an budgeterat for aret.

Utfallet for avskrivningar ar 37 mnkr eller 16,2 %
hoégre an féregaende ar. Det ar kostnaden for
avskrivningar av byggnader som har blivit hogre
an foéregaende ar.

Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens nettokostnad uppgar till

-6 945 mnkr, vilket &r 457 mnkr hdgre én budge-
terat. Jamfort med foéregaende ar har nettokostna-
den 6kat med 932 mnkr eller 15,5 %.
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Skatteintakter och statsbidrag

9%
M Skatteintakter
21%
Inkomst och kostnads utjamning

Generella statsbidrag

Skatten till Region Sérmland uppgar till 10,83 kro-
nor, vilket &r oférandrat jamfort med foregaende
ar. Region Sormlands totala utfall for skatteintak-
ter, utjamning och generella statsbidrag uppgar
till 6 405 mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse
fran budgeten med 91 mnkr. Skatteintakterna ar
38 mnkr hégre an budgeterat. Anledningen till

det &r att arbetsmarknaden har utvecklats starkt
under det forsta halvaret 2023 och likasa I6ne-
summan. Prognosen for skatteintékter, utjamning
och generella statsbidrag ar 249 mnkr hogre an
budgeterat for aret.

Utfallet for skatteintakter, utjdmning och statsbi-
drag ar 288 mnkr eller 4,7 % hogre an féregaende
ar. Skatteintékterna har 6kat med 205 mnkr eller
4,8 % jamfért med foregaende ar. Inkomst- och
kostnadsutjamningen har 6kat med 63 mnkr och
bidraget for Iakemedelsférmanen som redovisas
som generellt statsbidrag har 6kat med 20 mnkr.

Externt finansnetto

Under 2023 har centralbankerna fortsatt pa den
inslagna vagen med hoéjda styrréntor och progno-
sen for hur hdga de ska bli och hur lange de ska
ligga kvar pa héga nivaer har reviderats ett flertal
ganger under aret. Samtidigt har langa rantor legat
i stort sett stilla och det ar forst mot slutet pa rap-
portperioden som de har haft en tydligare dragning
uppat. For borserna borjade aret mycket starkt,
men den plotsliga, och hastigt utslocknade, krisen
for ett par regionala banker i USA skapade viss oro
pa varkanten. Smabolagen har haft det tungt saval
i Sverige som globalt och arets vinnare ar ett fatal
techgiganter. Rensar man bort dessa ut varldsin-
dex férsvinner en stor del av arets uppgang.

For en svensk investerare har de utlandska inne-
haven gynnats av en mycket svag svensk krona.
Exempelvis har ett brett varldsindex avkastat
19,4% under aret medan ett brett index for svens-
ka borsen har natt upp till mer blygsamma, men
anda respektabla, 10,9%. Ranteindex, som forra
aret bidrog negativt till totalavkastningen, hari ar i
stallet bidragit svagt positivt (0,9%).

Finansiella intakter

Avkastningen pa regionens placerade kapital ar
for arets forsta sju manader 5,0 % vilket ar 2,3 %
lagre an avkastningskravet som uttrycks som
inflationen (matt som KPI) + 3 %. Det ar ocksa
4,1% lagre an jamférelseindex, vilket till stor del
forklaras av en hogre andel smabolag i portfoljen
an i index och en lagre andel investerat i de tidiga-
re namnda "techgiganterna”.

Portféljens anskaffningsvarde uppgar till
5 610 mnkr och marknadsvardet 6 884 mnkr, mot-
svarande ett dvervarde pa 1 274 mnkr (23 %).

Av de nettoinvesteringar som gjorts under aret
kan namnas tva inom alternativa investeringar.
Den ena ar en fond for investeringar i nybygg-
nation av bostader dar Region Sérmland redan
tidigare har varit med i flera tidigare fonder med
samma forvaltare. Den andra ar en fond som
investerar i skogstillgangar i Norden och Baltikum.

En jamforelse med féregaende ar framgar av
nedanstaende tabell:

Kapitalfoérvaltning

MNKR BOKSLUT JULI  JULI
2022 2022 2023

Kapitalférvaltning 6 654 6803 6884

(marknadsvarde)

Avkastning under perioden -89% -6,9% 5,0%

Standardavvikelse* 36 man 8,3% 81% 6,5%

* Riskmatt. Beskriver (den historiska) avkastningens avvikelser fran sitt
eget medelvarde.

Finansiella kostnader

Region Sérmlands rantekostnader styrs av saval
korta rantor, pa den del av skulden som ar rérlig,
och langa rantor, pa den del av nyupplaningen
som sakras upp under aret. Utvecklingen for

de korta rantor ar mycket nara korrelerad med
Riksbankens reporanta och férvantningarna pa
densamma. De hoéjda styrréantorna under aret och
foérvantningarna om ytterligare hojningar har hojt
arets rantekostnader, som i budgeten uppgick fill
79 mnksr, till en prognos om 120 mnkr i kvartals-
rapporten och 144 mnkr nu i delarsrapporten. |
tillagg till kostnadsokningen pa grund av de hojda
rorliga rantorna har aven arets nya sakringar blivit
dyrare aven om langa rantor inte har rort sig uppat
i lika stor utstrackning som de korta rantorna.

Ett svagt resultat och hogre investeringar har hojt
lanebehovet under aret. Ett politiskt arende ar pa
vag till fullmaktige for att hdja ldneramen fran den
beslutade pa 1 800 mnkr for 2023 till 2 500 mnkr.
Hdéjningen ar beraknad utifran behov framraknade



ur de dagliga likviditetsflodena, men de Gverens-
stdmmer aven relativt val med de uppdaterade
siffrorna for upplaningsbehovet som tas fram i
samband med budget varje ar (se tabell nedan).
Aven det hégre lanebehovet bidrar till att hoja
arets rantekostnader.

Finansiella kostnader pensionsskuld
Den héga inflationen och darmed kningen av
prisbasbeloppet har drivit upp kostnaden fér den
finansiella delen av pensionsskulden. Prognosen
uppgar till 405 mnkr vilket ar 109 mnkr hégre an
budgeterat.

Hur ser namndernas ekonomi ut?

Nar resultatet fér Region Sérmlands alla namnder

summeras ihop till verksamhetens resultat sa re-
dovisas en negativ budgetavvikelse pa 366 mnkr.
Underskottet kan hanforas till tva namnder: regi-
onstyrelsen och ndmnden for primarvard, ratts-
psykiatri och Dammsdal.

Verksamhetens nettokostnad per namnd

MNKR

Inképsnamnden

Namnden for kultur, utbildning och
friluftsverksamhet

Namnden for primarvard, rattspsykiatri och
Dammsdalskolan

Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard
Patientndmnden

Regionala utvecklingsndmnden

Regionstyrelsen

Revisionen

Verksamhetens nettokostnad

Regionstyrelsen, skatteintakter och statsbidrag
Regionstyrelsen, finansnetto
PERIODRESULTAT
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Kassaflode
MNKR

Resultat (exkl kapitalforvaltning)
Avskrivningar
Pensionsavsattningar

Operativt kassafléde

Investeringar
Férandringar kortfristig balans
Overforingar kapitalférvaltning

Totalt kassaflode

Behov av nyupplaning

Langfristiga lan
Faktiskt utfall 2022

Refinansiering av forfallande 1an

Lanebehov

Takbelopp for arets langfristiga
upplaning

JAN-JUL JAN-JUL HELAR
2023 2023 2023
0 0 0

-82 -90 -154
-32 -3 17

5 -3 -9

1 -4 -6
-115 -124 215
6717 6262 -10774
-3 -2 -6
6945 6488 -11181
6405 6314 10824
114 -25 -43
-426 -199 -400

2022 BUDGET PROGNOS

UTFALL BUDGET BUDGET PROGNOS

2023 2023
732 1529
430 485
784 782
482 -262
-1688 1778
0 0
100 100
-1106 -1940
1106 1940
4120 5226 6 160
4 220
600 600
1706 2540
1 800 2 500
AVVIK|
HELAR PROGNOS-
2023 BUDGET)|
0 0
-153 1
64 -47
-1 8
-5 1
-205 10
-11 623 -849
-6 0
-12 057 -876
11073 249
216 173
-1 200 -800
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Inkdpsnamnden

Inképsndmnden redovisar ett resultat enligt bud-
get och har under aret aven haft kostnader i niva
med budget. Personalkostnaderna har varit Iagre
pa grund av vakanser men konsultkostnaderna
har varit hogre for att tacka upp behovet. Namn-
den redovisar en prognos i niva med budget.

Namnden for kultur, utbildning och
friluftsverksamhet

Namnden or kultur, utbildning och friluftsverk-
samhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa

8 mnkr. Ungefar halva éverskottet ar hanforligt

till hogre erhalina bidrag an budgeterat. Flera
kostnadsposter ar lagre an budgeterat: personal-
kostnader till féljd av vakanser, kostnader for kopt
verksamhet, annonsering och konsulter. De flesta
kostnadsposterna bedéms dock bli h6gre under
resterande del av aret. Namnden redovisar en
prognos i niva med budget.

Namnden for primarvard, rattspsykiatri
och Dammsdalskolan

Primarvarden redovisar en negativ budgetavvi-
kelse pa 31 mnkr. Avvikelsen beror bland annat
pa lagre intakter an budgeterat beroende pa att
antal listade har sjunkit mer an planerat. En annan
orsak till underskottet ar 6kade kostnader och da
framst de hojda arbetsgivaravgifterna. Primarvar-
den redovisar en prognos som avviker negativt
med 52 mnkr jamfort med budget.

Regionsjukhuset Karsudden redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 6 mnkr. Budgetavvikelsen
beror framst pa en hégre belaggningsgrad an
budgeterat. Belaggningen under arets sju forsta

manader var drygt 147 vardplatser och med en
svagt 6kande trend, vilket ar drygt sju vardplatser
mer an avtalat. Personalkostnadsmassigt har
dock framférallt sommaren varit kostsam. Brist
pa personal inte minst bland sjukskoterskor har
lett till att dessa frikopplades fran avdelnings-
tillhérigheten och ersattes av skotare pa avdel-
ningarna. Ovriga kostnader visar ocksa pa ett
minusresultat vilket beror pa den allmant 6kade
inflationen, inte minst nar det galler livsmedel.
Karsudden redovisar en prognos som avviker
positivt med 7 mnkr jamfért med budget.

Dammsdal redovisar en negativ budgetavvikelse
pa 4 mnkr. Intékterna for forsaljning av skol- och
boendeplaceringar har varit lagre vilket beror pa
att elevbelaggningen har varit Iagre an befintlig
kapacitet. Till foljd av en lagre elevbelaggning ar
aven personalkostnaderna lagre an budgeterat
vilket har dampat resultateffekten. Lokalkostna-
derna avviker negativt mot budget. Den storsta
anledningen &r att projekteringskostnader for den
tilltdnkta ombyggnationen har belastat resultatet.
Dammsdal redovisar en prognos som avviker
negativt med 2 mnkr jamfért med budget.

Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Namnden for samverkan kring socialtjanst och
vard (NSV) redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 8 mnkr. Overskottet beror pa statsbidrag som
namnden erhallit gallande god och nara vard och
psykisk halsa. Kostnaderna har inte uppgatt till
samma niva som intakterna vilket gor att avvi-
kelser uppstar. Uppdragen som finansieras via
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Lekterapins dag uppmarksammades i maj med bland annat sockervadd och djurbesok pa lekterapin vid Malarsjukhuset.
Pa bild & Anna Serrander som ar lekterapeut pa lekterapin Malarsjukhuset.

statsbidragen stracker sig over flera ars tid och
kommer att tdcka kostnader &ven under nastkom-
mande ar. NSV redovisar en prognos som avviker
positivt med 8 mnkr jamfért med budget.

Patienthamnden

Gemensamma patienthdmnden redovisar en
positiv budgetavvikelse pa 3 mnkr. Overskot-

tet beror framst pa lagre personalkostnader an
budgeterat. Detta beror pa att tjansteutrymme
inte tillsatts da behovet inte har funnits. En
annan bidragande orsak &r en fordrdjning av nytt
IT-stdd dar det fortsatt &r osakert hur mycket det
kommer att belasta resultatet under aret. Pa-
tientndmnden redovisar en prognos som avviker
positivt med 1 mnkr jamfort med budget.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmnden redovisar en po-

sitiv budgetavvikelse pa 9 mnkr. Avvikelsen beror
pa lagre personalkostnader an beraknat pa grund
av vakanser samt lagre kostnader for projekt och
insatser. Aven organisationsbidragen bidrar till ett
Overskott. Regionala utvecklingsndmnden redovi-
sar en prognos som avviker positivt med 10 mnkr
jdmfort med budget.

Regionstyrelsen

Division kirurgi redovisar en negativ budgetavvikelse
pa 239 mnkr. Budgetavvikelsen bestar framst av
hogre personalkostnader, kdpt vard samt sjukvards-
och férbrukningsmaterial. Viss del av de hogre
personalkostnaderna kan kopplas ihop med intakter
for statsbidrag sasom kvinnors hélsa och framflyttad

vard, men ett stort underskott kvarstar som bestar
av inhyrd personal, évertid och extra ersattningar.
Personalsituationen samt dkat infldde av remisser
pa manga verksamheter paverkar tillgangligheten
vilket har gjort att mer vard behdver skickas med
vardgarantiremiss till andra regioner. Klinikerna inom
divisionen har skickat cirka 2 000 fler vardgaran-
tiremisser i ar vilket 6kar kostnaden for den kopta
varden. Division kirurgi redovisar en prognos som
awviker negativt med 395 mnkr jamfort med budget.

Division medicin redovisar en negativ budgetav-
vikelse pa 136 mnkr. Budgetavvikelsen bestar
framst av personalkostnader, kopt vard och évriga
kostnader. Underskottet inom personal beror bland
annat pa timloner, inhyrd personal, évertid samt
ersattning for obekvam arbetstid (OB) och arbets-
givaravgifter. Underskottet inom kdpt verksamhet
bestar huvudsakligen av hégre laboratoriekost-
nader och kostnader for vardnaraservice. Under-
skottet inom 6vriga kostnader bestar bland annat
av sjukvardsmaterial och forbrukningsinventarier
sasom IT-utrustning och hygienmaterial. Division
medicin redovisar en prognos som avviker negativt
med 266 mnkr jamfért med budget.

Division medicinsk service redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 56 mnkr. Pa kostnadssidan
avviker kostnaderna for personal och kdpt verk-
samhet negativt. Bemanningslaget har varit an-
strangt vilket inneburit 6kade kostnader fér évertid
och timlén, extraersattninar for att uppratthalla pri-
oriterad verksamhet samt extra OB. Underskottet
inom kopt verksamhet bestar framst av kostnader
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for distansgranskning, laboratorieundersdkningar,
vardkop inom radiologi och maltidsvardar. Division
medicinsk service redovisar en prognos som avvi-
ker negativt med 98 mnkr jamfért med budget.

Division psykiatri och funktionshinder redovisar en
negativ budgetavvikelse pa 12 mnkr. Personalkost-
nader visar underskott trots att divisionen har manga
vakanta tjanster. Underskottet beror pa att hyrlakare
behdver hyras in for att verksamheten ska klara

sin bemanning. Behovet &r ocksa stort att anvanda
timvikarier och 6vertid for att tdcka vakanser i andra
kategorier an lakare. Képt verksamhet gar ocksa
med ett stérre underskott mot budget. Det &r beho-
vet av att korta vardkoer gallande neuropsykiatriska
utredningar som medverkar till det héga kostnads-
utfallet. Ovriga kostnader har ett negativt utfall och
den stdrsta anledningen ar inom hjalpmedel. Det

ar diabeteshjalpmedel fér barn som har den hégsta
representationen i utfallet. Division psykiatri och
funktionshinder redovisar en prognos som avviker
negativt med 38 mnkr jamfért med budget.

Divisionsgemensamt redovisar en negativ bud-
getavvikelse pa 46 mnkr. Budgetavvikelsen beror
pa hogre kostnader for hjalpmedel, provtagning
covid-19 samt personalsatsningar. Gallande per-
sonalsatsningarna sa ar det bland annat vidare-
utbildning av vardpersonal som finansieras har.
Divisionsgemensamt redovisar en prognos som
avviker negativt med 93 mnkr jamfért med budget.

Halsoval redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 13 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen ar

ett resultat av att kostnader planerade under

aret annu inte uppkommit sdsom exempelvis
IT-anpassningar till foljd av inférandet av framti-
dens vardinformationsstdd samt vaccinationer.
Dessa kommer troligen delvis eller fullt ut belasta
hdstens utfall. Halsoval redovisar en prognos
som avviker negativt med 14 mnkr jamfoért med
budget. Den storsta anledningen till den negativa
prognosen ar patientavgifterna som fortsatter
ligga betydligt ldgre &n budgeterat.

Tandvarden redovisar en positiv budgetavvikelse
med 7 mnkr. Budgetavvikelsen beror framférallt pa
lagre kostnader for nodvandig tandvard och tan-
dreglering for barn och unga vuxna men aven pa
efterslapning nar det galler fakturering inom vissa
omréaden. Tandvarden redovisar en prognos som
avviker positivt med 3 mnkr jamfért med budget.

Ovrig hélso- och sjukvard redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 25 mnkr. Underskottet beror
framst pa kostnadskravande vard, kostnader for
framtidens vardinformationsstdd och kostnader
for sérmlanningarnas rattspsykiatriska vard. Det
finns &ven poster som visar ett Gverskott och det
ar bland annat fastighetsplanen samt kostnader
for privata vardgivare. Ovrig halso- och sjukvard
redovisar en prognos som avviker negativt med
13 mnkr jdmfért med budget.

Regionstyrelsen har medel fér bestallning av kol-
lektivtrafik och redovisar en positiv budgetavvikel-
se pa 63 mnkr. Overskottet beror pé trafikreduce-
ringar gallande tagen och en lag indexutveckling



och laga incitamentskostnader gallande bussarna.
Utover det sa blev intékterna hogre pa grund av
en positiv resandeutveckling for bade buss och
tag. Kollektivtrafiken redovisar en prognos som
avviker positivt med 85 mnkr jamfért med budget.

Regiondirektérens staber redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 3 mnkr. Flera staber visar
overskott beroende pa vakanser som inte aterbe-
satts. Staberna jobbar aktivt for att fortsatt utféra
uppdraget med minskad bemanning. En kostnad
som har 6kat under aret galler de for regionernas
gemensamma e-arkiv. Regiondirektorens staber
redovisar en prognos som avviker positivt med

6 mnkr jamfért med budget.

Regionservice redovisar en negativ budgetavvi-
kelse pa 5 mnkr dar stora delar av underskottet
aterfinns inom verksamhetsservice. Regionser-
vice redovisar en prognos som avviker negativt
med 11 mnkr jamfort med budget. De stérsta
orsakerna till den negativa prognosen ar obudge-
terade poster sdsom arkivprojektet inom kon-
taktcenter samt 6kade personalkostnader inom
verksamhetsservice. Personalkostnaderna kan
delvis hanforas till inférande av vardnara servi-
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Den aldsta handlingen i det regiongemensamma
arkivet pa Gredbyvagen i Eskilstuna ar ett do-
kument fran ar 1724. Det berattar om en person
som pa grund av psykisk sjukdom med starkt
utatagerande beteende forvarats i arresten pa
Nykopings slott, dar annars bara straffangar togs
in. Pa bild ar Sofia Josefsson som ar enhetschef
for journal- och arkivservice.

ce pa Malarsjukhuset men ar ocksa en generell
Okning av personal i hela verksamheten.

Region Sérmland IT (RSIT) redovisar ett utfall i
delaret i niva med budget. RSIT redovisar en prog-
nos som avviker positivt med 1 mnkr jamfért med
budget. Bade personalkostnader och avskrivning-
ar bedéms ligga pa ett lagre utfall an budgeterat
medan konsultkostnader, livscykelhantering och
planerad utbyggnad bedéms ligga hogre.

Regiongemensamt redovisar en negativ budget-
avvikelse pa 26 mnkr. Avvikelsen beror i sin helhet
pa pensionskostnaderna som blivit hogre an
budgeterat. Regionstyrelsens oférutsedda medel
bidrar daremot med att halla nere underskottet

da de inte blivit nyttjade i budgeterad omfattning.
Regiongemensamt redovisar en prognos som
avviker negativt med 16 mnkr.

Revisionen

Revisionen redovisar ett resultat i delaret som ar
nagot battre an budget pa grund av lagre kostna-
der for utbildningar/konferenser och IT-kostnader.
De lagre kostnaderna for utbildningar/konferenser
ar en medveten besparing. Revisionen lamnar en
prognos i niva med budget.
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Atgérdsplaner

| samband med kvartalsrapporten uppmanade
fullmaktige samtliga namnder och styrelser att
omgaende vidta kostnadsreducerande och eller
intaktshéjande atgarder (RF § 69/23). De namn-
der som prognostiserat underskott under aret har
i sina delarsrapporter beskrivit vilka atgarder som
har vidtagits och kommer att vidtas under aret.

Regionstyrelsen har sedan kvartalsrapporten be-
drivit ett arbete via en beredningsgrupp som be-
star av gruppledarna for varje parti. Berednings-
gruppen har i uppgift att ta fram en atgardsplan for
en ekonomi i balans vilken gar upp till styrelsen
under hosten. Férslaget ar en inriktning som ska
ligga till grund for besparingsarbetet och innehall-
er generella regiondvergripande atgarder samt
atgarder riktade till respektive namnd. Exempel pa
generella regiondvergripande atgarder ar:

» Besparingsbeting avseende personal. En ater-
gang till en niva motsvarande 2019 ars beman-
ning foreslas.

» Se Qver fortroendevaldas arvoden 2024.

* Namnderna erhaller ingen upprakning 2024.

» Se Over regionens samtliga taxor och avgifter.

» Rationellare anvandning av lokaler.

» Alla verksamheter ser 6ver sin organisation och
anpassar den enligt uppdraget.

En atgard som har paborjats ar att arbeta vidare
med Sveriges kommuner och regioner (SKR)-pro-
jektet "oberoende hyr” vilket handlar om att mini-
mera inhyrd personal sa att de inte éverstiger 2 %
av ordinarie personalkostnader. | Region Sérmland
har inhyrning av allmansjukskoterskor kraftigt redu-
cerats sedan den 1 februari 2023. Sommarmana-
derna har dock varit undantagna.

Primarvarden bedriver ett aktivt arbete med rekry-
tering for att minska kostnaderna for hyrpersonal,
samtidigt som balansen for en god tillganglighet och
att hantera framflyttad vard beaktas. Stor restriktivitet
i att anstalla medarbetare for Gvrigt sker, dar sarskilt
forfarande av divisionschef behévs for nyanstall-
ning men aven nar befintliga tjanster ska fornyas.
Atgérdsplaner for besparingar p4 sammantaget

5 mnkr fordelat utifran listantal gjordes i varas pa
samtliga vardcentraler och nya handlingsplaner tas
nu fram pa divisionsniva for besparingar med mer
langsiktiga atgarder och effekter.

Vid ett underskott vid arets slut har fullmaktige
mojlighet att anvanda Region Sérmlands resul-
tatutiamningsreserv som for narvarande uppgar
till 911 mnkr. Fullmaktige har ocksa mojlighet att
aberopa synnerliga skal vid ett negativt resultat.
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Intern kontroll

En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att
verksamheten nar sina mal, att rapporteringen om
verksamheten och ekonomin &r tillforlitlig och att
verksamheten efterlever lagar och regler.

Syftet med den interna kontrollen ar att sékra en
effektiv forvaltning och att undvika att det begas
allvarliga fel. En god intern kontroll ska bidra till att
andamalsenligheten i verksamheten starks och att
den bedrivs effektivt och sakert med medborgar-
nas basta fér 6gonen.

Region Sérmlands namnder ska |6pande félja
upp det interna kontrollsystemet inom namndens
verksamhetsomrade och varje ar anta en plan for
uppféljning av den interna kontrollen. Planer har
faststallts av alla namnder och uppféljningen sker
i delarsrapport och verksamhetsberattelse.

Innehéllet i de olika planerna varierar mellan
namnder och uppféljningar sker dels av gene-
rella regelverk och dels av rutiner som ar mer
verksamhetsspecifika.

Namnderna har vid kontrollerna i vissa fall upptackt
brister och da angivit vilka atgarder som vidtagits
eller planeras for att forbattra utfallet. Beddmningen
ar att namnderna har ett fungerande internkontroll-
arbete och fortsatt arbete pagar. Det ser olika ut

for de olika ndmnderna géllande hur langt man har
kommit i utvecklingen av internkontrollarbetet.

Under 2023 har steg tagits i namndernas verk-
samhetsplaner dar framtagande av kontroller
har foregatts av ett riskarbete som kommer att
utvecklas ytterligare i nasta steg. Ett systemstod
har inforts for att stotta det nya arbetssattet.
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Uppfoljning av
privata utforare

Vardcentralerna i Region Sérmland foljs upp pa
samma sétt oavsett driftsform. Arligen f8ljs vard-
centralerna upp genom ett antal indikatorer som ar
sorterade utifran Socialstyrelsens riktlinjer om god
vard. Syftet med avtalsuppfoljningen ar att sakerstal-
la att vardgivaren uppfyller kraven i regelboken samt
att skapa en grund fér gemensam utveckling av
vardgivarens uppdrag. Arligen publiceras avtalsupp-
foliningen for respektive vardcentral pa regionens
hemsida for att befolkningen ska kunna ta del av
vardcentralernas resultat. Under varen har ocksa en
Overgripande rapport tagits fram utifran resultatet av
avtalsuppféljningen. Under perioden har Halsoval
for forsta gangen tagit fram ett kvalitetsbokslut dar
vardcentralernas resultat kan jamforas utifran olika
kvalitetsmatt. Syftet med kvalitetsbokslutet ar att ge
en samlad bild éver vardcentralernas verksamhet,
produktion och vilka effekter varden gett ur ett kva-
litetsperspektiv. Dialoguppfdljningen ar ett komple-
ment till avtalsuppféljningen och syftar till utveckling.
Syftet &r att sprida idéer mellan vardcentraler och att
stimulera till att hitta nya arbetssatt. Det ger ocksa
en signal till regionen att fa kunskap om vad som
behdver goéras for att stddja verksamheten pa basta
satt. Hosten 2023 kommer dialogméten i mindre
grupper med temat digital vard genomforas.

Regionen har inlett arbetet med férdjupad upp-
foljning av privata lakare och kommer f6lja upp en
specialitet i taget. Under 2023 kommer fordjupad
uppféljning av privata gynekologer genomféras.
Syftet med férdjupade uppféljning ar att sékerstal-
la att vardgivarna lever upp till kraven som stalls i
avtalen. Vidare ar ett syfte att utveckla uppdrags-
beskrivningarna infor kommande upphandlingar.
Metoden for den férdjupade uppféljningen innebar
platsbesdk med intervju, journalgranskning och en
statistikdel. Utgangspunkten for arbetet ar att ska-
pa en larande- och utvecklingsprocess for saval
vardgivare som bestallare.

Granskning av de digitala vardgivarnas fakturerade
besdk gors kontinuerligt och utgér aven en grund
infor de aterkommande dialogmétena Halsoval har
med dessa. Aven stickprovskontroller pa de digitala
vardgivarnas hemsidor gors regelbundet.

Region Stockholm beslutade att sénka ersattning-
en for digital vard fran den 1 maj 2023. Detta fick
bland annat till foljd att en digital vardgivare, som
tidigare fakturerat Stockholm direkt fér besok gjor-
da av stockholmare, styrde om sa att endast de
stockholmare som ar listade pa deras vardcentral
i Stockholm faktureras direkt till Stockholm. Olis-
tade stockholmare faktureras numera via Region
Sdérmland. En annan konsekvens av Stockholms
beslut ar att de digitala vardgivare som tidigare
haft avtal via Stockholm nu sokt sig till Region
Soérmland. Fér narvarande ar det 16 digitala vard-
givare som gar via Region Sérmland. Detta staller
ytterligare krav pa granskning och administratio-
nen runt bland annat utbetalning, fakturering och
eventuell kreditering. Riktlinjer och regelverk har
tagits fram for digital behandling av psykisk ohalsa
och digital fysioterapi. Dessa riktlinjer galler saval
for vara vardcentraler som for de digitala vard-
givarna. Aven ett tydliggérande 6ver vad som &r
ersattningsbart och hur den medicinska hantering-
en ska ga till i samband med STl-provtagningar
(exempelvis Klamydia) har skickats ut till berérda
da vi sett skillnader mellan de digitala vardgivar-
nas faktureringsunderlag.

| Socialstyrelsens senaste version av nationella
riktlinjer for tandvard fran 2022 betonas att tand-
varden behdver samverka mer med halso- och
sjukvard, barnhalsovard, skola, socialtjanst med
flera. Ett syfte med varens uppfdljning av den
individuella tandvarden for barn och unga vuxna
var darfor att fa en bild av hur vardgivarnas, saval
folktandvardens som privatas, samverkan med
andra aktorer ser ut, i en del fall i relation till de



nationella riktlinjerna for tandvard. Sammanfatt-

ningsvis kan konstateras att det finns ett flertal

forbattringsomraden:

» Betydligt fler orosanmalningar till socialtjansten
an de cirka 140 som gjordes under 2022 bor
vara rimligt eftersom det samtidigt rér sig om
flera tusen barn som aldrig kommer pa under-
sOkning under ett ar trots upprepade kallelser.

* | de nationella riktlinjerna fér tandvard ar rekom-
mendationen att erbjuda kvalificerat radgivande
samtal fér barn och unga som roker. Vid upp-
foljningen visar det sig att flertalet kliniker inte
erbjuder kvalificerat radgivande samtal, vare sig
i egen regi eller genom att remittera. Det rader
ocks3a stor osakerhet om vart patienterna vid
behov ska hanvisas/remitteras. En fortydligande
anvisning kommer att tas fram gallande om att i
forekommande fall ska hanvisas till vardcentral.

» Nagon systematisk samverkan med halso- och
sjukvard finns inte, det vill sdga ingen form av ruti-
ner som finns dokumenterade och som tillampas.

Den sarskilda kollektivtrafiken omfattar fardtjanst,
sjukresor, omsorgsresor, skolskjuts samt riksfard-
tjanst. Regionen ansvarar for att tillhandahalla
sjukresor till sérmlanningarna och har darmed
aven ansvar for regelverk, taxor och sjukresein-
tyg. Motsvarande ansvar for legitimering, taxor
och regelverk ligger pa respektive kommun i
Sdérmland avseende fardtjanstresor, riksfardtjanst,
omsorgsresor och skolskjuts. Detta innebar att
férutsattningarna for trafiken grundar sig i respek-
tive huvudmans regelverk och dartill utfardade
legitimeringar. Regionen ansvarar for upphandling
samt avtals-och kvalitetsuppfoljning av avtalen. For
2023 har regionen 19 trafikavtal for den sarskilda
kollektivtrafiken, varav nio avtal fér skolskjuts, nio
avtal for serviceresor och ett for riksfardtjansten.

Genomford avtalsuppfoljning under

perioden januari - juli 2023

Samtliga trafikavtal féljs upp enligt férutbestamd
uppféljningsplan. Denna uppféljning omfattar av-
stamningsmaoten minst tre ganger per ar med varje
leverantdr. Utdver uppféljningsméten genomfors re-
vision av respektive avtal en gang om aret. Under
2023 kommer totalt 18 revisioner att genomféras.
Under perioden har tolv avstdmningsméten ge-
nomforts och atta avtal har genomgéatt en revision.
Under varen har arbetet med uppstart av nya avtal
for skolskjutsen samt férarutbildningar legat i fokus
vilket har inneburit att resterande tio revisioner
kommer att genomféras under hdsten.

Uppfoljning av privata utforare / Delarsrapport 2023

Fordonskontroller

Lépande och vid sarskilda behov genomférs
fordonskontroller genom anmodan till trafikfore-
tagen eller vid flygande besiktning. Trafikforeta-
gen ska genomfora minst tva fordonskontroller
per fordon och ar. Regionen genomfor darefter
stickprovskontroller av minst 10 % av fordonen.
Inom serviceavtalen finns totalt 141 fordon och
inom skolskjutsen 121 fordon. Under perioden har
trafikforetagen genomfoért 254 fordonskontroller
inom samtliga avtal och regionen har genomfért
30 stickprovskontroller pa fordonen.

Arendehantering

Vid handelser i trafiken rapporteras dessa via inkom-
na kundsynpunkter eller som avvikelser i plane-
ringssystemet. Under perioden har 1 886 kundsyn-
punkter hanterats och 2 712 avvikelser rapporterats.
Bade antalet kundsynpunkter och avvikelse ar fler
an samma period foregaende ar. Huvudorsaken fill
okningen &r den hogre efterfragan pa resor.

Forarutbildning

| servicereseavtalen i Sérmland kravstélls att fo-
rare som utfér uppdrag inom dessa avtal ska vara
certifierade. Certifieringen omfattar bade en teo-
retisk utbildning med efterfljande kunskapsprov
och ett praktiskt kdrprov. Under perioden januari
till juni har 146 férare genomgatt utbildningen.
Under juli manad genomférs ingen utbildning.

Uppstartsarbete

Arbete med uppstart av nya avtal har under peri-
oden pagatt avseende skolskjuts i Flen, Katrine-
holm, Nykoping, Oxelésund och Vingaker. Under
uppstartsarbetet har totalt 48 uppstartsmoten
genomforts for att sakerstalla full leverans vid av-
talsstart. Trafikstart var den 1 juli for samtliga av-
tal, férutom Flen som har trafikstart den 1 augusti.
Uppstartsarbetet har gatt enligt plan. Den gedigna
uppstartsplanen med dess kontrollpunkter har stor
betydelse for en lyckad trafikstart och efterfoljande
leverans under avtalsperioden.

Den allmanna kollektivtrafiken i Sérmland bestar
av tag-, buss- och skargardstrafik. Busstrafiken
bedrivs under varumarket Sérmlandstrafiken.
Tagtrafiken bedrivs under varuméarket Malartag
genom bolaget Malardalstrafik som ar samagt
med Ovriga regioner i Malardalen. Utdver avta-
len for tagtrafiken forvaltar aven Malardalstrafik
avtalet for Trosabussen (Movingokortsgiltighet).
Dessutom finns Gnestapendeln som en del av
Stockholms pendeltagssystem, som upphandlas

67



Delarsrapport 2023 / Uppféljning av privata utférare

68

och forvaltas av Region Stockholm. Busstrafiken
bedrivs i fyra avtalsomraden dar trafikforetag upp-
handlas for varje omrade; sddra-, vastra-, norra-
och 6stra Sérmland.

Busstrafik

Samtlig busstrafik har upphandlats. Trafikstarten
for avtalsomradena sédra och vastra Sérmland
skedde i augusti 2019, for avtalsomrade norra
Soérmland i december 2020 och for avtalsomrade
Ostra Sérmland december 2021. | samband med
avtalsforvaltning pagar I6pande etablering av nya
rutiner och gemensamma arbetssatt. En kraft-
samling har skett for att samverkan enligt avtalen
inom alla fyra avtalsomraden har kunnat fungera
tillfredsstallande under det forsta halvaret. Sam-
mantaget staller detta mycket stora krav pa verk-
samheten, bade gallande kompetens och resurs-
atgang kring avtalsuppféljning, avtalad samverkan
och inte minst kring trafikplaneringsprocessen.
Busstrafikavtalen har utifran ett trafikleveransper-
spektiv varit mycket positiva med god andel utférd
trafik och hdg punktlighet.

Under varen har en revison for trafikavtalen i Ostra
Sérmland genomforts med syfte att verifiera den
avtalade kvalitetsnivan och att processer, metoder
och verktyg i trafikforetagets kvalitetsbeskrivning
tilampas i verksamheten. Utfallet av revisonen fast-
stélldes i maj 2023 och visade positiva resultat.

Trafikavtalen omfattas av en ny trafikplanerings-
process, vilket i sin tur genererar nya arbetssatt
och granssnitt. | samtliga nya avtal inkommer
trafikforetagen med manatliga produktionsrap-

T
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porter enligt krav i avtal. Rapportering sker ocksa
dagligen dar féregadende trafikdag ska rapporteras
senast klockan 11.00 efterféljande dag. Stor-

re trafikpaverkande handelser ska rapporteras
omgaende. Rapporteringskraven skiljer sig mellan
nya och gamla avtal, men ska fér samtliga ge en
bild av utfallet av trafiken under manaden och lyfta
vad som inte levererats och/eller inte fungerar.
Rapporten analyseras och granskas samt ligger
som grund for eventuella viten. Kontinuerlig upp-
foljning sker aven genom remissférfarande och
kontroll av inkomna kundsynpunkter. Det finns
ocksa en incitamentsstruktur i avtalen som gor

att trafikforetagen kan fa ytterligare intakter om

de lyckats med hog punktlighet och néjda kunder.
Uppfdljning av trafikleverans och kvalitet gors
dessutom mer i detalj vid de manatliga produk-
tionsmotena for samtliga avtalsomraden.

Tagtrafik

Kollektivtrafik med tag tillgodoses i Sérmland
framst genom Malardalstrafik, ett bolag delagt

av Region Sérmland. Katrineholm, som ar en
betydande jarnvagsknut, ar i dagslaget den enda
station som aven betjanas av kommersiell tagtra-
fik. Darutover trafikeras Gnesta av SL pendeltag,
en trafikering som sker i samverkan med Region
Soérmland. Den regionalt finansierade trafiken med
Malardalstrafik och SL har under aret drabbats av
en rad utmaningar till foljd av att det upphandlade
trafikforetaget haft problem med personalférsorj-
ningen. Ett flertal avgangar med Malartag och SL
pendeltag har darfér planenligt reducerats under
2023 vilket i sin tur inneburit minskade trafikerings-



kostnader jamfért med bestalld trafik. Tagtrafiken
har aven periodvis drabbats av férseningar och tra-
fik som stallts in med kort varsel. Utmaningarna till
trots har resandet och intakterna fortsatt pa normal
niva dven om det kan antas att den efterstravade
resandedkningen kan ha paverkats av situationen.

Hallplatsunderhall

Tjansten for hallplatsunderhall har upphandlats
som en del i trafikavtalen. Ett nytt verktyg for hall-
platsunderhall har upphandlats. Det finns nu funk-
tioner som ska underlatta utférarnas systematiska
tillsynsarbete. Utdver tillsyn anvands kundsynpunk-
ter i avtalsforvaltningen. Under perioden januari -
maj 2023 har 187 hallplatslagen kontrollerats.

Kontroll av fordon och teknisk

utrustning

Fordon och teknisk utrustning ombord pa bus-
sarna kontrolleras I6pande och under perioden
januari - maj 2023 har 1 336 fordonskontroller
genomforts pa bussar i trafik och sju riktade for-
donskontroller pa bussar i depaer.

Kontrollverksamhet - biljetter

Utférandet av biljettkontroller och utfardandet av
kontrollavgifter sker av upphandlad utférare som
aven utfor tillganglighets- och fordonskontroller. Re-
gionen har manadsvisa uppfoljningar med utféraren
for att sakerstalla god leverans och avtalsefterlev-
nad. Under perioden har 32 703 kontroller genom-
forts och totalt har 173 kontrollavgifter utfardats.

Uppfoljning av privata utforare / Delarsrapport 2023

Det regionala uppdraget for utveckling av den
sOrmlandska besdksnaringen bestar av en rad
olika delar. Sérmlands Turistutveckling AB (Stua)
ar upphandlade for att driva den operativa delen
av uppdraget. Fyra fokusomraden ar utpekade for
arets arbete inom det regionala turismuppdraget:
affars- och produktutveckling kopplat till vandring
och cykling langs tankta Nackrosleden, export
samt kommunens roll i platsutvecklingen. Avtalet
for det regionala turismuppdraget foljs upp enligt
forutbestdmd uppfdljningsplan. Denna uppfdljning
omfattar avstamningsmoten minst fyra ganger per
ar med leverantéren samt skriftliga halvars- och
helarsrapporteringar. Tva avstdmningsmoten har
genomférts under perioden. Stua har i maj manad
genomfdrt en omorganisering pa grund av mgjlig-
heten till minskade projektmedel fran framforallt
nationell och EU-niva. Enligt rapportering har det
inte haft nagon paverkan pa det som ska genom-
féras inom det upphandlade uppdraget.
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