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Inledning

Fragan om regionbildning har praglat 2016. Det har
framst géllt Indelningskommitténs arbete om stor-
regioner, som bland annat utmynnade i forslaget att
Sormland skulle inga i en Svealandsregion. Storre-
gionforslaget fick dock ingen majoritet i riksdagen,
men en konsekvens av arbetet ér att regionforbundet,
landstinget och kollektivtrafikmyndigheten tillsam-
mans utarbetade ett omfattande faktaunderlag med
konsekvensbeskrivning kring Sérmlands situation
och férutsittningar. Detta dr ett virdefullt underlag
vid 6versynen av en eventuell ny gemensam lans-
region for de tre myndigheterna.

Regionforbundet 4gs av kommunerna och landstinget
i Sérmland och det &r viktigt att regionférbundets
arbete och processer ar vl férankrade hos med-
lemmarna. Under éret har 4tgarder vidtagits for att
starka samarbetet, bland annat genom dialog kring
verksamhetsplanering och olika utvecklingsomraden
inom regionforbundets natverksstruktur. Den ldns-
gemensamma sammanstéllningen av kommunernas
oversiktsplaner utgor en god grund for konstruktivt
samarbete kring regional fysisk planering.

En ny strategi for smart specialisering i Sormland har
utarbetats dir styrkeomréden definierats. Genom att
erbjuda goda produktions- och arbetsforhallanden for
béde nya och befintliga foretag blir var konkurrens-
kraft starkare och tillvixten 6kar, vilket ar viktigt for
att ldnet ska behalla sin attraktivitet och erbjuda god

valfard dven i framtiden.

v

Beredningen for infrastruktur omfattar nu dven bostadsfragor efter beslut i regionstyrelsen. Bakgrunden ar att lanets alla kommuner
behdver bygga nya bostader pa grund av befolkningsokningen.
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Beredningen for jamlik halsa beskriver hur tillvaxt,
utveckling, livsvillkor och levnadsvanor péverkar
folkhilsan i rapporten ”"Sérmlandsstrategin — ett
folkhilsodokument?”. Rapporten utgar fran halsans
bestdmningsfaktorer och har forankrats i lanets poli-
tiska fullmiaktigeférsamlingar.

Att bidra till utvecklingen av den sérmlandska indu-
strin ar viktigt och regionférbundet har gett Almi ett
oOkat ansvar for att samordna affarsutvecklingsinsatser
riktade till industrin. Genom Malardalens Industrial
Technology Center (MITC) har en plattform for sam-
verkan mellan Milardalens hogskola, niringsliv och
sambhille kring industriell teknik utvecklats.

En vil utbyggd infrastruktur for bredband och
digitalisering ar viktiga framgangsfaktorer for lanets
utveckling. Regionforbundet har dédrfor under aret
kraftsamlat kring dessa omraden, vilket bland annat
tog sig uttryck i genomforandet av en studieresa for
lanets politiska ledning och tjanstemannaledning till
Estland, som ér ett foregdngsland inom digitalisering.

Informationséverforing mellan landstinget och
kommunerna inom vardkedjan ér ett digitaliserings-
projekt av stor betydelse for utvecklingen av S6rm-
lands hélso- och sjukvard och omsorg, som har
beslutats av huvudméinnen under aret. Aven besoks-
néringen i lanet kraftsamlar kring digitalisering
genom de EU-medel de har fitt for andamalet.

Beredningen for infrastruktur omfattar nu dven
bostadsfragor efter beslut i regionstyrelsen. Bak-
grunden dr att lanets alla kommuner behover bygga
nya bostdder pa grund av befolkningsokningen.
Aven utbyggnaden av jarnvig i linet stiller krav pa
bostadsbyggande, vilket giller savil planeringen av
snabbtdg (Sverigeforhandlingen) som byggandet

av Ostlanken. Den méngariga processen att bygga

Citybanan i Stockholm ger resultat, vilket kunde upp-
levas vid en férhandsvisning for samtliga finansidrer
dar Sérmland bidragit med cirka 600 miljoner kronor.
Genom Citybanan frigors sparkapacitet for regional-
tag, vilket gynnar resandet for lanet. Planeringen av
en ny lanstransportplan har paboérjats under 2016 och
kommunernas 6nskemal nér det giller olika infra-
struktursatsningar samlas in.

Sévil naringsliv som offentliga arbetsgivare har svért
att rekrytera personal med ratt kompetens, vilket
forsvarar tillvaxten och tillgdngen pa viélfardstjanster.
Kompetensberedningen har under aret deltagit i det
storregionala projektet “#jag med” som syftar till att
fler unga ska slutfora gymnasiet och etablera sig pa
arbetsmarknaden. Under aret har projektet “Attraktiv
arbetsgivare” avslutats dér syftet var att oka attraktivi-
teten for vard- och omsorgsyrken i samarbete.

Verksamhetsaret avslutades med att regionstyrelsen i
december beslutade att revidera Sérmlandsstrategin.
Detta dr en omfattande process som omfattar region-
forbundets medlemmar och manga andra aktorer. En
ny Sormlandsstrategi planeras vara firdig sommaren
2018 och kommer da att vara ett viktigt styrdokument
for lanet under de foljande aren.



Kompetensberedningen har under aret deltagit i det storregionala projektet "#jag med” som syftar till att fler unga ska slutféra gymnasiet och etablera

sig pa arbetsmarknaden.
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Regionforbundets uppdrag

Regionforbundets dndamal enligt féorbundsordningen

Forbundet ska vara ett organ f6r kommunerna delaktighet och insyn i verksamheten beaktas liksom
och landstinget i Sormland for att ta vara pa lanets subsidiaritet, strdvan efter en uthallig utveckling,
mojligheter och framja dess utveckling. I detta ska jamstélldhet samt de mervérden som verksamheten
medborgarnas/lansbefolkningens mojligheter till inom férbundet ger upphov till.

Forbundet ska vara medlemmarnas gemensamma organ for regional utveckling, samordna insatser inom
omradet och vara medlemmarnas gemensamma foretradare i foljande fragor:

» Sarskilt frimja inomregional samverkan betréiffande trafik och infrastruktur, naringsliv och entreprendrskap
samt kompetensutveckling och arbetskraftstillgdng. Internationalisering, hallbar utveckling och ungdomars
varderingar dr perspektiv som ska genomsyra verksamheten.

» Verkstilla regionala uppdrag fran staten.
» Utse eller nominera representanter i regionala samverkansorgan inom férbundets uppgiftsomrade.

» Ansvara for andra tillkommande regionala uppgifter fran staten samt uppgifter som medlemmarna viljer att
tillfora forbundet.

Regionforbundets uppgifter enligt lagen om samverkansorgan

» Utarbeta och faststilla en strategi for lanets utveckling som kommuner och landsting avser att genomfora i

samarbete med andra parter.
» Samordna insatser for genomférandet av strategin.
» Besluta om anvindningen av vissa statliga medel for regionalt tillvixtarbete.
» Uppritta och faststélla lansplaner for regional transportinfrastruktur.

» Folja upp, lata utvirdera och érligen till regeringen redovisa resultaten av det regionala tillvixtarbetet.

6



ARSREDOVISNING 2016

Redovisning av maluppfyllelse

Regionforbundets uppgift ar att samordna Sérm-
landsstrategin 2020 samt f6lja upp dess inriktning och
mal. Férbundet har det 6vergripande ansvaret, men
om tydliga resultat ska kunna nas behovs en langtga-
ende samverkan med andra aktorer. Ett viktigt led i
uppf6ljningen &r att stimma av utvecklingen i ldnet
med hjélp av Sérmlandsstrategins indikatorer.

Forbundet verkstéller malen och strategierna i S6rm-
landsstrategin genom projekt och aktiviteter (I6pande
verksamhet). Med utgéngspunkt fran S6rmlands-
strategins mal har i verksamhetsplanen for 2016 olika
projekt och aktiviteter angivits, som regionstyrelsen
beslutat att regionforbundet ska arbeta med under
aret. For dessa projekt och aktiviteter angavs mal som
ska uppnas under éret.

Resultatet (maluppfyllelsen) ska leda till effekter i ett
ldngre perspektiv (Sormlandsstrategins mal). Den
langsiktiga utvecklingen kan féljas genom Sérmlands-
strategins indikatorer, vilket ger en bild 6ver hur
regionforbundets verksamhet bidrar till den hallbara
tillvaxt och utveckling som beskrivs i Sérmlands-
strategin 2020.

Verksamheten och de mél som beskrevs i verksam-
hetsplanen f6ljs nu upp pé projekt- och aktivitetsnivé
och redovisas i drsredovisningen.

Sormlandsstrategin

Mal och strategier

Projekt

Projektmal 2016

Aktivitet

Aktivitetsmal 2016
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Huvudverksamhet

| S6rmland finns goda férutsdttningar for unga och
vuxna att utbilda sig och arbeta. Arbetsgivare har goda
mojligheter att rekrytera rdtt kompetens.

Strategi: Vi anpassar utbildningar battre till rekryteringsbehoven genom att utbildnings-

anordnare och arbetsgivare tydligt och tillsammans formulerar vilka behov av
kompetens som finns

Projekt Regional kompetensplattform

Projektmal Regeringsuppdrag med syfte att verka for en utvecklad samverkan inom kompetens-
forsorjning och utbildningsplanering pa kort och lang sikt.

Fortsatt kartlaggning av kompetensbehov och fordjupade studier inom utbildning och
arbetsmarknad ingar. | 6vrigt aterfinns har finansiering av ett antal aktiviteter som
aterfinns i kompetensberedningens handlingsplan. Aktiviteterna omfattar samtliga tre
strategier inom mal 1.

Uppfoljning Aktiviteter ar pabdrjade enligt plan, daribland 14 av 17 insatser som ingér i kompe-

av mal tensberedningens handlingsplan. En utbildnings- och arbetsmarknadsprognos fram
till 2025 har tagits fram inom Ostra Mellansverige och presenterats pa en sjulanskon-
ferens i Stockholm. Kompetensplattformen har under aret forstarkts med medel fran
Tillvaxtverket, en aktdrsanalys har genomforts och samarbete kring kompetensbe-
hovsanalyser ar pabdrjat tillsammans med Arbetsférmedlingen och kommunerna.

Budget 650 000 kronor
Utfall 832 400 kronor
Projektslut 2016-12-31
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Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Politisk kompetensberedning

Utgora styrgrupp for implementeringen av handlingsplanen och initiering av nya insat-
ser i linje med det regionala kompetensplattformsuppdraget. De insatser som finns i
handlingsplanen aterfinns under regional kompetensplattform eller som egna poster.

Beredningen har traffats regelbundet med syfte att héja sin kompetens. Studiebesdk
inom och utom lanet har genomférts. 2016 har beredningen haft fokus pa samverkan
mellan arbetsmarknadens parter och utbildningsvasendet. En studieresa till London
med temat omvarldsféréandringar genomférdes med inbjudna deltagare fran arbets-
marknadens parter.

100 000 kronor
97 900 kronor
2016-12-31
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Projekt Satsning pa Malardalens hégskola och samverkan med andra universitet och hégskolor

Projektmal Fortsatt stod till Malardalens hogskola for att sakerstalla akademiskt stéd inom framférallt
omradena kompetens och innovation. Malet ar att sakerstalla Malardalens hogskolas
status och dess mdjlighet att vidareutveckla viktiga utbildningar och forskningsomraden.
Samverkan med universitet och hdgskolor har en viktig roll att sékerstalla lanets
behov av kompetens pa manga omraden, sarskilt de offentliga myndigheternas.

Uppfoljning | 6verenskommelsen om samverkan med hdgskolan ar spridning av forskning till

av mal l&nets kommuner en viktig del. Tillsammans med Malardalens kompetenscentrum for
larande genomfdrdes en pilotutbildning i entreprendriellt Iarande for nyanlanda ung-
domar. Tva videofilmer for digital spridning inom offentlig innovation samt studie- och
yrkesvagledning har tagits fram. Regionférbundet medfinansierar fortsatt HV3D, ett
forskningsprojekt om vinster med inférande av halsoteknik i offentlig verksamhet.

Budget 800 000 kronor

Utfall 684 800 kronor

Projektslut

2016-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Ostlanken kompetens

| samarbete med relevanta aktérer kartlagga och kommunicera kompetensbehov och
dynamiska effekter av Ostlankenbygget, samt framja samverkan mellan utbildnings-
anordnare och arbetsgivare utifran detta.

Fortsatt medverkan i det gemensamma klustret "East Sweden Infra Cluster” dar en
tredje rapport om tillvaxteffekter av Ostlankenbygget tagits fram fér presentation
under borjan av 2017.

250 000 kronor
61 100 kronor
2016-12-31
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Strategi: Vi ger unga och vuxna battre majligheter att ga fran utbildning till arbete

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Attraktiv arbetsgivare inom vard och omsorg

Med delfinansiering fran Tillvaxtverket genomfors ett tvaarigt utvecklingsprojekt
tilsammans med samtliga regionférbundets medlemmar som syftar till att 6ka attrakti-
viteten for yrken inom vard och omsorg. En inventering av vad som gors i andra delar
av landet genomfdrs for att hitta goda exempel som kan vagleda och inspirera. Kom-
munerna och landstinget ska genom projektet 6ka kunskapen om hur man rekryterar
och behaller personal. Projektet leds av en externt rekryterad projektledare.

Projektet avslutades 2016-12-31 och ar slutredovisat till Tillvaxtverket. Projektets
arbete och resultat presenterades vid "Kompetensforum” den 24 november.
Ett magasin har ocksa producerats dar nagra deltagare informerar om arbetet i projektet.

690 000 kronor (intakter 690 000 kronor, kostnader 1 380 000 kronor)
705 000 kronor
2016-10-31

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

#jagmed - unga till arbete och utbildning

Medverkan i det storreglionala socialfondsprojektet #jagmed som omfattar fem Ian
syftar till att fler unga i Ostra Mellansverige slutfér sina gymnasiestudier alternativt
hittar andra vagar till en varaktig etablering pa arbetsmarknaden.

| bérjan av 2016 pagick analys- och uppstartsfasen. | Sérmland ingar tva lokala
delprojekt: Katrineholms kommun samt Nykoping/Oxel6sunds kommuner. Projektpla-
ner har reviderats och anpassats till lokala férhallanden. Kontakter har kontinuerligt
etablerats mellan ordinarie strukturer och de lokala projekten. Projektens erbjudanden
och resultat har blivit allt mer efterfragade. Fler deltagare soker sig till projekten.

Ett kontinuerligt larande och erfarenhetsutbyte pagar mellan projekten, inom lanet och
hela OMS. Delprojektet "Inkludering, nyanlanda och flersprakiga” har haft tva méten
med fokus pa nyanlanda ungdomar och jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskrimi-
nering samt nyanlanda ungdomars psykiska ohélsa.

For larande och spridning av resultat har de lokala projekten medverkat pa lokala och
regionala konferenser och varit aktiva i sociala media och lokala bloggar. Dessutom
har en informationsfilm tagits fram.

350 000 kronor
544 600 kronor
2018-12-31
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Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Arbetsplatsintegrerat larande, Europeiska socialfonden (ESF)

Genom detta ESF-projekt implementeras en modell for ett arbetsplatsintegrerat laran-
de i tre av Sérmlands kommuner. Arbetslésa utomeuropeiskt fédda man och kvinnor
utbildas till arbete inom vard- och omsorgssektorn. For att stéarka deras stalining pa
arbetsmarknaden byggs stddstrukturer upp runt dem i form av sarskilt anpassad
undervisning och 6kad kompetens pa arbetsplatserna om hur man stéttar den som
har ofillracklig kunskap.

Modellen kommer att stérka och vidareutveckla banden mellan utbildning och arbets-
liv och resultera i att:

» bestaende arbetsplatslarande utvecklas

» fordndrade attityder pa arbetsplatserna

» ny utbildningsmodell, battre samverkan, ny lararroll
» anvandbara metoder och verktyg.

Projektets arbetsmetoder ar aven genomférbara inom andra yrkesomraden och
andra branscher. Projektet kommer att anvanda ett arbetsplatsnara larande inom
tva omraden: ett individuellt arbetsplatsnara larande kopplat till kurser pa omvard-
nadsprogrammet och svenska som andrasprak samt stodstrukturer for ett arbets-
platsnara larande.

Projektstart var den 1 augusti 2016, fram till arsskiftet genomférdes en planeringsfas
for att fran 2017 kunna 6verga i genomférandefas. Planeringsarbetet fortlopte enligt
projektbeskrivning.

Finansieras helt av ESF
139 100 kronor
2019-07-31




Strategi: Vi genomfor behovsanpassade insatser for grupper som har svart att etablera sig
pa arbetsmarknaden.

Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

ESF-projekt

| regionférbundets ambition att bistd medlemmarna med stod i EU-arbetet har ett
behov av férstudiemedel och medfinansiering av projekt identifierats.

Malet ar att mobilisera aktorer i Sérmland - myndigheter, naringsliv, kommuner, ide-
ella organisationer med flera for att genomféra utvecklingsprojekt som leder till 6kad
tillvaxt och minskat utanférskap pa den sérmlandska arbetsmarknaden.

En viss osakerhet hos medlemmarna om ESF-radets méjligheter att bevilja social-
fondsansokningar ledde till en svag start att nyttja regionforbundets avsatta medel for
hjalp av projektskrivning. Medlen boérjade inte nyttjas forran i slutet av budgetaret.

500 000 kronor
185 700 kronor

»13
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Sormland har starka samband med omvdrlden

Strategi: Vi utvecklar ett hallbart transportsystem

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Utvecklingsprocesser och I6pande arbete

Regionférbundet bedriver, deltar och stddjer olika utvecklingsprocesser inom trans-
port- och infrastrukturomradet genom att vara drivande, genomfora strategier och
aktivt arbeta med infrastrukturplanering. Malet med att stddja och vara verksam i
dessa organisationer och processer ar att bevaka Sérmlands och medlemmarnas
intressen nationellt, regionalt och lokalt. Férbundet ar delagare i Nykdping Ostgéta-
lanken AB, medfinansiér till Biogas Ost och aktiviteterna i "Réata linjen”.

Arbetet med vara regionala och storregionala natverk har fortsatt under aret.
Stor vikt har lagts pa "En battre sits-processen” samt att ta fram en ny systemanalys
tillsammans med sex andra lan.

480 000 kronor
531 300 kronor
2016-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Attraktiva bytespunkter i S6rmland

Malet ar att utifrén en nuldgesinventering forsta dagens standard, hur byten mellan
olika transportslag fungerar pa bytespunkterna i lanet idag samt framtida investerings-
behov. Projektet skapar underlag for regionala kvalitetsmal och hur vi kan utveckla
attraktiviteten pa befintliga bytespunkter. Projektet skapar forutsattningar for ett 6kat
kollektivtrafikresande och utvecklingen av ett hallbart transportsystem.

Utredningsarbetet avslutades hésten 2016 och en slutrapport fardigstalldes i slutet av aret.
En databas har tagits fram under aret som bilir ett stéd till kollektivtrafikmyndigheten i det
fortsatta arbetet med att forsta vad som behover atgardas pa olika bytespunkter i lanet.

170 000 kronor
167 500 kronor
2016-07-31




(o
Projekt

Projektmal

Uppfoéljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Utredningar och 6vrig verksamhet

Malet ar att stodja aktuella infrastruktur- och transportfragor i lanet genom att delta

i olika aktiviteter. Det handlar om att ta fram underlag som stddjer medlemmarnas
planering och arbete for att utveckla och starka noder i transportsystemet samt regio-
nala och storregionala samband. Har ingar utredningar och utvecklingsinsatser kring
Skavsta och Ostlanken.

Varen 2016 gjordes en avsiktsforklaring kring samverkan och medfinansiering mellan

Stockholm Skavsta flygplats AB, Nykdpings kommun och Regionférbundet Sérmland.

| avsiktsforklaringen finns medfinansiering foér en samordnare kring Skavstas utveck-
lingsfragor. Regionférbundet var ockséa behjalpligt i skrivandet av EU-ans6kan under
programmet CEF for projektet Skavsta Access 2.0.

600 000 kronor
366 000 kronor
2016-12-31

»15
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Projekt Ny lanstransportplan 2018-2029

Projektmal Malet ar att ta fram en ny lanstransportplan enligt det statliga uppdraget. Att ta fram
planen ar ett processarbete under framforallt 2016-2017. Processen innehaller bade
kunskapsbyggande, analys, dialog och férankring hos lanets aktérer.

Uppfoljning Aret bérjade med projektplanering. Darefter togs tva analyser fram: Uppféljning lans-

av mal transportplan 2010-2016 och Analys av atgardsvalsstudier 2013-2016. Varen 2016
bestod av information och férankring av processen och metodiken i de regionala nat-
verken. | april anordnades en infrastruktur- och kollektivirafikdag som en uppstart pa
lansplaneprocessen. Darefter foljde ett arbete med mal och indikatorer och férankring
av arbetet fram till juli. Under hésten 2016 genomférdes flera workshops och stra-
tegiska vagledningsdiskussioner med politiken. Darefter togs tre planalternativ fram
som vagledning for atgardsplaneringen. Dessutom har en metodik fér hallbarhetsbe-
démning och konsekvensbeskrivning av planalternativen och foreslagna satsningar i
lanet arbetats fram.

Budget 0 kronor

Utfall 352 700 kronor

Projektslut 2018-12-31

K
Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Genomférande av lansplanen for regional transportinfrastruktur

Malet ar att, utifran den arliga beslutade processen, genomféra och folja upp den
regionala planen i samverkan med Trafikverket, kommunerna, kollektivtrafikmyndig-
heten, lansstyrelsen och landstinget. Har ingar ocksa en summering av arbetet med
"En battre sits”.

Uppfdljning och genomférande har under aret skett genom Iépande kontakter med
berorda aktérer sasom kommunerna i lanet, landstinget, kollektivtrafikmyndigheten
och Trafikverket.

150 000 kronor
61 300 kronor




-

Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Genomférande av regional cykelstrategi for Sérmland

Malet ar att aktivt arbeta med processer och projekt i genomférandet kopplat till stra-
tegiomradena i cykelstrategin. Under 2016 fortsatter arbetet med atgardsvalsstudier,
fysisk planering, cykelmatningar och utveckling av Nackrosleden.

| arbetet med cykelstrategin har fokus legat pa att driva pa den fysiska planeringen
av atgarder. Detta har gjort att flera vagplaner tagits fram och atgardsvalsstudier har
genomforts for samtliga strak utpekade i den regionala cykelstrategin. Utbver detta
har arbetet med utvecklingen av Nackrosleden fortsatt genom avtalsskrivningar med
enskilda vaghallare och analyser av nya foreslagna strackningar. Arbetet har skett i
nara samarbete med kommunerna. Arbete pagar aven med att digitalisera leden.
Ett cykelevenemang i Nykoping har ocksa genomforts under aret.

300 000 kronor
150 000 kronor

Strategi: Vi skapar en modern IT-infrastruktur i Sérmland

Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfdljning

av mal

Budget
Utfall

Bredband/e-forvaltning

Aktiviteten har tva huvudmal, dels stimulera utbyggnaden av den digitala tillgangligheten
i form av bade fast och mobilt nat, dels initiera insatser for utveckling av e-férvaltning i
kommunerna och landstinget. Samordning av kommunernas arbete med bredbands-
strategier kommer att ske genom regionférbundet. Forbundet kommer aven att, tillsam-
mans med lansstyrelsen, fungera som regional bredbandssamordnare.

Forbundskontoret har under 2016 fortsatt med implementeringen av den regionala bred-
bandsstrategin. Arbetet har berért saval fast som mobil infrastruktur. Totalt sett har nu tre
regionala samarbetsavtal traffats: Telia, IP-Only och Telenor.

For att sprida kunskap och inspiration kring infrastruktur och digitalisering anordna-
des en regional konferens pa Hedenlunda under hésten. Regionférbundet driver ett
regionalt natverk med kommunala bredbandssamordnare dar vi konkret arbetar med
kartlaggningar och metoder for att undanréja hinder i utbyggnaden. Férbundskontoret
ar ocksa representerat i Bredbandsforums koordinatorsnatverk samt &r representant
i PTS framtidsgrupp for verksamhetsplan fram till 2020. Senast tillgangliga data fran
PTS visar pa en fiberutbyggnad i Sérmland pa 60,04 procent . Motsvarande siffra for
riket ar 60,81 procent.

880 000 kronor (intakter 620 000 kronor fran PTS, kostnader 1 500 000 kronor).
735 200 kronor




ARSREDOVISNING 2016-

Sérmland har ett konkurrenskraftigt néringsliv

Strategi: Vi paverkar attityder till entreprendrskap

Aktivitet Samarbete med Ostsvenska Handelskammaren

Aktivitetsmal  Malet ar att tréffa en dverenskommelse om samverkan kring tillvaxtprojekt i lanet,
bland annat genom insatser fOr internationalisering i sérmlandska féretag samt félja
upp genomforda insatser.

Handelskammaren ska genom sina insatser inom omradet naringslivsutveckling med-
verka till férverkligandet av Sérmlandsstrategin 2020.

Uppfoljning Uppféljning av handelskammarens aktiviteter inom uppdraget har skett saval ge-

av mal nom skriftlig rapportering som muntliga avstdmningar kvartalsvis. Verksamheten har
bestatt av insatser for foretagens internationalisering. Det ar exempelvis utbildningsin-
satser och seminarier. En annan insats ar att samla féretag runt bygget av Ostlanken.

Budget 650 000 kronor

Utfall 650 000 kronor

Aktivitet Ung Foéretagsamhet (UF)

Aktivitetsmal  Medfinansiera Ung Foretagsamhets verksamhet kring UF-féretagande i lanets gym-
nasieskolor. Visionen for Ung Foretagsamhet ar att alla elever i Sérmland som vill ska
ha mojlighet att driva ett UF-foretag under sin gymnasietid. Ett viktigt arbete fér UF ar
att inspirera fler larare till att handleda ungdomar i féretagande.

Uppfdljning Aktiviteterna inom Ung féretagsamhet har fortsatt att 6ka &ven detta ar. Intresset for

av mal féretagande och entreprendrskap 6kar bland skolornas elever. Verksamhet sker i de
flesta av lanets gymnasieskolor. Avstamningar sker med regelbundenhet for att folja
upp verksamheten.

Budget 275 000 kronor

Utfall 275 000 kronor




Aktivitet

Samarbete med Nyféretagarcentrum

Aktivitetsmal  Samverkan kring insatser for okat nyféretagande i Sérmland.

Uppfoljning Nyforetagarcentrum stddjer utvecklingen av nya samt blivande foretag och féretagare.
av mal Avstamningar under aret har skett for att félja upp verksamheten.

Budget 50 000 kronor

Utfall 46 100 kronor

Aktivitet Almi Internationella Invandrarféreningen (IFS)

Aktivitetsmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

IFS ar en ideell férening som har till uppgift att framja féretagandet fér personer med
utlandsk bakgrund i syfte att hjélpa och stodja dessa att starta eller att utveckla befint-
liga foretag. Insatserna ska vara langsiktigt hallbara, bade for ekonomi, jamstalldhet
och kulturell integration.

Via IFS-verksamheten ska ett flertal foretagare med utlandsk bakgrund fa radgivning
sa att de kan starta foretag. Aven nystartade féretag av denna typ ska fa radgivning.
En speciell satsning pé kvinnor med utlandsk bakgrund ingar ocksa.

Inom IFS verksamhet finns tre radgivare. Efterfragan pa IFS tjanster har varit stor
och har aven Okat. Totalt har drygt 400 kunder nyttjat IFS radgivningar. Dessutom har
cirka 50 informationsinsatser genomforts pa arbetsformedlingar, SFI skolor, kom-
muner, organisationer fér nyféretagande, kulturorganisationer med flera. Arbetet med
att fa till en pool av timanstéllda radgivare har fortsatt. Med den ska det att ga att fa
radgivning pa fler sprak.

900 000 kronor
900 000 kronor

»19



ARSREDOVISNING 2016-

Strategi: Vi utvecklar det regionala innovationssystemet med individen i fokus

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Robotdalen (externt projekt, medfinansieras av regionférbundet)

Projektet har pagatt i drygt tio ar som en del av Vinnovas Vinnvax-program. Projektets
omraden ar faltrobotik, industrirobotik och halsorobotik. Regionférbundet féljer projek-
tet sa att det uppnar de mal som Vinnova och EU:s regionalfond stéller pa projektet.

Robotdalen har fortsatt att arbeta med en éversyn av organisationsformen och maj-
ligheter till framtida finansiering, da hittills beviljade projektmedel bara stracker sig till
och med 2017. Under aret genomférdes foretagsstudier for robotisering pa fyra sérm-
landska féretag och medel finns for att genomféra ytterligare ett antal under 2017.
Planen ar att koppla dem till de behov som identifieras via féretagsanalyser gjorda av
Malardalen Industrial Technology Center (MITC). Innovationsprojekt pagar kring fyra
kommersiella produktidéer knutna till omradet robotik. Inom omradet halsorobotik har
tva I6sningar tagits fram, som kommer att implementeras inom Eskilstuna kommuns
verksamhet under 2017.

1 500 000 kronor
1 500 000 kronor
2017-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Malardalen Industrial Technology Center (MITC)
(externt projekt, medfinansieras av regionférbundet)

Malet ar att fa till en samverkan mellan foretag fran hela S6rmland, akademi och
samhalle inom omradet industriell teknik. | samarbetet ingar industriféretag i Malarda-
len och Malardalens hdgskola. Malet ar att planera, finansiera och koordinera utbild-
nings-, utvecklings- och forskningsprojekt tillsammans.

MITC utgdr en plattform fér samverkan kring industriell teknik mellan naringsliv, utbild-
ning och samhalle. Under sommaren-hésten genomférdes en intervjuundersdkning
av industriféretag i Nykoping, Oxelésund och Trosa, nar det galler kompetensbehov
och framtida utvecklingsplaner. Tidigare har motsvarande analys gjorts i KFV-regi-
onen. Baserat pa foretagens behov erbjuds under 2017 olika insatser i samarbete
med Almi, Ostsvenska Handelskammaren med flera aktorer, for att 6ka foretagens
kompetens och teknikutveckling.

500 000 kronor
500 000 kronor
2016-12-31




Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

(externt projekt, medfinansieras av regionférbundet)

Malet ar att folja upp att samverkansprojektet mellan regionférbundet, Nykopings,
Oxel6sunds, Trosas och Gnestas kommuner uppfyller sina mal kring samverkan
mellan naringsliv och det offentliga, bland annat om behov av kompetens.

Deltagande i styrgrupp och strategidag under 2016. Under aret har en nedgang i
aktiviteterna skett och en omorganisering planeras for 2017. Regionférbundet kom-
mer darmed att avsluta finansieringen.

100 000 kronor
0 kronor

2016-12-31

Till den framtagna innovationsstrategin har utarbetats ett handlingsprogram med be-
skrivning av insatser och aktiviteter for olika insatsomraden. Malet ar att bygga ett val
fungerande innovationsstdédsystem som uppmuntrar manniskor och foretag att arbeta
mera innovationsinriktat, for battre konkurrenskraft och dkad tillvaxt samt for att I6sa
angelagna samhallsutmaningar.

Verksamheten, med lanets fyra innovationsnoder som motor, ska utvecklas ytterligare
och samverka aktivt med varandra, andra stddaktorer och med narliggande innovati-
va och akademiska miljoer. Sarskilt fokus ska vara pa innovationsutveckling i befint-
liga foretag och inom den offentliga sektorn. Samverkan utékas med grannregionerna
och de olika innovativa miljderna i Ostra Mellansverige.

Nodernas verksamhet utvecklas Idpande och erbjuder nu métesplatser, inspiration
och stdd for 6kad innovation i befintliga foretag, i offentlig verksamhet och hos en-
skilda idébarare. Innovationsradgivning erbjuds aven via Almi Féretagspartner.

Métesplats for innovationssystemet genomfors tva ganger per ar, som en arena for
erfarenhetsutbyte och gemensam kunskapsutveckling. Genom projektet Strong, ett
tvaarigt projekt med medel fran Tillvaxtverket, har ett I1ansévergripande forum ska-
pats, Team Tillvéxt S6rmland, fér gemensamt stéd och hantering av idéer och behov
fran naringslivet. Traffar kommer att genomféras sex ganger per ar.

En regional digital plattform for féretagsservice finns pa verksamt.se/sormland.

2 800 000 kronor
3247 300 kronor
2016-12-31
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ARSREDOVISNING 2016-

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

(externt projekt, medfinansieras av regionférbundet)

Soérmlandsfonden ska ge foretagare och investerare forutsattningar att utvecklas och
skapa affarer. Fonden ar ett komplement till traditionell bankfinansiering. Regionfér-
bundet bidrar till administrationen av Sérmlandsfonden tillsammans med lansstyrelsen.

Regionférbundet har bidragit med en mindre summa pengar for utveckling av verk-
samheten. Affarsnatverket bestar av cirka 25 kontrakterade affarsanglar. Ett arbete
pagar for att attrahera kvinnliga investerare.

Fonden genomférde under 2016 fyra "Sérmlandsnasten”, i samarbete med lanets
innovationsnoder. Tre nya investeringar samt foljdinvesteringar gjordes under aret
och den investerade summan uppgick till totalt 24 miljoner kronor. Utbildning har
pabdrjats for VD respektive ordféranden i de bolag som fonden investerat i, kring led-
ning och styrelsearbete.

100 000 kronor
100 000 kronor
2016-12-31

| regeringens villkorsbrev for 2016 fick Regionférbundet Sérmland mer medel &n vad
som tidigare tilldelats av de sa kallade 1:1-medlen. De nya medlen tillférdes enligt
direktivet for de ordinarie regionala utvecklingsmedlen med avsikt att bidra till att
forverkliga den nationella strategin for hallbar tillvaxt och attraktionskraft. Styrelsen
fattade darfor beslut att utoka finansieringen for insatserna kring smart specialisering
med tyngdpunkt pa industrins tillvaxt.

| arbetet med att ta fram styrkeomraden i en smart specialiseringsstrategi bade for
Sérmland och Ostra Mellansverige utpekades den tillverkande industrin som viktig

for 1anet. En kraftsamling tillsammans med lanets féretagsframjande organisationer
genomfordes under arets sista manader. De extra medel som regeringen tilldelade
Soérmland via 1:1-medlen avsattes da till affarsutveckling av féretag inom den tillver-
kande industrin. En mindre del gick aven till styrkeomradet kring livsmedelsproduktion.

0 kronor
2 411 000 kronor
2016-12-31



K
Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Smart specialisering

Det arbete som bedrivits for att identifiera Ianets styrkeomraden ska fortsatta. Insatser
for att starka dessa kommer att paborjas under aret.

En strategi for Smart specialisering i Sérmland, med prioriterade styrkeomraden, har
tagits fram under aret och kommer att féreldggas regionstyrelsen for beslut i bérjan
av 2017. Insatser inom de féreslagna omradena har forberetts och pabdrjats under
hdsten. Aimi har, tillsammans med MITC och Ostsvenska Handelskammaren, fatt i
uppdrag att stétta industrins utveckling.

Till Agro6st har uppdragits att skapa en arena for samarbete, kunskapsutveckling och
teknikspridning inom lanets biobaserade naringar.

Tillsammans med 6vriga regioner i Ostra Mellansverige drivs samtidigt ett tvaarigt
strukturfondsprojekt OMS Smart specialisering. Inom projektet har definierats fyra
gemensamma styrkeomraden. Workshops har genomforts med aktérer inom de olika
omradena och kartlaggningar pagar av klusterbildningar, kunskapsnoder, innova-
tionsmiljder, natverk och andra resurser som kan bidra till utvecklingen av respektive
omrade.

1 600 000 kronor
1 035 300 kronor

Strategi: Vi bidrar till att utveckla strategiskt viktiga branscher

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Handlingsprogrammet for naringslivsutveckling

Malet ar att utifran handlingsprogrammet genomféra utvecklingsinsatser i samrad
med lanets naringslivschefer.

Samordning och samverkan med lanets kommunala naringslivschefer har strukturerats
om det senaste aret. Fokus har legat pa tillvaxt i féretagen. Naringslivscheferna har
styrt agendan. Gruppen arbetar med gemensamma fragestalliningar och malsattningar.

100 000 kronor
62 000 kronor
2016-12-31
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ARSREDOVISNING 2016-

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Malet ar att félja upp att det regionala uppdraget utférs enligt upphandling. | uppdraget
ingar fortsatt arbete med destinationsutvecklingsarbetet.

Arbetet med att utveckla Sérmland som en av Sveriges nya internationella destina-
tioner fortsatter. Liksom tidigare ar resultatet bra. Uppf6ljning sker saval skriftligt som
muntligt. De muntliga avstdmningarna genomférs regelbundet. Sérmlands marknads-
och forsaljningskanal www.visitsormland.com fylls hela tiden pa med fler féretag och
erbjudanden. Arbetet med digitalisering i féretag har paborjats och kommer att bli en
stor del av arbetet de ndrmaste aren. Fortsatta kontakter med agenter och press i an-
dra lander forser Sérmland med artiklar och fler utlandska besokare. | det ligger aven
arbetet med bloggare. Allt inom uppdraget sker i nara samarbete med kommunerna.

4 000 000 kronor
4 000 000 kronor
2016-12-31

Att fullfolja ett flerlanssamarbete for destinationsutveckling inom det geografiska omradet
Sérmland, Uppsala lan, Vastmanland, Orebro Ian och Ostergoétiand. Att under Aimedals-
veckan presentera och synliggoéra Sérmland utifran det genomférda och pagaende desti-
nationsutvecklingsarbetet, med slottstema.

Under aret har stora insatser gjorts for att fa till stand ett gemensamt projekt med &vriga
regioner inom Ostra Mellansverige. Sérmland har varit drivande i den fragan. Slutsat-
serna blev till slut att regionerna kommer att arbeta tilsammans inom vissa omraden. Det
galler exempelvis statistik. Inom andra utvecklingsomraden ar det sa stora skillnader att
gemensamma insatser inte skulle ge de resultat som dnskas. Aven i fortsattningen kom-
mer det att vara fortsatt tata kontakter mellan 1&dnen inom omradet. Det planerade delta-
gandet i Aimedalen under sommaren avbréts da medverkan fran naringslivet inte blev i
den omfattning som dnskats.

1 000 000 kronor
1 000 000 kronor
2016-12-31



Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Almis uppdrag ar att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sméa och medelstora
foretag samt stimulera nyféretagande i syfte att skapa tillvaxt och fornyelse. Verk-
samheten ska vara inriktad pa foéretagsutveckling genom radgivning och finansiering
med utlaning till smé och medelstora foretag. Har ingar ocksa tillvaxtradgivning och
samverkan kring detta i Ostra Mellansverige.

Att folja upp genomférandet av de politiskt beslutade agardirektiven.

| basuppdraget i de gemensamma agardirektiven mellan staten och regionen ingar

i ar tillvaxtradgivning. Almi har med denna finansiering gatt samman med 6vriga
Almiféretag i Ostra Mellansverige i en satsning pa radgivning till smé& och medelstora
foretag och sokt och beviljats pengar fran EU:s regionalfond. Projektet heter Tillvaxt-
lyftet och genomfor féretagsradgivning i sérmléndska féretag. Tre olika program med
olika nivaer av radgivning erbjuds de deltagande féretagen. Almis 6vriga verksamhet
bestar av olika typer av finansiering till sma och medelstora féretag. | ar har man lanat
ut cirka 64 miljoner till foretag i alla lanets kommuner.

5 800 000 kronor
5744 700 kronor

Att utforma ett regionspecifikt uppdrag kring féretagsradgivning for foretag i tillverk-
ningsindustrin samt féretag som star infor ett generationsskifte.

Under varen pabdrjades ett program for dgarskiften i foretag samt ett fordjupat arbete
med tillvaxtradgivning for féretag i tillverkningsindustrin i Katrineholm. Agarskiftespro-
grammet riktade sig till arbetsldsa i Katrineholm med tidigare anstallning pa Ericsson.
Insatser har skett bade till enskilda personer i Ericsons omstaliningsprogram och till
féretag med generationsskiftesbehov. Ingen affér har gjorts och Aimi kommer att fort-
satta insatserna i hela lanet under 2017. Foretag i tillverkningsindustrin i Katrineholm
har fatt en forsta behovsanalys av foretagets tillvaxt.

500 000 kronor
500 000 kronor

» 25



: ARSREDOVISNING 2016-

Aktivitet

Aktivitetsmal Medfinansiering av en gemensam investeringsfond i Ostra Mellansverige. Fonden rik-
tar sig till féretag med tillvaxtplaner och som ar villiga att slappa in frammande kapital
och externt agande i verksamheten. Fonden medfinansieras av EU:s regionalfond.

Uppfoljning Den nya Almi Invest fond nr 2 har startat. Revolverade pengar fran fond 1 har nyttjats
av mal som medfinansiering i fonden. Fonden ar i en uppbyggnadsfas och en organisation
med mer lokalt engagemang haller pa att byggas upp.

Budget 950 000 kronor
Utfall 900 000 kronor
Aktivitet

Aktivitetsmal  Medfinansiering av initiativ inom omradet koldioxidsnal ekonomi.

Uppfoljning Inom regionalfondens omrade koldioxidsnal miljé ar regionférbundet medfinansiar

av mal i tva projekt. Det handlar om energieffektivisering i féretag samt solenergi. Region-
forbundet har ocksa representation i den grupp som ger forslag till utlysningar och
diskuterar gemensamma projekt inom Ostra Mellansverige.

Budget 300 000 kronor
Utfall 324 800 kronor

26>



Mal 3 handlar bland annat om st&d till utvecklingen av nya och blivande féretag och foretagare. Inom omradet Smart specialisering har Agrodst fatt
uppdraget att skapa en arena for samarbete, kunskapsutveckling och teknikspridning inom lanets biobaserade naringar.




: ARSREDOVISNING 2016-

Sormland har hallbara och attraktiva livsmiljoer

Strategi: Vi prioriterar en hallbar och attraktiv boendemiljo

Aktivitet

Aktivitetsmal

Regional fysisk planering

Att med utgangspunkt i Sérmlandsstrategin 2020 koppla lanets utvecklingsarbete till
en regional fysisk planering. Detta ska ske genom en utvecklad inom- och mellan-
regional samverkan och dialog. Arbetet kommer i hég grad att bygga pé en fortsatt
utveckling av det gemensamma analysarbetet i [anet och regionen.

Uppfoljning Det avslutande seminariet i larprojektet kring regional fysisk planering hélls i bérjan av

av mal mars, med ett hogt deltagande. Det fortsatta arbetet med regional fysisk planering har
skett i samverkan med framtagandet av en ny lanstransportplan (LTP). Kommunernas
Oversiktsplaner har slagits samman avseende bebyggelseutvecklingen i ett gemensamt
GIS (visualisering med hjalp av kartor). Underlaget ska anvandas i analysarbete och
konsekvensbeskrivning av de olika planalternativ som arbetas fram i LTP-processen.

Budget 300 000 kronor

Utfall 322 200 kronor

Aktivitet Storregionalt planeringssamarbete

Aktivitetsmal Deltagandet innebar att aktivt medverka i den storregionala samverkansgruppen for
Ostra Mellansverige (OMS). Malet &r att verka for och delta i framtagandet av gemen-
samma storregionala planeringsunderlag, som exempelvis Stockholms arbete med
regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS).

Uppfoljning Det gemensamma storregionala planeringsunderlaget OMS 2050 var tillsammans med

av mal Stockholms regionala utvecklingsplan, RUFS 2050, ute pa samrad under varen. Under
hosten har remissvaren sammanstallts. En ny befolkningsframskrivning har tagits fram
och ett tillhorande strukturbildsarbete pabdrjats. Detta utgdr bland annat underlag till
den slutliga versionen av OMS 2050 som beréknas fardigstéllas varen 2017.

Budget 100 000 kronor

Utfall 128 500 kronor




Strategi: Vi skapar férutsattningar fér en god och jamlik halsa hos sérmlanningarna

Projekt

Projektmal

Uppfoéljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Plan for jamstalld regional utveckling

Malet ar att utarbeta en ny plan for arbetet med jamstalldhetsintegrering inom det
regionala utvecklingsarbetet.

Pa uppdrag av regeringen, via Tillvaxtverket, pabodrjades ett separat, trearigt projekt
under 2016. Projektet ar finansierat av Tillvaxtverket. Kunskapsinsamling och for-
ankringsarbete som genomférdes for detta projekt har ocksa kunnat anvandas som
grund foér jamstalldhetsplanen. Detta arbete innebar en workshop med deltagare fran
lanet, samt att ta fram en utredning om jamstalldhetsintegrering i det féretagsfram-
jande systemet och méten med nyckelpersoner i regionen.

En projektgrupp for att ta fram planen tillsattes i slutet av 2016 och arbetet med att
skriva planen pabdrjades. Planen kommer att vara fardigstalld i bérjan av 2017.

50 000 kronor
48 800 kronor
2016-12-31
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Projekt Utveckling av landsbygdens néringar, inklusive "Stolt mat”

Projektmal Malet ar att tillsammans med lansstyrelsen koordinera arbetet med EU:s landsbygds-
program och strukturfonder samt regionférbundets insatser sa att effektiva insatser for
att starka naringslivsutvecklingen pa landsbygden kan komma till stand. Sarskilt fokus
ska riktas pa maten som en vaxande naringsgren.

Uppfoljning Vi har arbetat tillsammans med lansstyrelsen i fragor som galler landsbygdsutveck-

av mal ling. Det galler dels EU-fonder, dels specifika projekt. Uppfoljning sker genom gemen-
samma moten. Stolt mat i S6rmland finansieras gemensamt av Sérmlands sparbank,
Rekarnebanken, regionférbundet och lansstyrelsen. Regionférbundets ordférande
sitter i styrgruppen for projektet. Skriftlig rapportering kommer regelbundet.

Budget 0 kronor

Utfall 30 000 kronor

Projektslut

2015-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Politisk beredning for jamlik halsa

Malet med beredningen ar att 6ka kunskapen om halsosituationen i Sérmland och
driva fragan om ett minskat gap i frdga om halsa kontra ohalsa.

Beredningen for jamlik halsa var i borjan av aret pa studiebesok i Ostergdtland for att
se hur arbetet med regionalt tillvaxtarbete och folkhalsofragor férs i regionen.

Beredningen har vidare tagit fram rapporten Sérmlandsstrategin - ett folkhalsodo-
kument?”. | denna rapport gérs en genomgang av hur Sérmlandsstrategin, dess
malomraden och vissa specifika projekt, relaterar till halsans bestamningsfaktorer.
Rapporten lanserades pa konferensen "Tillvaxten startar i skolan” den 1 september.
Konferensen genomférdes av beredningen tillsammans med kompetensberedningen
och Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor. Under hdsten har rapporten,
som kommer att vara beredningens plattform fér dess fortsatta arbete, forankrats i
lanets olika fullmaktigegrupper.

100 000 kronor
57 400 kronor
2018-12-31




Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Stod till integrationsinsater i lanet

Malet ar att stimulera till och medverka i insatser som lyfter fram integrationen som en
tillvaxtfaktor.

Stod har getts till skrivandet av en projektansdkan for en utlysning av Tillvaxtverket,
projektet blev beviljat och ar uppstartat (Bazar Eskilstuna).

En stor del av regionforbundets arbete under 2016 har varit att etablera sig och skapa
fortroende for vart arbete inom integrationsomradet. Medverkan i ett natverk for
integrationsstrateger i Sérmland dar lansstyrelsen ar sammankallande, paborjades
under hosten och ar fortsatt prioriterat. Strategiskt samarbete med lansstyrelsen kring
integrationsfragor har pagatt sedan varen 2016.

Forutom ovan har en stor del av arbetet varit att definiera regionens roll och méjlighe-
ter i fragan. Deltagande i ett larprojekt anordnat av Reglab inleddes under september
dar regionens roll i integrationsfragan undersoks. Larprojektet kommer att avslutas
under varen 2017. For att parallellt férankra arbetet med definitionen av regionens
roll, ta del av medlemmarnas behov samt for att kunna ta fram mal och strategi for
regionférbundets integrationsarbete, genomférdes samtal med alla medlemmars
integrationsstrateger under november och december. Denna turné resulterade i en
sammanfattning som kommer att ligga till grund for regionférbundets vidare arbete.

175 000 kronor
106 800 kronor
2016-12-31
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Regionforbundets insatser utéver mal och strategier i Sormlandsstrategin 2020

f

Projekt Tematisk utvardering

Projektmal | uppdraget att folja upp Sérmlandsstrategin 2020 ingar att arligen géra en tematisk
utvardering av insatser som gjorts 6ver tid inom nagot av strategins malomraden.
Under 2016 ar malet att utvardera den satsning som gjorts inom besdksnaringen i
Sormland under de tre senaste aren, genom det sa kallade destinationsutvecklings-
projektet.

Uppfoljning En upphandling av utvarderare ar genomférd. Arbetet med utvarderingen har pabor-

av mal jats. Den beraknas vara fardig i slutet av februari 2017.

Budget 250 000 kronor

Utfall 91 100 kronor

Projektslut

2016-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Analyssamverkan i Malardalen

Malet ar att fortsatta och ytterligare utveckla det etablerade samarbetet med berérda
organ i Vastmanland, Orebro och Ostergétland kring regionala analyser. | arbetet in-
gar aven att samrada med berdrda organ i Uppsala och Stockholms lan samt relevan-
ta organ pa nationell niva. Inom projektet hanteras dven Sérmlandsbasen, en databas
som SCB tillhandahaller.

Samarbetet i Ostra Mellansverige har avbrutits och Sérmland arbetar vidare pa egen
hand med analyser och utvarderingar.

275 000 kronor (intéakter 515 000 kronor, kostnader 790 000 kronor)
240 400 kronor
2016-12-31
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Ledningskonferensen 2016 gick
till Estland och hade temat
”Digitalisering inom offentlig sektor”.

Aktivitet Natverk for EU-samordnare

Aktivitetsmal  Malet ar att driva och utveckla natverket for Ianets EU-samordnare sa att de kan
stddja medlemmarnas politiker vid internationella kontakter pa regional niva och i
strukturfondsarbetet.

Uppfoljning Natverket i Sérmland har traffats en gang under aret. Natverket i Ostra Mellansverige

av mal har ocksa traffats en gang. EU-samordnarna i Ostra Mellansveriges stérre stader
traffas kontinuerligt for att hitta gemensamma satsningar runt regionalfondens maijlig-
heter for staderna.

Budget 50 000 kronor

Utfall 10 600 kronor

Aktivitet Medlemskap i Stockholmregionens Europaftrening (SEF) och
Assembly of European Regions (AER)

Aktivitetsmal  Utveckla regionférbundets engagemang och medlemskap i ndmnda organisationer.

Uppféljning Medlemskapet i SEF och AER har fortsatt under aret. Regionférbundets politiska

av mal representanter och ungdomsdelegater har deltagit i AER:s Summer Academy.

Budget 250 000 kronor

Utfall 296 300 kronor
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/
Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Stodstruktur for ett effektivt utnyttjande av EU:s strukturfonder

Malet ar att stddja och underlatta fér medlemmarna och andra aktorer att utnyttja
befintliga EU-medel pa ett effektivt satt. En stodstruktur med bade personella och
ekonomiska resurser under hela programperioden ska fortsatta att byggas upp inom
forbundskontoret. Mobilisering av bade regionalfondsprojekt och socialfondsprojekt
ska genomforas i lanet och i Ostra Mellansverige. Kunskap om EU:s mdjliga finansie-
ringsformer ska finnas pa regionférbundet.

Under aret har regionférbundet varit med och finansierat en koordinator fér arbetet
med strukturfonderna i Ostra Mellansverige. Tillsammans med organisationen RAR
har regionférbundet ocksa genomfért arbete med mobilisering for att skapa fler social-
fondsprojekt. Detta har lett till att fyra projekt beviljats medel. Totalt ESF-stdd ar cirka
42 miljoner kronor. Projekten har startat under hdsten 2016, eller startar under varen 2017.

Under hosten 2016 har ytterligare mobiliseringsinsatser genomforts inom tva omraden:
» Utveckling av SFl-pedagogik genom Suggestopedi

» Ett projekt for nyanlanda i byggbranschen.

Beslut om dessa férvantas under juni 2017.

Alla Sérmlands kommuner, Landstinget Sérmland, Forsakringskassan och Arbetsférmed-
lingen omfattas av mobiliseringsinsatserna, liksom ideella organisationer och naringsliv.

| det OMS-gemensamma arbetet har ocksé identifierats ett behov av ytterligare

insatser for att fa till stand fler projekt bade inom socialfondens och regionalfondens
omrade. Extra resurser har darfor beslutats for mobilisering av projektet inom omra-
det koldioxidsnal ekonomi och lansdvergripande insatser inom socialfondsomradet.

2 000 000 kronor
881 400 kronor




K
Aktivitet

Aktivitetsmal

Reglab

Medlemskap och deltagande i det nationella forumet fér [arande om regional ut-
veckling. | forumet méts bland annat regioner, myndigheter och forskare for att lara
sig mer. Reglab driver gemensamma utvecklingsprojekt och férdjupar de regionala
analyserna.

Uppfoljning Som medlem har regionférbundet deltagit i Reglabs larprojekt och seminarieserier.
av mal Regionférbundet har bland annat deltagit i analysarbetet infor ett larprojekt om inte-
gration och ett om arbetsmarknadspolitik. Férbundet har ocksa deltagit i natverken
kring smart specialisering, utvardering och kompetensférsorjningsdagarna.
Budget 100 000 kronor
Utfall 97 200 kronor
K

Projekt Ledningskonferens 2016

Projektmal Malet med ledningskonferensen ar att 6ka kunskapen om hur Sérmland paverkas av
den globala ekonomin, inspirera till nytdnkande for Sérmland i Stockholm-Malar-
regionen samt att utveckla relationerna mellan regionférbundet och dess medlemmar.
Ledningskonferensen kommer att genomfdras den 3-5 oktober.

Uppfoljning  Ledningskonferensen genomférdes den 3-5 oktober i Tallinn, Estland, som ligger

av mal langt framme inom digitaliseringen. Deltagarantalet uppgick till 50 personer; kom-
munernas och landstingets styrelsepresidier samt hégsta tjanstepersoner, inklusive
tva inbjudna personer fran landstinget. Skriftlig dokumentation sammanstalldes efter
konferensen och en utvarderingsenkat skickades till deltagarna.

Budget 100 000 kronor (externa intékter 450 000 kronor, kostnader 550 000 kronor)

Utfall 73 700 kronor

Projektslut 2016-11-28
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Projekt Morgonsoffor

Projektmal Malet ar att marknadsféra och 6ka kannedomen om Regionférbundet Sormland i ett
positivt sammanhang nar det galler féretagande, marknadsféring och regional ut-
veckling i Nykoping/Oxelésund, KFV-regionen (Katrineholm, Flen och Vingaker) och
Gnesta.

Uppfoljning Totalt 16 Morgonsoffor, med narmare 1 800 besdkare, har genomforts i Nykdping/

av mal Oxelésund, i KFV-regionen (Katrineholm, Flen och Vingaker) och i Gnesta vilket ger
ett genomsnitt pa drygt 110 personer per soffa. Morgonsofforna i Nyképing/Oxelésund
har under hosten direktsants pa regionférbundets Facebooksida vilket 6kat antalet
besokare till saval Morgonsoffan som Facebooksidan.

Budget 100 000 kronor (intakter 150 000 kronor, kostnader 250 000 kronor)

Utfall 89 800 kronor

Projektslut

2016-12-31

/Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Kommunikationsplan 2015

Malet med regionférbundets kommunikation ar att den ska bidra till att regionfér-
bundets vision och mal i Sérmlandsstrategin 2020 uppnas. Detta ska bland annat
ske genom att halla hemsidan uppdaterad och aktuell, producera och publicera elva
nyhetsbrev, arrangera flera motesplatser under aret och darmed starka varumarket
Regionférbundet Sérmland.

Under 2016 gjordes en extra insats for att 0ka intresset for regionforbundets Face-
booksida vilket resulterade i att vi 0kade antalet foljare rejalt och i slutet av aret hade
vi nastan 400 foljare vilket var en 6kning med nastan 100 under aret.

Elva nyhetsbrev har publicerats och tva storre natverkstraffar har hallits fér kommu-
nikatérerna i lanet, tilsammans med kommunernas integrationsstrateger. Det forsta
holls i Eskilstuna i maj pa temat "Hur kommunicerar vi flyktingfragan och integrationen
i Sérmland”. Det andra hdlls i Nyképing i mitten av augusti i samband med "Forum
Nykoping — for integration och social sammanhallning”.

1 250 000 kronor
854 200 kronor




v
2016 ars tematiska utvardering av insatser inom Sérmlandsstrategin utvarderar den satsning som gjorts inom besdksnaringen i Sérmland under de tre

senaste aren, genom det sa kallade destinationsutvecklingsprojektet.
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Politisk styrning

Regionstyrelsen, det politiska organet for regional Regionstyrelsen har under 2016, det andra éret under
utveckling i S6rmland, bestér av 33 ledaméter och lika innevarande mandatperiod, haft sex sammantriaden,
maénga ersittare. Av de 33 kommer 22 frén ldnets nio vid vilka foljande externa aktorer har medverkat:

kommuner och 11 fran landstinget.

X

&

Helseplan: Digitaliseringsanalys — férstudie (Bredband/e-férvaltning)

Lansstyrelsen i Vastmanland, projektledare (Smart specialisering)

Almi Foretagspartner Stockholm-Sérmland AB (Almi foretagspartner, basuppdrag)

Stolt mat i S6rmland

Stockholms lans landsting, tillvaxt- och regionplaneférvaltningen: Regional utveckling och évergripande
regional planering i Stockholmsregionen (Storregionalt planeringssamarbete)

Ovriga insatser:

WSP Analys & Strategi: Tematisk utvardering om den regionala infrastrukturplaneringen
Konsult Sune Eriksson: Sérmland — nara Stockholm, sammanfattning av utvecklingsarbete
Indelningskommittén: Indelningskommitténs arbete med regionfragan

Sveriges kommuner och landsting: SKL:s arbete med regionfragan

Region Orebro lan: Regionbildningsprocessen i Orebro

Landstinget Sormland: Sjukvardens roll i regionfragan

Naringsdepartementet, enheten for regional tillvaxt: Demografins regionala utmaningar, bilaga till
langtidsutredningen

Landstinget Sormland: Regionfragan — Sérmland i en ny regionbildning

Ordférande i strukturfondspartnerskapet i Ostra Mellansverige samt konsult Benita Wikstrom:
Soérmland i EU — ett steg till

Regionstyrelsens arbetsutskott, vilket bereder styrel- samt beredningen for jamlik hélsa, vilka under éaret

sens drenden, har haft sex sammantrdden under aret. har haft sju, fem respektive fem sammantridden.

Styrelsen har dven tre beredningar; kompetensbered-

ningen, beredningen for infrastruktur och transporter
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Forbundskontoret och det interna utvecklingsarbetet

Regiondirektor

Strategisk kommunikation Regional Ledningsstdd
och utveckling
regional analys
Kommunikationsansvarig, Bitradande Administrativ chef

regional analytiker

Strateger

Forbundskontoret ar regionférbundets tjanstemanna-
organisation som leds av regiondirektéren. Kontoret
bestédr av tvd enheter; enheten regional utveckling
med strateger och projektledare inom olika kompe-
tensomraden samt enheten ledningsstod, som ansva-
rar for forbundskontorets administration, stod till den
politiska ledningen och utveckling av interna rutiner.
Dirtill finns funktioner for strategisk kommunikation
och regional analys.

En ny regiondirektor har tilltratt under varen da tidi-
gare chef har gatt i pension vid halvarsskiftet.

Under aret har utvecklingen av férbundskontorets IT-
miljo fortsatt. Syftet ar att med IT som verktyg stodja
regionforbundets arbetsprocesser utifran tillgang-
lighet, mobilitet och sidkerhet och dirmed medféra
effektivitet. Kontorets personal 4r mobil och arbetar
dven pa andra stillen 4n pa kontoret. Samarbetet med
regionférbundets medlemmar och andra organisa-
tioner i och utanfor lanet har okat. Regionforbundets
IT-milj6 behover darfor stodja det arbetssattet bittre.

Ovriga insatser som pagitt under 2016 ir bland annat
en fortsatt utveckling av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet och en medarbetarenkit har genomforts i

regiondirektor

Regionsekreterare,
administratorer,
kommunikator,
sekreterare
Strukturfondspartnerskapet

boérjan av aret i samarbete med foretagshélsovarden.
Resultatet har diskuterats p& kontorets interna méten
och i utvecklingssamtal.

Fran och med 2015 har forbundskontoret paborjat ett
l6pande miljoarbete i syfte att tydliggora och succes-
sivt minska kontorets miljopaverkan. Miljoarbetet ska
l6pande f6ljas upp internt i verksamheten och dven
rapporteras i delars- och drsbokslut. Uppfoljning gors
genom matning av nedanstdende miljonyckeltal.

Under 2016 har utfallet f6r nedanstdende miljonyck-
eltal varit:

» Elforbrukning pa kontoret:
11 494 kWh 2016, (12 524 kWh, 2015).

4 Tjansteresor med bil, kilometerantal:
- Hyrbilar: 18 198 km 2016 (30 700 km, 2015).
- Privata bilar, politiker och tjanstepersoner:
89 491 km 2016, (93 570 km, 2015).

» Kopiering och pappersférbrukning pa kontoret:

- Kopiering och utskrift: 106 370 stycken 2016
(163 847 stycken, 2015, innehaller dven skannade
dokument).

- Pappersforbrukning: 75 000 stycken 2016

(100 000 stycken, 2015).

» 39
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Regionforbundets resultat och finansiella mal

Enligt kommunallagen 8 kap 5 § ska en kommun,
varmed kommunalférbund jamstalls, ange mal och
riktlinjer for sin verksamhet som ar av betydelse for
en god ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin ska
anges de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning.

Regionforbundets finansiella mal:

» Budget i balans (om inte synnerliga skal finns).

» Eget kapital pa en nivd som ger finansiell hand-
lingsberedskap, det vill siga 12 miljoner kronor.

» Nivan for kassalikviditet (betalningsférmaga pa
kort sikt) ska Gverstiga 100 procent. Avser kvoten
kortfristiga fordringar + kassa + bank och kort-
fristiga skulder.

For regionforbundet giller som finansiellt mal att i
enlighet med kommunallagen (8 kap 4 §) ha en budget i

balans och intékterna ska ddrmed 6verstiga kostnaderna.

Undantag fran kommunallagens krav att ha en budget i
balans och att intakterna dédrmed ska Gverstiga kost-
naderna, far goras restriktivt om synnerliga skal finns
(Kommunallagen 8 kap 5b §). Synnerliga skl kan vara
ett eget kapital med realiserbara tillgdngar som &versti-
ger vad som bedéms utgora rimliga krav pa finansiell
handlingsberedskap. Regionférbundets eget kapital var
i arsredovisningen for 2015 16,83 miljoner kronor.

Fran och med 2015 har den verksamhet inom social-
tjanst och delar av hilso- och sjukvarden i Sérmland
som tidigare ar ingétt i regionférbundets verksamhet,
overgatt till en gemensam namnd dar landstinget ar
vardkommun. Regionstyrelsen har beslutat att region-
forbundet under 2016 ska limna ett ekonomiskt stod
pa 2,7 miljoner kronor till nimnden. En grundférut-
sattning for det var att regionstyrelsen beslutade att
frénga det finansiella malet om en budget i balans som
tidigare antagits for forbundet och att en del av det egna
kapitalet skulle tas i ansprak for att kunna finansiera det

stodet. Regionférbundets budget for 2016 var dérfor
underbalanserad med 1,77 miljoner kronor.

Regionférbundets resultat f6r 2016 dr -1,37 miljoner
kronor. Avvikelsen jamfort med den underbalanse-
rade budgeten ér cirka 400 000 kronor. Bade intdk-
terna och kostnaderna har blivit hogre dn budget.
Resultatet 4r 3,86 miljoner kronor hogre én 2015
(-5,23 miljoner kronor, 2015). I delérsbokslutet per
den 31 augusti 2016 presenterades en prognos pé ett
resultat om -1,4 miljoner kronor vid érets slut.

Det egna kapitalet vid arets slut dr 15,46 miljoner kro-
nor och overstiger ddrmed det faststillda mélet pa 12
miljoner kronor. Kassalikviditeten for perioden ér 237
procent och dverstiger dirmed malet pa 100 procent.
I budgetavstimningen nedan framgar avvikelser mot
budget samt jamforelse med utfallet f6r 2015 for de
olika omradena.
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Budgetavstamning

Budgetavstamning (i miljoner kronor) Utfall Budget Budget- Utfall
2016 2016 avvikelse 2015

Intakter
Medlemsavgifter 38,62 38,62 0,00 37,22
Ersattning personal Lansstyrelsen 2,00 1,98 0,02 1,96
Externa intakter projekt och aktiviteter
huvudverksamhet 5,77 2,42 3,35 3,94
Sidoverksamhet 0,00 0,00 0,00 0,10
Ovrigt ! 0,17 0,30 -0,13 0,21
Summa 46,56 43,32 3,24 43,43
C - . . 0
Projektfinansiering statliga regionala medel
1:1 Tillvaxtverket 2 15,11 12,78 2,33 12,48
Summa 15,11 12,78 2,33 12,48
Summa intakter 61,67 56,10 5,57 55,91
Kostnader
Huvudverksamhet -37,96 -34,57 3,39 -38,15
Sidoverksamhet -2,70 -2,70 0,00 -3,08
Politisk styrning -2,25 -2,20 0,05 -2,10
Forbundskontoret -19,07 -17,70 1,37 -17,07
Ovrigt 3 -1,06 -0,70 0,36 -0,74
Summa kostnader -63,04 -57,87 5,17 -61,14
RESULTAT -1,37 -1,77 -0,4 -5,23

1 Bland annat ranteintakter, ersattning for strukturfondspartnerskapet, externa forelasningar och forsaljning inventarier.
2 S5rskild projektbudget. De statliga regionala medlen ingar inte i regionférbundets budgetomslutning.

3 Bland annat medlemsavgift for Malardalsradet, kommunchefstréffar, regionfragan och utredning av FoU.
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Huvudverksamhetens ekonomi

Huvudverksamhetens kostnader har varit nagot hogre
an budget, men samtidigt har intdkterna varit hogre 4n
budgeten.

Forbundets totala nettokostnader f6r huvudverksamhe-
ten uppgick till 32,2 miljoner kronor, vilket dr en minsk-
ning med 2 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.

Finansieringen har skett frimst med det statliga sa kall-
lade 1:1-anslaget som utbetalas via Tillvixtverket samt
med regionforbundets egna budgeterade medel.

Huvudverksamhetens nettokostnader var i regionfor-
bundets budget faststallda till 19,37 miljoner kronor for
hela dret (21,79 miljoner kronor i kostnader och 2,42
miljoner kronor i externa intakter). Till detta i budgeten
kom de statliga, regionala utvecklingsmedlen pa 12,78
miljoner kronor som regionforbundet disponerar for

projektverksamhet (1:1-anslaget). Dessa medel ingar
inte i forbundets budgetomslutning utan &r en sirskild
projektbudget dér regionforbundet har beslutanderétt
6ver anslaget samt administrerar och redovisar utfallet
till Tillvaxtverket.

Under 2016 beslutade regeringen att 6ka 1:1 anslaget for
Sormland fran 12,48 miljoner kronor (2015) till 15,51
miljoner kronor for 2016. Projekten som fatt stod fran
anslaget finns med i verksamhetsplanen for 2016, fraimst
inom malomradena ett och tre i Sormlandsstrategin.

Inrapportering av genomforda, férbrukade projektmedel
har skett till Tillvaxtverket och regionforbundet har fatt
del av det anvisade regionala, statliga utvecklings-ansla-
get. En reglering av en tidigare uttagen kredit gjordes
och darfor blev rekvireringen fér 2016 15,11 miljoner
kronor.

Ekonomisk sammanstallning for huvudverksamheten

Mal

| Sérmland finns goda férutsattningar for
unga och vuxna att utbilda sig och arbeta.
Arbetsgivare har goda majligheter att rekrytera

Budget Utfall
helar helar

Avvikelse
budget-utfall

Prognos i
delarsbokslut

ratt kompetens

3 340 000 3250 600 3 400 000 -89400
Soérmland har starka samband med omvarlden 2 580 000 2 365 800 2 690 000 -214 200
Sormland har ett konkurrenskraftigt naringsliv 21 125 000 23 196 400 22 900 000 + 2 071 400
Sormland har hallbara och attraktiva livsmiljoer 725 000 754 700 776 000 +29 700
Ovriga insatser 4 375 000 2 634 700 3 642 000 -1 740 300
TOTAL NETTOKOSTNAD 32 145 000 32 202 200 33 408 000 57 200
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Kommentar till utfall

Huvudverksamhetens nettokostnader blev totalt cirka
57 000 kronor hogre an budget.

~ Inom detta milomrade har en mindre bud-
@ \ getavvikelse pa cirka 90 000 kronor under

, budget pavisats. De medel som avsatts for
stod till ESF-projekt har inte nyttjats fullt ut.

Hela mélomradet har underskridit budget

‘@) med 214000 kronor. Insatserna for aktivi-
teter inom den regionala cykelstrategin har
inte kommit upp i budgeterat belopp. Vissa kostnader
for att ta fram en ny ldnstransportplan for 2018-2029
har tidigarelagts och belastar arets budget med ett
storre belopp dn budgeterat. Detta kommer troligen
att medfora att 2017 4rs kostnader kan bli nagot

lagre an berdknat. Arbetet med genomforandet av
innevarande lanstrasportplan har inte medfort att de

kostnader som budgeterats nyttjats fullt ut.

: Malomrédet har 6verskridit budget med
@ cirka 2 miljoner. I borjan av aret tog sty-
relsen beslut om att en stor del av de extra

1:1-medlen som regeringen tilldelat Sérmland skulle
anvindas till insatser inom mal 3. I arbetet med att ta
fram styrkeomraden i en smart specialiseringsstrategi
bade fér Sérmland och Ostra Mellansverige utpeka-
des den tillverkande industrin som viktig for lanet. En
kraftsamling tillsammans med lanets foretagsfram-
jande organisationer genomfordes under arets sista
manader. De extra medel som regeringen tilldelade
Sormland via 1:1-medlen avsattes da till affarsutveck-
ling av foretag inom den tillverkande industrin. En
mindre del gick dven till styrkeomrédet kring livs-
medelsproduktion. Teknikcollegets verksamhet har
upphort under aret.

ARSREDOVISNING 2016

Malomradet har éverskridit budget med

cirka 30 000 kronor. Arbetet med att hitta

regionférbundets roll i ldnets integrations-
arbete har varit svart, bland annat beroende pa att
forbundets medlemmar haft fullt upp att 16sa akuta
problemsituationer. En kraftsamling tillsammans med
medlemmarna genomfordes under érets sista mana-
der. Kostnaderna for detta kommer att belasta nésta
ars verksamhet. Dérefter gors en plan for fortsatt
arbete. Vissa kostnader fran forra arets visionsarbete
”Sormland néra Stockholm” har belastat detta ars
verksamhet. Regionférbundet har ocksa medfinansie-
rat Sormlands matdag, vilket inte var budgeterat.

Insatser utdver S6rmlandsstrategins mal

Inom detta omrade har inte budgeterade kostnader
totalt sett uppnétts, vilket gett en avvikelse pa 1,74
miljoner kronor jamfort med budget. Arets tematiska
utvirdering avseende ldnets arbete med destinations-
utveckling péborjades sent under éret och kostna-
derna kommer endast till hélften att belasta 2016 érs
verksamhet. Det flerariga gemensamma analysarbetet
inom Ostra Mellansverige har avlutats och analy-
tikerna arbetar nu var och en for sig. Analytikerna
fortsatter dock att triffas for utbyte av erfarenheter.
Ungdomsdelegater och ledamoter i AER har deltagit i
Summer Academy. Detta var inte budgeterat. Alla de
insatser som planerats for stodstrukturen for nytt-
jande av EU:s strukturfonder har inte genomforts.

»43



:

44y

ARSREDOVISNING 2016-

Sidoverksamhetens ekonomi

Regionférbundet Sérmland har aren 2003-2014 varit
formell huvudman for olika insatser pa vard- och
omsorgsomradet. Under 2014 genomférdes en utred-
ning kring strukturen for samverkan inom socialtjdnst
och delar av hilso- och sjukvérden i Sérmland. Utred-
ningens forslag presenterades for regionstyrelsen i juni
2014 och efter godkdnnande skickades den till samtliga
huvudmin f6r antagande av en férandring infor 2015.
Frén och med 2015 ingér verksamheten i en gemensam
namnd dér landstinget ar virdkommun.

Regionforbundet har under 2016 lamnat ett ekono-
miskt stod pé 2,7 miljoner till nimndens samlade
verksamhet. Hela kostnaden ryms inte inom region-
forbundets ordinarie finansieringsram och ér ddrmed
anledningen till det budgeterade underskottet.

Politiska styrningens ekonomi

Kostnaderna for den politiska styrningen avser sam-
mantriddesarvoden till regionférbundets fortroen-
devalda, fasta arvoden till styrelsens presidium och
arbetsutskott samt ovriga kostnader relaterade till det
politiska uppdraget. Kostnader for regionférbundets
revisorer, arvoden till politiker i hdlsoberedningen,
kompetensberedningen och infrastrukturberedningen
samt representation i Assembly of European Regions
(AER) ingar ocksa.

For hela éret var en kostnad pa 2,2 miljoner kronor
budgeterad for den politiska styrningen och utfal-
let blev 2,25 miljoner kronor. Kostnaderna 6versteg
ddrmed budget marginellt

Forbundskontorets ekonomi och personalredovisning

Arsbudgeten for forbundskontorets kostnader uppgar
till 17,7 miljoner kronor. Kostnaden fér férbunds-
kontoret blev 19,07 miljoner kronor. I prognosen vid
delarsbokslutet berdknades ett utfall vid arets slut pa
17,95 miljoner. Kostnaderna blev cirka 1,37 miljoner
kronor hogre i jamforelse med budget. Det forklaras
framst av en extra avsittning till pensionsstiftelsen (se
vidare om pensionsskuld).

Personal

Den huvudsakliga kostnaden for forbundskonto-

ret dr personalkostnader. Personalkostnaderna for
forbundskontoret var for 2016 budgeterade till 14
miljoner kronor och resultatet blev 16,25 miljoner
kronor. Det beror pa den extra avsittningen till pen-
sionsstiftelsen samt dven dubbla l6nekostnader vid
overgangen till ny chef f6r forbundskontoret.

Antalet tillsvidareanstallda vid kontoret var vid arets
slut 18 personer, varav tretton kvinnor och fem mén.

Regionférbundet har ocksa kompletterat sin fasta
bemanning med tidsbegrinsade anstillningar for
olika projekt. Tva tjanster har tillsatts med vikarier
under aret.

Sjukfrénvaron har varit 5,10 procent, vilket &r hogre
jamfort med foregaende ar (3,53 procent, 2015). Den ér
framst relaterad till langtidssjukskrivning. Regionfor-
bundet dr anslutet till féretagshélsovarden och subven-
tionerar kostnaden for olika friskvardsaktiviteter. Det
finns ocksé en process for hur rehabilitering ska ske.



Statlig ersdttning for personal

Léansstyrelsen 6verforde under aret statliga medel till
regionférbundet pa 2 miljoner kronor, vilket dr berak-
nat utifrdn kostnaden f6r tre handlédggartjanster.

Pensionsskuld

Den av KPA framraknade pensionsskulden for regi-
onférbundet uppgick vid 2016 ars slut till cirka 13,65
miljoner kronor samt 0,59 miljoner kronor for den
avgiftsbestimda delen.

Behallningen i SKL:s pensionsstiftelse, dr regionfor-
bundets pensionsreserv dr placerad, har under aret
okat med cirka 421 000 kronor och uppgick vid ars-
skiftet till 12,92 miljoner kronor. Tillgdngarna i stiftel-
sen understeg ddrmed pensionsskulden. I och med det
radande rénteldget dr forvantningarna fér 2017 laga pa
avkastning fran stiftelsens rdnteportfolj. Déarfor har en
avsattning pa 1,27 miljoner kronor gjorts.

ARSREDOVISNING 2016

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader for férbundskontoret som till exem-
pel kostnader for lokaler, kontorsmaterial och tjanster
var budgeterade till 3,7 miljoner kronor. Utfallet ar
2,82 miljoner kronor.

Forbundet har under aret kopt tjanster for bland
annat 16ne- och ekonomiadministration samt for
drift och underhall av datasystem och datakom-
munikation. Aven kontorstjinster i form av bland
annat post- och kopieringsservice har képts externt.
Regionforbundet hyrde under aret lokaler av Klovern
Magasinet AB.
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Allmanna redovisningsprinciper

Regionforbundet Sormland tillimpar Kommunal
Redovisningslag (KRL) och f6ljer de forslag och
rekommendationer som Radet for kommunal redovis-
ning (RKR) lamnar liksom 6vrig redovisningspraxis.

Arsredovisningen

Arsredovisningen ar uppstilld enligt KRL, men upp-
stallningen pé resultatridkningen 4r annorlunda efter-
som verksamheten finansieras med medlemsavgifter
och olika former av uppdragsintékter. Den anvanda
uppstallningsformen bedéms ge en mer rittvisande
bild av verksamhetens utfall.

Vdrderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder tas i balansrdk-
ningen upp till anskaffningsviardet med tillagg for
vardehojande investeringar och med avdrag for gjorda
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Erhéllna
investeringsbidrag reducerar anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Som anldggningstillgangar avses investeringar med
en ekonomisk livslangd pa minst tre ar.

Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:
Datorer och inventarier - fem &r.

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och rantebdrande virdepappersinnehav tas
upp till anskaffningsvarde eller till berdknat mark-
nadsvéirde om detta r lagre.

Loner

Loner redovisas enligt kontantmetoden. Semesterls-
neskuld och skuld f6r okompenserad 6vertid redovisas
som kortfristig skuld. Avldsning sker i december varje
ar. Forandringen av skulden redovisas under verksam-
hetens kostnader.

Sociala avgifter interndebiteras med procentuella
omkostnadspalagg vid lonebokféringen.

Pensionsforpliktelser

KLR anger att det endast 4r nyintjinade pensions-
formaner fran och med 1998 som ska redovisas som
avsattning i balansrakningen (blandmodellen).

Regionférbundets samtliga pensionsforpliktelser

ar intjanade efter 1998. Regionférbundet har avsatt
medel i SKL:s pensionsstiftelse och tillgangarna dar
overstiger berdaknad skuld i bokslutet 2016.

Ansvarsférbindelser

Leasingavgifter enligt befintliga kontrakt redovisas
som atagande och ska betalas inom ett till fem ar.

Leasingavtalen betraktas som operationella, och
redovisas under 6vriga ansvarsférbindelser. Inget av
leasingavtalens lingd Gverstiger tre ar. En tilliggs-
upplysning om leasingavtal och deras giltighetstid
redovisas enligt rekommendationen fran RKR.

Bidrag

Regionforbundet beviljar bidrag for projekt i samband
med att verksamhetsplanen beslutas och dven l6pande
under aret. Kostnaden for bidraget bokf6rs nér utbe-
talning sker i samband med att regionférbundet har
fakturerats eller bidrag har rekvirerats fran projektet.
Det innebdr att regionférbundet kan ha atagande for
beviljade medel som inte utbetalats.
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Resultatrakning

Resultatrakning (i tusen kronor)

Rorelsens intakter med mera

Nettointakter 1 61519 55 420
Ovriga rorelseintikter 2 155 480
Summa intakter med mera 61674 55 900
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -41 905 -42 563
Personalkostnader 4 -21 015 -18 477
Avskrivningar 5 -110 -88
Summa rorelsens kostnader -63 030 -61 128
Rorelseresultat -1 355 -5 227
Resultat fran finansiella poster 10 156
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -19 -156
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster -10 0
Resultat efter finansiella poster- - 1365 -5 227
Periodens resultat -1365 -5 227
Balanskravsutredning

Redovisat resultat enligt resultatrakning - 1365 -5 227
Avgar realisationsvinster, med mera

Justerat resultat enligt balanskrav KRL 4 § 4 - 1365 -5 227
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Balansrakning

Balansrakning (i tusen kronor) 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier, datorer och installationer 6 431 186
Finansiella anlaggningstillgangar 7 519 519
Summa anlaggningstillgangar 950 705

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 2 935 3175
Ovriga fordringar 8 886 1212
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 3180 14 438
Likvida medel 10 11 988 4962
Kortfristiga placeringar 11 6 126 6 131
Summa omsattningstillgangar 25 166 29 919
SUMMA TILLGANGAR 26 066 30 623

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 12 15 465 16 830
- darav periodens resultat -1 365 - 5227
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5 601 10 202
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 5 000 3 591
Summa kortfristiga skulder 10 601 13 793
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 26 066 30 623

Stdllda panter
Ansvarsforbindelser 31 december

Pensionsforpliktelser enligt KPA 14 16 958 13 791
Tillgangar i pensionsstiftelse 14 186 12 499
Regionforbundets leasingavtal ar operationella 15 939 2 289
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (i tusen kronor)

Likvida medel vid periodens borjan 1 januari 11 093 27 094
Periodens resultat -1 365 -5 227
Avskrivningar som belastar detta resultat 110 88
Summa tillforda medel -1 255 -5 139

Forandring av rorelsekapital exklusive likvida medel

Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar 11 825 - 12 985
Minskning (-) eller okning (+) av kortfristiga skulder -3193 2 207
Summa forandring av rorelsekapital 8 632 -10 778
Medel fran den lopande verksamheten -7 377 -15917
Nettoinvesteringar

Investeringar i aktier och andelar 0 0
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -355 -85
Summa nettoinvesteringar -355 -85
FINANSIERING

Okning (-) eller minskning (+) av langfristiga fordringar 0 0
Minskning (-) eller 6kning (+) av langfristiga skulder 0 0
Summa finansiering 0 0
Forandring av likvida medel 7 022 - 16 002
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar vid arets slut 18 114 11 093
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Noter

Noter (i tusen kronor)

Not 1

Not 2

Not 3

Nettointakter

Medlemsavgifter 4 38 618 37 224
Regionala medel lansstyrelsen 1997 1961
Uppdragsintakter och regionala medel 20 892 16 235
Ovriga bidrag 13 0
Summa nettointakter 61 519 55 420
Ovriga rorelseintakter

Konferensintakter 18 407
Ovriga intakter 137 73
Summa ovriga rorelseintakter 155 408
Ovriga externa kostnader

Bidrag och medfinansiering -17 230 -16 230
Konsultkostnader for projekt -16 984 -18 034
Gemensamma konsultkostnader -285 -372
Lokalkostnader -888 -913
Kontors- och forbrukningsmaterial -533 -536
Reparation och underhall -112 -51
Datakommunikation, telefon, porto och kopiering -256 -446
Redovisnings-, lone- och revisionstjanster -494 -442
Konferenser och sammantraden som arrangerats -1 902 -1 639
Konferenser och sammantraden som arrangerats och vidarefakturerats 0 -394
Resekostnader -1 184 -842
Information -816 -796
Ovriga kostnader -1222 -1 865
Summa ovriga externa kostnader -41 905 -42 563

Avgift for 2016 helar kr 4 Medlem Avgift for 2016 helar kr
Landstinget Sormland 30 691 881 Flens kommun 468 275
Eskilstuna kommun 2 903 764 Trosa kommun 317 662
Nykopings kommun 1490 813 Oxelosunds kommun 303 172
Katrineholms kommun 950 938 Gnesta kommun 291 875

Strangnas kommun

944 061 Vingakers kommun 255 592



Noter (i tusen kronor)
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Not 4

Not 5

Personalkostnader

Loner och ersattningar till anstallda -11 766 -10 752
Arvoden, uppdragstagare -1 210 -1 059
Bilersattningar, traktamenten -433 -372
Delsumma loner och ersattningar -13 409 -12 184
Sociala avgifter enligt lag och avtal -4 465 -3 847
Pensionskostnader -2 230 -1 681
Ovriga personalkostnader -910 -765
Summa sociala avgifter och pensioner -7 606 -6 293
Summa personalkostnader -21 015 -18 477
Medelantalet anstallda samt sjukfranvaro

Antal tillsvidareanstallda (per 30 november respektive ar) Antal Antal
Man 5 6
Kvinnor 13 12
Totalt 18 18
Sjukfranvaro i % % %
Alder

0-29 0,00% 0,00%
30-49 4,75% 3,10%
50 0,36% 0,43%
Totalt 5,10% 3,53%
Man 0,20% 0,04%
Kvinnor 4,90% 3,49%
Totalt 5,10% 3,53%
Varav sjukfranvaro > 60 dagar av total sjukfranvaro 87,80% 87,77%
Avskrivningar

Arets avskrivningar -110 -88
Nedskrivningar 0 0
Summa avskrivningar -110 -88
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Noter (i tusen kronor)

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

2016 2015
Materiella anlaggningstillgangar
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 806 721
Arets anskaffningar 355 85
Utrangeringar, forsaljningar med mera 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1161 806
Ingaende ackumulerade avskrivningar -620 -532
Arets avskrivningar -110 -88
Utrangeringar, forsaljningar med mera
Utgaende ackumulerade avskrivningar -730 -620
Utgaende planenligt restvarde 431 186
Finansiella anlaggningstillgangar, aktier
Nykoping-Ostgotalanken AB,
organisationsnummer 556612-6636, dgarandel 18,6 % 20 20
Almi Foretagspartner Stockholm Sormland AB,
organisationsnummer 556141-8392, agarandel 8,5 % 499 499
519 519
Ovriga fordringar
Redovisad moms 882 1187
Ovriga fordringar 4 25
886 1212
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda hyror 0 0
Forutbetalda kostnader ovrigt 900 754
Upplupna intakter projekt 2 054 11 872
Upplupna intakter ovrigt 24 0
Periodiserade leverantorsfakturor 202 311
Preliminara ankomstregistrerade leverantorsfakturor 0 1500
3179 14 437
Likvida medel
Bankmedel likvidkonto 11 988 4 960
Handkassa 0 2
Summa 11 988 4962
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Noter (i tusen kronor)

Not 11 Kortfristiga placeringar
Penningmarknadsfond Mega 6 126 6 131

Not 12 Eget kapital

Ingaende eget kapital 16 830 22 057
Periodens resultat -1 365 -5 227
Utgaende eget kapital 15 465 16 830

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalens kallskatt -379 -347
Upplupna sociala avgifter och pensioner -2122 -1 802
Semesterloneskuld och upplupna loner -989 -797
Upplupna kostnader -910 -646
Forutbetalda intakter -600 0
Summa -5 000 -3 591
Not 14 Pensionsforpliktelser
Avsatt till pensioner 13 647 11 099
Loneskatt, 24,26 % 3 311 2 692
Summa 16 958 13 791
Pensionsreserv i SKL:s pensionsstiftelse 12 920 11 499
Avsattning i bokslut 1266 1 000
Summa 14 186 12 499
Not 15 Leasingavtal med mera
Regionforbundets samtliga leasingavtal ar operationella. 939 2 289

Inget av leasingavtalen Gverstiger 3 ar.
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