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Inledning

Verksamhetsaret 2017 préglas av insatser som kraft-
samlar Sormland. Organisatoriskt sker detta genom
att forbereda regionbildning 2019 tillsammans med
landstinget och kollektivtrafikmyndigheten (SKTM).
Ett omfattande arbete bedrivs i samverkan med de tre
organisationerna och linets kommuner. Aven lins-
styrelsen berors da en del av lansstyrelsens uppdrag
och medel kopplade till dessa uppdrag overfors till
den nya regionen. Med regionbildningen forvintas en
effektivare hantering av det regionala utvecklingsarbe-
tet och en tydligare och starkare organisation.

Kraftsamlingen av S6rmland sker &ven genom att
ldnets regionala utvecklingsstrategi, Sormlandsstrate-
gin 2020, revideras. Detta dr en langsiktig, strategisk
plan for Sormland in i framtiden dar mojligheter och
utmaningar identifieras och beskrivs. En sérskild
politisk beredning kopplad till regionstyrelsen har
inréttats for att styra detta arbete.

Forankringsprocessen kring S6rmlandsstrategin ar
omfattande och dialogmdten genomférs med alla
kommuner, landstinget, kollektivtrafikmyndigheten,
ldnsstyrelsen med flera. Funktionella samband, tvér-
sektoriell samordning och storregionala kontexter ar
sarskilt viktiga att vdrna for lanets tillvaxt. Det galler
sarskilt kopplingen till Stockholm och andra nérlig-
gande lan.

En ny, flerérig lanstransportplan utarbetas under
aret. Den beskriver och prioriterar hur de statliga
medel som tillférs S6rmland under den kommande
perioden ska anvindas. Aven denna process 4r
omfattande och férankras med lanets kommuner.

v
En ny flerarig lanstransportplan har utarbetats under aret.
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Transportsystemet dr avgorande for en god tillgéng-
lighet inom lénet och till andra ldn och maste sam-
planeras med byggandet av bostider med mera, som
pégar i alla lanets kommuner.

I juli invigdes Citybanan i Stockholm, vilken har
byggts under flera ar och finansierats bland annat
med medel fran Sormlands kommuner och landsting.
Citybanan avlastar regionaltagstrafiken, vilket ar posi-
tivt for Sormlands resenirer.

Infor 2017 permanentades de tre miljoner som
Néringsdepartementet tidigare tilldelat regionforbun-
det som extra medel. De nya budgetmedlen anvinds
till att skapa tillvixt och konkurrenskraft i det sorm-
landska naringslivet, vilket stimmer &verens med den
nationella satsningen pé nyindustrialisering.

Sérmland har under manga ar haft bland de lagsta
statliga anslagen i landet for regional utveckling (sa
kallade 1:1-medel). Tilldelningen &r fortfarande lag
och detta dr inte logiskt, eftersom Sérmland har hog
arbetsloshet och ldg utbildningsniva jamfort med
andra ldn och darfor skulle behova ett relativt hogt
anslag. Detta patalas 16pande av savil regionforbund
som lansstyrelse och en sérskild skrivelse, “Léget i
linet med laget”, har tillstéllts Sérmlands riksdagspo-
litiker och utmynnat i tva motioner.

Arbetet med smart specialisering fortsétter och den

beslutade strategin omsitts nu i en handlingsplan

for att utveckla tillvaxt och innovation, frimst inom

styrkeomradena:

» Avancerad tillverkning for kravande miljoer

» Biobaserade niringar, héllbar produktion och
effektiv distribution

» Verksamhetsnira, digitala tjanster

Regionférbundet har ocksa, pa regeringens uppdrag,
utarbetat handlingsplaner for klimat, miljo, jamstalld-
het och 4ven jamlikhet, vilket ska genomsyra det
regionala tillvixtarbetet.

Under aret har arbetet med att mobilisera utveck-
lingsinsatser med finansiering fran EU:s struktur-
fonder pagatt. Regionalfonden medfinansierar ett
flertal insatser inom omradena forskning, innovation
och entreprendrskap. Inom omradet for att minska
belastningen pa miljon, bland annat CO,-utslapp,
finns utrymme for fler finansierade insatser. Inom
Socialfonden, som ska undanrdja hinder for personer
att hamna utanfor arbetsmarknaden finns outnytt-
jat ekonomiskt utrymme. Tillsammans med linen

i Ostra Mellansverige sker en kraftsamling for att
mobilisera utvecklingsprojekt i de delar av fonderna
dér medel finns kvar.

En stor utmaning for hela lanet ar att forverkliga den
bredbandsstrategi som ar antagen och Post- och tele-
styrelsen har bidragit till utbyggnaden av bredbands-
nitet i Sormland. Regionférbundets medlemmar har
alla stora utmaningar dar valfungerande bredband
kan bidra till effektivare arbetssitt. Digitalisering ar
ett omrade som regionférbundet férdjupat sig i, bland
annat i projektet "Séker utskrivning”, som skapar
forutsattningar for informationséverforing mellan
landstingets hilso- och sjukvérd och kommunernas
vard och omsorg.

En tematisk utvirdering av bredbandskoordinators-
funktionen och fiberutbyggnaden i Sérmland har
genomforts. Resultatet av 2016 ars utvirdering av
arbetet med destinationsutveckling i lanet visar att det
finns fortroende for arbetet men uppdrag, roller och
uppf6ljning kan utvecklas.

Sarskilt roligt dr resultatet av regionférbundets varu-
mirkesundersokning, som visar att kinnedomen om
verksamheten har okat, att det allmédnna intrycket har
okat i positiv riktning samt att personalen uppfattas
som professionell.



Regionférbundet har under aret fordjupat sig i digitalisering och fiberutbyggnad i Sérmland.
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Regionforbundets uppdrag

Forbundet ska vara ett organ for kommunerna samheten beaktas liksom subsidiaritet, stravan
och landstinget i Sormland for att ta vara pa efter en uthallig utveckling, jamstalldhet samt
lanets mojligheter och framja dess utveckling. de mervarden som verksamheten inom forbun-
| detta ska medborgarnas/lansbefolkningens det ger upphov till.

mojligheter till delaktighet och insyn i verk-

Forbundet ska vara medlemmarnas gemensamma organ for regional
utveckling, samordna insatser inom omradet och vara medlemmarnas
gemensamma foretradare i foljande fragor

» Sarskilt fraimja inomregional samverkan betréffande trafik och infrastruktur, naringsliv och entreprenorskap
samt kompetensutveckling och arbetskraftstillgang. Internationalisering, hallbar utveckling och ungdomars
varderingar dr perspektiv som ska genomsyra verksamheten.

b Verkstilla regionala uppdrag fran staten.
» Utse eller nominera representanter i regionala samverkansorgan inom foérbundets uppgiftsomréde.

» Ansvara for andra tillkommande regionala uppgifter fran staten samt uppgifter som medlemmarna viljer att
tillfora forbundet.
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Forbundets uppgifter enligt forordningen om regionalt tillvaxtarbete

Regeringen har under 2017 fattat beslut om en ny
forordning for att stiarka det regionala tillvixtarbetet
(2017:583). Forordningen kopplar an till regeringens
nationella strategi for héllbar regional tillvaxt och
attraktionskraft 2015-2020.

Forordningen innehaller bestimmelser om det
regionala tillvaxtarbetet och statliga myndigheters
medverkan samt tydliggor de olika aktdrernas ansvar
och roller. Den klargér att regionernas utvecklings-
strategier ska utarbetas och genomforas i samverkan

med berérda kommuner, landsting, lansstyrelser och
andra berérda statliga myndigheter. Aven narings-
livet och det civila samhallets organisationer ska
erbjudas mojligheter till samverkan.

Forordningen pekar bland annat pa att ekonomisk,
social och miljomassig héllbarhet ska vara en inte-
grerad del i analyser, strategier, program och insatser
i det regionala tillvidxtarbetet. Detta har vi tagit fasta
péaiarbetet med att revidera S6rmlandsstrategin.

Forbundets uppgifter enligt forordningen om regionalt tillvaxtarbete

Regionférbundet omfattas av lagen om samverkans-
organ och ska enligt denna utfora foljande uppgifter:

» Utarbeta och faststilla en strategi for lanets
utveckling som kommuner och landsting avser att
genomfora i samarbete med andra parter.

» Samordna insatser for genomforandet av strategin.

» Besluta om anvandningen av vissa statliga medel
for regionalt tillviaxtarbete.

» Uppritta och faststilla lansplaner for regional
transportinfrastruktur.

» Folja upp, lata utvirdera och arligen till regeringen
redovisa resultaten av det regionala tillvaxtarbetet.

I promemorian Ett enhetligt regionalt utvecklings-
ansvar, Ds 2017:61 foreslas att lagen om regionalt
utvecklingsansvar i vissa lan dndras sa att lagen
omfattar samtliga ldn. Lagdndringarna foreslas trida
i kraft den 1 januari 2019, det vill sdga i samband
med den planerade regionbildningen i lanet, varvid
lagen (2002:34) om samverkansorgan i linen upphor
att gdlla vid utgangen av 2018.
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Redovisning av maluppfyllelse

Regionforbundets uppgift ar att samordna Sérm-
landsstrategin 2020 samt f6lja upp dess inriktning och
mal. Férbundet har det 6vergripande ansvaret, men
om tydliga resultat ska kunna nas behovs en langtga-
ende samverkan med andra aktorer. Ett viktigt led i
uppfdljningen &r att stimma av utvecklingen i lanet
med hjélp av Sérmlandsstrategins indikatorer.

Forbundet verkstéller malen och strategierna i S6rm-
landsstrategin genom projekt och aktiviteter (I6pande
verksamhet). Med utgéngspunkt fran S6rmlands-
strategins mal har i verksamhetsplanen f6r 2017 olika
projekt och aktiviteter angivits, som regionstyrelsen
beslutat att regionforbundet ska arbeta med under
aret. For dessa projekt och aktiviteter angavs mal som
ska uppnas under éret.

Resultatet (maluppfyllelsen) ska leda till effekter i ett
ldngre perspektiv (Sormlandsstrategins mal). Den
langsiktiga utvecklingen kan f6ljas genom Sérmlands-
strategins indikatorer, vilket ger en bild 6ver hur
regionférbundets verksamhet bidrar till den hallbara
tillvaxt och utveckling som beskrivs i Sormlandsstra-
tegin 2020.

Verksamheten och de mél som beskrevs i verksam-
hetsplanen f6ljs nu upp pé projekt- och aktivitetsnivé
och redovisas i arsredovisningen. Under 2018 fattas
beslut om antagande av en reviderad regional utveck-
lingsstrategi, Sormlandsstrategin.

Sormlands-
strategin 2020

Mal och strategier

Projekt
Projektmal 2017

Aktivitet

Aktivitetsmal 2017
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Huvudverksamhet

| S6rmland finns goda férutsdttningar for unga och
vuxna att utbilda sig och arbeta. Arbetsgivare har goda
mojligheter att rekrytera rdtt kompetens.

Strategi: Vi anpassar utbildningar battre till rekryteringsbehoven genom att utbildnings-

anordnare och arbetsgivare tydligt och tillsammans formulerar vilka behov av
kompetens som finns

Projekt Regional kompetensplattform

Projektmal Regeringsuppdrag med syfte att verka for en utvecklad samverkan inom kompetens-
forsorjning och utbildningsplanering pa kort och lang sikt.

Fortsatt kartlaggning av kompetensbehov och fordjupade studier inom utbildning och
arbetsmarknad ingar. | 6vrigt finansiering av ett antal aktiviteter som aterfinns i kom-
petensberedningens handlingsplan. Aktiviteterna omfattar samtliga tre strategier inom

mal 1.
Uppfoljning Aktiviteter &r pabdrjade enligt plan, daribland 14 av 17 insatser som ingar i kompetens-
av mal beredningens handlingsplan. Den regionala kompetensplattformens funktion har

utvecklats i dialog med aktorer, bland annat angaende samarbete med kompetens-
behovsanalyser. Arets Kompetensforum hade temat utbildningssamverkan.

Budget 425 000 kronor
Utfall 408 600 kronor
Projektslut 2017-12-31
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Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget

Utfall
Projektslut

Forstarkt regional kompetensplattform i Sérmland

Forstarkning av projekt Regional kompetensplattform, via medel fran Tillvaxtverket,
med syfte att faststalla kompetensplattformens arbetssatt och struktur i Sérmland.
Aktiviteterna omfattar samtliga tre strategier inom mal 1.

Projektet férlangdes med tre manader innan projektslut, med resultatet att kompe-
tensplattformens funktion utretts och férankrats med aktorer i lanet.

225 000 kronor (Delvis projektfinansierat: intakter 225 000 kronor fran Tillvaxtverket
och kostnader 450 000 kronor.)

104 400 kronor
2017-10-31
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Projekt Politisk kompetensberedning

Aktivitetsmal  Styrgrupp for implementering av handlingsplanen och initiering av nya insatser i linje
med det regionala kompetensplattformsuppdraget. De insatser som finns i handlings-
planen aterfinns under regional kompetensplattform eller som egna poster.

Uppféljning Beredningen sammantradde vid sex tillfallen och genomférde en studieresa till Vastra

av mal Gotaland for att lara om goda exempel pa regionalt kompetensférsorjningsarbete infor
regionbildningen. | évrigt har beredningen gett inspel pa de nya nationella riktlinjerna
for regionalt kompetensforsorjningsarbete som kommer att paverka regionférbundets
regeringsuppdrag kommande ar. Ordféranden har deltagit vid forbundets kommun-
chefstraff och informerat om beredningens arbete.

Budget 100 000 kronor

Utfall 99 200 kronor

Projekt Satsning pa Malardalens hégskola och samverkan med andra universitet och hégskolor

Projektmal Fortsatt stdd till Malardalens hogskola for att sékerstalla akademiskt stéd inom framforallt
omradena kompetens och innovation. Malet ar att sakerstalla Malardalens hogskolas
status och dess mojlighet att vidareutveckla viktiga utbildningar och forskningsomraden.
Samverkan med universitet och hégskolor ar viktigt for att sdkerstalla lanets behov av
kompetens pa manga omraden, sarskilt de offentliga myndigheternas.

Uppfoljning Spridning av forskning till [Anets kommuner &r en viktig del och tillsammans med

av mal Malardalens kompetenscentrum for larande (MKL) har samproducerade forsknings-
projekt medfinansierats. MKL arrangerar ocksa SYV-natverkets traffar och ar pro-
cessledare for skolchefsnatverkets testverksamhet for innovativ kompetensforsorjning
i skolan. Ett fortsatt bidrag till uppstart av ett forskningsprojekt om vinster med info-
rande av halsoteknik i offentlig verksamhet har ldmnats.

Budget 700 000 kronor

Utfall 700 000 kronor

Projektslut 2017-12-31
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Strategi: Vi ger unga och vuxna battre majligheter att ga fran utbildning till arbete

Projekt

Projektmal

Uppféljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Projekt #jagmed

Medverkan i det storregionala socialfondsprojektet #jagmed, som syftar till att fler
unga i Ostra Mellansverige ska slutféra sina gymnasiestudier alternativt hitta andra
vagar till en varaktig etablering pa arbetsmarknaden.

Soérmland har tva #jagmed delprojekt, i Katrineholm respektive Nykdping/Oxelésund.
Under 2017 har fler elever med stdd av projektet slutfort sin gymnasieutbildning.
Metoder som prévas inkluderar samverkan kring elever med extra stddbehov, tjans-
ten som elevstddjare, samt rutiner och arbetsmetoder for 6vergangar mellan stadier,
kommuner och typ av huvudman (offentlig/privat).

Under aret har projekten uppmarksammats lokalt och nationellt i media, vid konferen-
ser och studiebesok. Infor sista verksamhetsaret har planering for implementering av
arbetsmetoder i ordinarie verksamhet och spridning av resultat paborjats.

350 000 kronor
-239 000 kronor (intdkterna 6verstiger kostnaderna)

2018-12-31

»13
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Strategi: Vi genomfér behovsanpassade insatser for grupper som har svart att etablera sig pa

arbetsmarknaden.

Projekt Arbetsplatsintegrerat larande

Projektmal Pilotprojekt for att utveckla arbetsplatsbaserad vuxenutbildning i lanet, med vard
och omsorg som bransch och nyanlédnda kvinnor och mén som deltagare. Region-
forbundet Sérmland ar projektdgare och pilotverksamheter genomférs i Eskilstuna,
Trosa och Oxeldsunds kommuner. Finansieras av Europeiska socialfonden.

Uppf6ljning Utbildning pagar i enlighet med projektmal. Kommunerna féljer det Idpande arbetet i

av mal de lokala styrgrupperna. Den regionala styrgruppen traffas regelbundet, projektet féljs
av externa utvarderare. Tva workshops har genomforts med sprakombud och reflek-
tionsledare tillsammans med de lokala styrgrupperna och den regionala styrgruppen.
Ett antal informationsinsatser fér marknadsféring av projektet har genomforts.

Budget 0 kronor (Helt projektfinansierat: intakter 800 000 kronor fran socialfonden och
kostnader 800 000 kronor.)

Utfall 104 300 kronor
Projektslut 2019-07-31




Projekt

Aktivitetsmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

ESF-projekt

| regionférbundets ambition att bistd medlemmarna med stdd i EU-arbetet har ett
behov av forstudiemedel och medfinansiering av projekt identifierats.

Malet ar att mobilisera aktorer i Sérmland - myndigheter, naringsliv, kommuner, ide-
ella organisationer med flera, fér att genomféra utvecklingsprojekt som leder till 6kad
tillvaxt och minskat utanférskap pa den sérmlandska arbetsmarknaden

Tva projekt som mobiliserats med dessa medel har beviljats fran ESF-radet.
De tva ar "Integrationslyftet” och "Byggchansen”.

Under perioden har nya mobiliserings- och stédinsatser genomforts riktat till olika
lansaktorer med egna intressen att ansoka inom pagaende utlysningar.

"Smart kompetens for industrin i Ostra Mellansverige” &r mobilisering fér en kompe-
tensomstallning av anstallda i industriféretag. "Kompetensutveckling inom hemtjans-
ten” handlar om arbetsplatsférlagd kompetensutveckling och anpassade kompetens-
utvecklingsmetoder, for utrikesfodd personal med brister i svenska spraket. "Unga
utrikes fddda” ar en ansdkan som bygger vidare pa framgangsrika metoder inom
projektet #jagmed.

500 000 kronor
630 300 kronor
2017-12-31
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Sormland har starka samband med omvdrlden

Strategi: Vi utvecklar ett hallbart transportsystem

Projekt

Aktivitetsmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Utvecklingsprocesser och I6pande arbete

Regionférbundet driver, deltar och stédjer olika utvecklingsprocesser inom transport-
och infrastrukturomradet genom att genomféra strategier och aktivt arbeta med infra-
strukturplanering. Malet ar att stédja och vara verksam i organisationerna och pa sa
satt bevaka S6rmlands och medlemmarnas intressen nationellt, regionalt och lokalt. |
arbetet ingar genomférandet av nu beslutad lanstransportplan. Férbundet ar delagare
i Nykoping Ostgétalanken AB, Biogas Ost och Réta linjen.

Genom det storregionala samarbetet "En béttre sits” har under aret pagatt storregional
samverkan och paverkansarbete kopplat till den framtagna systemanalysen och
forslaget till nationell plan. Bidrag och stdd till de olika organisationer regionférbundet
stodjer och medverkar i har delvis betalats ut. Arbetet i Nykdping Ostgétalanken AB
bevakas I6pande.

Arbetet i Biogas Ost har en stark koppling till att skapa nddvandiga forutsattningar
och kunskap om olika omraden for att kunna skapa regionala bidrag for att uppna
klimat- och miljdmalen i allmanhet och i forslaget till ny nationell plan.

520 000 kronor
403 000 kronor




/
Projekt

Aktivitesmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Genomférande av lansplanen for regional transportinfrastruktur

Malet ar att, utifran den arliga beslutade processen, genomfora och félja upp den
regionala planen i samverkan med Trafikverket, kommunerna, kollektivtrafikmyndig-
heten, lansstyrelsen och landstinget.

Lanstransportplanen genomférs enligt arlig processmodell i vilken berérda aktorer
ingar. Lopande méten har genomférts under aret med den regionala transportgruppen
med representanter fran SKTM och Trafikverket. Kommunernas reviderade trearspla-
ner har inkommit till regionférbundet och en del av materialet ligger till grund for att
prioritera statlig medfinansiering av olika kommunala objekt. Objekten syftar {ill

att oka trafiksakerheten, starka gang- och cykelvagar samt atgarder for att stodja
kollektivtrafiken.

50 000 kronor
6 000 kronor

» 17
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Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Digitalisering av arbetssattet med lanstransportplanen

Malet ar att skapa 6verblick, tydlighet och férenklad hantering genom att utveckla
ett digitalt verktyg som stdéd i kommunernas och regionférbundets I6pande arbete i
processen. Verktyget omfattar planering och anstkan om statlig medfinansiering till
uppfdljning av sjalva genomférandet pa objektsniva.

Forsta modulen med statlig medfinansiering pa kommunalt vagnat ar klar. Arbetet har
tagits val emot av bade kommunerna och SKTM. Man ser helt klart nyttan med att
samla all information om trearsplanerna pa ett stalle. Alla kommuner och SKTM har
beslutat sig for att anvanda modulen fér ansdkningsomgéangen 2019. Aven Trafikver-
ket har visat positivt intresse for resultatet av arbetet. Nasta steg ar att kartlagga och
digitalisera resterande tre delprocesser vilket planeras ske under 2018. Da detta
arbete avslutats kan helt digitala trearsplaner upprattas och héllas aktuella samt att
arbetet med nasta lanstransportplan underlattas.

300 000 kronor
522 600 kronor
2017-12-31

Aktivitet

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Framtagande av ny lansplan for regional transportinfrastruktur i Sédermanlands lan
2018-2029

Regionférbundet Sérmland har i egenskap av formell planupprattare det statliga upp-
draget att ta fram lansplanen for den regionala transportinfrastrukturen i Sérmland.
Malet ar att enligt det statliga uppdraget, uppratta och faststalla en ny lansplan med
fordelning av medel for investeringar och forbattringsatgarder i transportinfrastrukturen.

Processarbetet med lanstransportplanen (LTP) har pagatt sedan 2016. Under 2017
lag fokus pa atgardsplaneringen och att arbeta fram ett férslag till Iansplan. Dialog
och férankring med olika intressenter har fortsatt i atgardsplaneringen under aret.
Under varen 2017 hdlls tre workshops och en konferens. Parallellt med framtagandet
har ocksa en hallbarhetsbedémning utarbetats som beskriver konsekvenser av pla-
nen for miljé, ekonomisk och social hallbarhet. Prioriteringsdiskussioner med lanets
politiker pagick fram till september da remissen skickades ut pa remiss.

650 000 kronor
548 400 kronor
2018-12-31




K
Aktivitet

Aktivitetsmal

Genomférande av regional cykelstrategi for Sérmland

Malet ar att aktivt arbeta med processer och projekt i genomférandet kopplat till stra-
tegiomradena i cykelstrategin. Under 2017 har arbetet med vagplaner for regionala
cykelstrak samt utveckling och férvaltning av Nackrosleden fortsatt.

Aktivitetsmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Uppfoljning Arbetet med den regionala cykelstrategin har varit en integrerad del av framtagandet

av mal av en ny lanstransportplan under aret. Medfinansiering och planarbete har sakrats och
strak har blivit prioriterade i nya lanstransportplanen. Planering har ocksa paborjats for
en framtida revidering av strategin. Pa turismcyklingsomradet har arbetet med Nackros-
leden fortsatt. Avtalsskrivningar med enskilda vaghallare har fortsatt. Ett forankringsar-
bete hos trafikverket har pagatt under aret for att sakerstalla ett skyltprojekt nar Nack-
rosleden blir en nationell turistcykelled. GIS-underlag om leden har tagits fram.

Budget 100 000 kronor

Utfall 49 500 kronor

Aktivitet Utredningar och 6vrig verksamhet

Malet ar att inom ramen for deltagandet i EU-projektet "Going local 2020” undersoka
forutsattningarna och villkoren fér Sérmland inom omradet cirkular ekonomi. | arbetet
ingar att verka fér Sérmlands forutsattningar att utnyttja tidigare beviljade bidrag fran
Naturvardsverket. Bidraget ska hjalpa till att skapa nédvandiga férutsattningar for pro-
duktionen av lokalproducerat férnyelsebar energi vilken kan anvandas i det sérmlandska
transportarbetet och pa sa satt Iamna bidrag till de nationella klimatmalen.

Regionférbundet har deltagit i projektet “Laddinfra Ost” som leds av lansstyrelsen i
Uppsala dar huvudmalet har varit att ta fram en storregional strategi fér laddinfrastruktur
for elbilar. Inom omradet cirkuldr ekonomi underséks maojligheterna att genomfora en
utredning for att bedoma vilka forutsattningar som finns for att pa kommersiella grunder
utveckla aquaponisk odling i lanet.

300 000 kronor
242 900 kronor
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Projekt Utveckling av Skavsta som internationell transportnod

Projektmal Malet ar att aktivt stddja arbetet med Skavstaomradets tillvaxtpotential och hur flyg-
platsen kan utvecklas till en internationell nod for flyg, tdg och vagtransporter med
koppling till Ostlanken. | arbetet ingar medverkan i EU-projektet "Skavsta Access 2.0”
och att arbeta utifran avsiktsférklaringen mellan Nykdpings kommun, Skavsta och
regionférbundet.

Uppf6ljning Regionférbundet har deltagit i utvecklingsgruppen och samverkat med kommunen

av mal och Stockholm-Skavsta flygplats for planering av ett langsiktigt kommunikations- och
paverkansarbete kring flygplatsen. Det har ocksa pabdrjats diskussioner med flygplat-
sen om en ny projektansokan fran europeiska CEF-fonderna kring ett nytt projekt for
byggande av resecentrum Skavsta.

Budget 300 000 kronor

Utfall 229 300 kronor

Strategi: Vi skapar en modern IT-infrastruktur i Sérmland

Aktivitet

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Digitalisering av informationséverfoéring mellan vard- och omsorgsaktorer

Malet ar att stddja kommunerna i deras digitaliseringsarbete genom att i samverkan
utveckla digitala verksamhetsnara tjanster. Under verksamhetsaret kommer arbetet
att inriktas pa informationsdverforing mellan kommuner och landsting. Forbattrad infor-
mationséverféring mellan huvudmannen bidrar till effektivare omhandertagande, forbatt-
rad patientsakerhet, sankta kostnader och battre resursutnyttjande av vardplatser.

Projektet som engagerat samtliga S6rmlandskommuner och Landstinget har trots den
anstrangda tidplanen genomforts och till dvervagande del fullfoljt malsattningarna i
projektplanen. Projektet har formellt avslutats inom projekttiden. Beroende pa faktorer
utanfor lanets kontroll saknas vissa tekniska moduler. Ansvaret for att bevaka kvar-
varande moduler har lamnats 6ver till LAnsstyrgruppen. En slutrapport éverlamnas till
bestéallaren under januari manad 2018.

1 000 000 kronor
970 300 kronor
2017-12-31




K
Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfoljning

av mal

Budget

Utfall

Bredband/e-forvaltning

Aktiviteten har som huvudmal att stimulera utbyggnaden av den digitala tillganglighe-
ten avseende bade fast och mobilt nat. Regeringens nationella malsattning om 100
Mbit/s till 90 % av hushallen utgdr delmal till 2020. Darefter ska Sérmlands regionala
strategi om 100 % efterstravas. Férbundet kommer aven att, tillsammans med lans-
styrelsen, fungera som regional bredbandssamordnare.

Under aret har Sérmland bl.a. varit arrangor for en nationell bredbandskonferens och
tagit fram "Nej-tack” undersdkning som beskriver varfor vissa hushall tackar nej till
fibererbjudanden. Férbundskontoret har deltagit i den framtidsgrupp som drivs av
Post- och telestyrelsen (PTS), och lamnat kommentarer till den marknadsreglering som
bereds pa nationell niva. Kontoret har dessutom ett antal samarbetsprojekt med PTS.
Regelbundna méten genomférs i det regionala natverket "Top Gear” dar kommunernas
bredbandssamordnare finns representerade. Regelbundna traffar genomférs ocksa
tillsammans med marknadens aktorer.

Under aret initierades ett nytt arbete med att férankra och starta ett center for digital
transformation. Centret skall vara ett nav for lanets kommuner och landstinget for digital
utveckling (transformation).

500 000 kronor (Delvis externfinansiering: intakter 857 000 kronor fran Post- och
telestyrelsen, kostnader 2 299 900 kronor).

1 442 900 kronor

Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Politisk beredning for infrastruktur- och bostadsfragor

Malet med beredningen ar att knyta ihop infrastrukturfragor, langsiktiga bostadsstrate-
giska fragor och regional fysisk planering.

Beredningen har hallit sex méten under aret. Fokus har legat pa ny lanstransportplan
samt olika remissvar som berér amnesomradet. Vidare har fragor som berdr lanets
befintliga och planerade férutsattningar for tillganglighet redovisats och diskuterats.
Tillganglighet ar en mycket viktig komponent for den fysiska planeringen vilken i sin tur
utgor en viktig grund for bostadsbyggande och tillvaxt. En helhetssyn pa omradet medfér
att risken for suboptimering minskas. Sambanden har diskuterats i beredningen utifran
forutsattningar for ett regionalt bostadsbyggande.

120 000 kronor
24 700 kronor
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Sérmland har ett konkurrenskraftigt néringsliv

Strategi: Vi paverkar attityder till entreprendrskap

Aktivitet

Aktivitetsmal

Ung Féretagsamhet (UF)

Malet ar att medfinansiera Ung Foretagsamhets verksamhet kring UF-féretagande i
l&nets gymnasieskolor.

Visionen for Ung Foretagsamhet ar att alla elever i Sérmland som vill ska ha méjlighet
att driva ett UF-féretag under sin gymnasietid. Ett viktigt arbete for UF ar att inspirera
fler larare till att handleda ungdomar i féretagande.

Uppfoljning UF arbetar med att 6ka intresset for entreprendrskap och féretagande bland

av mal ungdomar och har framgangsrikt det senaste aret fatt en kraftig 6kning av antalet
deltagande elever.

Budget 285 000 kronor

Utfall 285 000 kronor

Aktivitet Samarbete med Nyféretagarcentrum

Aktivitetsmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Samverkan kring insatser for 6kat nyféretagande i S6rmland.

Uppféljning sker genom avstamningar. Nyféretagarcentrum finns till stéd fér nya och
blivande féretagare och en rad olika aktiviteter genomfors for att na malet att fler nya
foretag skall startas och leva vidare.

50 000 kronor
46 100 kronor




Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Almi Internationella invandrarférening (IFS)

Via IFS-verksamhet ska ett flertal foretagare med utlandsk bakgrund fa radgivning sa
att de kan starta foretag. Aven nystartade féretag av denna typ ska fa radgivning. En
speciell satsning pa kvinnor med utlandsk bakgrund ingar ocksa.

IFS ingar i Almis verksamhet och har till uppgift att framja foretagandet for personer
med utldndsk bakgrund. Insatserna ska vara langsiktigt hallbara, bade fér ekonomi,
jamstalldhet och kulturell integration.

Flédet av nya kunder bedédms som hdgt. Kundtillstromningen ar extra stor i Eskilstuna,
Katrineholm, Vingaker och Flen. Majoriteten av kunderna ar arabisktalande fran
Syrien och Irak. Nyforetagarraddgivning ar dominerande.

900 000 kronor
900 000 kronor
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Strategi: Vi utvecklar det regionala innovationssystemet med individen i fokus

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Robotdalen (externt projekt, medfinansieras av regionférbundet)

Projektet har pagatt i drygt tio ar som en del i Vinnovas Vinnvaxt-program. Finansie-

ring erhalls aven fran EU:s regionalfond. Projektets omraden ar faltrobotik, industriro-
botik och halsorobotik. Regionférbundet foljer projektet sa att det uppnar de mal som
Vinnova och EU:s regionalfond staller.

Vinnova beslutade under aret om fortsatt stéd aven under perioden 2018-2019.
Robotdalen har under aret visat ett 6kat engagemang i Sérmland. Samarbetet med
MITC och projektet FriS (Framtidens Industri i S6rmland) gor projektet mera synligt
i 1anet. Forstudier for robotisering pagar i ett mindre antal industriféretag och olika
robotlésningar provas inom den kommunala vard- och omsorgsverksamheten i
Eskilstuna. Robotdalen deltar aven i industrisamarbeten inom Smart Specialisering
i Ostra Mellansverige.

1 000 000 kronor
1 000 000 kronor
2017-12-31

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Malardalen Industrial Technology Center (MITC)
(externt projekt, medfinansieras av regionférbundet)

Syftet ar att utveckla samverkan mellan féretag, akademi och samhélle inom

omradet industriell teknisk utveckling och transformation, produktutveckling, digitali-
sering och innovation. | samarbetet ingar industriféretag i Malardalen, fran olika delar
av Sérmland, samt Malardalens hégskola. Malet ar att MITC, i samarbete med andra
regionala och nationella aktorer, ska bidra till att starka industriféretagens utveckling
och konkurrenskraft.

MITC verkar nu inom hela lanet, bl a genom FriS-projektet, dar man tilsammans med
Almi och Ostsvenska Handelskammaren genomfér behovsinventeringar och olika
utvecklingsinsatser i industriforetag. | projekten Kickstart, Digilyftet och Digifuture
bidrar man med kompetens for naringslivets digitalisering. Regionalfondsprojektet
Transmission syftar till snabbare teknikomstallining inom tung fordonsindustri. Inom
industrisamarbetet i Ostra Mellansverige &r MITC en aktiv part.

500 000 kronor
500 000 kronor
2017-12-31




Projekt

Aktivitesmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projekt

Aktivitesmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Syftet ar att samordna ett val fungerande innovationsstddsystem, som genom ett
kundorienterat arbetssatt bidrar till att manniskor, organisationer och féretag arbetar
mera innovationsinriktat, for battre konkurrenskraft och 6kad tillvaxt samt for att I0sa
angelagna samhallsutmaningar. Malet ar att systemets aktoérer, med lanets fyra inno-
vationsnoder som motor, ska samverka aktivt med varandra och med olika innovativa
och akademiska miljoer, for att tilsammans ge ett sa heltackande stéd som mgjligt.

| posten ingar Innovationsnoderna, Almi innovationsradgivning, Munktell Science
Park, Create Business Incubator och Métesplats Innovation.

Samverkansplattformarna FriS och Team Tillvaxt (se nedan under rubriken Strong)
har bidragit till 6kad k&dnnedom, tydligare roller aktérerna emellan och battre sam-
ordning av det samlade foretagsstodet. Samverkan foretag-stodaktorer-akademi ar
fortfarande svag och behdver starkas och utvecklas under de kommande aren.
Munktell Science Parks regionala uppdrag innefattar driften av den digitala portalen
for foretagsstod, verksamt.se/sormland. Inkubatorn Create har ¢kat sitt inflode av
foretag fran Sérmland, tack vare extra satsningar i lanet.

"Métesplats for innovationssystemet” har genomférts tva ganger under aret.

2 600 000 kronor
2 196 600 kronor

En strategi for "Smart specialisering” i Sormland ska antas av regionstyrelsen under
borjan av 2017. Darefter paborjas riktade insatser for utveckling av de styrkeomraden
som definierats i strategin. Malet ar att de utpekade omradena utvecklas och dkar sin
konkurrenskraft saval nationellt som internationellt.

Strategin fér Smart specialisering i Sérmland antogs av regionstyrelsen 2017-02-02.
Riktade insatser har pabdrjats inom alla de tre utpekade styrkeomradena. Inom om-
radet "Avancerad industri” har aktérssamarbetet FriS (ALMI, MITC och Ostsvenska
Handelskammaren) startats for att stétta industriféretagens utveckling. Inom bioba-
serade naringar har moétes- och utvecklingsplattformen Agro Sérmland bildats, som
pabdrjat ett omfattande arbete med seminarier, méten, innovationssamarbeten och
projekt for utveckling av de grona naringarna. Inom verksamhetsnara digitala tjanster
pagar skapandet av ett IT-kluster for utbyte och gemensam utveckling mellan féretag
och offentlig verksamhet.

1 100 000 kronor
1 826 100 kronor
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Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget

Utfall

Projektslut

Smart specialisering 1 och 2

Projekt under EU:s regionalfond for att ta fram gemensamma styrkeomraden for fem
lan i Ostra Mellansverige. Mal i projekt 1 &r att identifiera och beskriva lansdvergripan-
de styrkeomraden for OMS samt att etablera samverkansformer och processer mellan
lanens utvecklingsorganisationer, foretagsnatverk och olika stodaktorer.

Projekt 2 s6ks under aret som ett fortsattningsprojekt kring fortsatt samarbete och
insatser for gemensam utveckling inom de definierade styrkeomradena.

OMS-samarbetet kring smart specialisering utvecklas snabbt, ger storre kraft at de
insatser som gors och bidrar aven positivt till respektive regions egen verksamhet.

Ett nytt regionalfondsprojekt, ECS Innovative Smart Region har nu beviljats for fortsatt
samarbete 2018-2020.

Fyra gemensamma samverkansomraden har tagits fram och insatser pabdrjats

inom samtliga.

Inom omradena "Smart Industri” och "Framtidens Energildésningar” pagar nu stérre
projekt med aktorer fran de olika regionerna. Pa omradet "Hallbar livsmedelsforsorj-
ning” genomfors flera forstudier och inom “Life Science —Vard&Halsa” diskuteras
moéjliga prioriteringar.

Inom flera av omradena har samarbeten pabdrjats med andra europeiska regioner och
med Europakommissionens samverkansplattformar fér smart specialisering(S3).

600 000 kronor
156 900 kronor
2017-12-31

(Sérmland, tillvaxtregion pa gang)

Att skapa en "Sormlandsmodell” for Iansévergripande innovationsarbete i lanets alla delar
samt en aktorsplattform for gemensam hantering och stdd till féretag som vill vaxa.

Att skapa och vidareutveckla en lansgemensam innovationsdag for Sérmland.

Arbetet med att skapa en lanstadckande Sérmlandsmodell fér innovationsstod fortsat-
ter. Erfarenhetsutbyten med andra regioner sker I6pande och flera pilotprojekt har
genomforts. Ett forum "Team Tillvaxt” har skapats, dar tillvaxtféretag nagra ganger
arligen kan presentera sina behov och fa stéd av en samlad panel ur innovationssyste-
met. Sérmlandsdagen, en entreprenors- och innovationsdag for Sérmland genomférs
arligen, i samarbete med lansstyrelsen och andra aktorer.

Projektet har av Tillvaxtverket beviljats férlangning t o m 31 augusti 2018.

0 kronor (Helt projektfinansierat: intdkter 1 400 000 kronor fran Tillvaxtverket och
kostnader 1 400 000 kronor.)

568 600 kronor
2018-08-31



Strategi: Vi bidrar till att utveckla strategiskt viktiga branscher

Projekt Handlingsprogram for naringslivsutveckling

Aktivitetsmal  Malet ar att utifrdn handlingsprogrammet genomféra utvecklingsinsatser i samrad
med lanets kommuner och deras naringslivsfunktioner.

Uppfoljning Regionférbundet samordnar gemensamma kommunala aktiviteter, framst ar det inom

av mal natverket fér kommunala naringslivschefer. Denna samordning handlar om att hitta
gemensamma mal, méjligheter, behov och problemstallningar. Vi lyfter aven aktuella
fragestallningar och hittar I6sningar gemensamt. Vi har ett brett engagemang fran na-
ringslivscheferna, vilket visar pa ett stort intresse fran kommunerna.

Budget 132 000 kronor

Utfall 100 000 kronor

Projekt Handlingsprogram for naringslivsutveckling

Projektmal Malet ar att folja upp att det regionala uppdraget utfors enligt upphandling. | uppdra-
get ingar fortsatt arbete med destinationsutveckling, dar en viktig del ar att professio-
nalisera naringen och att 6ka Idnsamheten i foretagen.

Uppfdljning Uppdraget for regional turism ar upphandlat och utférs av Stua. Liksom tidigare ligger

av mal fokus péa destinationsutveckling med inriktning pa den internationella marknaden. Arbe-
tet sker i ndra samarbete med kommunerna. Stua har lyckats fa S6rmland att bli pilotlan
bland annat i utformningen av nya digitala plattformar fér besdksnaringen och har via
medfinansiering frin EU:s regionalfond startat projektet “Digital destinationsutveckling”.
Genom STUA finns Sérmland med i olika sammanhang utanfor lanet och pa den inter-
nationella arenan och inom statistikomradet samverkar man med grannléanen.

Budget 4 000 000 kronor

Utfall 4 000 000 kronor

Projektslut

2017-12-31
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Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Malet ar att folja upp att det regionala uppdraget utférs enligt upphandling. | uppdraget
ingar fortsatt arbete med destinationsutveckling, dar en viktig del ar att professionali-
sera naringen och att 6ka Idnsamheten i foretagen.

Uppdraget for regional turism &r upphandlat och utférs av Stua. Liksom tidigare
ligger fokus pa destinationsutveckling med inriktning pa den internationella markna-
den. Arbetet sker i nara samarbete med kommunerna. Stua har lyckats fa Sérmland
att bli pilotlan bland annat i utformningen av nya digitala plattformar fér besoks-
naringen och har via medfinansiering fran EU:s regionalfond startat projektet
"Digital destinationsutveckling”. Genom STUA finns Sérmland med i olika
sammanhang utanfor lanet och pa den internationella arenan och inom
statistikomradet samverkar man med grannlanen.

4 000 000 kronor
4 000 000 kronor
2017-12-31

Att genomféra en studie kring inkommande besdkare till S6rmland som kan ligga till
grund for kommande insatser. Starka produktomradet kultur och historia. En kom-
munikations- och profileringsguide for "Sveriges slottsdestination” ska utarbetas med
enhetligt Sérmlandsbudskap.

En studie kring inkommande besdkare har genomférts kopplad till tillganglighet.

En del i detta har varit att knyta ihop det med den studie som Skavsta flygplats

har gjort. Samarbete pagar med kulturaktorer fér att skapa nya produkter. Fortsatt
profileringsarbete utifran "Sveriges slottsdestination” har bland annat utmynnat i filmer
pa Youtube kring turistisk fysisk planering samt digital destinationsutveckling. En
profilerings- och kommunikationsguide férbereds och presenteras senvintern 2018.

800 000 kronor
800 000 kronor
2017-12-31



Projekt

Aktivitetsmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Almis uppdrag ar att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sméa och medelstora
foretag samt stimulera nyféretagande i syfte att skapa tillvaxt och férnyelse. Verksam-
heten ska vara inriktad pa foretagsutveckling genom radgivning och finansiering med
utlaning till smé och medelstora féretag. Har ingar ocksa tillvaxtradgivning och samverkan
i Ostra Mellansverige. | aktiviteten ingér att félja upp genomférandet av de politiskt
beslutade agardirektiven.

I Almis basuppdrag har ingatt en kombination av lan och radgivning till féretag med till-
vaxtambitioner. Under aret har ett nytt samverkansavtal som ska gélla de kommande fyra
aren arbetats fram. Avtalet reglerar verksamheten och har tecknats mellan de tre agarna,
Almi Foéretagspartner AB, Stockholms lans landsting och Regionférbundet Sérmland.
Almi har ocksa under aret arbetat vidare med sitt basuppdrag och tagit fram ett férslag pa
effektivisering av sitt arbete och sina insatser mot specifika kundsegment. | Almis basupp-
drag har ingatt en kombination av lan och radgivning till féretag med tillvaxtambitioner.
Under aret har ett nytt samverkansavtal som ska galla de kommande fyra aren arbetats
fram. Avtalet reglerar verksamheten och har tecknats mellan de tre dgarna, Almi
Foretagspartner AB, Stockholms Ians landsting och Regionférbundet Sérmland. Almi

har ocksa under aret arbetat vidare med sitt basuppdrag och tagit fram ett forslag pa
effektivisering av sitt arbete och sina insatser mot specifika kundsegment.

5 800 000 kronor
5744 700 kronor

Utforma ett regionspecifikt uppdrag kring foretagsradgivning for tillvaxtféretag samt
foretag som stér infor ett generationsskifte.

| det regionspecifika uppdraget har féretagsradgivning till tillvaxtféretag genomforts i
samverkan med lanen i Ostra Mellansverige. Arbetet medfinansieras av EU:s regio-
nalfond under projektnamnet "Tillvaxtlyftet”. Inom projektet har man hittills levererat
insatser till 63 unika kunder i S6rmland.

500 000 kronor
500 000 kronor
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Aktivitet

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Medfinansiering av en gemensam investeringsfond i Ostra Mellansverige. Fonden riktar
sig till féretag med tillvaxtplaner och som ar villiga att slappa in frammande kapital och
externt &gande i verksamheten. Fonden medfinansieras av EU:s regionalfond.

Investeringsfonden omsluter 150 miljoner och ar finansierad fran EU:s regionalfond, Almi
moderbolag samt regionerna i Ostra Mellansverige. En viss del kommer &ven fran ater-
betalningar fran den tidigare Fond I. Sérmlandska féretag ar fortfarande underrepresen-
terade nar det galler antal mdjliga investeringsobjekt. Almi Invest arbetar aktivt med det
sormlandska innovationssystemet i syfte att komma i kontakt med féretag med behov av
riskkapital. | det sdrmlandska naringslivet ar andelen bolag som &ar Iampade for riskkapi-
talinvesteringar lagre an till exempel i Ostergétland och Uppsala.

950 000 kronor
920 000 kronor
2019-12-31

Medfinansiering av pagaende insatser inom omradet koldioxidsnal ekonomi som
ocksa far finansiering fran EU:s regionalfond.

Regionférbundet ar fortsatt medfinansiar i tva regionalfondsprojekt inom omradet
koldioxidsnal milj6. De handlar om energieffektivisering inom féretag samt solel.
Vi ar med i samtal kring nya gemensamma projekt med vara grannlan.

300 000 kronor
338 500 kronor
2018-12-31
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Sormland har hallbara och attraktiva livsmiljoer

Strategi: Vi prioriterar en hallbar och attraktiv boendemiljo

Aktivitet

Aktivitetsmal

Regional fysisk planering

Med utgangspunkt fran bland annat de storregionala planeringsunderlagen fortsatta
arbetet med att ge Sérmlandsstrategin 2020 ett rumsligt perspektiv. En regional fysisk
planering som kan sammanvaga vara regionala planeringar som tillvéxtplanering,
infrastrukturplanering och kollektivtrafik. Detta ska ske genom en utvecklad inom- och
mellanregional samverkan och dialog. Arbetet kommer i h6g grad att bygga pa en
fortsatt utveckling av det gemensamma analysarbetet i Ianet och regionen.

Uppféljning I mars genomfordes ett uppskattat l1arpass med fokus pa fysisk planering och

av mal naringslivsfragor/smart specialisering med tjanstepersoner fran kommun och region.
| uppdraget med att revidera Sormlandsstrategin ingar framtagandet av en strukturbild.
Diskussion och arbete har genomférts inom processen for revidering av Sérmlandsstra-
tegin och resulterat i att tva nivaer (av tre) i strukturbilden presenteras i remissversionen
av strategin.
Planeringsnatverket har under aret haft fem traffar.

Budget 400 000 kronor

Utfall 230 000 kronor

Aktivitet Storregionalt planeringssamarbete

Aktivitetsmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Deltagandet innebéar att aktivt medverka i den storregionala samverkansgruppen fér
Ostra Mellansverige (OMS) och dess arbete med att ta fram gemensamma storregio-
nala planeringsunderlag.

Befolkningsframskrivning och efterfdljande strukturanalys har bearbetats och det stor-
regionala planeringsunderlaget genomgatt en slutredigering.

En gemensam OMS-konferens for berérda regioner och kommuner genomférdes i
december med utgangpunkt i det gemensamma storregionala planeringsunderlaget.

100 000 kronor
17 000 kronor




Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Landsbygdsutveckling, inklusive "Stolt mat i Sérmland”

Att tilsammans med andra regionala parter som exempelvis lansstyrelsen, gora insat-
ser for tillvaxt pa landsbygden. Ett projekt inom detta ar "Stolt mat i S6rmland”.

Vi fortsatter att samarbeta med lansstyrelsen inom landsbygdsutveckling. | projektet
Stolt mat i S6rmland ar aven tva regionala banker medfinansiarer. Vi har inlett arbetet
tillsammans med lansstyrelsen att under ar 2018 ta fram en ny regional livsmedels-
strategi samt att starka de aktiviteter vi redan ar aktiva inom.

475 000 kronor
495 000 kronor
2017-12-31
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Strategi: Vi skapar férutsattningarna fér en god och jamlik halsa hos sérmlanningarna

Projekt

Projektmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Projektslut

Stod till integrationsinsatser i lanet

Malet ar att stimulera till och medverka i insatser som lyfter fram integrationen som
en tillvaxtfaktor. Fokus ligger pd medlemmarnas behov och att hitta méjligheter till
samverkan i regionen kring fragan.

Kartlaggning av nulage och behov fardigstalldes i boérjan av aret samt spreds i sam-
band med fardigstallandet. | samarbete med lansstyrelsens integrationsteam och
nagra av regionforbundets natverk genomfordes en konferens i oktober. Konferen-
sens syfte var att sprida budskapet om att se integration som en tillvaxtfaktor. Den
baserades bland annat pa den genomférda kartlaggningen och utformades i samar-
bete med lansstyrelsen och Sérmlands Integrationsstrategnatverk.

Regionférbundet har under hela aret aktivt deltagit i Integrationsstrategnatverket och
aven uppratthallit ett tatt samarbete med lansstyrelsen.

175 000 kronor
192 700 kronor
2017-12-31




Projekt

Projektmal

Uppfoljning
av mal

Budget

Utfall
Projektslut

Jamstalld regional tillvaxt

Malet ar att inom regeringsuppdraget for jamstalld regional tillvaxt verka for att kvinnor
och man ska ha samma forutsattningar att né inflytande i det regionala tillvaxtarbetet
och pa likvardiga villkor fa tillgang till de resurser som finns for regionala satsningar
pa hallbar tillvaxt.

Under perioden har tva prioriterade omraden utvecklats:

Prio1, kommunikationsinsatsen. Under aret har ett kommunikationsmaterial tagits
fram i samarbete med jamstalldhetsnatverket JAMKOM. En férsta spridningspresen-
tation har genomforts som bildat en bas for vidare utveckling av spridningen. Vidare
har spridning och utvidgning av kommunikationsmaterial planerats under perioden.

Prio 2, Jamstalldhetsintegrering av regionalfondsprocesser i samarbete med de andra
OMS-lanen. Inom detta projekt har en kartlaggning gjorts samt en modell tagits fram
och testats under aret. Forutom det har en arbetskonferens planerats att 8ga rumi
bdrjan av 2018.

Forutom regeringsuppdraget har aven beslut i regionstyrelsen tagits om en handlings-
plan for jamstalld och jamlik regional tillvaxt. Nagra forsta insatser enligt planen har
genomforts.

0 kronor (Helt projektfinansierat: intakter 600 000 kronor fran Tillvaxtverket, kostnader
600 000 kronor).

800 kronor
2018-12-31

Projekt

Aktivitetsmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Politisk beredning for jamlik halsa

Malet med beredningen ar att 6ka kunskapen om halsosituationen i Sérmland och
driva fragan om ett minskat gap i fraga om halsa kontra ohalsa.

Beredningen har under perioden sammantratt tre ganger. Beredningen har beslutat
att delta med tva representanter vid European Public Health Conference i Danmark
i augusti. Beredningen och SKL har bjudit in politiker och tjansteman i lanet till en
workshop for att arbeta med underlag till en nationell strategi for halsa. Beredningen
har ocksa deltagit i dialogméte infér framtagandet av den nya Sérmlandsstrategin.
Beredningen har pabdrjat ett analysarbete for att félja upp arbetet med hélsans be-
stamningsfaktorer och koppla det till det tvarsektoriella perspektivet.

En av de mest avgérande faktorerna for jamlik halsa &r att man har ett arbete som
forsorjning och ingar i ett sammanhang med den tillhérighet det innebar.

100 000 kronor
20 700 kronor
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Regionforbundets insatser utéver mal och strategier i Sormlandsstrategin 2020

/

Projekt Morgonsoffor

Projektmal Malet ar att 6ka kdnnedomen om Regionférbundet Sérmland i ett positivt samman-
hang nér det galler féretagande, marknadsféring och regional utveckling i Nykdping/
Oxeldsund, KFV-regionen (Katrineholm, Flen och Vingaker) och Gnesta samt starka
vart varumarke.

Uppfoljning Regionférbundet har varit med och finansierat, planerat och genomfort totalt 16 Mor-

av mal gonsoffor i Ianet under det gangna aret. Atta i Nykdping/Oxelésund, fyra i KFV-omra-
det och fyra i Gnesta varav en av Gnestas soffor var en sa kallad "Sérmlandssoffa”
som genomférdes den 1 september med drygt 200 deltagare och dar regionférbundet
stod som vard tillsammans med Gnesta kommun.
Under aret har regionférbundet aven varit vard for en av sofforna i KFV-omradet och
en av sofforna i Nykoping/Oxeldsund. | den sistnamnda delade aven samtliga arrang-
oOrer av soffan pa ett gemensamt vardskap i slutet av aret.
Lanets tre olika soffor har under det gangna aret lockat cirka 1 650 deltagare.

Budget 100 000 kronor (Delvis externfinansierat: intdkter 150 000 kronor och
kostnader 250 000 kronor)

Utfall 131 300 kronor

Projektslut 2017-12-31

Projekt Analyssamverkan i M*'

Projektmal Malet ar
ber

Uppf#

av
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Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Stodstruktur for ett effektivt nyttjande av EU:s strukturfonder

Malet ar att stddja och underlatta fér medlemmarna och andra aktorer att utnyttja
befintliga EU-medel pa ett effektivt satt. En stddstruktur med bade personella och
ekonomiska resurser under hela programperioden ska fortsatta att byggas upp inom
forbundskontoret.

Mobilisering av bade regionalfondsprojekt och socialfondsprojekt ska genomféras i
lanet och i Ostra Mellansverige. Kunskap om EU:s méjliga finansieringsformer ska
finnas pa regionférbundet.

Regionférbundet medfinansierar en koordinator fér det gemensamma struktur-
fondsarbetet i Ostra Mellansverige (OMS). Inom lanet tillhandahaller férbundet ocksa
hjélp och stéd till mobilisering av socialfondsprojekt. Under aret har det inom OMS-
omradet uppstatt ett extraordinart behov av att mobilisera inom omradet CO2 och for
gemensamma insatser inom socialfondsomradet. Dessa har regionférbundet valt att
medfinansiera.

2 000 000 kronor
1 083 800 kronor
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f
Aktivitet

Aktivitetsmal

Tematisk utvardering

| uppdraget att folja upp Sérmlandsstrategin 2020 ingar att arligen géra en tematisk
utvardering av insatser som gjorts éver tid inom nagot av strategins malomraden.

Under 2017 ar malet att utvardera bredbandsutbyggnaden i lanet.

Aktivitetsmal

Uppfoljning
av mal

Budget

Utfall

Uppfoljning Regionférbundet har genomfért en tematisk utvardering av arbetet med bredbandsut-

av mal byggnad. Rapporten kommer att redovisas i borjan av 2018. Utvardering 2016 kring
besbdksnaringen blev nagot senarelagd, varfor delar av kostnaderna belastar 2017 ars
budget.

Budget 300 000 kronor

Utfall 429 800 kronor

Aktivitet Sdérmlandsdatabasen

Malet ar att tillhandahélla en statistikdatabas for regionens och kommunernas ana-
lysbehov samt att ansvara for att den aterkommande uppdateras med relevanta data.
Harigenom far anvandarna majlighet att pa ett kostnadseffektivt och mer mangfacet-
terat satt analysera utvecklingen. Ett viktigt mal &r ocksa att uppfylla de ataganden
som foljer av SCB:s krav pa sekretess och att stddja 6vriga anvandare med kunskap i
analysfragor.

Den arliga uppdateringen av databasen med uppgifter for 2015/2016 genomférdes
under varen. Enligt regionforbundets avtal med SCB ansvarar forbundet for utbildning
och radgivning i databashantering och sekretessregler for lanets anvandare. Utbild-
ningstillfallen anordnades i linje harmed under varen och hdsten. Infér uppdateringen
har offertunderlagen koordinerats med 6vriga 1an. SCB:s krav pa sekretesshantering-
en skarps ocksa ytterligare. Anvandare av databasen ar, férutom Regionférbundet,
Soérmlands samtliga kommuner och landstinget.

125 000 kr (Delvis externfinansierad: intakter 200 000 kronor och
kostnader 325 000 kronor)

100 000 kronor
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Aktivitet

Aktivitetsmal

Natverk for EU-samordnare

Malet ar att driva och utveckla natverket for lanets EU-samordnare sa att de kan stddja
medlemmarnas politiker vid internationella kontakter pa regional niva och i struktur-
fondsarbetet.

Uppfoljning Under aret har inga natverkstraffar genomforts pa grund av byte av administrativ hand-
av mal laggare. Métena planeras aterupptas under 2018.

Budget 50 000 kronor

Utfall 0 kronor

Aktivitet Medlemskap i Stockholmregionens Europaférening (SEF)

Aktivitetsmal

samt Nordiska skargardssamarbetet.

Utveckla regionférbundets engagemang och medlemskap i ndAmnda organisationer.

Uppfoljning Regionférbundet har deltagit pa styrelsemdéten och informationstillfallen i SEF. Foren-

av mal ingen har tagit fram ett positionspapper kring nya sammanhallningspolitiken. Medlem-
skap i Nordiska skargardssamarbetet ingicks varen 2017.

Budget 150 000 kronor

Utfall 211 100 kronor

Aktivitet Reglab

Aktivitetsmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Medlemskap och deltagande i det nationella forumet for larande om regional utveckling.

| forumet méts bland annat regioner, myndigheter och forskare for att l1ara sig mer. Reg-
lab driver gemensamma utvecklingsprojekt och fordjupar de regionala analyserna.

Regionférbundet ar medlem i Reglab. Dar ingar mojligheten att delta i och att ta del av
de larprojekt och kunskapsseminarier som arrangeras. Under aret har regionférbundet
deltagit i det sa kallade "Framsynsarbetet”.

100 000 kronor
100 200 kronor
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K
Projekt

Aktivtetsmal

Uppfoljning
av mal

Budget
Utfall

Overgripande extern kommunikation

Malet med férbundets kommunikation ar att starka varumarket Regionférbundet
Soérmland samt bidra till att na regionférbundets mal i Sérmlandsstrategin 2020.

| samband med en eventuell regionbildning ska berérda malgrupper veta att vi kan
regional utveckling; vi kan Sérmland, vi har kompetensen och vi vet hur det gar till.
Detta sker ur tre perspektiv, for regionférbundet, for Sérmland och fér den regionala
utvecklingen i lanet.

Den externa kommunikationen sker bland annat genom vara framsta kanaler sdsom
nyhetsbrev och hemsida och inte minst genom alla de méten och natverk som vi
aktivt medverkar i.

Under aret har vi publicerat elva fullmatade nyhetsbrev. Hemsidan har uppdaterats
kontinuerligt och veckans nyhet publiceras vanligtvis i slutet av veckan. Under aret
har vi aven publicerat, i genomsnitt, minst tre inldgg pa var Facebooksida som nu
har nastan 500 féljare. Har har vi 6kat antalet féljare med drygt 100 under det
gangna aret.

2017 ars varumarkesenkat visar att kannedomen om regionférbundet har 6kat sedan
den senaste matningen och aven fértroendet for vara medarbetare har 6kat.

1 250 000 kronor
772 000 kronor

Projekt

Aktivtetsmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall

Den gemensamma namnden fér samverkan inom socialtjanst och vard

Namnden ar gemensam for landstinget och lanets nio kommuner, med landstinget
som vardkommun. Syftet ar att tillvarata samverkanssynergier, 6ka effektivitet, forbatt-
ra kvalitet och skapa en sa likvardig service som mgjligt inom regionen. Verksamhe-
ten delfinansieras av Regionférbundet Sérmland, vilket regleras i 6verenskommelse
med ndmnden.

NSV har haft sex sammantraden under aret. Férutom beslut om verksamhetsberat-
telse 2016 och verksamhetsplan 2018 har namnden fattat beslut om handlingspla-
ner, riktlinjer, yttranden och andra samverkansfragor kring samtliga av namndens
malgrupper. Pa namndens dagordning finns aven informationspunkter som under
2017 handlat om patientnamndens arbete, hjalpmedelsfragor, arbetet med vard- och
omsorgcollege mm.

2 700 000 kronor
2 700 000 kronor




2017 ars ledningskonferensgenomfordes i Manchester, med inriktning pa modern samhallsplanering i framkant, sarskilt gallande besdksnaring,

naringslivsutveckling, infrastruktur och hallbarhet.

K
Aktivitet

Aktivitetsmal

Uppfdljning
av mal

Budget
Utfall
Projektslut

Ledningskonferens 2017

Syftet ar att 6ka kunskapen om omvarlden och om hur Sérmland paverkas av de glo-
bala férandringarna. Ledningskonferensen ska aven inspirera till nytankande fér S6rm-
land i ett storregionalt perspektiv samt utveckla relationerna mellan regionférbundet och
dess medlemmar.

Malet ar att genomfdra en Ledningskonferens i enlighet med de riktlinjer regionstyrelsen
beslutade om 2007. Ambitionen &r att 6ka deltagarnas kunskaper om framgangsrika
strategier, vilka resultat man har natt, vilka processer som har lett framat och vilka erfa-
renheter man har fatt.

Ledningskonferensen kommer att genomféras den 3-5 oktober.

Ledningskonferensens inriktning var att studera modern samhélisplanering i framkant,
sarskilt gallande bestksnaring, naringslivsutveckling, infrastruktur och hallbarhet och
med behallning for saval kommuner, landsting som regionala organ. Konferensen forla-
des till Manchester i England. Kommunernas och landstingets styrelsepresidier deltog.
Deltagarantalet uppgick till 49 personer, inklusive tva inbjudna personer fran STUA.
Skriftlig dokumentation sammanstalldes efter konferensen och en utvardering genom-
fordes bland deltagarna.

100 000 kronor (externa intédkter 450 000 kronor, kostnader 550 000 kronor)
108 200 kronor
2017-11-28
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Politisk styrning

Regionstyrelsen, det politiska organet for regional

har under 2017, det tredje aret under innevarande

utveckling i S6rmland, bestér av 33 ledaméter och lika mandatperiod, haft sex sammantriden, vid vilka

maénga ersittare. Av de 33 kommer 22 frén ldnets nio foljande externa aktorer har medverkat:

kommuner och 11 fran landstinget. Regionstyrelsen
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Helseplan: Digitaliseringsanalys — férstudie (Bredband/e-férvaltning)

Lansstyrelsen i Vastmanland, projektledare (Smart specialisering)

Almi Foretagspartner Stockholm-Sérmland AB (Almi foretagspartner, basuppdrag)

Stolt mat i S6rmland

Stockholms lans landsting, tillvaxt- och regionplaneférvaltningen: Regional utveckling och évergripande
regional planering i Stockholmsregionen (Storregionalt planeringssamarbete)

Ovriga insatser:

Sormlands Turismutveckling AB, STUA: Lagesrapport, utdkat arbete med destinationsutveckling
Progress Group: Tematisk utvardering av det regionala turismuppdraget

Doff & co: Omvarldsspaning — fordonsindustrins nulage och globala, nationella och regionala
omvarldstryck

Almi foretagspartner Stockholm Sérmland AB: Om Almi foretagspartners verksamheter

MITC, Malardalen Industrial Technology Center tillsammans med Almi féretagspartner Stockholm
Sdrmland AB: FRiS-projektet, Framtidens industri i Sérmland

Energisk AB: Energiférsorjning — etablering i Sérmland

Regionstyrelsens arbetsutskott, vilket bereder styrel- aret haft sex, sex respektive tre ssmmantriaden. En

sens drenden, har haft sex sammantrdden under aret. fjarde beredning, styrgruppen for Sérmlandsstrategin,

har startats under 2017 och haft fem sammantraden.

Styrelsens tidigare beredningar; kompetensbered-

ningen, beredningen for infrastruktur- och bostads- Ett gemensamt sammantridde med samtliga bered-

fragor samt beredningen for jamlik hélsa, har under ningar holls darutover i oktober.
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Forbundskontoret och det interna utvecklingsarbetet

Regiondirektor

Regional analys Regional Administrativ enhet
utveckling
Regional analytiker Bitradande Administrativ chef/HR-chef

regiondirektor .
Regionsekreterare,

Strateger administratorer, ekonom,
kommunikationschef
och kommunikator

Forbundskontoret ér regionforbundets tjanstemanna- andra organisationer i och utanfor lanet har okat.
organisation som leds av regiondirekt6ren. Kontoret Regionforbundets IT-miljo behover darfor stodja det
bestér av tvd enheter; enheten for regional utveckling arbetssittet battre.

med strateger och projektledare inom olika kompetens-
omraden samt administrativa enheten, som ansvarar

Sedan 2015 driver forbundskontoret ett 16pande mil-

for forbundskontorets administration, strategisk joarbete i syfte att tydliggdra och successivt minska

kommunikation, stdd till den politiska ledningen och Kontorets miljspaverkan. Miljsarbetet ska lpande

utveckling av interna rutiner. Dértill finns en funktion 1. . . .
foljas upp internt i verksamheten och &ven rapporteras

for regional analys. i deldrs- och arsbokslut. Uppfoljning gors genom
matning av nedanstdende miljonyckeltal.
Hosten 2017 anpassades organisationen till behovet

av HR-kompetens och ekonomistdd, varvid den Under 2017 har utfallet fér nedanstdende

administrativa enhetens chef dven dr HR-chef och e .
miljonyckeltal varit:

en sirskild ekonomfunktion rekryteras. Samtidigt
flyttades tjinsten som kommunikationsansvarig till den » Elforbrukning pé kontoret: 11 291 kWh 2017
administrativa enheten med titeln kommunikationschef. (11 494 kWh, 2016)

» Tjansteresor med bil, kilometerantal:

Arbete pagar med att utveckla de interna arbetspro- - Hyrbilar: 16 844 km 2017 (18 198 km, 2016).

cesserna tvarsektoriellt och dairmed battre ta tillvara
- Privata bilar, politiker och tjansteméan: 83 023 km

kontorets kompetenser i ett helhetsperspektiv.
2017 (89 491 km, 2016).

Under aret har utvecklingen av forbundskontorets > Kopiering och pappersforbrukning pa kontoret:

IT-miljo fortsatt. Syftet ar att med IT som verktyg - Kopiering och utskrift: 126 355 ex 2017 (106 363
stodja regionférbundets arbetsprocesser utifrdn stycken, 2016, innehéller dven skannade dokument).

tillgdnglighet, mobilitet och sikerhet och ddrmed - Pappersforbrukning: 55 500 ex 2017 (75 000

medfora effektivitet. Kontorets personal 4r mobila stycken, 2016).

och arbetar dven pé andra stillen 4n pa kontoret.
Samarbetet med regionféorbundets medlemmar och
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Regionforbundets resultat och finansiella mal

Enligt kommunallagen 8 kap 5 § ska en kommun,
varmed jamstélls kommunal-férbund, for sin verk-
samhet ange mal och riktlinjer som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska
anges de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning.

Regionforbundets finansiella mal:

» Budget i balans (om inte synnerliga skal finns).

» Eget kapital pa en nivd som ger finansiell hand-
lingsberedskap, det vill siga 12 miljoner kronor.

» Nivan for kassalikviditet (betalningsférmaga pa
kort sikt) ska Gverstiga 100 procent. Avser kvoten
kortfristiga fordringar + kassa + bank och kort-
fristiga skulder.

For regionforbundet giller som finansiellt mal att i
enlighet med kommunallagen (8 kap 4 §) ha en budget i

balans och intékterna ska ddrmed 6verstiga kostnaderna.

Undantag fran kommunallagens krav att ha en budget
i balans och att intdkterna ddrmed ska Gverstiga kost-
naderna, far goras restriktivt om synnerliga skal finns
(Kommunallagen 8 kap 5b §). Synnerliga skil kan vara
ett eget kapital med realiserbara tillgdngar som &versti-
ger vad som bedéms utgora rimliga krav pa finansiell
handlingsberedskap.

Sedan 2015 har den verksamhet inom socialtjanst och
delar av hélso- och sjukvarden i S6rmland som tidigare
ar ingatt i regionforbundets verksambhet, Gvergatt till

en gemensam namnd dér landstinget ar virdkommun.
Regionstyrelsen har beslutat att regionférbundet under
2016 och 2017 ska lamna ett ekonomiskt stod pa

2,7 miljoner till ndmnden, vilket f6r 2017 inryms

inom forbundets driftbudgetram.

Regionfoérbundets uppvisar ett 6verskott 2017 om
565 000 kronor, vilket ska jamforas med delarsbokslutets
resultat om 340 000 kronor.

Det egna kapitalet vid arets slut dr 16,03 miljoner och
overstiger ddrmed det faststallda malet pa 12 miljoner.
Kapitalet for 2016 var i drsredovisningen 15,46 miljoner
kronor. Kassalikviditeten for perioden ar 235,7 procent
och overstiger ddrmed malet pa 100 procent. I budget-
avstimningen nedan framgar avvikelser mot budget
samt jamforelse med utfallet for 2016 for de

olika omradena.
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Budgetavstamning

Budgetavstamning (i miljoner kronor) Utfall Budget- Utfall
2017 avvikelse 2016

Intékter

Medlemsavgifter 40,79 40,79 0,00 38,62
Ersattning personal Lansstyrelsen 2,03 2,00 0,03 2,00
Externa intakter projekt och aktiviteter

huvudverksamhet 6,91 4,68 2,23 5,77
Ovrigt' 0,47 0,30 0,17 0,17
Summa 50,20 47,77 2,43 46,56

Projektfinansiering statliga regionala medel 1:1

Tillvaxtverket? 15,51 15,51 0 15,11
Summa 15,51 15,51 0 15,11
Summa intakter 65,71 63,28 2,43 61,67
Kostnader

Huvudverksamhet -42.41 -41,48 -0,93 -40,66
Politisk styrning -2,23 -2,30 0,07 -2,25
Forbundskontoret -19,86 -18,67 -1,19 -19,07
Ovrigt? -0,65 -0,79 0,14 -1,06
Summa kostnader -65,15 -63,24 -1.91 -63,04
RESULTAT 0,56 0,04 0,52 -1,37

1 Bland annat ranteintakter, ersattning for strukturfondspartnerskapet, externa forelasningar och forsaljning inventarier.
2 S5rskild projektbudget. De statliga regionala medlen ingar inte i regionférbundets budgetomslutning.

3 Bland annat medlemsavgift for Malardalsradet, kommunchefstraffar, regionfragan och utredning av FoU.
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Huvudverksamhetens ekonomi

Huvudverksamhetens kostnader har varit nagot hogre
an budget, men samtidigt har intdkterna varit hogre 4n
budgeten.

Forbundets totala nettokostnader for huvudverksamhe-
ten uppgick till 33,9 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med 1,7 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.

Finansieringen har skett frimst med det statliga sa kall-
lade 1:1-anslaget som utbetalas via Tillvéxtverket samt
med regionforbundets egna budgeterade medel.

Huvudverksamhetens nettokostnader var i regionfor-
bundets budget faststallda till 19,29 miljoner kronor for
hela dret (23,97 miljoner kronor i kostnader och 4,68
miljoner kronor i externa intakter). Till detta i budgeten
kom de statliga, regionala utvecklingsmedlen pa 15,51

miljoner kronor som regionférbundet disponerar f6r
projektverksambhet (1:1-anslaget). Dessa medel ingar
inte i forbundets budgetomslutning utan &r en sirskild
projektbudget ddr regionférbundet har beslutanderitt
over anslaget samt administrerar och redovisar utfallet
till Tillvéxtverket.

Under 2016 beslutade regeringen att 6ka 1:1 anslaget for
Sormland fran 12,48 miljoner (2015) till 15,51 miljoner
for 2016. Projekten som fatt stod frén anslaget finns med
i verksamhetsplanen for 2017.

Inrapportering av genomforda, forbrukade projektmedel
har skett till Tillvaxtverket och regionférbundet har

fatt del av det anvisade regionala, statliga utvecklings-
anslaget med 15,29 miljoner kronor.

Ekonomisk sammanstallning for huvudverksamheten

Mal

Budget
helar

Utfall Avvikelse

helar

Prognos i

| Sérmland finns goda férutsattningar for
unga och vuxna att utbilda sig och arbeta.
Arbetsgivare har goda majligheter att rekrytera

delarsbokslut budget-utfall

ratt kompetens 2 300 000 1 807 800 2 100 000 492 200
Sormland har starka samband med omvarlden 3 840 000 4 439 600 3 790 000 -599 600
Sormland har ett konkurrenskraftigt naringsliv 19 485 000 19 914 500 19 285 000 -429 500
Sérmland har héllbara och attraktiva livsmiljéer 1250 000 958 000 750 000 292 000
TOTAL NETTOKOSTNAD 35 570 000 33921 100 34 760 000 1 648 900
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Kommentar till utfall, prognos och budgetavvikelser

Huvudverksamheten nar inte budgeterat resultat utan
uppvisar ett 6verskott. Detta beror delvis pa att avsatta
medel for Sormlandsstrategin inte har forbrukats. Hér-
utover har nagra projekt med extern finansiering hogre
intakter an kostnader.

¢\ De tva ESF-projekten "Arbetsplatsintegre-

<1020

S

rat larande” och “#Jagmed” har finansie-

Lue\®

S
305

ring fran ESF-radet. Det ena redovisar vid
bokslutstillfillet ett positivt resultat och det andra ett
negativt resultat. Bada projekten bedéms dock vara i
balans vid projekttidens slut. Mobilisering av ESF-
projekt har under éret intensifierats da Socialfondens
medel inte anvénts enligt plan. Regionforbundet har
darfor lagt ner mer arbete for att fa till projekt an vad
som var budgeterat.

Flera av malomradets aktiviteter kom inte

SR

2 01 er e .. .
&, att paborjas forran under senare delen av
QO

£

~2020

aret da framtagandet av en ny lanstransport-
plan tagit mycket personella resurser i ansprak. Nagra
aktiviteter uteblev ocksa helt. Det storregionala sam-
arbetet i Mélardalsradets “En bittre sits” genererade
inga kostnader under aret. Beredningen for infra-
struktur och bostadsfragor tréiffades ett flertal ganger
men hade inga aktiviteter som belastade budgeterade
medel. Satsningen pa digitalisering av lanstransport-
planens trearsplaner har fortskridit betydligt snabbare
an forvantat och har ocksa kostat mer dn budget.
Under slutet av dret paborjades ett nytt digitalise-
ringsinitiativ som berédknas l6pa 2018 - 2020. Upp-
startskostnader om en miljon kronor belastar arets
resultat.

/s Inom ramen for innovationsarbetet har

<1026
Pyeo

inriktningen mot styrkeomradena fran stra-

2 &

\Bsrex

tegin for smart specialisering fitt genomslag.

Tydligast ar styrkeomradet industri dar flera initiativ
har startats bade inom linet och gemensamt i Ostra

ARSREDOVISNING 2017

Mellansverige. Har har medel bade fran nationellt
hall och EU:s strukturfonder beviljats och bidragit

till finansieringen av aktiviteterna. Dessa kommer att
utbetalas i efterhand mot redovisade kostnader. Det
har medf6rt att kostnaderna i vissa fall har 6verskri-
dit budget och i andra fall har aktiviteterna kommit i
gang sent och inte genererat de kostnader som budge-
terats i dr. I 6vrigt foljer insatserna inom malomradet
den budget som lagts.

ﬁu\ Arbetet med regional fysisk planering har

;F, samordnats med projektet kring framtagan-

S
ST
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&

det av en ny Sormlandsstrategi och delar

av kostnaderna redovisas dér. Det géller bland annat
visualisering av data. De insatser som gjorts inom
omrédet storregionalt samarbete har inte genererat de
kostnader som budgeterats. Beredningen for jamlik
hilsa har tréffats under aret men hade inga aktiviteter
som belastade budgeterade medel.

Insatser utdver S6rmlandsstrategins mal

I posten Kraftsamla Sérmland ingick bade aktiviteter
tor regionbildningen och revidering av S6rmlands-
strategin. Vad géller Sérmlandsstrategin har inte alla
aktiviteter for detta som planerats genomforts under
aret da projektet 1oper till juni 2018. Nagra storre
kostnader for regionbildningen har inte uppstatt
under aret. De avsatta medlen f6r EU:s stodstruktur
har bl a nyttjats for att samordna det OMS-overgri-
pande arbetet samt for att mobilisera fler projekt
under socialfonden samt regionalfondens omrade
for CO2-snél ekonomi. Det upplevs fortfarande

som svart att hitta lampliga projektagare bland véara
medlemmar och 6vriga aktorer i lanet. Har har inte
hela budgetposten nyttjats. Ett initiativ har tagits
inom OMS-linen for att engagera storre stider som
projektigare. Den tematiska utviarderingen 2016 kom
igédng sent, varfor dven dessa kostnader belastar 2017
ars resultat. Uteblivna kommunikationsaktiviteter
medfor ett visst overskott.
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Politiska styrningens ekonomi

Kostnaderna for den politiska styrningen avser
sammantriddesarvoden till regionférbundets fortro-
endevalda, fasta arvoden till styrelsens presidium
och arbetsutskott samt 6vriga kostnader relate-

rade till det politiska uppdraget. Kostnader for
regionférbundets revisorer, arvoden till politiker i
kompetensberedningen, beredningen for infrastruk-
tur- och bostadsfragor, beredningen for jamlik hilsa

och beredningen som styrgrupp for S6rmlandsstra-
tegin samt representation i Nordiska Skargéardsstif-
telsen ingar ocksa.

For ar 2017 var 2,30 miljoner kronor budgeterade
for den politiska styrningen och utfallet blev knappt
2,27 miljoner kronor.

Forbundskontorets ekonomi och personalredovisning

Arsbudgeten for forbundskontorets kostnader uppgar
till 19,78 miljoner kronor. Kostnaden for forbunds-
kontoret blev 20,97 miljoner kronor. I prognosen vid
delarsbokslutet berdknades ett utfall vid arets slut pa
18,55 miljoner. Kostnaderna blev cirka 1,19 miljoner
kronor hogre i jamforelse med budget. Det forklaras
framst av en extra avsittning till pensionsstiftelsen (se
vidare om pensionsskuld).

Personal

Den huvudsakliga kostnaden for férbundskontoret dr
personalkostnader. Personal-kostnaderna for for-
bundskontoret var 2017 budgeterade till 15 miljoner
kronor och resultatet blev 18,38 miljoner kronor. Det
beror pa beslutade nyrekryteringar i samband med
kraftsamlingsarbetet samt en extra avsittning till
pensionsstiftelsen.

Antalet tillsvidareanstallda vid kontoret var vid érets
slut 20 personer, varav fjorton kvinnor och sex mén.

Regionférbundet har ocksa kompletterat sin fasta
bemanning med tidsbegrinsade anstallningar for
olika projekt.

Sjukfrdnvaron har varit 4,79 procent, vilket 4r lagre
jamfort med foregéende ar (5,10 procent, 2016).
Regionférbundet ér anslutet till foretagshalsovarden
och subventionerar kostnaden for olika friskvérds-
aktiviteter. Det finns ocksé en process for hur
rehabilitering ska ske.



Statlig ersdttning for personal

Lénsstyrelsen 6verforde dven under 2017 statliga
medel till regionforbundet pa 2,03 miljoner kronor,
vilket 4r berdknat utifran kostnaden for tre
handlédggartjinster.

Pensionsskuld

Den framriknade pensionsskulden for regionfoérbun-
det uppgick vid 2017 érs slut till cirka 15,01 miljoner
kronor samt 0,51 miljoner for den avgiftsbestimda
delen.

Behallningen i SKL:s pensionsstiftelse, dédr region-
forbundets pensionsreserv ér placerad, har under

aret 6kat med cirka 854 000 kronor och uppgick

vid arsskiftet till 15,04 miljoner kronor. I och med

att rdntorna spas ligga kvar pa laga nivaer, 4r forvant-
ningarna blyga f6r 2018 ars avkastning fran stiftelsens
ranteportfolj. En avsattning med 2,1 miljoner

kronor foreslas.

ARSREDOVISNING 2017

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader for forbundskontoret som till
exempel kostnader for lokaler, kontorsmaterial och
tjanster var budgeterade till 3,7 miljoner. Utfallet ar
2,59 miljoner.

Forbundet har under aret kopt tjanster for bland
annat 16ne- och ekonomi-administration samt

for drift och underhall av datasystem och data-
kommunikation. Aven kontorstjénster i form av
bland annat post- och kopieringsservice har kopts
externt. Regionforbundet hyrde under aret lokaler
av Klovern Magasinet AB.
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Allmanna redovisningsprinciper

Regionforbundet Sormland tillimpar Kommunal
Redovisningslag (KRL) och f6ljer de forslag och
rekommendationer som Radet for kommunal redovis-
ning (RKR) lamnar liksom 6vrig redovisningspraxis.

Arsredovisningen

Arsredovisningen ar uppstilld enligt KRL, men upp-
stallningen pé resultatridkningen 4r annorlunda efter-
som verksamheten finansieras med medlemsavgifter
och olika former av uppdragsintékter. Den anvanda
uppstallningsformen bedéms ge en mer rittvisande
bild av verksamhetens utfall.

Vdrderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder tas i balansrdk-
ningen upp till anskaffningsviardet med tillagg for
vardehojande investeringar och med avdrag for gjorda
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Erhéllna
investeringsbidrag reducerar anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Som anldggningstillgangar avses investeringar med
en ekonomisk livslangd pa minst tre ar.

Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:
Datorer och inventarier — fem ar.

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och rantebdrande virdepappersinnehav tas
upp till anskaffningsvarde eller till berdknat mark-
nadsvéirde om detta r lagre.

Loner

Loner redovisas enligt kontantmetoden. Semesterls-
neskuld och skuld f6r okompenserad 6vertid redovisas
som kortfristig skuld. Avldsning sker i december varje
ar. Forandringen av skulden redovisas under verksam-
hetens kostnader.

Sociala avgifter interndebiteras med procentuella
omkostnadspalagg vid lonebokféringen.

Pensionsforpliktelser

KLR anger att det endast 4r nyintjinade pensions-
formaner fran och med 1998 som ska redovisas som
avsattning i balansrakningen (blandmodellen).

Regionférbundets samtliga pensionsforpliktelser

ar intjanade efter 1998. Regionférbundet har avsatt
medel i SKL:s pensionsstiftelse och tillgangarna dar
overstiger berdaknad skuld i bokslutet 2017.

Ansvarsférbindelser

Leasingavgifter enligt befintliga kontrakt redovisas
som atagande och ska betalas inom ett till fem ar.

Leasingavtalen betraktas som operationella, och
redovisas under 6vriga ansvarsfor-bindelser. Inget
av leasingavtalens ldngd 6verstiger tre ar. En tillaggs-
upplysning om leasingavtal och deras giltighetstid
redovisas enligt rekommendationen fran RKR.

Bidrag

Regionfoérbundet beviljar bidrag for projekt i sam-
band med att verksamhetsplanen beslutas och dven
l6pande under aret. Kostnaden for bidraget bokfors
nér utbetalning sker i samband med att regionfor-
bundet har fakturerats eller bidrag har rekvirerats
fran projektet. Det innebdr att regionforbundet kan
ha dtagande for beviljade medel som inte utbetalats.
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Resultatrakning

Rorelsens intakter mm

Nettointakter 1 65 647 61519
Ovriga rérelseintékter 2 59 155
Summa intdkter mm 65 705 61674

Rorelsens kostnader

Ovriga 3 -42 406 -41 905
Personalkostnader 4 -22 577 -21 015
Avskrivningar 4 -128 -110
Summa rorelsens kostnader -65 111 -63 030
Rorelseresultat 594 -1 355

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter -3 10
Rantekostnader och liknande resultatposter -25 -19
Summa resultat fran finansiella poster -29 -10
Summa resultat fran finansiella poster 565 -1 365
Periodens resultat 565 -1 365

Balanskravsutredning

Redovisat resultat enligt resultatrakning
Avgar realisationsvinster, mm 565 -1 365

Justerat resultat enligt balanskrav KRL 4 § 4 565 -1 365
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

2017-12-31

2016-12-31

Inventarier, datorer och installationer 6 407 431
Finansiella anlaggningstillgangar 7 519 519
Summa anlaggningstillgangar 926 950
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 8 2 895 2935
Ovriga fordringar 9 970

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 3 247

Likvida medel 11 14 747

Kortfristiga placeringar 12 6112

Summa omsattningstillgangar 27 971

SUMMA TILLGANGAR 28 897

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 13 16 029 15 465
- darav periodens resultat 565 -1 365
Avsattningar 14 1000 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15 5143 5601
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 6 725 5000
Summa kortfristiga skulder 11 867 10 601
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 28 897 26 066
Stadllda panter

Ansvarsforbindelser 31 december

Pensionsforpliktelser enligt KPA 17 18 656 16 958
Tillgangar i pensionsstiftelse 17 140 14 186
Regionforbundets leasingavtal ar operationella 18 2 393 939
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Kassaflodesanalys (tkr)

Kassaflodesanalys (i tusen kronor)

Likvida medel vid periodens borjan 1 januari 18 114 11 093
Periodens resultat 565 -1 365
Avskrivningar som belastar detta resultat 128 110
Summa tillforda medel 693 - 1255

Forandring av rorelsekapital exklusive likvida medel

Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar -110 11 825
Minskning (-) eller okning (+) av kortfristiga skulder 1266 -3 193
Summa forandring av rorelsekapital 1156 8 632
Medel fran den lopande verksamheten 1849 7377
Nettoinvesteringar

Investeringar i aktier och andelar 0 0
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -104 -355
Summa nettoinvesteringar -104 -355
FINANSIERING

Okning (-) eller minskning (+) av langfristiga fordringar 0 0
Minskning (-) eller dkning (+) av langfristiga skulder 1000 0
Summa finansiering 1000 0
Forandring av likvida medel 2745 7 022
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar vid arets slut 20 859 18 114

»53



: ARSREDOVISNING 2017

Noter

Noter (i tusen kronor)

Not 1 Nettointakter

Medlemsavgifter* 40 786 38 618
Regionala medel lansstyrelsen 2028 1997
Uppdragsintakter och regionala medel 22779 20 892
Ovriga bidrag 53 13
Summa nettointakter 65 647 61519

Not 2  Ovriga rorelseintéakter

Konferensintakter 0 18
Ovriga intékter 59 137
Summa ovriga rorelseintakter 59 155

Not 3  Ovriga externa kostnader

Bidrag och medfinansiering -19 715 -17 230
Konsultkostnader for projekt -15 057 -16 984
Gemensamma konsultkostnader -329 -285
Lokalkostnader -945 -888
Kontors- och forbrukningsmaterial -522 -533
Reparation och underhall -71 -112
Datakommunikation, telefon, porto och kopiering -266 -256
Redovisnings-, lone- och revisionstjanster -681 -494
Konferenser och sammantraden som arrangerats -1741 -1 902
Resekostnader -767 -1 184
Information -910 -816
Ovriga kostnader -1 402 -1222
Summa ovriga externa kostnader -42 406 -41 905

Avgift for 2017 helar kr 4 Medlem Avgift for 2017 helar kr
Landstinget Sormland 32 378 848 Flens kommun 496 842
Eskilstuna kommun 3078 614 Trosa kommun 338 094
Nykopings kommun 1589 884 Oxeldsunds kommun 322 553
Katrineholms kommun 1010 059 Gnesta kommun 305 923
Strangnas kommun 998 016 Vingakers kommun 267 358
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Noter (i tusen kronor) 2017 2016
Not 4 Personalkostnader
Loner och ersattningar till anstallda -12 364 -11 766
Arvoden, uppdragstagare -1 229 -1 210
Bilersattningar, traktamenten -330 -433
Delsumma loner och ersattningar -13 923 -13 409
Sociala avgifter enligt lag och avtal -5 015 -4 465
Pensionskostnader -2 956 -2 230
Ovriga personalkostnader -684 -910
Summa soc. Avgifter och pensioner -8 654 -7 606
Summa personalkostnader -22 577 -21 015
Medelantalet anstallda samt sjukfranvaro
Antal tillsvidareanstallda Antal Antal
Man 6 5
Kvinnor 14 13
Totalt 20 18
Sjukfranvaro i % % %
Alder
0-29 0,00% 0,00%
30-49 3,24% 4,75%
50 1,55% 0,36%
Totalt 4,79% 5,10%
Man 0,20% 0,20%
Kvinnor 4,59% 4,90%
Totalt 4,79% 5,10%
Varav sjukfranvaro > 60 dagar av total sjukfranvaro 73,04% 87,80%
Not 5  Avskrivningar

Arets avskrivningar -128 -110
Nedskrivningar 0 0
Summa avskrivningar -128 -110
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Noter (i tusen kronor) 2017 2016
Not 6 Materiella anlaggningstillgangar
Ingaende ack. anskaffningsvarde 1161 806
Arets anskaffningar 104 355
Utrangeringar, forsaljningar med mera 456 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 809 1161
Ingaende ack. avskrivningar -730 -620
Arets avskrivningar -128 -110
Utrangeringar, forsaljningar med mera - 456 0
Utgaende ack. avskrivningar -402 -730
Utgaende planenligt restvarde 407 431
Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar, aktier
Nykoping-Ostgotalianken Aktiebolag org nr
556612-6636 agarandel 18,6% 20 20
ALMI Foretagspartner Stockholm Sormland AB
Org.nr 556141-8392 agarandel 8,5% 499 499
Totalt 519 519
Not 8 Kundfordringar 2 895 2935
Not 9  Ovriga fordringar
Redovisad moms 966 882
Ovriga fordringar 4 4
Totalt 970 886
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda kostnader ovrigt 900 900
Upplupna intakter projekt 1796 2 054
Upplupna intakter ovrigt 0 24
Periodiserade leverantorsfakturor 551 202
Totalt 3247 3179
Not 11 Likvida medel
Bankmedel likvidkonto 14 746 11 988
Handkassa 1 0
Summa 14 747 11 988
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Noter (i tusen kronor) 2017 2016

Not 12 Kortfristiga placeringar
Penningmarknadsfond Mega 6112 6 126

Not 13 Eget Kapital

Ingaende eget kapital 15 465 16 830
Periodens resultat 565 -1 365
Utgaende eget kapital 16 029 15 465

Not 14 Avsattningar
Andra avsattningar -1 000 0

Not 15 Leverantorsskulder
Enligt leverantorsreskontrajournal 31 dec -5143 -5 601

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalens kallskatt -386 -379
Upplupna sociala avgifter och pensioner -2 965 -2 122
Semesterloneskuld och upplupna loner -814 -989
Upplupna kostnader -1725 -910
Forutbetalda intakter -835 -600
Summa -6 725 -5 000

Not 17 Pensionsforpliktelser

Avsatt till pensioner 15014 13 647
Loneskatt 24,26 % 3642 3 311
Summa 18 656 16 958
Pensionsreserv i SKL:s pensionsstiftelse 15 040 12 920
Avsattning i bokslut 2100 1266
Summa 17 140 14 186

Not 17 Leasingavtal med mera
Regionforbundets samtliga leasingavtal ar operationella.
Inget av leasingavtalen Gverstiger 3 ar. 2393 939
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”Det ska vara enkelt att forverkliga sina
drommar, ambitioner och idéer i Sormland.”

= REGIONFORBUNDET

SORMLAND

Box 325, 611 27 Nykoping

Besoksadress: Storhusqvarn, Vastra Kvarngatan 64
Telefon: 0155 778 90 E-post: inffo@region.sormland.se
www.region.sormland.se



