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Inledning

Landstingsstyrelsens ordférande

Sveriges friskaste lan 2025!

Sormland ska vara Sveriges friskaste lan ar
2025. Sé lyder malsattningen for Landstinget
Sérmlands hélsoframjande arbete. Det hélso-
frémjande arbetet ar ledordet for alla
landstingets verksamheter, fran priméarvarden
till kulturverksamheten, fran utbildningssektorn
till tandvarden. Sormland har stora halsorelate-
rade utmaningar och det ar darfor av storsta vikt
att vi fortstter arbetet med att stérka folkhalsan.

Landstinget har med bakgrund av detta fardig-
stallt styrdokumentet Framtidens hélso- och
sjukvaérd 2.0. Ett styrdokument som bidrar till
att landstinget utvecklas i takt med samhallet
och skapar forutséttningar att leverera en till-
ganglig och hogkvalitativ hélso- och sjukvard
for alla sormlénningar.

Vi har haft utmaningar, exempelvis personalfor-
sorjningen, vilket géller for hela den svenska
hilso- och sjukvarden. Vi har under 2017 ge-
nomfort strategiska personalsatsningar samt
forbattrat arbetsvillkoren for vara medarbetare i
form av 16nehdjningar for sjukskoterskor men
aven infort framtidens vardavdelningar.

Det har Gppnats fler vardplatser och rekryterats
fler medarbetare som mgjliggor en mer tillgang-
lig och hogkvalitativ halso- och sjukvard. 2017
ars medarbetarundersokning visar att det ar allt
fler som rekommenderar landstinget, trivs pa sin
arbetsplats samt upplever en forbéttrad arbets-
miljo.

Under 2017 genomfdrdes stora investeringar for
att na det gemensamma malet om Sveriges
friskaste lan ar 2025. Under det kommande éret
fortsatter arbetet med att rekrytera fler medarbe-
tare, utveckla fér framtiden och stérka folkhal-
san i lanet.

Soérmland har en kultur, utbildnings- och fri-
luftsverksamhet att vara stolt 6ver. Det ar ett
viktigt uppdrag for landstinget och en betydande
faktor for att starka den regionala utvecklingen,
inte minst nér vi gér in i en ny region 1 januari
2019. P4 landstingets fyra folkhogskolor s& har
sormlanningar fatt mojlighet att utbilda sig,
véxa som individer och bidra till den regionala
utvecklingen.

Det regionala kulturansvaret har inneburit att
ungdomar under skolgangen fatt lara sig om
Sérmlands historia, landstinget har bidragit till
det regionala foreningslivet och mdjliggjort ett
brett utbud av kultur. Bygget av Sérmlands
Museum fortsétter och kommer fardigstéllas
under hosten 2018.

Diabetesvarden i Sormland &r bast i landet. Vi
har startat upp en larmcentral i egen regi, som
gor traffsakra bedomningar utifran de behov
sérmlanningarna har. Hjértsjukvérden i S6rm-
land ar battre &n rikssnittet. Vara lanssjukhus far
hdga betyg i kvalitetsregistret Swedhearts sta-
tistik for 2017 dar vi far 8,5 poang av 11 moj-
liga i kvalitetsindexet.

Den sérmlandska narvarden har utvecklats och
kommer bli en allt storre del av sjukvarden
under de kommande aren, darfor har vi satsat pa
mobila team & vard i hemmet och skjutit till 10
mnkr inom de omréadet under 2017.

Primarvérden ar vagen in i den sdrmlandska
hélso- och sjukvarden. Under det géangna aret sa
har vi infort avgiftsfri primarvard samt utokat
oppettiderna inom primarvarden for att avlasta
vara akutmottagningar. Lanets vardcentraler &r
nyckeln for en tillganglig och kvalitetsinriktad
vard. Landstinget har darfor under aret initierat
ett aktivt arbete for att starka primarvardens
strukturella roll i sjukvarden, utveckla behand-
lingsmetoder och rekrytera mer vardpersonal.
Det arbetet kommer 16pa under ett flertal &r for
att ge sérmlénningarna hogre tillganglighet till
den nara varden.

Landstinget S6rmland har en av landets mest
vélskotta landstingsekonomier vilket kommer
vara gynnsamt for att kunna fortsatta med inve-
steringar for att trygga framtidens behov inom
hélso- och sjukvard. Vi gor i ar ett positivt re-
sultat p& 177 mnkr tack vare det fantastiska
arbete som Landstingets medarbetare och chefer
gor pa en daglig basis.

LANDSTINGET SORMLAND

Monica Johansson (S)
Landstingsstyrelsens ordférande



Inledning

Landstingsdirektéren

2017 har préglats av arbetet med Landstinget
Sormlands framtidsfragor. Det har handlat om
vara fastighetsinvesteringar vid lanets sjukhus,
byggnaden av ett nytt lansmuseum, upphandling
av framtidens vardinformationsstdd och arbetet
med att forbereda bildandet av Region Sérm-
land.

For lanets invanare och for landstingets medar-
betare drdjer det innan det blir synliga resultat
av dessa arbeten. Istéllet har resultatet av andra
langsiktiga arbeten presenterats under aret, ett
exempel ar uppstarten av sjukvardens larmcen-
tral fér ambulansdirigering i lanet.

Resultatet av 2017 rs medarbetarenkat visar
fortsatt bra utveckling. Vi har en god svarsfre-
kvens och framforallt &r det gladjande att 89
procent séger att de kan rekommendera sin
arbetsplats. Sjalvklart har vi ocksa utmaningar
och problem. Arbetsmiljén for vara medarbetare
i varden med 6verbelaggningar och utlokali-

serade patienter ar fortfarande ett omrade dér vi
maste hitta I6sningar. Har pagar ocksa ett inten-
sivt arbeta med att préva nya arbetssétt genom
projektet Framtidens vardavdelning och att
bredda inférandet av véardnara tjanster pa vara
vardavdelningar.

Den 26 september 2017 ansokte Landstinget
Soérmland hos Regeringen om att fa bilda reg-
ion. Gladjande &r att lanets samtliga kommuner
stddjer detta och arbetet med forberedelserna att
bilda region har praglats av god dialog. Detta &r
en fraga som nu gér in i en intensiv fas och
kommer att vara en av de storsta under 2019.
Tillsammans med Sérmlands kollektivtrafik-
myndighet, Regionférbundet Sérmland och
lanets kommuner ska vi kraftsamla for S6rm-
land och sérml@nningarna.

Jan Grénlund
Landstingsdirektor
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Januari

Landstinget S6rmland, lanets kommuner, reg-
ionférbundet och kollektivtrafikmyndigheten
borjade arbeta med att bilda Region Sérmland.
Detta for battre samordning av lanets tillvéxt
och utveckling. Det beslutades vid 2017 ars
forsta mote med landstingsstyrelsen.

Fyra vardcentraler har arbetat med att anpassa
varden for patienter med kroniska sjukdomar.
Det handlar framforallt om att patienterna ska
vara delaktiga och ha inflytande éver sin vard
och behandling. Vardcentralerna samlade in
patienternas synpunkter, énskemal och behov
och anpassade sitt arbetssatt och sina insatser
utifran det.

2019 ska samtliga landsting och regioner i lan-
det vara oberoende av inhyrd personal. I SGrm-
land intensifierades arbetet for att na malet som
satts av Sveriges kommuner och landsting
(SKL) dar alla landets regioner och landsting
deltar. Aven om svensk vérd i manga stycken ar
mycket bra finns utmaningar. Patienterna anger
ofta brist pa kontinuitet som ett av flera utveckl-
ingsomraden. Darfor kravs att varden blir obe-
roende av inhyrd personal for att istéllet stabilt
bemannas med egna medarbetare i den I6pande
verksambheten.

Februari

Landstinget S6rmland uppfyllde alla krav enligt
dverenskommelsen sjukskrivnings- och rehabili-
teringsprocess mellan regeringen och SKL och
fick for det en erséttning pa 33 miljoner kronor
(mnkr).

Den psykiatriska Oppenvarden for patienter i
sodra lanet placerades under februari pa Nyko-
pings lasarett. Syftet var att korta véantetiderna
och 6ka kvalitén pa utredning, diagnossattning
och behandling. Mottagningen i Oxeldsund
flyttade darfor. Flytten &r en del av ett stort
forbattringsarbete for den psykiatriska 6ppen-
varden i sodra lanet. Att samla all personal pa
ett stélle innebar att arbetet kan organiseras fran
behandlingsomrade. Samtidigt infors ett gemen-
samt sétt att utreda och bedéma nya patienter.

Den arbetsrelaterade utmattningen sjonk och
medarbetarna upplevde en 6ppenhet kring att
anméla avvikelser och fel som begas i verksam-
heterna. Det visade resultatet for landstingets
enkét Medarbetarskap och sakerhet 2016. Trots
ett tufft 2016 med omorganisationer, stor brist
pa sjukskoterskor och vardplatser visar det
Overgripande resultatet i enkéten en fortsatt
positiv utveckling for hur medarbetarna upple-
ver sin arbetsmiljé inom samtliga omraden. Det

sociala klimatet fortsatte 6ka liksom andelen
som vill rekommendera sin arbetsplats till
andra, 86,7 % jamfort med 83,9 % 2015.

Mars

Trygg, saker och lattillganglig. Det &r visionen
for nystartade SSIH (Specialiserad vard i hem-
met) som startade i Trosa och Gnesta.

Med hjalp av SSIH och mobil aldreakut far
invanarna i Trosa och Gnesta tillgang till avan-
cerad sjukvard i hemmet. SSIH-teamet kan
utfora de flesta vardinsatser som vanligtvis
genomfors pa sjukhus, men nu hemma hos pati-
enten. Det galler patienter med omfattande me-
dicinska behov eller patienter med behov av
enstaka specialiserade insatser. Aven narstéende
kan fa stod.

Patienter med diagnosen hjartsvikt ska ma battre
och inte behdva tillbringa tid pa sjukhus. Det ar
syftet med ett nytt e-hjalpmedel som Lands-
tinget Sormland, som forsta landsting, precis har
upphandlat och later patienter anvinda. En van-
lig orsak till att hjartsviktspatienter laggs in pa
sjukhus ar svarigheter att hantera den dagliga
egenvarden. E-hjalpmedlet hjalper patienten att
hantera den egenvarden och hjalper till att i tid
upptacka tecken pé forsamring.

Att vara foralder ar inte alltid Iatt men fa saker
ar viktigare i livet &n relationen mellan forélder
och barn. Samtalsmottagningen barn och unga
erbjod darfor foréldrar stdd via grupptraffar med
olika teman. Syftet med tréffarna var att frimja
barns positiva utveckling genom att stéarka relat-
ionen mellan foraldrar och barn. Innehallet utgar
frén forskning kring foraldraskap, barns ut-
veckling och FN:s barnkonvention.

April

Maénniskor som varit med om traumatiska upp-
levelser som hot, upplevelser av krig, svara
olyckor eller valdtakt ska fa battre vard. En fyra
dagar lang utbildning ordnades for att forstarka
kompetensen inom psykisk kris- och traumabe-
handling. Néstan tusen personer gick utbild-
ningen.

Beslut om nytt schema och arbetssatt. Halso-
samma scheman med tid for utvecklingsarbete
och att obekvam arbetstid ger mer tillbaka i
aterhamtning. Det ar en del av vad som ingar
nar halso- och sjukvérden forandrade sitt arbets-
sétt for att gora det mer anpassat till patientens
behov.
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Sjukhusvarden i lanet har sedan lange anpassat
sig till ett lage dar vardplatser halls stangda,
medarbetare vittnar om hdg arbetsbelastning
och bristande arbetsmiljd. Landstinget Sérmland
har genomfort en mangd atgarder och tar nu
ytterligare steg genom att infdra nya arbetssatt
och scheman dér patienterna tas omhand av
team med olika kompetenser.

Maj

Med start i maj inférdes digitala hdgkostnads-
och frikort for sjukvarden i Landstinget S6rm-
land. Digitaliseringen omfattar hela sjukvérden i
Landstinget Sormland, privata vardcentraler och
vardgivare. Det innebar att patienter inte langre
behdver visa upp nagot kort i pappersform vid
besok i varden. Istéllet registreras besok och
betalning digitalt.

Under 2017 arrangerades fyra pridefestivaler i
Sormland, Landstinget Sérmland deltog pa
samtliga. P& sa satt synliggjordes var stravan att
alla ska k&nna sig bemdtta med respekt nér de
besoker oss. | nio ar har Landstinget Sérmland
deltagit i Eskilstuna spring pride och under flera
ar har vi dven uppmarksammats som landets
enda landsting pa Stockholm pride. Under 2017
valde landstinget att enbart delta i pridefestiva-
lerna i Sormland: Katrineholm, Vingaker,
Eskilstuna och Nykoping.

Psykiatrin i Srmland startade en helt ny vard-
niva, intensiva insatser for barn och unga. Syftet
ar ett battre omhandertagande av patienter med
komplexa problem och stort vardbehov. For-
hoppningen &r ocksa att minimera behoven av
langre tider i slutenvard.

Juni

Under juni bedrevs en intensiv insats att vacci-
nera barn mot bakterieorsakad hjarnhinnein-
flammation i Nykoping. Omkring 2 400 barn
vaccinerades. Insatsen riktades mot sma barn, i
forskoleverksamhet eller yngre, som medicinskt
beddmts vara i storst behov av vaccin. Aven
aldre barn pa vissa utvalda skolor och i forsko-
leklass erbjods vaccin och da insatsen summe-
rades visade det sig att de flesta av skolbarnen
valt att vaccineras.

Rokning &r fortfarande en av de storsta hélsoris-
kerna. Manga allvarliga sjukdomar som lung-
cancer, hjértinfarkt och kroniskt obstruktiv
lungsjukdom (KOL) orsakas till stor del av
rokning. Gladjande &r dock att rékningen mins-
kar i de yngre aldrarna.

Detta visade siffror fran undersokningen Liv
och hélsa ung 2017.

Barnets sprak och utveckling har en tydlig
koppling till halsa och vélbefinnande. Barnhal-
sovarden i Sérmland gor alltfler sprakbedom-
ningar arligen vilket ger tidig hjalp till barn i
behov av det. Detta enligt barnhalsovardens
rapport.

Augusti

Over trettio miljoner kronor till ny réntgenut-
rustning och en ombyggnad av hudmottagning-
en pa Mélarsjukhuset for tolv miljoner kronor.
Satsningar som beslutades i Landstinget S6rm-
land.

Flera vardcentraler i lanet borjade under hosten
med lattakuter. Det &r ett nytt satt att ta emot
patienter som soker for enkla akuta besvér.
Patienter behover inte langre boka tid och ska
slippa onddig vantan. En lattakut &r en 6ppen
mottagning till lakare, sjukskdterska och sjuk-
gymnast. Besoket borjar med att den som har
enkla akuta besvar knappar in sina symtom pa
en pekskérm. En sjukskoterska l&ser av svaren
och beddmer sedan om patienten behdver prov-
tagning och vem i teamet som bést hjélper pati-
enten.

September

Patienten i centrum med personalteam kring sig.
Ny teknik, halsosamma scheman med arbets-
tidsforkortning och tid fér kompetensutveckling.
Det &r en del av allt som infors pa framtidens
vardavdelning i Nykoping. En avdelning utan
hyrpersonal med over tjugo fast anstallda perso-
ner med olika vardkompetens. Avdelningen
visades i september.

Barn i Sérmland mér generellt allt sdmre. Det
visar resultat fran undersékningen Liv och halsa
ung som genomfordes under varen. Landstinget
Sormland genomfor stora satsningar for att
tidigt mota psykisk ohdlsa bland barn och ung-
domar genom bland annat samtalsmottagningar
och en ny intensiv vardniva inom barn- och
ungdomspsykiatrin.

Vald i nara relationer och sexuellt vald paverkar
hélsan negativt och kan leda till fysisk och psy-
kisk ohalsa. Valdet orsakar, forutom personliga
lidanden for den enskilda personen och dess
nérmaste, ekonomiska kostnader for samhallet.
Den sormlandska halso- och sjukvarden beslu-
tade att starta ett kompetenscentrum for att
battre omhénderta dessa personer.
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Oktober

Nu finns det halsotorg dven pa Nykopings lasa-
rett och Malarsjukhuset i Eskilstuna. | entréhal-
larna finns hélsotorgsvéardar som pa olika satt
kan hjélpa bestkarna med information, inspirat-
ion och tips for att forbattra sin hdlsa. Sedan
flera ar har ett halsotorg funnits pd Kullbergska
sjukhuset i Katrineholm.

Att amma eller inte och hur lange? Svara fragor
som manga foraldrar stélls infor. Amning ar
viktigt men det &r inte alltid det fungerar. Under
oktober arrangerades de arliga utbildningsda-
garna for all personal i vardkedjan som moter
blivande, nyblivna foraldrar och barn.

Tillgangligheten f&r patienter som opereras for
exempelvis dvervikt, ljumskbrack eller urolo-
giska sjukdomar ska forbattras genom operat-
ioner pé helgdagar vid Nykopings lasarett.

November

Landstinget Sérmlands egen larmcentral star-
tade och invigdes i november. Sjukskoterskor
beddmer alla samtal och behovet av ambulans.
For sdrmlanningen betyder det att den kvalifice-
rade medicinska beddmningen flyttar ndrmre
invanarna.

Tillgangligheten fér magnetkameraundersok-
ning ska bli battre genom direktupphandling
vart en halv miljon kronor.

December

En ny landstingsdriven vardcentral i Eskilstuna
Oppnar under slutet av 2018. Att det ska ske
bestamde primarvardsnamnden i december.
Eskilstuna kommun véxer och darfor finns be-
hov av en ytterligare landstingsdriven vardcen-
tral.

Sérmlands taltidning avvecklas under 2018. Allt
farre prenumeranter, hoga produktionskostnader
och ett storre utbud av alternativa tekniska I6s-
ningar for synskadade ligger bakom beslutet.
Under 2018 kommer darfér utgivningsfrekvens
och innehall att anpassas innan tidningen helt
slutar att produceras.

Vid arsskiftet 2017/2018 har tva nya kostnads-
fria vaccineringar inforts i Sérmland. Rotavi-
rusvaccinering for sma barn och TBE-
vaccinering for alla upp till 19 ar.

Doktor.se ar ny dgare till Vingakers vardcentral.
Verksamheten togs 6ver fran den 1 januari
2018.



Sammanfattning — 2017 ars resultat

Medborgarperspektivet

Att bli "Sveriges friskaste 1an 2025" &r ett av
Landstinget Sormlands mal. En del av malet ar
att 75 % av befolkningen ska uppleva sin hélsa
som bra eller mycket bra. Uppgifter fran 2017
visar att landstinget ar relativt nara att na malet,
70 % av dem som svarade pa enkatundersck-
ningen Liv & hélsa uppger att de har ett bra
eller mycket bra halsotillstand.

Folkhalsan, som &r ett samlingsbegrepp for hela
befolkningens halsotillstand, har under en Iang
tid haft en positiv utveckling men skillnaden
mellan olika grupper dkar. Exempelvis upplever
kvinnor sin halsa som sémre &n mén och perso-
ner med kort utbildning upplever sin hélsa som
samre an personer med lang utbildning. | Fram-
tidens halso- och sjukvard 2.0, som antogs av
landstingsfullmaktige den 20 juni 2017 § 67/17,
ar det forebyggande och hélsofrémjande arbete
ett av fokusomradena for att na forbattrad folk-
hélsa och mer jamlik halsa.

Andelen rokare har under en lang tid minskat
béade i lanet och i riket. | Liv & halsa- undersok-
ningen 2017 uppger 9 % av sdrmlanningarna att
de roker dagligen. | den nationella undersoék-
ningen Halsa pa lika villkor? 2016 uppgav 9 %
av befolkningen att de roker dagligen Det inne-
bar att landstingets mal, att andelen dagligrokare
ska vara lagre an eller lika stor som i riket, upp-
nas 2017.

Medborgarnas ndjdhet med landstingets tjanster
fangas i flera olika matningar. Malet 4r att 80 %
av dessa matningar ska uppna sitt malvarde.
Under 2017 nadde 73 % av matningarna sitt
malvérde.

Personalperspektivet

Indikatorn Hallbart medarbetarengagemang
(HME) méts en gang om aret i samband med
medarbetar- och sakerhetsenkaten. 2017 ars
HME-varde var 78, vilket innebar att malvardet
pa 77 uppnaddes. HME mater tre olika delin-
dex; motivation, ledarskap och styrning. Aven
svarsfrekvens 6kade och uppgick till 83 %. |
bakgrundsfragor som stalls visar 2017 ars resul-
tat att 89,0 % av de svarande medarbetarna
anser sig kunna rekommendera sin arbetsplats
till andra.

Sjukfranvaron minskade med 0,3 procentenheter
jamfort med foregaende ar till 6,7 %. Det ar
framst den langre sjukfranvaron som minskat.
Malvardet pa hogst 6,0 % sjukfranvaro uppnéd-
des dock inte.

Antalet anstéllda 6kade med 306 personer.
Gruppen underskoterskor och skotare 6kade
mest med 116 anstallda. Aven antalet sjuksko-
terskor har blivit fler och var 62 anstéllda fler &n
foregaende ar.

Kostnaden for inhyrd personal ékade och upp-
gick till nastan 253 miljoner kronor (mnkr) i
hélso- och sjukvarden. Det ar framfor allt kost-
naderna for inhyrda sjukskoterskor som okat.
Kostnaden for inhyrda lakare utgdr dock
alltjamt den storsta kostnaden fér inhyrd perso-
nal. Insatser genomfors i form av bland annat
fler platser for allméntjanstgoring (AT), anstall-
ning av rekryterare, utlandsrekrytering samt ett
Okat antal studieplatser for underskoterskor och
skotare som studerar till sjukskoterska med
bibehallen I6n.

Process- och fornyelse-

perspektivet

Uppfdljning av process och fornyelseperspekti-
vet innehaller tva indikatorer, tillganglighet och
utvalda prioriterade forbattringsomraden.

Tillgangligheten for landstingets héalso- och
sjukvard ndr inte sina malvarden i delar av verk-
samheten och nar darmed inte upp till lagens
krav. Under 2017 har tillganglighet till nybesdk
i specialistvarden forbattrats, medan tillganglig-
heten till behandling har forsémrats. | primar-
varden ar daremot béade besoks- och telefontill-
géangligheten god.

I process- och fornyelseperspektivet finns ex-
empel pa utvecklingsarbeten och projekt fran
landstingets olika verksamheter, mer utforlig
redovisning finns i respektive verksamhets
verksamhetsberéttelse for 2017.

En tredjedel av de omraden som landstinget
mater inom den samlade indikatorn for priorite-
rade forbattringsomraden uppnas. Positivt ar att
ofrivilligt stangda vérdplatser har minskat, spe-
cialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) har 6kat,
andel som lamnar akuten inom fyra timmar har
Okat samt att antal inférda vardforlopp gick som
planerat.

Miljoperspektivet

Landstinget arbetar for en hallbar utveckling dar
skadlig inverkan pa miljé och klimat ska fore-
byggas och minimeras for att sékra en hallbar
halsa for befolkningen idag och pa lang sikt.
Miljoarbetet &r langsiktigt och kraver uthallig-
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het. Det ska bedrivas hallbart och effektivt och
ar fokuserat pd att minska utslapp till luft, mark
och vatten.

Nuvarande miljo- och klimatprogrammet
stracker sig till 2018 och innehaller ett antal
ataganden och indikatorer som foljs upp arligen.
Det sker kontinuerligt forbéattringar, men resul-
tatet av det arbete som drivits under aret nér inte
upp till de ambitiost satta malen for att minska
negativ klimatpaverkan, minska miljopaverkan
vid anvéndning av lakemedel och kemikalier
samt ett hallbart och effektivt miljoarbete. Totalt
har sju av elva, for aret uppfoljningsbara indika-
torer uppnétts under 2017.

Under 2017 har det skett en fortsatt minskning
av el-, varme- och vattenanvandning samt av
klimatpaverkan fran anestesigas. Vidare har
kemikaliearbetet drivits framgangsrikt, bade vad
géller utfasning av miljo- och halsoskadliga
kemikalier samt det forebyggande arbetet med
riskbeddmning av kemiska arbetsmiljorisker.
Indikatorer for forskrivning av antibiotika i
oppenvarden samt for avfallsmangd och kallsor-
teringsgrad uppnas inte.

Ekonomiperspektivet

Landstinget uppvisar ett resultat for 2017 pad 177
mnkr. Indikatorerna for ekonomiperspektivet
uppnar sina malvarden da resultatnivan for aret
ar 177 mnkr och resultatet 6ver en fyraarsperiod
ar 2,6 %.

Resultatet ar battre &n den budget som lades for
aret och forklaras till stora delar av 6kade finan-
siella intakter och intakter fran skatter, utjam-
ning och generella statsbidrag. Verksamhetens
netto, det vill sdga verksamheternas resultat, ar
dock negativt. Landstinget Sormland har aven i
ar en stark ekonomi i balans.

Har vi god ekonomisk hushall-
ning?

Landstingets mal for god ekonomisk hushall-
ning utgors av de strategiska mal for respektive
perspektiv som &r faststéllda i landstingets bud-
get.

Landstinget S6rmland visar aven 2017 upp ett
bra ekonomiskt resultat. Uppsatta indikatorer
nar sina malvarden. Inom personalomradet har
utfallet fér medarbetarenkaten forbattrats for
sjatte aret i rad och svarsfrekvensen ar stigande.
Gladjande &r ocksa att sjukskrivningstalen har
gatt ned d&ven om mélet inte nas.

Férbattringar kan ses inom medborgarperspek-
tivet som helhet. Det galler dels medborgarnas
ndjdhet dar en storre andel av de undersokning-
ar som gjorts visat positiva resultat samt andelen
rokare som minskat. Inom miljoperspektivet
sker det kontinuerligt forbattringar, men resulta-
tet av det arbete som drivits under aret nér inte
upp till de ambitiost satta malen inom miljopro-
grammet.

Ett omrade som &r problematiskt att komma
tillratta med ar tillgangligheten till vara verk-
samheter. Inom specialistsjukvarden lyckas
landstinget inte uppfylla vardgarantin. Antalet
oppna vardplatser och patienter inom den speci-
aliserade sjukvérden i hemmet (SSIH) har dock
okat under aret. Inom primérvarden &r tillgang-
ligheten i niva med beslutade malvarden.

Beddmningen &r att landstinget i stort har en
god ekonomisk hushallning men att det samti-
digt finns omraden dér ytterligare anstrangning-
ar kravs.



Landstinget i omvéarlden

Ekonomi

Svensk ekonomi &r inne i en hdgkonjunktur.
Inhemsk efterfragan forvantas forsvagas under
2019 men samtidigt blir utvecklingen i omvérl-
den nagot battre vilket gynnar svensk export.
Bruttonationalprodukten (BNP) vaxer nagot
langsammare framdver. Hogkonjunkturen be-
raknas na sin topp under 2019.

Den starka skatteunderlagstillvéxt landstingen
kunnat vénja sig vid under konjunkturupp-
gangen kommer nu att ddmpas betydligt. Efter
flera & med Gkningstal 6ver 4,5 % véntas en
mer genomsnittlig 6kningstakt i ar och dérefter
ett par ar med relativt svag 6kning. Skalet ar att
arbetade timmar utvecklas betydligt svagare nér
konjunkturtoppen nérmar sig.

Befolkning

Sveriges befolkning 6kar rekordsnabbt. Det
innebdr ett kraftigt tryck pa att bygga ut verk-
samheterna i kKommuner och landsting och inte

minst pa investeringar i nya verksamhetslokaler.

Den storsta utmaningen &r dock sammansatt-
ningen av befolkningsokningen. Befolkningen
vaxer sérskilt snabbt i yngre och aldre &ldrar.
Dessa grupper har sérskilt stort behov av lands-
tingets verksamheter.

Den kraftiga 6kningen av befolkningen i yngre
och aldre aldrar &r nu betydligt snabbare an den
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for antalet personer i yrkesverksam alder. Dartill
tilltar behovet av verksamhet mer &n det som
beréknas kunna finansieras genom dkad syssel-
séattning och darmed 6kade skatteintakter. Det
kan innebéra svarigheter att uppratthalla till-
génglighet, service och kvalitet samtidigt som
det till exempel inom hélso- och sjukvarden inte
kan pavisas nagot tydligt samband mellan vard-
kvalitet och kostnader.

Landstingens arbete med att férdndra och ut-
veckla verksamheten behdver intensifieras och i
annu storre utstrackning inriktas pa effektivise-
ringar med hjalp av ny teknik och nya arbetssétt.

Arbetsldshet

Befolkningsstrukturen spelar stor roll for ut-
vecklingen av sysselsattning och arbetsloshet.
Det galler till exempel aldersstrukturen, dar
arbetskraftsdeltagandet &r olika stort i olika
aldrar. Sysselsattning och arbetslgshet skiljer sig
at beroende pa fodelseland och tid i Sverige. De
narmaste aren minskar antalet personer i arbets-
for alder som ar fodda i Sverige eller resten av
Norden. Déremot 6kar antalet utlandsfodda, inte
minst gruppen flyktingar och deras anhériga.
Denna grupp har hittills haft en lang vag till
arbete och darfor en lagre sysselséttningsgrad
och hogre arbetsldshet &n inrikes fodda.



Medborgarperspektivet




Medborgarperspektivet

Landstinget bidrar till god livskvalitet, en jamlik hdlsa samt en livskraftig
och levande region genom verksamheter med god kvalitet, tillganglighet,
Oppenhet, respektfullhet och delaktighet i syfte att bli Sveriges friskaste

lan

Att bli "Sveriges friskaste 1an 2025" &r ett av Landstinget Sérmlands mal. En del av
malet &r att 75 % av befolkningen ska uppleva sin halsa som bra eller mycket bra. Upp-
gifter fran 2017 visar att vi ar relativt nara att na malet, 70 % av dem som svarade pa
enkatundersokningen Liv & hélsa uppger att de har ett bra eller mycket bra halsotill-
stand. Folkhalsan, som &r ett samlingsbegrepp for hela befolkningens halsotillstand, har
under en lang tid haft en positiv utveckling men skillnaden mellan olika grupper okar.
Exempelvis upplever kvinnor sin hélsa som sémre d&n man och personer med kort ut-
bildning upplever sin halsa som samre &n personer med lang utbildning. | Framtidens
hélso- och sjukvard 2.0, som antogs av landstingsfullméktige i juni 2017, ar det fore-
byggande och halsoframjande arbete ett av fokusomradena for att na forbattrad folk-
halsa och mer jamlik halsa.

Andelen rokare har under en lang tid minskat bade i lanet och i riket. | Liv & hélsa-
undersokningen 2017 uppger 9 % av sormlénningarna att de roker dagligen. I den nat-
ionella undersokningen Halsa pa lika villkor? 2016 uppgav 9 % av befolkningen att de
roker dagligen. Det innebér att landstingets mal, att andelen dagligrokare ska vara lagre
an eller lika stor som i riket, uppnas 2017.

Medborgarnas nojdhet med landstingets tjanster fangas i flera olika matningar. Malet ar
att 80 % av dessa matningar ska uppna sitt malvéarde. Under 2017 nadde 73 % av mét-
ningarna sitt malvarde.

Indikator Utfall Malvarde Kommentar

Andel omraden med god pati- 73 % 80 %
ent-/brukar-/resenér-/kund-ndjdhet

Andel i olika befolknings- 70 % 75 % Kuvinnor 66 % (Liv & halsa 2017)
grupper med ett gott sjalvskattat Mén 73 % (Liv & halsa 2017)

halsotillstand

. Andel rékare i Sérmland 9% Battre &n  Kvinnor 9 % (Liv & halsa 2017)
eller lika  Man 9 % (Liv & halsa 2017)
med riket  Riket 9 9 (Halsa pa lika villkor? 2016)

Ar vi p& vag mot Sveriges friskaste

lan?

Landstinget Sormlands malsattning &r att vara kan sérskilda insatser riktas till grupper dér
Sveriges friskaste 1an 2025. | Framtidens hélso- behoven och ojamlikheten &r stor. Att skapa
och sjukvard 2.0. ar det forebyggande och hal- insikt och goda forutsattningar for méanskliga
soframjande arbetet ett av fokusomradena for att rattigheter innebdr ett kontinuerligt erbjudande
na forbattrad folkhalsa och mer jamlik halsa. av kunskapshojande insatser, utifran varje sam-
For att nd en god och jamlik halsa for befolk- manhangs sarskilda behov och 6nskemal, inom
ningen i Sérmland behdver olika gruppers spe- omradet. Kultur och folkbildning &r en del som
cifika behov lyftas fram och synliggoras. Da framjar hélsa, skapar en kdnsla av sammanhang

och bidrar till delaktighet i samhéllsutveckling-

12




Medborgarperspektivet

en. Landstinget Sérmland &r en av flera aktorer
som skapar forutsattningar for en god och jam-
lik halsa.

Malet, Sveriges friskaste lan, méts bland annat
med de tva dvergripande indikatorerna andel
med bra allmén hélsa och andelen dagligrokare.
De aktiviteter som under 2017 genomforts for
att nd medborgarperspektivets strategiska mal
redovisas under process- och fornyelseperspek-
tivet. Frdmst under rubrikerna ”Hur gor vi véra
verksamheter mer personcentrerade och jam-
lika? och ”Hur arbetar vi halsofrdmjande mot att
bli Sveriges friskaste 14n?”. Process- och forny-
elseperspektivet beskriver hur forutsattningar
skapas for en stdndig utveckling och forbéttring
av verksamheten i syfte att stodja de strategiska
malen i medborgarperspektivet.

Beskrivning av S6rmlands forutsétt-
ningar

Det ar manga faktorer som paverkar folkhélsan,
demografi och socioekonomiska forutséttningar
har stor betydelse. Sérmland har, sett till demo-
grafi och socioekonomi, i manga fall samre
forutsattningar an riket. Det géller bland annat
utbildningsniva, andel med utlandsk bakgrund
och andel aldre. Aven sérmlandska barn har en
utsatt situation, bland annat &r barnfattigdomen
hogst i riket i S6rmland och det finns dessutom
stora skillnader inom l&net.

Utbildningsniva

Andelen med eftergymnasial utbildning i Sérm-
land har legat under riksgenomsnittet sedan
1990-talet. Andelen kvinnor med eftergymnasial
utbildning har sedan dess varit hogre an andelen
man med eftergymnasial utbildning, bade i
Soérmland och i riket. Skillnaden mellan kvinnor
och mén har okat 6ver tid. Fram till mitten pé&
1990-talet var det ingen skillnad alls medan det
ar 2016 var 33 % av kvinnorna och 24 % av
mannen som hade eftergymnasial utbildning i
Sérmland, motsvarande siffror for riket var

39 % respektive 30 %.

Andel (%) med eftergymnasial utbildning 2016
%
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Kaélla: Statistiska Centralbyran (SCB)
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Utlandsk bakgrund

Andelen med utlandsk bakgrund i Sérmland har
okat fran 16 % 2002 till 25 % 2016, det &r en
nagot hogre andel an i riket. Personer med ut-
landsk bakgrund &r personer som &r utrikes
fodda eller inrikes fodda med tva utrikes fodda
foraldrar. Det &r stora skillnader mellan lanets
kommuner. | Eskilstuna har var tredje invanare
utlandsk bakgrund, det &r en dubbelt sd hog
andel som i Gnesta, Trosa och Vingaker.

Andel (%) med utldndsk bakgrund 2016

Eskilstuna
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Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Medellivslangd

Medellivslangden i Sérmland for perioden
2012-2016 var 83,6 ar for kvinnor och 79,7 ar
for man. | riket var medellivslangden samma
period 83,9 ar for kvinnor och 80,2 &r for man.

Under 2000-talets forsta decennier har medel-
livslangden i Sormland 6kat med 1,8 ar for
kvinnor och 2,7 ar for man, vilket ar nagot lagre
an rikets 6kning, 1,9 ar for kvinnor och 2,8 ar
for man.

Medellivslangd vid fodelsen
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Kaélla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Skillnaden i medellivslangd mellan grupper med
olika utbildningsniva har 6kat och &r storre &n
skillnaden i medellivslangd mellan kvinnor och
man. Exempelvis & medellivsldngden for kvin-
nor som har eftergymnasial utbildning néstan
sex ar hogre an for kvinnor som enbart har for-
gymnasial utbildning.
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Andel aldre

Antalet &ldre personer 6kar kontinuerligt, vilket
medfor att gruppens andel av befolkningen blir
allt storre. Prognoser pekar pa att andelen 75 ar
och &ldre i S6rmland kommer 6ka fran dagens
9,5 % till 12,3 % ar 2025. | antal blir det 11 400
personer, 5 500 kvinnor och 5 900 mén. En
6kning som motsvarar invanarantalet i Oxe-
16sunds kommun.

Allmant halsotillstand

Landstingets mal ar att 75 % i olika befolk-
ningsgrupper i Sérmland ska uppleva sin héalsa
som bra eller mycket bra. Sedan 2004 har ande-
len som mar bra varit ungefar 70 % i den vuxna
befolkningen. Fler mén an kvinnor uppger att de
mar bra. | enkatundersokningen Liv & hélsa
2017 uppger 67 % av kvinnorna och 74 % av
mannen, i aldern 18-84 ar, i Sormland att de mar
bra. Det &r nagot lagre andelar &n i riket, i den
nationella undersokningen Halsa pa lika villkor
2016 uppgav 71 % av kvinnorna och 76 % av
mannen i riket att de mar bra. Bland s6rm-
landska elever pa hogstadiet och gymnasiet har
andelen som mar bra varit ungefar 80 % bland
tjejer och narmare 90 % bland killar fran 2004
till 2011. De senaste aren ses en nedatgaende
trend, framforallt bland tjejer.

Andel (%) som uppger att de mar bra (18-84 ar)
%
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Andel (%) som uppger att de mar bra (13-17 ar)
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Andelen som mar bra skiljer sig mellan olika
grupper i befolkningen. Det finns skillnader
mellan kvinnor och mén och mellan olika al-
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dersgrupper. Av elever i arskurs 5 uppger 96 %
att de mar bra, bade bland tjejer och killar. I alla
andra &ldersgrupper ar det en hogre andel kil-
lar/mén som mar bra jamfart med tjejer/kvinnor.

Unga kvinnor och personer dver 70 ar ar de som
i lagst utstrackning uppger att de mar bra. Land-
stingets mal, att 75 % ska ma bra, uppnas bland
man i alla &ldersgrupper upp till 49 ar. For

kvinnor nds mélet endast bland elever i arskurs

5.

Kvinnor Man  Totalt Kalla
Arskurs5 96 % 96 % 96 % Liv & Halsa ung 2014
Arskurs7 70 % 87%  78% Liv & Halsa ung 2017
Arskurs9 66 % 82%  74% Liv & Halsa ung 2017
AISKUIS2 o1 o0 2700 6o op  Liva Halsaung 2017
gymnasiet
18-29 ar 69 % 80% 75% Liv & halsa 2017
30-49 ar 73% 80% 76% Liv & halsa 2017
50-59 ar 67 % 70% 68% Liv & halsa 2017
70-84 ar 52 % 60% 56 % Liv & halsa 2017

Det finns ocksa skillnader mellan grupper med
olika utbildningsniva, nar det galler andel som
mar bra. Exempelvis ar det nastan 20 procen-
tenheters skillnad mellan kvinnor med férgymn-
asial utbildning och kvinnor med eftergymnasial
utbildning (55 % respektive 74 %).

Andel (%) som uppger att de mar bra (18-84 ar)
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80
60 -
%
40 -
20 A
O 4
Forgymnasial  Gymnasial Eftergymnasial
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Kalla: Liv & hélsa 2017

Dagligrokning

Rokning &r en av de faktorer som kan leda till
ohdlsa, sjukdomar och for tidig déd. For nérva-
rande ar landstingets mél att andelen dagligro-
kare ska vara lagre &n eller lika stor som ande-
len dagligrokare i riket. Sedan 2016 star Lands-
tinget S6rmland bakom “Tobacco Endgame —
Rokfritt Sverige 20257, som har malsattningen
att mindre &n 5 % av befolkningen roker ar
2025.
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Andelen dagligrokare i Sérmland har minskat
under en lang period. Enligt enkaten Halsoun-
dersdkning 1990 (HU-90) rokte 29 % av den
vuxna befolkningen. Motsvarande undersok-
ning, Liv & hélsa 2017 visar att 9 % av sorm-
lanningarna roker dagligen, bade bland kvinnor
och bland méan. Bara de senaste fem aren har

andelen dagligrokare minskat fran 14 % till 9 %.

I den nationella undersokningen Halsa pa lika
villkor 2016 uppgav 9 % att de roker dagligen
(10 % av kvinnorna och 8 % av mannen). Det
innebdr att landstingets mal, att andelen daglig-
rokare ska vara lagre an eller lika stor som i
riket, uppnas 2017.

Aven bland ungdomar har andelen dagligrokare
minskat de senaste aren. Bland elever pa hog-
stadiet och gymnasiet roker 4 % dagligen ar
2017.

Andel (%) som roker dagligen (18-84 ar)
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Andel (%) som roker dagligen (13-17 ar)
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Bland elever pa hogstadiet ar andelen dagligro-
kare 1ag. | &rskurs 2 p& gymnasiet ar andelen
dagligrokare lika hog som i den vuxna befolk-
ningen.

Hogst andel rokare finns i aldersgruppen 50- 69
ar, i den gruppen roker 12 % dagligen. | dvriga
aldersgrupper i den vuxna befolkningen ligger
andelen dagligrékare mellan 7 % och 9 %.
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Andel som uppger att de ar dagligrékare

Kvinnor Man Totalt Kalla

Arskurs7 05% 1% 1% Liv& Halsaung 2017
Arskurs9 4% 4% 4% Liv& Halsaung 2017

Arskurs 2
gymnasiet

18-29 &r 9% 9%

8% 7% 8% Liv&Halsaung 2017

9% Liv & halsa 2017

30-49 ar 6% 8% 7% Liv & halsa 2017
50-69 ar 12% 11% 12% Liv & halsa 2017
70-84 ér 7% 7% 7% Liv & hélsa 2017

P& samma satt som andelen som mar bra skiljer
sig mellan grupper med olika utbildningsniva sa
skiljer andelen dagligrokare mellan dessa grup-
per. Bland personer som har forgymnasial ut-
bildning roker 11 % medan 5 % av dem med
eftergymnasial utbildning roker. Det finns ocksa
skillnader i daglig rékning beroende pa fodelse
land. L&gst andel rokare finns i gruppen perso-
ner som &r fodda i Sverige. | gruppen som &r
fodd i Norden ar andelen rokare hdgre bland
kvinnor &n bland mén medan det motsatta galler
for personer fodda utanfor Norden.

Andel (%) som roker dagligen (18-84 ar)
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Kalla: Liv & hélsa 2017

En grupp dér Sérmland har en hdgre andel ro-
kare &n riket &r gravida. Socialstyrelsens sta-
tistik fran 2016 visar att 7,4 % av de s6rm-
landska kvinnorna réker vid inskrivningen i
mddrahalsovarden, jamfort med 4,7 % i riket. |
graviditetsvecka 30-32 har andelen kvinnor som
roker minskat till 6,0 % i S6rmland och till 3,4
% i riket.
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Vad tycker medborgarna?
Medborgarnas ndjdhet med landstingets tjanster
fangas upp genom flera olika métningar och
undersokningar. Indikatorn som mater medbor-
garnas ndjdhet med landstingets tjanster ar en
sammanvagning av flera olika matningar. Mal-
vérdet &r 80 %, det innebér att 80 % av mat-
ningarna som ingdr i indikatorn ska na sitt mal-
varde. Det &r inte alla verksamheter som méts
arligen sa resultaten fran de senast tillgangliga
matningarna ar de som ingar i indikatorn.

Féljande matningar ingér i indikatorn 2017:

o Nationell patientenkat, primarvard, helhetsintryck

o Nationell patientenkat, 6ppen specialiserad sjuk-
husvard, helhetsintryck

o Nationell patientenkét, sluten specialiserad sjuk-
husvard, helhetsintryck

o Nationell patientenkét, akuten, helhetsintryck

e Habilitering, patienter som &r néjda med insatser

o Kollektivtrafik, néjda med den allménna kollek-
tivtrafiken

o Kollektivtrafik, ndjda med den sérskilda kollek-
tivtrafiken

o Sjukresor, synpunkter pa resor

e Dammsdal, néjda elever

e Hjalpmedelscentralen, ndjda forskrivare

o Valfrihets- och vardgarantiservice, patienter som
fatt svar inom 24 timmar

Under 2017 nadde 73 % av matningarna sitt
malvarde, det ar en 6kning fran tidigare ar (56
% ar 2015 och 67 % ar 2016).

Nationella patientenkéten

Patienternas erfarenheter av varden undersoks
via Nationella patientenkéten (NPE). Enkaten
genomfors vartannat ar inom den specialiserade
psykiatriska respektive somatiska 6ppenvarden
och slutenvarden och vartannat &r inom primar-
varden. Samtliga landsting/regioner i riket ar
med i NPE sa det finns mojlighet jamfara resul-
tat med andra. Till 2015 omarbetades fragorna
och enkaten gjordes kortare, vilket innebér att
jamforelser over tid inte gar att gora pa ett till-
forlitligt satt.

De forsta métningarna med den nya enkaten
genomfordes under hosten 2015 i primarvarden.
Under 2016 genomfdrdes NPE inom den soma-
tiska sluten- och dppenvérden samt pa akutmot-
tagningar. Under hosten 2017 har NPE ater
genomforts i primérvarden, resultaten beraknas
vara klara under varen 2018. Svarsfrekvensen i
NPE har sjunkit nagot mellan alla genomférda
matningar, men under 2015 och 2016 skedde en
stérre minskning jamfort med tidigare. Resulta-
ten fran NPE redovisas i ett antal dimensioner,
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emotionellt stdd, information och kunskap,
delaktighet och involvering, kontinuitet och
koordinering, tillganglighet, respekt och bemo-
tande samt helhetsintryck. | NPE &r standard att
redovisa andelen som anger de tvd mest positiva
svarsalternativen.

Svarsfrekvenser i Nationella patientenkaten (NPE)

Undersokningstillfélle Sérmland Riket
Primarvarden 2015 40 % 41 %
Oppenvérden 2016 45 % 47 %
Slutenvarden 2016 50 % 50 %
Akuten 2016 37 % 36 %

Primarvard 2015

Sormland ligger under rikets niva nar det galler
samtliga redovisade dimensioner inom primér-
varden. En av dimensionerna, helhetsintryck,
ger en sammanfattande beskrivning av hur pati-
enten upplevde besoket. Har hamnar Sérmland
pa plats 18 av 21 landsting. Av patienterna pa
Sormlands vardcentraler &r 77 % positiva, i riket
ar det 80 % och hogsta vérdet har Region Hall-
and med 86 % positiva. Spridningen mellan
vardcentraler &r storre an mellan landsting.
Hogst varde av alla vardcentraler i Sérmland
(inklusive privata) har vardcentralen Flen med
89 % positiva, vardcentralen med lagst varde i
Sérmland har 56 % positiva.

Primarvard, NPE 2015
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Kalla: Nationella patientenkaten 2015

Somatisk vard 2016

Aven inom den somatiska varden &r resultaten
for Sérmland under rikets niva for samtliga
dimensioner. Inom Gppenvarden ar skillnaden
mellan S6rmland och riket hogst fyra procen-
tenheter, det géller dimensionerna emotionellt
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stdd, kontinuitet och koordinering, tillganglighet
och helhetsintryck. Inom slutenvarden ar skill-
naderna mellan Sérmland och riket st6rre &n
inom Gppenvarden. Alla storst ar skillnaden i
dimensionen respekt och bemdtande dér S6rm-
land har 73 % positiva patienter och riket har

84 %.

Oppenvard NPE 2016
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Akuten 2016

Dimensionen helhetsintryck sammanfattar hur
nojda patienterna generellt var med bescket pa
akutmottagningen. Fragor som om man skulle
rekommendera akutmottagningen till ngon i
samma situation ingér har. Jamfort med riket
uppvisar Sérmland det nést lagsta vardet pa
denna indikator. Skillnader finns mellan lanets
akutmottagningar. P& Kullbergska sjukhuset ar
86 % positiva, pd Nykopings lasarett och Malar-
sjukhuset ar andelen 77 %. Genomsnittet i riket
ar 83 %.
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Av de svarande pa enkaten i Sérmland uppgav
15 % att de vantat 4 timmar eller langre pa
akutmottagningen. Tre landsting hade en hégre
andel som vantat sa lange.

Halso- och sjukvardbarometern

Malet med Halso- och sjukvardsbarometern ar
att fanga attityder, forvantningar och erfarenhet-
er hos tidigare, nuvarande och framtida patienter
och narstaende. Samtliga landsting och regioner
medverkar i undersokningen.

Av de som besvarade Halso- och sjukvardsba-
rometern 2017 uppger fler &n atta av tio (85 %)
sérmlanningar att de har tillgang till den hélso-
och sjukvard de behdéver. Det ar en ndgot hogre
andel an 2016 (82 %) och &ven en hdgre andel
an for riket (83 %).

Halften av invanarna i bade Sérmland och riket
anser att vantetider till besok och behandling pa
sjukhus i sitt egna landsting eller region &r rim-
liga. | Sérmland ar det en 6kning fran 2016, da
ansag 44 % att vantetiderna till sjukhus var
rimliga. Bade i riket och i lanet &r andelen som
instammer i att vantetider till vardcentraler ar
rimliga 61 %. Andelen som instdmmer i att
vantetider till sdval sjukhus som vardcentraler ar
rimliga 6kar med stigande alder. Hogst andel
med en positiv uppfattning finns ibland dem
som ar 70 ar eller aldre.

Andel (%) som instammer helt eller delvis i:

Sérmland  Riket

Jag har tillgang till den hélso- 85 83
och sjukvard jag beh6ver
I mitt landsting &r vantetider till

< 8 g N 61 61
besok pa vardcentraler rimliga
I mitt landsting &r vantetider till
besok och behandling pa sjukhus 50 49

rimliga

Kaélla: Halso- och sjukvardsharometern 2017

I riket &r invanarnas fortroende for sjukhusen
hogre &n for vardcentraler, 70 % har ganska
eller mycket stort fértroende for sjukhusen me-
dan motsvarande andel for vardcentraler ar 61
%. | Sérmland ar andelen som har fortroendet
for sjukhus och vérdcentraler lagre an for riket.
Andelen sérmlénningar som har fortroende for
sjukhus &r 62 %, en 6kning fran 57 % i under-
sokningen 2016. | Sormland har 60 % av patien-
terna fortroende for vardcentraler, dven det en
okning fran 2016 (56 %). Aven Liv & halsa-
undersokningen visar pa en 6kning av fortroen-
det for halso- och sjukvarden, fran 65 % ar 2012
till 70 % 2017. Fortroendet for halso- och sjuk-
varden skiljer sig stort utifran invanarnas all-



Medborgarperspektivet

manna halsotillstand. Bland de som upplever att
de har ett samre allméant halsotillstand ar det
bara fyra av tio som har fortroende for halso-
och sjukvarden.

Av de som har kdnnedom om 1177 Vardguiden
ar det ungefér sex av tio som har fortroende
béade for 1177 Vardguidens rad och hjélp om
hélsa och vard via telefon och for 1177 Vard-
guidens information och rad om halsa via web-
ben. For 1177 Vardguidens e-tjanster ar det
drygt hélften av sérmlanningarna som har for-
troende. Det &r en forhallandevis hog andel som
svarar vet ej” pa dessa tre fragor. Bland sdrm-
lanningarna var andelen “vet ej” svar 32 % for
1177 Vardguiden via telefon, 45 % for 1177
Vardguiden via webben och 56 % for 1177
Vardguidens e-tjanster.

Andel som har mycket eller ganska stort fortro-
ende for:

Sérmland  Riket
Vardcentraler i sitt landsting 60 % 61 %
Sjukhus i sitt landsting 62 % 70 %
1177“\/arng|d?ns rzfld och hjélp 60 % 61 %
om hélsa och vard via telefon
1177 Vardguidens information
och rad om halsa och vard via 56 % 59 %
webben
1177 Vardguidens e-tjanster 52 % 54 %

Kalla: Halso- och sjukvardsbarometern 2017

Patientnamnden

Under 2017 har Patientndmnden handlagt drygt
1 400 nya drenden, det ar ungefar lika manga
som foregdende ar. Fordelningen av inkomna
arenden &ar 57 % fran kvinnor och 43 % fran
man, det har inte férandrats sedan férra aret och
samma mdonster ses for riket. Tydligaste verre-
presentationen av kvinnor &r i aldersgruppen 20-
29 ar, dar tva tredjedelar av drendena inkommer
fran kvinnor. Varje arende innehaller viktig
information som utgor underlag for vardens
arbete med utveckling av kvalitet och patientsé-
kerhet.

I ménga fall tar varden till sig av de synpunkter
patienten/anhorig har och vidtar atgarder till
exempel i form av forbattrande rutiner eller
sprider information om det intraffade inom den
egna organisationen.

Det vanligaste omradet som arendena galler ar
vard och behandling, 6ver 40 % av alla drenden
handlar om det. Darefter kommer kommunikat-
ion, 25 % av arendena géller det.
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Inkomna arenden till patientndmnden
fordelat pa omrade, 2017

Problemomréade Antal  Andel (%)
Vard och behandling 622 44 %
Kommunikation 349 25 %
Organisation och tillgénglighet 211 15%
Administrativ hantering 88 6 %
Patientjournal och sekretess 40 3%
Vardansvar 37 3%
Ekonomi 30 2%
Omvardnad 27 2%
Ovrigt 5 0%

Inspektionen for vard och omsorg
Inspektionen for vard och omsorg (1VO) publi-
cerar regelbundet statistik pa klagomal som
inkommit till myndigheten enligt patientséker-
hetslagen (2010:659) 7 kap 10 § (PSL)%. Under
2016 fick 1VO sammanlagt in 223 klagomal
frén Sérmland enligt PSL. Klagomél enligt PSL
ar nar patienter, anhoriga eller narstdende klagar
pé en handelse efter kontakt med halso-och
sjukvarden. Av dessa 223 klagomal tog IVO
214 klagomalsbeslut.

Ett klagomalsbeslut ar ett beslut i ett arende dar
klagomal inkommit fran enskild till IVO enligt
PSL. | statistiken utgor klagomalsbesluten alltsa
det totala antalet beslut som IO fattat i dessa
arenden, aven de beslut dar 1\VO beslutat att inte
utreda ett klagomal. Av 214 klagomalsbeslut
gjordes 118 utredningar varav 48 klagomal
ledde till kritikbeslut. Ett kritikbeslut innebdr att
IVO i sin utredning funnit brister i varden och
saledes yttrar sig kritiskt mot vardgivaren. P4
IVO:s hemsida finns dven uppgifter om klago-
mal verksamhetstyp verksamhetsomrade och
vad klagomalet avser.

L https://www.ivo.se/om-ivo/statistik/klagomal-
halso--och-sjukvard-och-socialtjanst/
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Landstinget &r en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade
medarbetare som deltar aktivt i utvecklingen av verksamheten.

Indikatorn Hallbart medarbetarengagemang (HME) méts en gang om aret i samband
med Medarbetar- och sakerhetsenkaten. 2017 ars HME-varde var 78, vilket innebar att
malvardet pa 77 uppnaddes. HME mater tre olika delindex; Motivation, Ledarskap och
Styrning. Aven svarsfrekvens okade och uppgick till 83 %. | bakgrundsfragor som stalls
visar 2017 ars resultat att 89 % av de svarande medarbetarna anser sig kunna rekom-
mendera sin arbetsplats till andra.

Sjukfranvaron minskade med 0,3 procentenheter jamfort med foregaende ar till 6,7 %.
Det ar framst den langre sjukfranvaron som minskat. Malvardet pa hogst 6,0 % sjuk-
franvaro uppnaddes dock inte.

Antalet anstallda 6kade med 306 personer. Gruppen underskoterskor och skétare 6kade
mest med 116 anstallda. Aven antalet sjukskdterskor har blivit fler och var 62 anstallda
fler an foregaende ar.

Kostnaden for inhyrd personal 6kade och uppagick till néstan 253 mnkr i halso- och
sjukvarden. Det ar framfor allt kostnaderna for inhyrda sjukskaterskor som 6kat. Kost-
naden for inhyrda lakare utgdor dock alltjamt den storsta kostnaden for inhyrd personal.
Insatser genomfors i form av bland annat fler platser for allmantjanstgéring (AT), an-
stéllning av rekryterare, utlandsrekrytering samt ett 6kat antal studieplatser for under-
skaterskor och skatare som studerar till sjukskoterska med bibehallen 16n.

Indikator Utfall Malvarde Kommentar
@ Andelen engagerade medarbe- 78 7 e Kvinnor 78
tare (HME index) e Man 77
Sjukfrénvaro 6,7 % 6,0 % e Kvinnor 7,5 %
e Man3,7%
Hur arbetar vi med resultatet fran skapsplattformen som annonsering utgar ifran
medarbetarenkaten? och annonseringsrutinerna har uppdaterats. Nytt

annonsmaterial har lagts ut pa nya platser och
nya sammanhang som till exempel pa Hemnet,
bussar och i samband med biovisningar.

Mot bakgrund av behovet att forbattra arbetssi-
tuationen och arbetsmiljon for vardpersonal i
Landstinget Sérmland fick landstingsdirektoren
i uppdrag att ta fram en operativ handlingsplan
kopplat till det sa kallade tio punktsprogrammet.
Avrsredovisningen utgdr ifran detta program och
ger en samlad bild av vidtagna atgéarder.

Massor

| syfte att marknadsfoéra Landstinget Sérmland
som arbetsgivare och dess olika verksamheter
deltar Landstinget S6rmland i méssor. 2017
deltog landstinget pa 30 st méssor. Massorna
har i huvudsak varit riktade till vardyrken men
landstinget har dven funnits representerade pa
ett par massor riktade till andra yrkesgrupper.

Rekrytering

Nya koncept och rekryteringskanaler
For att synas béttre i rekryteringssammanhang
har flera insatser gjorts. Under februari manad
lanserades Jobba hos oss” p& Facebook, dar
information och filmer om hur det &r att arbeta i
landstinget samt lediga tjanster laggs ut. Bud-

Sommarungdomspraktik
Sommarungdomspraktik anordnas arligen i
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landstinget for att darigenom ge gymnasieung-
domar som slutfort arskurs tva en inblick i land-
stingets verksamheter och olika yrken. Det ar en
strategisk rekryteringsatgard men &ven en vér-
defull arbetsmarknadsatgard, da vardverksam-
heter inte séllan &r den forsta kontakten ungdo-
mar har med arbetslivet. Av 422 s¢kande lotta-
des 69 ungdomar fram till framtagna platser
inom vard och administration.

Lakarstuderande vid utlandska
fakulteter

For studenter pd lakarprogrammet utomlands
(inom EU) anordnas sommarpraktik/ tjanstgo-
ring. Sommaren 2017 ansokte cirka 130 studen-
ter till de 20 plaster som kunde erbjudas. Utover
dessa har lakarstudenter fran tidigare ar arbetat
som l&karassistenter inom verksamheter de varit
pa tidigare.

Nyanlanda med vardkompetens

For att erbjuda nyanlanda med vardyrke arbete i
den svenska halso- och sjukvarden har flera
insatser gjorts. For de med legitimationsyrken
har auskultation i vardverksamhet samt under-
visning i vardsvenska getts. Under &ret har 50-
talet individer praktiserat. Aktuella anstallningar
har varit provtjanstgoring, vikariat eller tillsvi-
dareanstallning. Kontinuerlig kontakt halls med
Socialstyrelsen, Migrationsverket och Arbets-
formedlingen i dessa &renden. Eskilstuna folk-
hdgskola startade i november en introduktions-
utbildning for malgruppen med syfte att ytterli-
gare forkorta och effektivisera védgen mot legi-
timation och anstallning. Vardsvenska, studier
infér Socialstyrelsens kunskapsprov, hélso- och
sjukvérdsorganisation, auskultation i vardverk-
samhet samt kurs i journalsystem &r delar av
innehéllet. Intresset for utbildningen har varit
storst bland l&kare, men dven fysioterapeuter,
sjukskoterskor samt réntgensjukskdéterskor har
utbildat sig.

Rekrytering via arbetsmarknadsatgarder
Samarbete med Arbetsférmedlingen har skapat
tydligare vagar for hur olika former av bidrags-
anstallningar kan etableras. | &r har fokus legat
pa extratjanster, en subventionerad anstéllning
for personer som star langt fran arbetsmark-
naden. Inledningsvis var intresset hos verksam-
heterna svalt men tack vare informationsinsatser
och samordning lyckades Landstinget Sérmland
uppna regeringens beting pa 14 extratjanster och
kommer dirmed erhalla 2,1 mnkr. Overens-
kommelser med Kommunal kring dessa typer av
tjénster ar klargjorda.

Tillsammans med Kungliga Ingenjdrsveten-
skapsakademin (IVVA) har samarbete inletts for
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att landstinget ska medverka som arbetsgivare i
deras praktikantprogram teknik - och jobb-
spranget. Under aret har en forsta sa kallad
“tekniksprangare” tagits emot hos landstinget.

Informationstraffar for hogstadie- och
gymnasieungdomar

Elever fran hogstadiet och gymnasieskolan har
under aret bjudits in till vara sjukhus och har vid
dessa traffar fatt traffa olika medarbetare fran
olika verksamheter och har pa sa vis fatt flerta-
let yrken som finns inom landstinget beskrivna
for sig. Traffar har dven agt rum pa skolor dar
ungdomarna fatt 4n mer kannedom om lands-
tinget som arbetsgivare. Inom ramen for vard-
och omsorgscollege har specifik arbetsmark-
nadskunskap om halso- sjukvard- och omsorgs-
verksamhet getts till hggstadie- och gymnasi-
eungdomar via samarbetsavtal med jobbaivaste-
ras.

Upphandling av rekryterings- och be-
manningstjanster

Nya ramavtal for utlandsrekrytering av lakare
och sjukskéterskor blev klara under varen. Av-
rop har skett av tio specialistldkare och sex
sjukskoterskor. Under 2017 kontrakterades tva
specialistlakare och tva sjukskoterskor. Pa-
gaende avtal kring bemanningsfaretag ar for-
l&ngda till och med 31 mars 2018, parallellt med
att upphandlingsarbete pagar for nya avtal.

Anstallda rekryteringsspecialister

For att i hogre grad avlasta chefer i rekryte-
ringsarbetet, och som atgard for att konkret
arbeta med att minska beroendet av inhyrd per-
sonal, har speciella rekryteringsspecialister
rekryterats. Se vidare under rubriken arbetsvill-
kor, minskat oberoende av inhyrd personal.

Kompetensforsorjning
Yrkesintroduktion och trainee for sjuk-
skoterskor

Under aret har ett aktivt arbete skett kring att
stiarka samordningen mellan programmet for
nyutexaminerade sjukskdterskor och de nyinrét-
tade trainee-tjansterna for samma malgrupp.
Sammanlagt deltog 45 sjukskéterskor pa atta av
de gemensamma seminariedagarna. Malet med
traineeprogrammet &r att fa trygga och séakra
sjukskoterskor pa ratt plats med ratt kompetens
med kdnnedom om vilka forvéntningar som
stélls pa dem i de olika verksamheterna. Genom
att fortydliga och forstérka sjukskoterskans
forutsattningar och roll férvéntas attraktions-
kraften oka till vara arbetsplatser samt bidra till
att behalla nuvarande sjukskéterskor. Under aret
har totalt sju sjukskéterskor deltagit i trai-
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neeprogrammet. Programmet ger utrymme for
totalt 42 trainee-tjanster.

Studieférman grundutbildning

Fran och med hdsten 2015 erbjuds landstingets
underskoterskor/skotare att vidareutbilda sig
genom studieforman. Med anledning av den sa
kallade professionsmiljarden ges nu samma
mojlighet for fler legitimationsyrkesgrupper.
Under 2017 studerade totalt 45 st grundutbild-
ning till sjukskdterska, dietist, fysioterapeut
eller arbetsterapeut och tio st tog examen.

Studieféorman Specialistsjukskoterske-
utbildning

Landstinget har sedan 2005 erbjudit tillsvidare-
anstéllda sjukskoterskor som specialistutbildar
sig mojlighet till studieforman. Studieférmanen
har sedan 2014 legat pa 17 000 kr men tack vare
regeringsbeslutet om stdd till bttre resursutnytt-
jande i halso- och sjukvérden, i form av den sé&
kallade professionsmiljarden, fattade landstings-
styrelsen beslut den 30 maj 2017, § 76/17 att
sjukskoterskor som genomgar specialistutbild-
ning erbjuds bibehallen 16n under studietiden.
Antal utbildningsplaster ligger pa mellan 35-40
st. Under 2017 pabdrjade 38 personer en specia-
listutbildning och 28 st blev klara med sin ut-
bildning.

Kompetensférsérjningsmodellen
Malsattningen med kompetensforsorjningsmo-
dellen &r att landstingets samtliga verksamheter
har samma grundmodell och systematik i arbetet
med kompetensinventering, gapanalyser och
kompetensforsorjningsplaner. Under 2016 togs
en modell- och processbeskrivning samt en
arbetsmetod fram och under 2017 en dvergri-
pande plan for implementering och breddinfo-
rande.

Under 2017 har &ven framtagandet av yrkesge-
mensamma kompetenskrav pa de mest frekventa
yrkesgrupper paborjats liksom framtagandet av
generella kompetenskrav som ska omfatta alla
medarbetare och chefer i Landstinget Sérmland.

Kliniskt traningscenter, KTC

Ett projekt for att inratta Kliniskt traningscenter
(KTC) i landstinget &r upprattat med framtaget
projektdirektiv, projektplan och projektorgani-
sation. Med utgangspunkt fran nuvarande loka-
ler p& Malarsjukhuset (MSE), Nykopings lasa-
rett (NLN) och Kullbergska sjukhuset (KSK)
etableras KTC som ett centralt tréningscentrum
med verksamhet pa lanets tre sjukhus. KTC ska
frémja larande och utveckling genom att skapa
forutsattningar for personal inom hélso- och
sjukvarden att trana pa praktiska och kliniska
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fardigheter utifran verksamheternas behov.

Verksamheterna har ansvar for att Hjart- och
lungrédddning (HLR), ProACT, klinisk tréning
och andra praktiska utbildningar genomfors
kontinuerligt i landstingets alla verksamheter.
Pro-ACT &r en utbildning i att hgja medvetandet
och varden av den akut sjuka patienten och
darmed forbéttra patientomhéandertagande och
patientsakerhet. Inventering av utrustnings- och
utbildningsbehov resulterade i inkop av viss
utrustning samt att 12 medarbetare utbildat sig
till ProACT-instruktorer. Dessa instruktdrer
kommer i sin tur att vidareutbilda andra medar-
betare.

KTC é&r dven ténkt att fungera som utbildnings-
miljo for studerande avseende den verksamhets-
integrerade kunskapsdelen. For att sakerstélla
ratt och god kvalité &r samarbetet med de olika
larosatena en forutsattning. Landstinget har en
etablerad kontakt med Malardalens hdgskola.

Utbildningsuppdraget

Landstingets utbildningsuppdrag innebar att
praktikplatser med god kvalitet och bra laran-
demiljoer ska erbjudas studenter pa de olika
reguljara vardutbildningarna. Uppdraget ar en
central del i den strategiska kompetensforsorj-
ningen. Landstingets studierektorer arbetar
kontinuerligt med att inventera och reservera
platser for de bestéllningar som utbildningsan-
ordnarna efterfragar, samverka med larosatena
samt medverka i olika branschrad och vard- och
omsorgs college. Under &ret har cirka 1 240
studerande genomgatt nagon form av verksam-
hets integrerat l&rande i landstinget regi.

Arbetsvillkor

Framtidens vardavdelning

Framtidens vardavdelning &r ett pilotprojekt pa
tva avdelningar; Akutvardsavdelningen pa
Nykopings lasarett och Kirurgiska vardavdel-
ningen pa Malarsjukhuset. Malen med projektet
ar att utveckla arbete i team, bemanna med fler
kompetenser tillgangliga under storre delar av
dygnet alla veckans dagar samt att testa och
utvardera kompetensforskjutning. Patienten ska
vara en aktiv part i teamet.

Inom ramen for projektet ska en ny arbets-
tidsmodell testas, utvérderas och implementeras.
Schemalaggningen ska utgé fran mer halso-
samma arbetstider och tid for kompetensut-
veckling och forbattringsarbete ska finnas
schemalagt. Under aret har en ny arbetstidsmo-
dell framforhandlats och tillimpas pé enheter
som aktivt gatt in i pilotprojektet. Kombination-
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er av arbetspass i schemat ar lagt utifran att man
ska “rotera” tjinstgoring i syfte att fa si bra
aterhamtning som majligt mellan arbetspassen.
Akutmottagningen &r den avdelning som prévat
det nya arbetssattet 1dngst medan den kirurgiska
vardavdelningen startade upp tillampningen av
principerna under slutet av aret. En forsta utvar-
dering av arbetstidsmodellen &r planerad med de
fackliga organisationerna under varen 2018.

Ratt till heltid, deltid en mdjlighet

Ett projekt &r initierat och en projektledare har
anstallts for att driva verkstélligheten av beslutet
om ratt till heltid. Tidigare inventeringar har
visat att det finns odnskade deltidsanstéliningar
framforallt bland underskéterskor samt vissa
paramedicinska yrkesgrupper. Projektledaren
har tillsammans med foretradare for Kommunal
deltagit i workshop anordnad av Sveriges kom-
muner och landsting (SKL). Allméan informat-
ion om projektet har getts till chefer via éter-
kommande informations- och dialogmaten.

Loneanalys och lIdnekartlaggning
Loneanalys har genomforts pa de grupper som
omfattas av beslutet (yrken inom hélso- och
sjukvarden). Lénekartlaggning 2017 har genom-
forts och den slutliga analysen kommer att pre-
senteras i borjan av 2018.

Loner och ersattningsvillkor

Under 2017 tecknades ett nytt centralt kollek-
tivavtal med Vardférbundet avseende rotations-
tjanstgoring natt/dag. Det innebér att nuvarande
lokala kollektivavtal inte langre kommer att
vara tillampligt. Med anledning av det har en
analys av det lokala kollektivavtalet och det nya
centrala avtalet genomforts tillsammans med en
chefsgrupp. Det resulterade i ett nytt lokalt
kollektivavtal med vardférbundet om rotations-
tjanstgoring. Det nya lokala avtalet moter verk-
samhetens behov och ar mer flexibelt. Start for
tilldmning &r den 1 april 2018.

Lonebdversynsprocessen

Arlig 16nedversyn har genomforts i huvudsak
under varen, forhandlingen med Lakarférening-
en genomfordes forst i januari 2018 (for 2017).
Dialogmodellen har tillampats med alla utom
Lakarforeningen. | samband med I6nedversynen
gors utvardering med facklig organisation om
hur modellen tillampats i verksamheten, det vill
saga om I6nesamtal hallits och lonekriterier
finns. | den mén forbattringspotential identifie-
ras kommuniceras dessa tillbaka till de verk-
samheter som berdrs. Utbildning i processen
hélls inom ramen for chefsutbildningen.
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Minskat beroende av inhyrd personal
Landstingsstyrelsen fattade beslut den 14 febru-
ari 2017, 8 30/17 att ansluta sig till det nation-
ella projektet om att aktivt arbeta med atgarder
som pa olika satt skapar forutsattningar att bli
oberoende av inhyrd personal. Nationella pro-
jektbestallare ar landstingsdirektor/ regiondirek-
torsgruppen och projektet halls ihop med stod
av SKL. En intern arbetsgrupp finns etablerad i
landstinget. For att 6ka styrning/ledning for hur
tjanster fran bemanningsforetag anlitas har ex-
empelvis skarpare krav for att godkanna be-
manningsforetag som leverantor lagts in i den
pagaende upphandlingen. Flera atgarder har
vidtagits for att 6ka maéjligheterna for att bli mer
oberoende av inhyrd personal;

e Fyrarekryteringsspecialister anstalldes
under 2017. De arbetar fokuserat med rekry-
tering till de verksamheter som idag har in-
hyrd personal. Prioritering av omréaden har
skett i samverkan med halso- och sjukvards-
ledningsgruppen. Huvudinriktningen ar pa
de omraden dar oberoendet &r minst — all-
manlékare i primarvarden, lakare till psykia-
trin samt sjukskoterskor. Division Primar-
vard och Psykiatri och Funktionshinder har
tagit fram egna projektplaner. Férutom ordi-
narie rekryteringsméassor och kontakter kan
foljande ndmnas:

- Utlandsrekrytering genomférs och pagar

- Annonsering av lakar- och sjukskoters-
ketjanster har skett i Finland och Norge

- Dialog férs med inhyrd personal om
skillnaden att arbeta via bolag och att
vara anstalld i landstinget

- Samarbete och annonsering via Arbets-
formedlingen och det europeiska nétver-
ket European Employment Services, Eu-
res

- Oversyn av webbsidorna géllande rekry-
tering

o Antalet platser for AT-ldkare har okats fran
44 till 60

o Antalet studieplatser for underskoterskor och
skotare att studera med studieforman till
sjukskoterskor har 6kat och erbjuds nu ocksa
vissa paramedicinska yrken

o Sjukskéterskor som gar en vidareutbildning
har mojlighet att studera med bibehallen I6n
(ett visst antal platser finns arligen)

o Division psykiatri och funktionshinder,
medicinsk service, medicin och Kirurgi
kommer att ge uppdrag till ndgra medarbe-
tare att samordna avropen for att arbeta én
mer effektivt och malinriktat utifrdn aktuella
avtal om inhyrning som landstinget har.

Kostnaden for inhyrd personal i halso- och
sjukvarden har 6kat jamfort med foregaende ar
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och uppgick till nastan 253 mnkr, vilket ar en
6kning med drygt 60 mnkr. Inhyrda lakare utgor
fortfarande den storsta kostnaden for inhyrd
personal med en kostnad pa néstan 161 mnkr
under aret. Kostnaden for inhyrda sjukskotskor
Okade dock mest med drygt 42 mnkr till drygt
88 mnkr motsvarande en ékning med drygt

90 % jamfort med foregaende ar.

Kostnad for inhyrd personal i halso- och sjukvar-
den
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Ledarskap

Chef- och ledarakademin

Arbetet med att forma en ”Chef- och ledaraka-
demi” for Landstinget S6rmland har kommit en
bra bit pa vag under aret. Akademin &r tankt att
tydliggora i vilket skede olika utbildningsinsat-
ser bér genomforas for att stérka utvecklingen
fran presumtiv till erfarenhet chef/ledare. Aka-
demin &r sammankopplad med kompetensfor-
sorjningsmodellen och ligger i ELLSA (effek-
tivt larande i Landstinget Sérmland). ELLSA &r
ett samlingsnamn for utbildning och kompe-
tenshantering inom landstinget. Till ELLSA
finns ett 1T-stdd som kallas ELLSA-
kompetensplats.

Foljande chefsutbildningar har genomférts un-

der aret (dar nastintill alla varit fullbokade)

e Framtida ledare (trainee/aspirant utbildning)

o Praktiskt ledarskap (16 deltagare om tva
grupper)

¢ Introduktionsdag for samtliga nya chefer i
landstinget (erbjuds alla nya en gang per
termin)

¢ Grundlaggande chefsutbildning del 1 och 2
(30 deltagare/ tillfélle)

e Ledarprogrammet (chefer med viss erfaren-
het)

e Temautbildningar i exempelvis arbetsmiljo,
malkvalitet, Heroma-hantering etcetera
(kontinuerligt)

e Skraddarsydda utbildningar i samarbete med
Riddarfjarden (8 st)

e Ledningsgruppsutveckling med Riddarfjar-
den (20 st)
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¢ Individuell chefscoaching (utifran resultatet i
medarbetar- och sakerhetsenkaten)

e Mentor- och adeptprogram (12 + 13 st)

e Hogre chefsutbildning (5 deltagare ifran
Landstinget Sérmland)

Under hosten startade dels Grundutbildning, del
tva, upp med fordjupning inom vissa omraden
inom chefsuppdraget och dels Mentor- och
adeptprogrammet. Totalt 13 adepter och 12
mentorer paborjade programmet. Uthildningen
genomfordes tillsammans med de som utsetts
till mentorer till de sjukskdterskor som deltar i
nya traineeprogrammet.

Stdd for ledningsgruppsutveckling har méjlig-
gjort for verksamheterna att avsétta tid och
engagemang for andamalet.

Uppbyggnaden av det politiska uppdraget om en
ledarskapsplattform har tagit sin borjan. Malet
ar att fortydliga ledarskapskriterier och forvant-
ningar pé chefer/ledare och chefsuppdragets
innehall. Plattformen kommer att lankas ihop
med bland annat kompetensforsorjningsmo-
dellen.

Halsoframjande arbetsplatser
Halsoutvecklare och halsoinspiratorer
Hélsoutvecklare arbetar for att 6ka motivationen
och engagemang kring friskvard. | arbetet ingar
att stodja, utbilda, utveckla och samordna arbe-
tet med halsoinspiratérer som under 2017 upp-
gick till cirka 180 st. Malet &r att de i sin roll ska
vara ett stod till sin chef i arbetet med en hélso-
frdmjande arbetsplats. Halsoutvecklare har
ocksa, utifran personalperspektivet, ingatt i
landstingets strategiska tobaksarbete dér bland
annat arbetet med rokfria sjukhusomraden ingar.

Under aret har en aktivitet gt rum i syfte att
fanga idéer fran halsoinspiratérerna om vad som
kan goras for att skapa arbetsgladje och framja
hélsa. Tva idéer har prioriterats, inkop av fler
utemdbler for att kunna ta raster utomhus och
utlaning av cyklar for att enkelt kunna utratta
arenden. Utemabler ar pa plats och cyklarna
levereras varen 2018.

Nya Mdjligheter

Nya mojligheter, finns som en etablerad del i
landstinget sedan borjan av 2016. Syftet ar att
underldtta den interna rorligheten och en stor del
av nya mojligheters verksamhet handlar om att
erbjuda medarbetare att prata om sin arbetssitu-
ation med en professionell coach. Under 2017
har 176 coachingssamtal genomforts och 123
medarbetare har via matchning fatt nytt jobb.
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Ett arbete for att halla utbildningar i motiverade
samtal (engelskans motivational interviewing,
MI) har inletts. MI &r en samarbetsinriktad sam-
talsstil som syftar till att starka en persons egen
motivation och atagande till férandring. Meto-
den &r evidensbaserad och rekommenderas i
hélsofrémjande och férebyggande arbete.

Friskvardsbidrag

Friskvardsbidrag, olika rabatter och tillgang till
bland annat halsoframjande aktiviteter formed-
las genom formansportalen “Fordll”. Under
2017 utnyttjade 58 % av medarbetarna i lands-
tinget sitt friskvardsbidrag.

Pausprogram

Under varen genomférdes en upphandling av ett
pausprogram, for hela landstinget. Programmet
finns tillgangligt kostnadsfritt for samtliga an-
stéllda och erbjuder olika former av rérelsedv-
ningar samt mikropausovningar.

Arbetsmiljo

Utbildningar

Partsgemensamma arbetsmiljoutbildningar har
héllits for chefer och skyddsombud utifran ett
nytt koncept. Innehallet ar till stora delar byggt
pa material framtaget av Suntarbetsliv. Suntar-
betsliv drivs av de fackliga organisationerna i
samverkan med Sveriges Kommuner och
Landsting samt Pacta. Utvarderingen fran de
forsta omgangarna visar att deltagarna dverlag
varit positiva till utbildningen. Utbildningspass
avseende arbetsmiljo och halsa ingar bade pa
grund- och pabyggnadsutbildningen for chefer.

En ny e-uthildning i arbetsmiljo har tagits fram
utifran arbetsmiljoutbildningen pa Suntarbetsliv.
Den nya e-utbildning bestar av fem moduler
inklusive en test och rekommenderas till alla
chefer och fackligt fortroendevalda. Nya chefer
ska genomga e-utbildningen innan de skriver
under dokumentet Fordelning av arbetsmiljo-
uppgifter.

Med anledning av att foreskriften, AFS 2015:04
(om organisatorisk och social arbetsmiljd) har
en e-utbildning om halsosamma arbetstider om
somn, livsstil och schemaldggning tagits fram i
samverkan med forskare pa omradet och med
Region Kronoberg och Region Ostergotland.
Utbildningen finns i ELLSA och bestar av fra-
gor, ritade redovisningar och filmer. Det finns
aven material som stdd till chefer om de vill ta
upp halsosamma arbetstider pa arbetsplatstraf-
far.

Ett arbete med att ta fram en ny dvergripande
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rutin mot krankande sarbehandling, trakasserier
och sexuella trakasserier pagdr. Arbetet sker i
samarbete med Arbets- och miljémedicin i Ore-
bro.

Medarbetar- och sékerhetskulturmétning
med resultathantering

I det systematiska arbetsmiljéarbetet ar den
arliga Medarbetarenkéten - Medarbetarskap och
Séakerhetskultur ett av de viktigaste verktygen.
Landstinget Sérmland har natt den hogsta svars-
frekvensen hittills sedan starten 2012 och ande-
len som svarat 2017 &r 83 %. Sakerhetsnivan
har dkat sedan forsta matningen 2016 och pre-
stationsnivan &r nu ’gron” pa totalen vilket ar en
mycket hog niva och i zonen for férandrings-
kraft. Andelen som svarat att jag kan rekom-
menderar andra att s6ka sig till min arbetsplats
har okat till 89 %. Nar det galler Hallbart Med-
arbetar Engagemang (HME) visade arets resul-
tat ett HME-index pa 78 vilket uppfyller lands-
tinget uppsatta mal och innebéar en klar forbatt-
ring jamfort med 2012 dd HME Iag pa 73.

Chefer har fatt stod gallande arbetet med resul-
tatet och uppréttande av handlingsplaner. Allt
fler arbetsplatser uppvisar ett gott (gront) pre-
stationsindex, vilket tyder pa stor forméga och
kraft att utvecklas och att risken for ohdlsa ar
liten. Arbetsplatser som for andra aret i rad
uppvisar rott resultat pa prestationsindex far ett
externt stod med mal att identifiera forbattrings-
omraden och uppratta en handlingsplan. Exem-
pelvis erbjuds samtliga chefer individuell
coaching som syftar till att skapa forutsattningar
for saval chefer som for medarbetare att arbeta
med forbéttringar och utféra sina uppdrag med
engagemang i verksamhetens fortsatta arbete
kring handlingsplan, aktiviteter och mal.

Kvinnor Man Totalt
Ledarskap 79 80 79
Motivation 80 77 79
Styrning 76 74 76
Totalt 78 77 78

Andelen som kan rekommendera andra att soka
sig till arbetsplatsen har sedan 2012 6kat fran
81,6% till 89,0 %. Det fordelar sig pa de fem
storsta yrkeskategorierna enligt tabellen nedan.

Rekommenderar arbetsplatsen, % 2016 2017
Sjukskoterskor 87,5 90,6
Underskoterskor, skotare 85,7 91,2
Administrativ personal 86,9 89,6
Paramedicinsk personal 88,6 856
Léakare 82,8 86,7
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Arbetsskador och tillbud
Totalt gjordes 326 arbetsskadeanmalningar och

470 tillbudsanmalningar i landstinget under aret.

Jamfort med foregdende ar 6kade antalet arbets-
skadeanmélningar med 38 medan tillbudsan-
malningarna minskade med 37 anmélningar.
Liksom féregaende ar var vald den vanligaste
arbetsskadan med 75 anmalningar med en dver-
representation av anmalningar fran verksamhet-
er inom psyKkiatri och rattspsykiatrisk vard.

Sjukskrivningar, rehabilitering

En genomgang av rehabiliteringsprocessen har
pabdrjats och innebar viss uppdatering och
anpassning kopplat till forandrade handlagg-
ningsrutiner hos Forsékringskassan. | detta
arbete ingér ocksa en omfattande systeméversyn
och uppdatering av IT-stddet Heroma Halso-
SAM. Att arbeta med den upprepade Korttids-
franvaro har varit ett fokuserat omrade under
2017. Heroma HalsoSAM som systemstdd un-
derlattar handlaggning och méjliggor ett mer
forenklat arbetssatt. En analys av de langsta
pagaende sjukfallen har paborjats och chefer har
erbjudit ett fordjupat stod i detta arbete. Ut-
formning av ett nytt och férdjupat samarbetsav-
tal har ocksa inleds tillsammans med Forsak-
ringskassan.

Efter att sjukfranvaron 6kat under fem ar i rad
minskade den under 2017 med 1,9 dagar per
anstalld — fran 23,6 till 21,7. Trenden med en
okad langtidsfranvaro, dver 90 dagar, &r bruten.
Nedan syns hur antalet sjukdagar per anstalld
utvecklats inom de olika tidsintervallen — kort,
medellang och Iang.

Sjukdagar per anstélld
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Det ar 255 personer som har en lang sjukfran-
varo 6ver 90 dagar, vilket motsvarar 3,7 % av
medarbetarna. Som hagst lag sjukfranvaron pa
6,7 % i bokslutet 2003 och som lagst hdsten
2011 pa 1,5 %.

Ett nationellt matt som speglar sjukfranvaron &r
”Andel sjukfrdnvarotid av ordinarie arbetstid”.
Landstinget hade ett ackumulerat varde for 2016
pa 7,0 %. Utfallet for 2017 blev 6,7 %.
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Sjukfranvaro i % Kvinnor Mén Totalt

Sjukfranvaro 7,5 37 67
Varav tid med sjukfran-

- 55,9 38,6 538
varo 6ver 60 dagar
Alder -29 55
30-49 6,3
50- 7,5

Nar det galler anstallda med upprepad sjukfran-
varo, det vill saga som varit sjukfranvarande vid
sex eller fler tillfallen under aret, 6kade med 0,3
procentenheter till 10,0 % jamfort med vid fore-
gaende ar.

Facklig samverkan

Samradsavtal

Nytt centralt samréadsavtal kom i slutet av 2017
och har setts dver tillsammans med de fackliga
organisationerna. En ny genomgéng kommer att
genomforas 2018 for att klargora om det lokala
avtalet behdver anpassas.

Vilket tidigare nd&mnts har en gemensam ar-
betsmiljéutbildning for chefer och skyddsom-
bud tagits fram dar de fackliga foretradarna
tillsammans med arbetsgivarrepresentanter ar de
som leder utbildningen. Utveckling pagar av
den arliga lonedversynsprocessen, dar det enligt
huvuddverenskommelserna ska ske partsdver-
laggningar och avstamningar. Det finns i dag 21
verksamma fackliga organisationer, varfor det
finns ett varde for alla parter att hitta effektiva
processer och former for éverlaggningar och
avstamningar.

Fordelning av arbetsuppgifter
Vardnéra service

Pilotverksamheter avseende vard nara service
(VNS) startade upp under 2016 och har fortgatt
under 2017. Pilotavdelningarna &r kirurgiska
avdelningen pad MSE, akutvardsavdelning pa
NLN (”framtidens vardavdelning”) och geria-
triska avdelningen pa MSE. Fokus har legat pa
att sékerstalla ratt kompetens hos medarbetarna
pa Sormland Landstingsservice AB (LSAB),
tydliggora ansvarsuppdelning mellan yrkes-
grupper, arbeta fram arbetsinstruktioner samt
inféra nya rutiner och arbetsmoment. Inférande
av sa kallade ”VNS-tjédnster ” pa pilotavdel-
ningarna har skett i nara samarbete med vard-
personal och chefer, vilket har varit en viktig
framgangsfaktor. Kopplat till ovanstaende pro-
jekt har arbetet med att inféra en ny logistiklds-
ning for textilier och forradsmaterial fortgatt.
Ytterligare ett viktigt steg i kompetensskiftning-
en mellan vard och servicemedarbetare har
tagits genom beslutet att infora en central sang-
hantering.
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Inom begreppet Vardnara service ligger aven
inférandet av fleximatskonceptet. Projektering
av ombyggnationen av produktionskoket pa
Nykopings lasarett har genomforts och byggnat-
ionen berdknas starta varen 2018. For att klara
av forsorjningen av mat under ombyggnationen
har landstinget gatt med i den gemensamma
kostndmnden med Véastmanland och Uppsala.
P& uppdrag av Landstinget S6rmland har Umed
Universitet anordnat en maltidsvardsutbildning.
Totalt har 26 deltagare genomgétt utbildningen
som motsvarar 4,5 hdgskolepoéng. Intresset
utifran for projektet ar stort och det kommer
genomforas en forskningsstudie pa fleximat fran
Umea Universitet.

Vardnara administration (VNA)

Inom landstinget har ett flertal verksamheter
arbetat med olika utvecklingsprojekt i syfte att
underlatta den vardnara administrationen. Ett
exempel ar projektet med att inféra sjalvcheck-
in som fortgatt och beriknas breddinforas hos-
ten 2018. Vidare har ett projekt startats upp
avseende framtida hantering av rest- och pap-
persjournaler inom halso- och sjukvarden. Mal-
séttningen &r att effektivisera hanteringen och
minska det administrativa arbetet for vardperso-
nalen.

En véag in

Uppdraget En vég in startade hdsten 2016 och
avslutades varen 2017. Mélet med uppdraget var
att skapa en anvéndarvanlig tjanst med tydliga
kontaktvagar och Gverenskomna servicenivaer.
Ett flertal forbattringar har genomforts bland
annat har administrativa uppgifter kring avslut
av anstallningar 6verforts fran chefer till ledning
och stdd.

Hur har arbetad tid och antal an-
stallda utvecklats?

Arbetad tid och franvaro

Den arbetade tiden okade med 238 arsarbetare
jamfort med foregaende ar. Den storsta skillna-
den var tillsvidareanstallda (+123 arsarbetare)
och inhyrd personal (+64 arsarbetare). Skillna-
den var dock nagot lagre an vad som framgar
eftersom det fattas uppskattningsvis 20 000
timmar motsvarande 11,8 arsarbetare for inhyrd
personal under 2016 i personalsystemet. Ser-
vicepersonal fran Landstingsservice, som arbe-
tar pa vardavdelningar med vardnara service,
ingdr inte eftersom de inte har sin anstallning i
Landstinget Sérmland. Franvaron ékade med
21 arsarbetare vilket huvudsakligen beror pa ett
okat semesteruttag (+12 arsarbetare) och ledig-
het for utbildning (+14 arsarbetare). Sjukfranva-
rotiden minskade (-14 arsarbetare).

Arbetad tid och franvaro omraknat till arsarbetare

NARVARO Egen personal Inhyrd personal Timavldnade  Summa arbetad tid
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Vanlig tid tillsvidare 4740 4 863 0 0 0 0 4740 4863
Vanlig tid visstid 566 572 106 170 324 362 996 1105
Jour/beredskap l&kare 76 81 0 0 0 0 76 81
Overtid 108 109 0 0 0 0 108 109
Summa 5490 5 626 106 170 324 362 5920 6158
FRANVARO Egen personal
2016 2017
Foréldraledighet 464 470
Semester 750 762
Sjukfranvaro 506 492
Utbildning 118 132
Ovrig frnvaro 444 446
Summa 2282 2 303

antalet anstéllda i samtliga yrkesgrupper. Mest
6kade gruppen underskdéterskor, skotare med
flera (+116). Sjukskdterskorna 6kade med 62
anstéllda till 1 864. Antalet sjukskdterskor ndr-
mar sig darmed 2014 och 2015 &rs niva da anta-
let sjukskdterskor var mellan 1 880 och 1 890
anstéllda. Bland lakarna var det framforallt ST-
ldkarna som blev fler (+21). Servicepersonal
fran landstingsservice, som arbetar pa vardav-

Antal anstallda och arsarbetare
Antalet anstallda och anstallda arsarbetare
okade jamfort med foregdende ar. Antalet an-
stdllda var 6 937 (+306) och antalet arsarbetare
var 6 652 (+312). Nar arsarbetarna 6kar mer &n
antalet anstéllda innebdr det att sysselséttnings-
graden Okat.

Med undantag av Teknik och hantverk 6kade
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delningar med vardndra service, ingar inte ef-
tersom de inte har sin anstéllning i landstinget.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden &r nu
95,8 %, vilket &r en 6kning med 0,2 procenten-
heter. Sysselséattningsgraden har 6kar successivt
med nagon/nagra tiondelar per ar.

82,9 % arbetar heltid. Denna andel har dkat en
aning varje ar och i ar var 6kningen 0,8 procen-

tenheter. 9,4 % 4r visstidsanstéllda vilket &r en
okning med 0,1 procentenheter. Aven AT-likare
ingdr bland de visstidsanstallda eftersom deras
anstéllning &r tidsbegrénsad.

Konsfordelningen &r oférédndrad jamfort med
foregaende ar med 78 % kvinnor. Medelaldern
totalt ligger pa 44,7 ar, vilket &r en svag minsk-
ning jamfort med foregaende ar da medelaldern
var 45,0 ar.

Anstéllda Anstallda Anstdllda Arsarbetare Arsarbetare Arsarbetare

2016 2017 diff 2016 2017 diff

Ledning 316 346 30 314,50 344,60 30,10
Administration 1000 1033 33 956,60 993,40 36,80
Lakare 808 845 37 790,40 825,94 35,54
Sjukskéterska 1802 1864 62 1726,60 1 789,56 62,96
Underskoterska, skdtare m fl 1626 1742 116 1512,10 1632,80 120,70
Paramedicin 692 700 8 671,20 682,94 11,74
Utbildning och fritid 221 238 17 206,20 218,00 11,80
Teknik och hantverk 118 117 -1 116,20 114,00 -2,20
Kok och stad 48 52 4 46,30 50,80 4,50
Totalt 6631 6 937 306 6 340,00 6 652,00 312,00
Timavlonade Heltids-

Anstéllda  varav visstid Sysselséttningsgrad i okt 2017 anstéllda

Ledning 346 0,0 % 99,6 % 0 98,8 %
Administration 1033 6,6 % 96,3 % 69 86,8 %
Lakare 845 221 % 97,7 % 80 93,3%
Sjukskoterska 1864 22% 96,0 % 205 82,3 %
Underskoterska, skotare m fl 1742 122 % 93,7 % 441 70,1 %
Paramedicin 700 9,1% 97,6 % 26 89,6 %
Utbildning och fritid 238 18,1 % 91,6 % 38 794 %
Teknik och hantverk 117 5,6 % 97,4 % 21 92,3 %
Kok och stad 52 115% 97,5 % 22 90,4 %
Totalt 6 937 9,4 % 95,8 % 902 82,9 %
Varav Antal  Sysselsatt- Timavldénade  Heltids-

Anstéllda  visstid Arsarbetare  ningsgrad i okt 2017 anstéllda

Landstinget Sérmland 6937 94% 6 652,0 95,8 % 902 82,9 %
Halso- och sjukvard 6159 9,1% 5909,0 95,9 % 829 82,5 %
Kirurgi 1697 118% 16135 95,1 % 252 79,0 %
Medicin 876 12,1% 838,3 95,7 % 125 78,4 %
Medicinsk service 1270 6,3% 12193 96,0 % 122 82,5 %
Psykiatri o funk hinder 943 82% 915,0 97,0 % 123 87,9 %
Div gemensamt inkl ledning 27 70,4 % 24,6 91,0% 3 70,4 %
Regionsjukhuset Karsudden 332 30% 328,7 99,0 % 90 96,7 %
Primérvarden 917 8,6% 875,6 95,5 % 108 82,7 %
Patientndmnden 4 00% 4,0 100,0 % 0 100,0%
Namnden for samv soctj o vard 93 75% 90,0 96,7 % 6 82,8 %
Regional verksamhet 274 18,6 % 249,6 91,1 % 55 76,3 %
Kultur- utb- o friluftsverks 274 18,6 % 249,6 91,1 % 55 76,3 %
Ledning och stéd 504 8,7% 493,2 97,8 % 18 96,8 %
Landstingsdirektdrens staber 283 6,0% 277,2 97,9 % 12 97,2 %
Verk- o lednserv inkl pol ledn 179 145% 174,0 97,2 % 6 93,3 %
Revision 3 00% 3,0 100,0 % 0 100,0%
DU-ndmnden 39 26% 39,0 100,0 % 0 100,0%
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Personalperspektivet

Utveckling anstallda och arsarbetare. Observera
att skalan inte borjar pa 0.
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Process- och fornyelseperspektivet

Landstinget levererar effektiva och sékra tjanster genom tydliga proces-
ser, standiga forbattringar och samverkan

Uppfoljning av process och fornyelseperspektivet innehaller tva indikatorer, tillganglig-
het och utvalda prioriterade forbattringsomraden.

Tillgangligheten for landstingets halso- och sjukvard nar inte sina malvarden i delar av
verksamheten och nar darmed inte upp till lagens krav. Under 2017 har tillganglighet
till nybesok i specialistvarden forbattrats, medan tillgangligheten till behandling har
forsamrats. | primarvarden har daremot bade bestks- och telefontillgangligheten varit
god.

En tredjedel av de omraden som landstinget mater inom den samlade indikatorn for pri-
oriterade forbattringsomraden uppnas. Positivt ar att ofrivilligt stangda vardplatser har
minskat, specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) har 6kat, andel som lamnar akuten
inom fyra timmar har dkat samt att antal inforda vardforlopp gick som planerat.

Indikator Utfall Malvarde
B Andel patienter som fatt landstingets tjanster i god tid 50 % 100 %
N Andelen utvalda omraden inom kvalitet som landstinget forbattrat 33% 80 %

| process- och fornyelseperspektivet finns exempel pa utvecklingsarbeten och projekt
fran landstingets olika verksamheter, mer utforlig redovisning finns i respektive verk-
samhets verksamhetsberéttelse for 2017.

Hur gor vi vara verksamheter mer den landstingsfinansierade 6ppna vérden. Den
personcentrerade och jamlika? galler patienter bade inom somatisk och psykia-
| Framtidens Halso- och sjukvard 2.0 &r peéson— tris!< vard. Under .2017. ha_r a}rbgtet fokuserat pa
centrerad Vard ett prioriterat omrade med malet att inféra och forfina riktlinjer i verksamheterna.

att patienternas delaktighet i varden ska forbétt-
ras. Personcentrerad vard ska vara den sorm-
landska vardens kérna vilken utgar fran en ge-
mensam vardegrund dér patienten ar delaktig
och patientens resurs tas tillvara. Det &r patien-
tens samlade behov — medicinskt, socialt, indi-
viduellt — som ska vara véagledande for halso-
och sjukvardens utformning.

Arbetet med att utveckla landstingets speciali-
serade hemsjukvard (SSIH) pagar sedan 2015.
Under 2017 har nya resurser tillforts. Malet ar
att varden ska vara jamlik, ges vid alla diagno-
ser och erbjudas patienter med behov i alla
aldrar oavsett bostadsort. Behovet av speciali-
serad vérd ska avgora vem som far del av var-
den. For att fa in barn inom SSIH, har ett sam-
arbete med barnkliniken initierats. En lansgrupp
for barn inom SSIH har startat, dar representan-
ter for alla SSIH enheter i l&net finns med.

En stor insats géllande patientens delaktighet
genomfors inom projektet Trygg och effektiv
utskrivning som &r en éverenskommelse mellan
Landstinget Sérmland och lanets nio kommu-
ner. Utskrivningsklara patienter ska snabbt
kunna komma hem fran sjukhuset och kénna sig
trygga med att de far vard pa ratt niva. Overens-
kommelsen omfattar de patienter som, efter att
de skrivits ut fran sluten vard, kan komma att
behova insatser fran socialtjansten, den kom-
munalt finansierade halso- och sjukvarden eller

Ett av malen med SSIH pa Malarsjukhuset var
att andra patientgrupper &n de som tillhér onko-
logen ska f4 tillgang till SSIH och det malet har
uppnatts, drygt 40 % av inkomna remisser kom
fran andra kliniker an onkologen.

Under 2017 har flera kliniker arbetat med pro-
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jektet Framtidens véardavdelning. Projektet har

fokus pé personcentrerad vard genom att inklu-
dera patienter i arbetet med férandrade arbets-

satt och kompetensskiftning.

Under varen 2017 har arbetet med en hand-
lingsplan for personcentrerad vard tagits fram,
framst med fokus pa att fa personcentrerad vard
forankrad in i verksamhetsutvecklingen. En
metodbok for personcentrerade vardtjanster har
utarbetats och ger verksamheterna i landstinget
konkreta verktyg att arbeta med personcentrerad
vard i verksamhetsutveckling.

Inom flera av landstingets verksamheter pagar
en hel del arbete med att géra verksamheten mer
personcentrerad och jamlik, nagra exempel
ndmns nedan:

e Landstinget Sérmland har deltagit i de fyra
Pridefestivaler som har genomforts i lanet
under varen. Festivalerna har varit bra till-
fallen att synliggora att landstinget arbetar
aktivt for att alla ska bemdtas med respekt
och kanna sig valkomna.

o Vardlots placerade pa akutmottagningarna
pa vara tre sjukhus med uppdrag att identifi-
era mangbesokare samt aktivt stodja berdrda
patienter till en fast vardkontakt och darmed
minska den undvikbara slutenvarden samt
besok pa akutmottagningen. Projektet avslu-
tades i oktober 2017 och permanentades pa
alla tre akutmottagningarna. Enligt resultat
frdn enkatsvar, ar patienterna néjda med
vardlotsen.

e Inom habiliteringsverksamheten tillampas
ett personcentrerat arbetssatt vid processen
med forberedelse infor vuxenlivet som pa-
borjas vid 16 arsalder, dar ungdomen ar del-
aktig, far mojlighet att uttrycka hur de vill ha
det, far sin "historia" med sig och deltar pa
mote med nya kontakter.

o For att sakerstalla mojligheterna till 6kad
delaktighet forandrades arbetssattet pa Reg-
ionsjukhuset Karsudden fran behandlings-
konferens utan patientens delaktighet till
teamkonferens dar patienten arbetar, moter
och tillsammans med olika yrkesprofession-
er bildar ett team. | teamet sker planering
och uppféljning av vard- och behandlingsin-
satser.

e Kultur och utbildning har arbetat med att
utveckla verksamheternas kunskap om be-
folkningens sammanséttning och socioeko-
nomiska l&ge i lanet for att skapa anpassat
och relevant utbud inom omradet.

Hur tillgangliga ar vara verksam-

heter?

Under 2017 har tillganglighet till nybestk for-
battrats, medan tillgangligheten till behandling
har forsamrats. Landstinget S6rmland nar fortfa-
rande inte malen for tillgangligheten i speci-
alistvarden. For primarvarden ar tillgangligheten
totalt sett fortfarande god.

Fran och med 1 januari 2017 infordes forenk-
lade patientavgifter i Landstinget Sérmland,
besok i primérvarden blev avgiftsfria medan
avgifterna for besok i specialistsjukvarden hoj-
des. Dessutom utdkades dppettiderna i primar-
varden med tre till sex timmar per vecka bero-
ende pa vardcentralens storlek. Antalet besok i
primarvarden har 6kat med 5 % jamfort med
2016, vilket &r en stdrre 6kning &n mellan tidi-
gare &r. Okningen motsvarar i genomsnitt sex
besok per dag och vardcentral. Totala antalet
besok pa sjukhusen har 6kat marginellt. Pa
akutmottagningarna har besoken minskat pa
Kullbergska sjukhuset och Malarsjukhuset,
medan de har dkat p& Nykopings lasarett.

Primarvard

Ett av landstingets mal ar 6kad tillgangligheten i
primarvarden. Antalet vardcentraler har sedan
2010 o6kat fran 21 till 27 och antalet privata
vardcentraler fran tva till nio. Antalet besoKk i
primarvarden har under samma tid 6kat med
narmare 140 000. Under 2017 genomfordes
drygt 41 000 fler besok i primarvarden, jamfort
med 2016. Okningen kan dels bero pé att pati-
entavgifterna i primarvarden tagits bort och dels
att vardcentralerna alagts langre oppettider.

Genomsnittlig besokstillganglighet per manad i
primarvarden
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Under 2017 har andelen patienter som fatt be-
soka ldkare inom sju dagar legat pé runt 90 %,
for att under juli och augusti 6ka nagot. Primér-
varden néar darmed landstingets mal, att 85 %
ska fa ett lakarbesok inom sju dagar. En hogre
andel av patienterna i Sormland far traffa en
ldkare inom sju dagar, jamfort med riket.
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De flesta av lanets vardcentraler nar malet att
85 % av alla patienter ska fé traffa lakare inom
sju dagar. Antal vardcentraler som inte nar ma-
let har varierat mellan tva och fem. Under &ret
har det varit farre vardcentraler som inte nar
malet, jamfort med motsvarande manad forega-
ende ar.

Genomsnittlig telefontillganglighet per manad i
priméarvarden
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Malet for telefontillganglighet ar att 90 % av de
som ringer ska komma i kontakt med sin vard-
central samma dag. Primarvarden klarar malet
2017, med undantag for februari. | december
kom 97 % av de som ringde i kontakt med sin
vardcentral samma dag.

Landstinget Sormlands malséattning &r att alla
vardcentraler ska klara malet pa att 90 % av de
som ringer ska fa kontakt med vérdcentralen
samma dag. Under 2017 &r det fler vardcentraler
som inte nar malet, jamfort med respektive
manad foregdende &r. Antalet vardcentraler som
inte nar malet har minskat under aret, fran elva i
januari till en i december.

Specialistvard

Malet for tillganglighet inom specialistsjukvar-
den &r att ingen patient ska behdva vénta langre
an 90 dagar pa ett nybesok eller pa behandling.
Landstinget Sormland nar fortfarande inte ma-
len for tillganglighet inom specialistsjukvarden.
Flera verksamheter uppger att en av orsakerna
ar brist pé lakare och/eller sjukskoterskor.

Specialiserad vard — Antal som vantat mer an 90
dagar for nybesok
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Under arets forsta sex manader har det varit fler
patienter som vantat mer an 90 dagar pa ett
nybesok, jamfort med motsvarande manad tidi-
gare ar. Under de senaste manaderna har antalet
stabiliserats och fran och med juli var det farre
som véntat mer an 90 dagar jdmfort med mot-
svarande manad foregaende ar. | december var
det ndrmare 1 100 farre som hade vantat mer &n
90 dagar pa ett nybesok, jamfort med december
aret innan.

Specialiserad vard — Antal vantande mer &n 90
dagar for behandling
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Antal patienter som har vantat mer &n 90 dagar
pa sin behandling har varit hogre an tidigare ar,
med en hdgsta niva pa 6ver 1 400 personer i
augusti 2017.

Flera verksamheter arbetar for att forbéattra sin
tillganglighet, nagra exempel namns nedan:

e Inom division medicin forsoker klinikerna
halla resurser for snabba terbesokstider till-
gangliga. Modifierade arbetstider for nagra
av vara jourlinjer for lakare i syfte att battre
hantera patientkoerna pa akuten har ocksa
genomforts.

e Arbete med att samordna radiologin i lanet
for att mojliggora en kortare véntan till
undersdkning genom att inféra lansgemen-
samma véantelistor/tidbokning har fortsatt
under hela 2017.

¢ Inom division Kirurgi har det viktigaste fo-
kusomradet under 2017 varit tillganglighet
och darmed har arbete for att 6ka tillgangen
pa vardplatser och &ven pé operationsresur-
ser, arbete for att forbattra patientfléden och
arbete for att kompetensskifta prioriterats
hogt.

o | division psykiatri och funktionshinder
pagar ett projekt for att skapa en tydlig in-
gang for barn- och ungdomar med neu-
ropsykiatrisk problematik i behov av be-
démning, utredning och insatser.
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e Mojlighet till bokning via webb finns pa
samtliga vardcentraler. Tjansten anvands i
storre omfattning an tidigare, framforallt vid
receptfornyelse och vid av- och ombokning
samt direktbokning till fysioterapeut.

e Ettav de stora utvecklingsprojekten verk-
samhets- och ledningsservice har drivit un-
der 2017 ar férenklade kontaktvégar. Syftet
med projektet &r att gdra det enklare att ta
kontakt med verksamheterna.

e Under aret har museets nya hemsida lanse-
rats och sedan vidareutvecklats, inte minst
under rubriken utforska dar man bade kan ta
del av webbaserade utstallningar och for-
djupa sig i museets manga olika beréattelser
och i samlingar pa olika satt.

Hur kvalitetssékrar vi vara verk-

samheter?

Landstinget deltar i manga kvalitetsregister och
rapporterar uppgifter till exempelvis Socialsty-
relsen och Sveriges kommuner och landsting
(SKL). Manga av dess uppgifter finns i SKL:s
databas "Varden i siffror” dér resultaten fran
landsting och regioner kan jamféras med
varandra.

Ett nationellt arbete som pagar &r inforande av
standardiserade vardforlopp (SVF). Malet ar att
forbattra tillgangligheten inom cancervarden
genom att korta véntetiderna och minska de
regionala skillnaderna. P4 sa satt skapas en mer
jamlik cancervéard med 6kad kvalitet. Lands-
tinget Sormland har infort samtliga 28 standar-
diserade vardforlopp och arbetssatten fungerar
pa det stora hela bra. Vissa saker behover fortfa-
rande finslipas och foljsamheten till SVF ruti-
nerna kan ytterligare forbéttras.

Fran olika enheter rapporteras flera arbeten for
att kvalitetssakra arbetet, nedan namns nagra:

e Pade flesta kliniker inom division medi-
cinsk service finns en kvalitetskontroller/ ut-
bildnings/ utvecklingssjukskdéterska anstélld
med uppdrag att arbeta med kvalitets- och
forbattringsarbete. Enheten/klinikens avvi-
kelser ligger till grund for forbattringsar-
betet. Flera kliniker har ocksa en forbatt-
ringstavla och forbattringsmaoten for att
skapa ett kontinuerligt larande och en delak-
tighet hos landstingets medarbetare.

e P& akutmottagningarna pa Malarsjukhuset
och Nykopings lasarett finns en ledningsla-
karfunktion som bemannas av medicinklini-
kens lakare.
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e Barnhalsovarden arbetar med inférande av
ett nationellt kvalitetsregister for Barnhélso-
vard, BHVQ. Arbetet initierades 2017 och
fortldper 2018. Uppgifterna i BHVQ an-
vands som underlag for kontinuerligt for-
battringsarbete vars mal ar en jamlik och
rattvis barnhalsovard av god kvalité over
hela landet. Uppgifterna i registret anvands
ocksa for verksamhetsuppféljning och
forskning.

e Vardnara administration - Scanning av jour-
naler och uppratta centralarkiv. Projektet
kring framtida hantering av rest- och papper-
sjournaler pagar huvudsakligen enligt plan.
Malséattningen ar att effektivisera halso- och
sjukvardens hantering och minska det admi-
nistrativa arbetet for vardpersonalen. Det har
projektet har nara samband med bade de
strategiska investeringarna och med inféran-
det av Framtidens vardinformationssystem
(FVIS).

¢ Regionsjukhuset Karsudden kvalitetssékrar
sitt arbete bland annat genom att:

- Maéta patienternas, narstaende och perso-
nalens upplevelser av varden genom en-
kater

- Dokumentera och administrera enligt
PDSA-metoden (Plan, Do, Study, Act)

- Fa statistik och rapporter, skapa visuella
och inspirerande statistik som integrerar
forbattringsidé, PDSA och enkétsvar
kopplat till verksamhetens mal.

e FOr att pa bésta satt tillvara ta de synpunkter
och klagomal som inkommer till patient-
namnden, sd har namnden under foregaende
ar beslutat att tva ganger per ar ge ut en rap-
port. Syftet med rapporterna ar att de, utifran
av namnden utvalda aktuella omraden inom
hilso- och sjukvarden, kunna ge en djupare
beskrivning av patient och nérstaendes syn-
punkter och klagomal. Rapporten ska delges
berdrda verksamheter, ledning och politik i
syfte att bidra till ett larande och en kvali-
tetsutveckling av halso- och sjukvarden.

Hur gar utvecklingsarbetet?
Landstinget arbetar kontinuerligt med utveckl-
ing av sina verksamheter. | Mal och budget
2017, beslutades om tolv prioriterade omraden,
nagra nar sina mal, medan andra inte gor det.
Det évergripande malet ar att 80 % av omradena
ska na sina mal, under 2017 nadde 33 % malen.
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Omréde Mal Maluppfyllelse
Antal inforda vardforlopp 28 Ja
Medelvardtid 5 dagar Nej
Andel som lamnar akuten inom fyra timmar >80 % Nej
Andel dagkirurgi Ska 6ka Nej
Andelen vérdrelaterade infektioner <6,0% Nej
Andel patienter med trycksar <10% Nej
Antalet ofrivilligt stingda vardplatser Ska minska Ja
Andel forskrivning av olampliga lakemedel till dldre 6,7 % Ja
Produktions- och kapacitetsplanering Enligt plan Nej
Specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) 200 patienter ska vara Nej
anslutna i slutet av aret
Fastighetsplanens genomftrande Folja tidsplanen Ja
Genomférande Framtidens vardinformationssystem Folja tidsplanen Nej

Under 2017 har tio nya standardiserade vard-
forlopp inforts i Landstinget S6rmland och det
ar nu total 28 stycken. Malet ar darmed uppnatt.

Under 2017 har medelvardtiden minskat nagot
jamfort med 2016 (exklusive Karsudden) och
ligger nu pa 5,6 dagar, landstinget nar inte malet
pa 5 dagar. Medelvardtiden &r nagot lagre for
kvinnor an for mén, 5,3 dagar jamfort med 5,9
dagar.

Andelen som har ldamnat akuten inom fyra tim-
mar har okat fran 56 % 2016, till 60 % 2017.
Det har varit en 6kning for bade kvinnor och
man och andelen kvinnor som far lamna akuten
inom fyra timmar ar 58 % jamfort med 62 % av
mannen. Trots 6kningen nér landstinget inte
malet att mer 4n 80 % ska lamna akuten inom
fyra timmar.

Andelen dagkirurgi har minskat fran 52,8 %
2016 till 52 % 2017. Malet att 6ka andelen dag-
kirurgi ar darmed inte uppnatt. Aktiviteter pagar
for att forkorta vardtider och 6ka andelen dagki-
rurgi, for att darmed minska pé& behovet av slu-
tenvardsplatser.

Ett exempel ar protesoperationer dar medelvard-
tiden pé sjukhusen har forkortats med nastan ett
dygn jamfort med 2016. Ett annat exempel ror
vantan pa akut operation inom ortopedin dar
vantetiderna och vardtiderna minskat och pati-
entsékerheten forbéttrats.

Andelen vardrelaterade infektioner har minskat
med ungefar 0,5 procentenheter till 7,5 % jam-
fort med 2016, men Landstinget Sormland nar
inte malet pa 6 %.

Matningen av andelen patienter med trycksar,
sker genom en Punktprevalensméatning (PPM)
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som gors i regi av Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Andelen patienter med tryck-
sar har minskat fran 18 % 2016 till 16 % 2017.
Malet ar att mindre 4n 10 % av patienterna ska
drabbas av trycksér och det nar vi inte 2017. Ett
trycksarsnatverk har startat och ldnsgemen-
samma rutiner &r under framtagande.

Antalet ofrivilligt stangda vardplatser &r lagre
under 2017 jamfort med 2016. Antalet dispo-
nibla vardplatser i somatiken har 6kat med fyra
stycken, vilket motsvarar 1 %. Antalet vardplat-
ser i psykiatrin ar oférandrade. For att ater
kunna 6ppna ofrivilligt stangda och utdka vard-
platser i samband med omorganiseringen pa
akutvardsavdelningen pa Malarsjukhuset har
arbete med kompetensskiftning fran sjuksko-
terska till andra yrkeskategorier pagatt under
hela 2017. | slutet av aret kunde ett antal ofrivil-
ligt stangda vardplatser ater 6ppnas, arbetet
fortsatter under 2018.

Andel forskrivning av olampliga lékemedel till
aldre ar 6,5 %, i stort sett oférandrat fran 2016
och malet p& hogst 6,7 % nas.

Produktions- och kapacitetsplanering (PoK)
bedrivs inte i samma utstrackning som forega-
ende ar. Under 2017 har antalet verksamheter
som anvander en produktions- och kapacitets-
planeringsfil minskat till 27 men ytterligare
nagra enheter bedriver produktions- och kapaci-
tetsplanering med egna fillosningar. Manga
enheter som arbetar med PoK har bade en dik-
tats- och mottagnings uppféljning medan andra
bara har en av dessa varianter.

| S6rmland pagar for narvarande ett utveckl-
ingsarbete for att bygga upp en jamlik speciali-
serad hemsjukvard, SSIH. Under aret har en ny
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verksamhet startat upp i Trosa/Gnesta. Under
aret har antalet ansluta patienter kat fran 120
till 185, det &r 15 patienter farre 4n malet. |
vastra lansdelen vardas idag ett storre antal
patienter i specialiserad hemsjukvard &n som
finns pa vardavdelningar pa Kullbergska sjuk-
huset.

Genomforandet av Framtidens vardinformat-
ionssystem, FVIS, har inte kunnat genomforas i
planerad omfattning pa grund av en 6verklagan
vid upphandlingen. FVIS star for ett utbyte av
landstingets journalsystem och projektet genom-
fors i samarbete med fyra andra landsting.

Investeringsplanen syftar till att ta ett helhets-
grepp kring landstingets investeringsbehov.
Utgangspunkten &r att dessa investeringar ska
mojliggdra nya arbetssatt, leda till 6kad effekti-
vitet samt trygga den langsiktiga utvecklingen
av hilso- och sjukvarden och landstingets 6v-
riga verksamheter. | mars 2017 beslutades om
en reviderad 10-arig Fastighetsplan. Under
2017 har byggtakten 6kat for de tre sjukhusen
(Mélarsjukhuset, Nykopings lasarett samt Kull-
bergska sjukhuset). De strategiska investering-
arna vid Regionsjukhuset Karsudden och L&ns-
museet har fortgatt enligt plan. Lansmuseet
beréknas vara slutfort under kvartal tva 2018.
Flera projekt som omfattas av de strategiska
investeringarna pagar och nagra ar klara. Under
varen invigdes bland annat den nya kirurgmot-
tagningen pa Kullbergska sjukhuset och de
nyrenoverade lokalerna for Habiliteringsverk-
samheten i Eskilstuna. Forsta delen av hus E35
pa Mélarsjukhuset ar fardigstalld och redo for
inflyttning.

Exempel pa utvecklingsarbeten, utdver de prio-
riterade omradena som beskrivits ovan, redovi-
sas nedan.

e Arbetet med piloterna kring Vardnéra Ser-
vice (VNS) har fortgatt under aret. Det &r ett
stort omstéliningsprojekt inom landstinget
som kréavt engagemang fran méanga delar i
var organisation och kommer fortga under
2018.

e Digital vard ar ett omrade med stark utveckl-
ing i hela landet. I division primarvard har sa
kallade lattakuter inforts pa atta vardcen-
traler och digital triagering testas pa en
vardcentral.

e Under 2017 har ambulanssjukvarden foru-
tom den flerbarsambulans med majlighet att
transportera upp till fyra patienter som togs i
bruk 2016, nu ocksa infort en single respon-
der i den norra lansdelen. Efter inférandet &r
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resultatet en minskad bel4ggning pa évriga
ambulanser fradmst i den norra l&nsdelen.
Ambulanssjukvérden har ocksa fatt i upp-
drag att utreda och forbereda for att ta dver
ambulansdirigeringen i en egen larmcentral.
I november 2017 tog landstinget 6ver verk-
samheten sjukvardens larmcentral i samver-
kan med region Véastmanland samt Uppsala.

e Under 2017 har natverkstraffar genomforts,
med fokus pa samverkan mellan Barnhélso-
varden och biblioteken, eftersom bada orga-
nisationer har uppdrag att framja sma barns
sprakutveckling. Pa detta tema har dven
narmare samarbete knutits med landstingets
logopedverksamhet. Sedan varen 2017 ingar
aven en samordnande logoped i Barnhélso-
vardens utvecklingsteam, som har i uppdrag
att samordna forthildning till Barnhalsovard-
sjukskaterskor kring sprakutveckling och
screeningmetoder for sprakforsening.

Hur arbetar vi hdlsoframjande

mot att bli Sveriges Friskaste 1&n?
Ett omrade i Framtidens halso- och sjukvard 2.0
ar forebyggande och halsofrdmjande arbete. Ett
langsiktigt arbete med forebyggande och halso-
framjande insatser i hela vardkedjan leder till
hogre livskvalitet, friskare befolkning och
minskade kostnader fér den samlade hdlso- och
sjukvarden.

Exempel pé aktiviteter som landstinget genom-
fort under 2017:

o Ett rokfritt Sormland &r prioriterat i Framti-
dens halso- och sjukvard 2.0. Ett steg mot
detta ar att vara sjukhusomraden sedan 1 ja-
nuari 2017 &r rokfria.

e  Smittskydd och vardhygien enheten arbetar

preventivt med framforallt sexuellt dverfor-
bara sjukdomar genom utbildningar, kam-
panjer och deltagande i natverket for det reg-
ionala kunskapscentret ADLON och i sam-
arbete med lokala frivilligorganisationer.

e Under perioden maj till juni intraffade tre

fall av bakterieorsakad hjarnhinnein-
flammation hos barn i en av lanets kommu-
ner. Omfattande insatser med forebyggande
antibiotika och vaccinering for att forhindra
ytterligare fall genomférdes. Majoriteten av
de barn som rekommenderades vaccination,
cirka 2 600, vaccinerades och inga fler fall
intraffade.

e Under aret har ett nytt koncept kring halso-

torg testats pd Mélarsjukhuset och Nyko-
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pings lasarett. Det &r beslutat att de ska
dverga i permanent verksamhet och att de
ska samordnas med den verksamhet som be-
drivs sedan tidigare pa Kullbergska sjukhu-
set.

"Klinisk apotekare som frakturkoordinator"-
ett projekt pa Ortopediska kliniken Mélar-
sjukhuset déar en klinisk apotekare fungerar
som koordinator i frakturvarden med malet
att na en 6kad grad av forebyggande behand-
ling for benskorhetsfrakturer. Utvardering
har skett under varen 2017 och ett arbete ar
pabadrjat mot ett lansévergripande inforande
under 2018. Belénades med landstingets
kvalitetspris 2017.

En ny cancerpreventionsplan har faststallts
nationellt. Inom sjukvérdsregionen pagar nu
diskussioner om hur denna ska implemente-
ras. Startskottet var en gemensam konferens
i september.

Projektet "Suicidprevention i Sérmland™ har

bedrivits med framgang men projektet avslu-
tades 2016 och har under 2017 bedrivits un-

der planerade insatser inom omrédet psykisk
ohélsa (PRIO) medel.

Inom Division Psykiatri och funktionhinder
pagér projektet "tidig upptack/tidig insats”.
Det Gvergripande malet med projektet ar att
fler barn, 0-6 ar, med utvecklingsavvikelser
kommer att upptéckas tidigt, ges rétt insatser
och far darmed battre forutsattningar for att
utvecklas.

Sormlands Halsoprogram har nu varit igang
i tre &r och ar framgangsrikt. Programmet
erbjuds alla 40-, 50- och 60-aringar och be-
star av provtagning, halsoenkéat samt hélso-
samtal. Ungefar 50 % i malgruppen genom-
fort programmet. Det &r fler kvinnor &n man
som genomfor programmet och det &r fler
60- och 50- &ringar &n 40-aringar som ge-
nomfor programmet.

Under 2017 har arbete med att implementera
det nationella barnhélsovardsprogrammet
pagatt. Dar ingar bland annat hembesok vid
atta manaders alder samt halsoframjande
teambesok for tre-aringar och deras vard-
nadshavare.

Alla nyintagna patienter pa Karsudden som
vardas med stod av lagen om psykiatrisk
tvangsvard och lagen om rattspsykiatrisk
vard far erbjudande om férebyggande tand-
undersokning.

Dans i Sérmland, har i samarbete med elev-
hélsan i Gnesta och Flen, provat dans som
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férebyggande medel mot psykisk ohélsa
bland unga kvinnor.

Vad sker inom vara regionala
verksamheter?

Kultur, utbildning och friluftsverk-
samhet

Sérmlands museum dr i ett intensivt skede med
planeringen av flyttning och innehallet i verk-
samheten i de nya lokalerna.

Inom ramen for skoluppdraget har beslut om att
ta bort skolornas val och att utbudet istéllet
laggs ut av Scenkonst Sérmland for att alla barn
och ungdomar ska méta teater, musik och dans
under sin skoltid.

Lansbiblioteket har producerat Sérmlands tal-
tidning som riktar sig till alla sérmlanningar
som har nedsatt formaga att lasa tryckt text.
Beslut har tagits om avveckling under 2018
samt utredning om alternativa mojligheter till
information.

En positiv utveckling av bestksantalet inom
Nynis har okat trycket p& den service som er-
bjuds inom omradet. Underhallsplaner for de
byggnader som forvaltas inom organisationen
finns.

Léget beddms &ven fortsatt vara positivt ndr det
galler rekrytering av elever till gymnasie- och
gymnasiesarskola samt folkhdgskolornas ut-
bildningar. Ytterligare resurser har tillforts folk-
hogskolorna fran Folkbildningsradet for att
kunna utbka antalet deltagare och kurser.

Kollektivtrafiken

| det forberedelsearbete som pagar for en ut-
vecklad och sammanhallen regional stomtagtra-
fik i Mélardalsregionen (Trafikplan 2017) har
arets fokus framst legat pa inkop av tag, af-
farsmodell for den nya taxan och upphandling
av kommersiell trafik.

Redan tidigt under 2017 signalerades om pro-
blem gallande tagplan 2018. Samtliga tag fanns
med i Trafikverkets forslag men utmaningar
fanns framforallt pa Sormlandspilen och
Gnestapendeln. Resultatet blev framforallt att
Vastra stambanan drabbades av ett 1angt uppe-
hall i eftermiddagsrusningen vilket fick konse-
kvensen att ett av de sa kallade Scaniatagen inte
langre passar for skifttiderna pad Scaniafabriken i
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Sodertéalje och darmed omdjliggdr snabb och
enkel pendling.

Den sérmlandska trafiken paverkas negativt av
nedprioriteringar i taglagestilldelningsproces-
sen. Snabbare tdg som gar langre strackor far en
hogre prioritering pa sparen vilket tranger undan
SJ:s fordon for langsammare trafik som gar
korta strackor.

Sverigeforhandlingen har nu nétt sitt slutdatum
och publicerade avslutningsvis sitt sista betan-
kande. Landstinget har under véren tagit emot
och gett synpunkter pa nya ramavtal med Sve-
rigeférhandlingen och framst haft synpunkter pa
att station Stockholm Skavsta inte langre finns
med som uttalad station pa strackan.
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Landstinget bedriver ett hallbart och effektivt miljdarbete fokuserat pa att
minimera miljdbelastning och férebygga fororeningar genom arbete med
de betydande miljoaspekterna

Landstinget arbetar for en hallbar utveckling dar skadlig inverkan pa milj6 och klimat
ska forebyggas och minimeras for att sikra en hallbar halsa for befolkningen idag och
pa lang sikt. Miljoarbetet ar langsiktigt och kraver uthallighet. Det ska bedrivas hallbart
och effektivt och ar fokuserat pa att minska utslapp till luft, mark och vatten.

Nuvarande miljo- och klimatprogrammet stracker sig till 2018 och innehaller ett antal
ataganden och indikatorer som foljs upp arligen. Det sker kontinuerligt forbattringar och
totalt har sju av elva, for aret uppfoljningsbara indikatorer uppnatts under 2017.

Under 2017 har det skett en fortsatt minskning av el-, vdrme- och vattenanvéndning
samt av klimatpaverkan fran anestesigas. Vidare har kemikaliearbetet drivits framgangs-
rikt, bade vad géller utfasning av miljo- och hélsoskadliga kemikalier samt det forebyg-
gande arbetet med riskbeddmning av kemiska arbetsmiljérisker. Andel studenter som
genomfort grundlaggande miljoutbildning &r 100 %. Insatser for att indikatorer for for-
skrivning av antibiotika i 6ppenvarden samt for avfallsméangd och kallsorteringsgrad
ska uppnas har pagatt.

Miljcledningssystemet utvecklas kontinuerligt och under aret har stora uppdateringar
genomforts i enlighet med standarden ISO 14001:2015. Arbetet med landstingets hall-
barhetsprogram, som tar vid efter Milj6- och klimatprogrammet, pagar. Hallbarhetsro-
grammet ska ge riktningen for landstingets miljoarbete, arbetet for jamlik hélsa, jam-
stalldhet och manskliga rattigheter de kommande aren.

Indikator Utfall Malvarde
B Andel indikatorer i landstingets miljo- och klimatprogram 63 % 100 %
som uppnar sitt malvarde
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INDIKATOR MAL Resultat Resultat Resultat  Resultat
2014 2015 2016 2017

Elanvandning Minska 20 % [ ] B

Varmeanvandning Minska 15 % [ ] B

Vattenanvandning Minska 10 %

Utslapp vaxthusgaser fossilt ursprung . o

transporter Minska 30 % L .

r!;lr:;‘latpaverkan lustgasutslépp per forloss- Minska 25 % [ ]

Kllmatpaverkan utslapp narkosgas per Minska 25 %

op.timme

T, Lo o Minska till 250

Antibiotikaférskrivning 6ppenvard recept/1000 inv. B B

Antal kemikalier pa utfasningslista Minska 25 % ---

Volym utfasade kemikalier Minska 25 % ---

Minska férekomst av
Mata lakemedelshalter i avloppsvatten miljopaverkande
ldkemedel 20 %

Koéptrohet mot upprattade avtal Mal 95 %

Alla elever/§t.u__den§er gka erbjudas grund- M&1 100 %

laggande miljoutbildning

Total avfallsmangd Minska 20 % [ | B B

Kallsorteringsgrad Oka till 55 % B B B B

38,46% 53,85% 69,23%  63,63%

Hur arbetar vi med att féorebygga
och minska verksamheternas
miljopaverkan?

Minska negativ klimatpaverkan

Effektivisera energianvéandningen och
minska vattenanvandningen

Energiarbetet drivs med ett energiledningssy-
stem som grund. Systemet har reviderats med
nya energiutredningar for enskilda byggnader
under aret, arbetet fortsatter under 2018. Resul-
tatet i landstingsagda fastigheter visar en snitt-
minskning om 3,4 % per ar for varme och 3,6 %
per ar for el under programperioden. Den totala
ytan har dock okat, vilket paverkar resultatet
positivt. Den minskning i energiférbrukning
som hittills genomfoérts under programperioden
ar inte tillracklig for att né uppsatta mal. For att
na malen maste till exempel fastighetshestandet
fornyas.

P4 Regionsjukhuset Karsudden har elanvand-
ningen okat nagot under aret, som en foljd av
byggprojekt. Elanvédndningen kommer att redu-
ceras ndr projekten avslutas. Vatten- och varme-
anvandningen har minskat genom effektivise-
ringsétgarder.
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Under slutet av 2017 pabdrjades utbyggnad av
solceller pa byggnaderna E59 inom Malarsjuk-
huset samt N10-N12 vid Nykopings Lasarett.
Anldggningarna berdknas komma att producera
cirka 186 kWh per ar. Under aret har en sol-
cellsutredning for beddmning av vilka takytor
som lampar sig for solcellsinstallation utforts.

Forbrukning el och varme 2006-2017
M Forbrukning EI BTA kWh/m2
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B Forbrukning varme BTA kW/m2
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Miljobyggnad

I april 2017 erhdll landstinget sitt forsta certifi-
kat i systemet miljobyggnad i och med en ny-
byggd personalbostad vid Karsudden fick
hdgsta betyg, guld. | det pagdende arbetet med



Miljoperspektivet

planerade nybyggnationer samt stérre ombygg-
nationer analyseras och implementeras certifie-
ringssystemets krav, vilket pd sikt kan resultera
i ytterligare certifierade byggnader. Enligt ett
tidigare beslut fran landstingsstyrelsen ska alla
nybyggnationer och stérre ombyggnationer
utformas sa att den fardiga byggnaden certifie-
ras enligt miljobyggnad niva guld. Certifierings-
systemet miljobyggnad anvands for att saker-
stélla att ny- och ombyggnationer utférs med
hdga ambitioner avseende miljd, energi och
inomhusklimat.

Minska utslappen av koldioxid fran
transporter

I landstingets styrande dokument for resor och
moten i tjdnsten anges att alla medarbetare har
ansvar for att resor sker kostnadseffektivt, mil-
joanpassat och sékert. Landstingets mal &r att
minska utslappen av fossilt ursprung fran trans-
porter med 30 % fram till 2018. Resultatet for
2017, vilket omfattar transporter med egen bil i
tjansten, poolbil, behovsbil och hyrbil visar en
minskning med cirka 10 % jamfort med 2013.
Ingen minskning har skett jamfort med 2016.
Valet av drivmedel &r avgdérande i arbetet att
minska klimatpaverkan fran transporter och
dvergangen till biogashilar har varit betydande i
malarbetet. Digitala motestekniker har bidragit
till att verksamheterna har minskat sitt bilre-
sande och anvandandet Okar stadigt. Antalet
anvandare av Skype har femdubblats sedan
januari 2015 och antalet Skype-moten har mer
an fyrdubblats under samma tid.

En omstallning till fossilfria transporter pagar
genom inforskaffandet av landstingets tre forsta
elbilar. Férutom minskad klimatpaverkan har
elbilarna inneburit en lagre driftkostnad jamfort
med tidigare bilar. Aven gasbilarna har haft
positivt genomslag bland poolbilar och korttids-
hyrda bilar. Arbeten pagar for att skapa forut-
sattningar for elbilar inom landstingets for-
donspark, bland annat genom utbyggnad av
laddstolpar samt ny fordonsupphandling. Effek-
ten av detta arbete kommer dock inte att markas
under programperioden. Egen bil i tjansten ar
det sista alternativet i enlighet med styrande
dokument for resor och méten i tjansten. Av
totalt antal korda kilometer star egen bil i tjans-
ten for 40 % av dessa samt for 40 % av det
totala koldioxidutslappet fran biltransporter,
vilket & bekymmersamt ur miljésynpunkt.

Ett cykelprojekt bedrivs som omfattar pend-
lingscyklar och lanecyklar. Projektet har blivit
en stor succé, dar cyklarna anvénds flitigt aret
runt. Cykelpendulan vid jarnvégsstationen i
Katrineholm har varit fullbokad stora delar av
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aret. Inom héalso- och sjukvarden har habilite-
ringen anvant sig av tjanstecyklar under ett par
ars tid. Anvandandet 6kar for varje ar och under
2017 ersattes totalt 460 mils bilkdrning med
cykel.

Landstingets klimatpaverkan fran flygresor ar
liten jamfort med energianvéndningen och bilre-
sor. Uppfdljningen av antalet flygresor visar en
minskning jamfért med 2015, dven om det skett
en okning med 25 % jamfort med foregaende ar.
Okning avser framforallt de langre flygresorna,
vilket innebar en 6kad klimatbelastning. Sedan
nagra ar tillbaka klimatkompenserar landstinget
flygresor. Tagresorna fortsatter att oka, vilket ar
positivt.

Fordelning klimatpaverkan DLL 2017 tCO2e

m Utsldpp Lustgas

m Utsldpp Anestesigas

w Bilar (baserat pa antal km)
El

W Varme

™ Flygresor

Ton koldioxidekvivalent

(utslapp av vaxthusgaser)
Jamforelseninkluderar inte
klimatpaverkan fran finanser eller
forbrukningsmaterial i sjukvarden

Klimatpaverkande medicinska gaser
Arbetet att minska klimatpaverkan fran medi-
cinska gaser omfattar hélso- och sjukvarden och
Folktandvarden AB. Resultatet visar en fortsatt
minskning av inkdpt och saledes utslappt méangd
anestesigas. God foljsamhet till rutiner om lag-
flodestekniker &r en bidragande faktorer till det
positiva resultatet dar klimatutsldppet minskat
med 27 % sedan 2013. Den totala lustgasan-
véandningen 6kar arligen och jamfort med forra
aret ses storre en 6kning inom Nykopings lasa-
rett (NLN) och Folktandvéarden AB. Tack vare
destruktionsanlaggningar som ar kopplade till
forlossningsavdelningarna destrueras drygt

50 % av landstingets totala lustgasanvandning.
Sett till den invagda volymen lustgas pa det
centrala gasnatet pd NLN och Malarsjukhuset
(MSE) é&r utslappt mangd 0,55 kg lustgas per
forlossning, vilket ar en kraftig minskning jam-
fort med 2013.

Kost och klimat

Landstinget arbetar med att minska miljopaver-
kan i hela livsmedelskedjan. Det sker genom att
stalla hogra krav pa bland annat djurvalfard och
antibiotikaanvandning i vara livsmedelsupp-
handlingar, minska matsvinnet, val av ravaror,
sésongsanpassad meny och 6ka andelen ekolo-
giska livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel
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fortsatter att 6ka. Landstingsservice AB redovi-
sar ett resultat om 35,8 % 2017, inom kultur och
utbildning ar resultatet 38,7 % andel ekologiska
livsmedel av total livsmedelskostnad. S6rm-
lands Naturbruk har ett samarbete med lokala
slakterier kring hantering och atertag av eget
ekologiskt, KRAV-certifierat ngtkott fran Nynas
samt eget vilt. Kott atertas till egna restaurang-
kok inom Oknaskolan och Nynas och serveras
till elever, personal samt besokare. Aven Asa
folkhégskola serverar Nynas kott i sin restau-
rang.

P& sjukhusen har klimatsmart maltidsplanering
pagatt under ett par ars tid, vilket handlar om att
koldioxidavtrycket fran de tillagade maltiderna
ska minska. | kostdataprogrammet &r samtliga
artiklar registrerade med ett koldioxidtal (koldi-
oxidekvivalenter) vilket skapar forutsattningar
for aktiva livsmedelsval i syfte att minska kli-
matpéverkan. Under varen 2018 kommer detta
arbete att kommuniceras till besdkare och med-
arbetare i restaurangerna.

En av de viktigaste atgarderna for att minska
klimatpaverkan i livsmedelskedjan &r att minska
matsvinnet. Tillagningskdken vid sjukhusen har
arbetat framgangsrikt med svinnminimering de
senaste aren. Den stora utmaningen och forbatt-
ringspotentialen finns pa vardavdelningarna
inom hélso- och sjukvarden dar matsvinnet ar
hogt. Pa sikt kommer inforandet av maltidssy-
stem fleximat att resultera i mindre méangd
matsvinn da patienten sjalv far vélja vad och nér
hen vill 4ta. Inom projektet vardnaraservice har
forebyggande svinnarbete ingatt med bland
annat sortimentslistor for att fa battre lager- och
bestéllningskontroll.

Minska miljopaverkan vid anvandning av
kemikalier och lakemedel

Landstinget stravar efter att fasa ut eller ersétta
de kemikalier som har stérst halso- och miljo-
paverkan. Under aret har ersattningsalternativ
pa flera allergiframkallande kemiska produkter
kommunicerats till berdrda verksamheter. Re-
sultatet av det aktiva utfasningsarbetet som
drivs lokalt har inneburit att 8 % och totalt 27
stycken av de kemiska produkterna pé utfas-
ningslistan har fasats ut. Positivt &r att anvand-
ningen av medicinsk bensin har minskat med
ytterligare 20 % jamfort med forra aret. Medi-
cinsk bensin &r en av de utfasningsprodukter
som ar svar att fasa ut helt.

En forutsattning for utfasningsarbetet &r det
underlag som fas genom den érliga kemikalie-
inventeringen Under 2017 slutférde 77 % av
landstingets enheter som hanterar och forvarar
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kemikalier inventeringen. Vidare har riskbe-
démningsarbetet av kemiska produkter fortsatt
under 2017 dar ytterligare verksamhetsspecifika
riskbeddmningar tagits fram for bland annat
hélso- och sjukvarden. Fokus for arbetet ar
hogprioriterade produkter, CMR-madrkta pro-
dukter (cancerogena, mutagena och reprodukt-
ionsstrande) och produkter som finns med pa
utfasningslistan och som ar svéara att fasa ut. P&
landstingsovergripande niva finns en samar-
betsgrupp med experter inom milj6, arbetsmiljo
och sakerhet som arbetar med riskbedémningar.
Gruppen har tagit fram en gemensam anvisning
for hur riskbedémning av kemiska arbetsmiljé-
risker ska genomforas.

Inom Folktandvarden AB har kvicksilversane-
ringen fortsatt enligt plan.

Arbetet att minska utslapp av miljébelastande
lakemedelssubstanser omfattar kompetensho-
jande insatser for forskrivare samt féljsamhet
till rekommendationslistan och STRAMAS
behandlingsrekommendationer for en rationell
antibiotikaanvandning. Antibiotikaférskrivning-
en pa recept fortsatter att ha en sjunkande trend i
Sverige och i Landstinget Sérmland. Det nat-
ionella stravansmalet &r 250 recept/1000 inva-
nare/ar, resultatet for ar 2017 var i Sérmland
301 recept. Inom slutenvard fokuseras arbetet
kring antibiotika bland annat pa att minska kino-
lonanvandningen. Arbetet drivs framforallt med
stod fran landstingets Stramagrupp.

Antibiotikaférskrivning recept/1000 inv/ar
350 -

300 -
250 —
200 -
150 -
100 —
50 1

0

2013 2014 2015 2016 | 2017
recept/1000 inv Nationellt stravansmal

Arbetssatt for en séker och kostnadseffektiv
lakemedelshantering &r andra viktiga atgarder
for att minska miljopaverkan fran lakemedel.
Utvecklingsarbetet drivs framforallt inom ramen
for framtidens lakemedelsférsdrjning. Kompe-
tens om lakemedels miljopaverkan en viktig del
i arbetet att minska miljopaverkan fran likeme-
del. Andelen forskrivare som genomfort lands-
tingets utbildning inom lakemedel och milj6 &r
dock mycket I3g. Flera enheter inom hélso- och
sjukvarden arbetar aktivt med information om
lakemedels miljopéaverkan och lakemedelskas-
sation till patienter och bestkare. Méatningar av
lakemedelssubstanser i avloppsvatten vid lanets
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tre storsta avloppsreningsverk gors arligen. Den
samlade beddmningen av provsvaren frén de
senaste fem aren forvantas under varen 2018.

Ett hallbart och effektivt miljoarbete

Miljoledningssystem

Landstinget &r sedan 2012 miljocertifierat enligt
ISO 14001 och blev i september 2016 forsta
landsting att certifieras enligt den nya standar-
den ISO 14001:2015. Milj6ledningssystemet ger
en tydlig styrning for ett strukturerat, effektivt
och systematiskt miljéarbete, som med tydlig
ledning ska leda till standig forbattring. Under
aret har miljocontrollers och verksamheter ut-
bildats i den nya strukturen enligt 14001:2015
och miljoledningsrelaterade dokument har upp-
daterats till nya standarden. Att uppratthalla,
utveckla och sékerstalla att miljoledningssyste-
met ar anvandarvanligt ar en pagaende process.
Alla verksamheters delaktighet &r viktigt for att
fa ett effektivt miljoarbete, har ar kommunikat-
ion ett viktigt styrmedel.

Miljorevision

Miljorevision anvands som uppféljningsverktyg
i miljoarbetet och ger vardefull information till
fortsatt forbattringsarbete. Resultatet av arets
externa miljorevision blev totalt 17 avvikelser,
som handlade om processkartlaggning, samver-
kan mellan processer, foljsamhet till nya ISO
14001:15, malarbete samt information och
kommunikation inom miljdomradet. Avvikel-
serna hanterades enligt plan.

Gemensamt ledningssystem

Parallellt med utveckling av milj6éledningssy-
stemet pagar det landstings6vergripande arbetet
med ett gemensamt ledningssystem som fokuse-
rar pa utveckling av processer relaterat till led-
ning och styrning.

Under 2017 har forslag pa landstingsovergri-
pande processer och processroller tagits fram,
liksom forslag pa aktiviteter for forvaltning av
det gemensamma ledningssystemet.

Upphandling

Upphandling och inkdp ar viktiga och effektiva
styrmedel i syfte att minska miljobelastningen,
effektivisera resursanvandningen och att skapa
forutsattningar for cirkuléra materialfloden.
Under 2017 pabdrjades ett projekt tillsammans
med miljéfunktionen i Region Véastmanland for
att forbattra arbetssétten vid miljokrav i upp-
handlingar. De generella miljokraven som stalls
i alla upphandlingar har reviderats och har bor-
jat tillampas. Arbetssatten for miljokrav i upp-
handlingar generellt har synats och forbattrings-
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omraden har identifierats. Forutsittningarna ar
goda for att miljdaspekterna ska folja med i
upphandlingsprocessen i den takt upphandlings-
processen i sig forbattras, exempelvis vad géller
uppféljning. Under 2017 har specifika miljokrav
stallts i 13 miljoprioriterade upphandlingar.
Avtalsuppfoljning av miljokrav har genomforts i
tva upphandlingar. Miljomalet om avtalstrohet
gentemot ramavtal, 95 %, kommer inte att nas.
De resurser och system som forutsattes finnas
ndr programmet antogs har inte kommit pa
plats.

Utbildning

Kompetens och medvetenhet ar en grundforut-
séttning for att driva miljoarbetet. Att medarbe-
tare genomfor grundldggande miljéutbildning
och att nya medarbetare introduceras i miljoar-
betet &r darfor viktigt. Vid Sérmlands naturbruk
och Dammsdal &r grundldggande milj6utbild-
ning en del av alla elevers och studenters ut-
bildning. Resultatet for 2017 &r att samtliga
elever genomgatt utbildning. Landstingets ut-
bildnings- och folkbildningsverksamhet ska
bidra till en god livsmilj6, hallbar utveckling
och en levande region. S6rmlands naturbruk
arbetar med utbildning och upplevelser for att
Oka medvetenhet om forutsattningarna for ett
hallbart samhélle hos barn och unga, studenter,
medarbetare och besokare.

Folkhogskolorna integrerar fragor om hallbar
utveckling och milj6é inom ramen for sina ut-
bildningar. Hallbarhetstanken genomsyrar sko-
lornas verksamhet och arbetet innefattar att
arbeta for 6kad medvetenhet hos saval delta-
gare, gaster och personal. Nagra exempel pa
aktiviteter inom héllbarhetsomradet ar:

e Eskilstuna folkhdgskolas kurs Recycle de-
sign - aterbruk.

e Kladbytardag och héllbarhetsfestival med
fokus pa klimatsmart mat pa aterbruksgalle-
rian ReTuna i Eskilstuna.

e Ett samarbete mellan Eskilstuna folkhdgs-
kola, ReTuna, Studiefrdmjandet och Natur-
skyddsféreningen.

o Asa folkhtgskola arbetar bland annat med
aktiviteter inom miljoradet. Kursen "Solcell-
ler i teori och praktik”, genomfors i solcell-
sparken i Katrineholm.

Minska avfallsmangderna och 6ka kall-
sorteringen

For en effektivare resursanvéndning sker ut-
veckling och effektivisering av arbetssatt i flera
av landstingets verksamheter. Landstingets
system for forrad, logistik, tvétt och transport
skapar forutsattningar for halso- och sjukvarden
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att effektivisera anvandningen av produkter och
material genom effektivare fléden, aktiva val av
produkter och minskad kassation. Arbetet bidrar
till malen om att minska avfallsmangderna och
Oka kallsorteringsgraden.

Volymen engangsprodukter i halso- och sjuk-
varden ar stor och det finns fler produkter som
kan bytas ut mot ett klimatbattre alternativ utan
att det paverkar patientsikerhet negativt. For
hilso- och sjukvarden ar en lista Gver engangs-
produkter som kan minskas/bytas ut mot kli-
matbattre alternativ framtagen i samarbete med
vardhygien. Forbattringspotential vad galler
anvandning av engangsprodukter och aktiva
material- och produktval i syfte att minska kli-
matpaverkan och minska resurssloseri ar stor.
Ett antal verksamheter inom hélso- och sjukvar-
den och Folktandvarden AB har pabdrjat arbetet
med att byta ut produkter samt se dver hantering
och arbetssétt med positivt resultat, bade ur
milj6- och ekonomisk synvinkel. Arbetet ut-
vecklas dver tid.

Kaéllsorteringsprojektet som ska bidra till att 6ka
andelen avfall som atervinns kommer fortsatta
under de kommande aren i syfte att skapa béttre
forutsattningar for verksamheter att kéllsortera
samt for att 6ka kallsortringsgraden och minska
andelen avfall som gar till forbranning. Resulta-
tet for 2017 visar att bade avfallsmangden och
atervinningsgraden okat.
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Strategiskt mal: Landstinget har en stark ekonomi i balans

Landstinget uppvisar ett resultat for 2017 pa 176,8 miljoner kronor (mnkr), vilket ar
26,4 mnkr samre &n foregaende ar. Arets resultat ar 127,8 mnkr béttre &4n budgeterat.
Indikatorerna for ekonomiperspektivet uppnar sina malvarden da resultatnivan for aret
ar 176,8 mnkr och resultatet dver en fyraarsperiod ar 2,6 %. Sammantaget kan ségas att
Landstinget S6rmland har ett bra ekonomiskt resultat.

Indikator Utfall Malvarde
© Resultat enligt balanskravsberakning 176,8 mnkr minst 0 mnkr
© Resultat over en fyraarsperiod 2,6 % 1,0 %

Hur ser det ekonomiska laget ut?

mnkr Utfall Utfall Forandring Budget Avvik budget-
2016 2017 % 2017 utfall mnkr

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens intakter

Patientavgifter o andra avgifter 140,1 124,3 -11,3 140,0 -15,7
Ovriga intakter 11544 11535 -0,1 11205 33,0

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -4 406,7 -4706,4 6,8 -4508,7 -197,7
Kopt verksamhet -1830,4 -1925,9 52 -1937,5 11,6
Lakemedel -950,4 -988,3 4,0 -891,3 -97,0
Lokalkostnader -379,3 -380,9 04 -3755 -5,4
Ovriga kostnader -1436,4 -1500,8 45 -1686,0 185,2
Avskrivningar -224,3 -235,9 52  -240,7 4,8
Summa verksamhetens nettokostnad -7 933,0 -8 460,4 6,6 -8379,2 -81,2

Skatt och statsbidrag

Skatteintakter 59788 62493 6 208,4 40,9
Inkomst- o kostnadsutjamning 12875 14174 1410,6 6,8
Generella statsbidrag 805,0 827,5 807,2 20,3
Summa skatt o statsbidrag 8071,3 84942 52 8426,2 68,0

Externt finansnetto

Finansiella intakter 93,8 208,3 61,5 146,8
Finansiella kostnader -28,9 -65,3 -59,5 -5,8
Arets resultat 203,2 176,8 49,0 127.8

I resultatrékningen ovan redovisas inhyrd personal som personalkostnad, men i landstingets officiella
resultatrakning redovisas inhyrd personal som 6vriga kostnader.

Verksamhetens nettokostnad Patientavgifter och andra avgifter

I detta avsnitt kommenteras avvikelse mellan Utfallet for patientavgifter och andra avgifter
arsutfall 2017 och 2016 samt avvikelse mot har minskat med 15,8 mnkr eller 11,3 % jamfort
budget for respektive rad i resultatriakningen. med foregaende ar. Patientavgifter for lakarbe-

sok och sjukvardande behandling har minskat
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medan avgifterna for bland annat ambulans-
transport och uteblivet besdk har 6kat. Férand-
ringarna kan hanféras till beslut om férenklade
patientavgifter, bland annat avgiftsfri primér-
vard och enhetstaxa inom specialistsjukvarden.
Utfallet paverkas aven av avgiftsfri vard for 85-
aringar och éldre. Avvikelsen mot budget ar
hanforlig till 1agre patientavgifter &n beraknat
inom bland annat division kirurgi och medicinsk
service.

Ovriga intakter

Utfallet for dvriga intdkter har totalt sett varit i
niva med foregdende ar men det finns stora
forandringar inom gruppen.

Erhallna bidrag har minskat med -48,8 mnkr
jamfort med foregaende ar. Det ar framforallt
statsbidraget avseende asylverksamheten som
har minskat vilket beror pa farre asylsokande.
Statsbidraget avseende forlossningsvard och
kvinnors halsa samt statsbidraget avseende
sérskild momsersattning har daremot okat.

Under aret har intakterna for forsaljning av
hélso- och sjukvard okat, vilket bland annat
beror pa ett nytt avtal inom ortopedi med en
privat vardgivare. Aven intakterna for forsalj-
ning av andra tjanster har okat, vilket bland
annat kan hérledas till en 6kad omséttning inom
samarbetet kring strategisk utveckling av sjuk-
vardsstodjande applikationer (SUSSA) dar
Landstinget Sérmland ar vérdlandsting.

Utfallet for dvriga intakter ar 33,0 mnkr hogre

an budgeterat, vilket bland annat kan héarledas

till att utfallet for de erhallna bidragen och for-
saljning av halso- och sjukvard.

Personalkostnader

Landstingets personalkostnader inklusive inhyrd
personal uppgar till 4 706,4 mnkr, vilket ar en
6kning med 299,8 mnkr eller 6,8 %.

Under aret har kostnaden for manadslénen, som
ar den enskilt storsta kostnadsposten inom per-
sonalkostnaderna, 6kat med 5,5 % vilket fram-
forallt beror pa ett 6kat antal anstallda och l6ne-
revidering enligt avtal. Utfallet paverkas aven
av de strategiska personalsatsningarna, till ex-
empel inférandet av vérdledare.

For att klara kompetensférsorjningen inom
hélso- och sjukvarden har bland annat lakare
och sjukskdterskor hyrts in. Den totala kostna-
den for inhyrd personal i Landstinget Sérmland
uppgar till 283,5 mnkr vilket ar en 6kning med
30,0 %. Det ar framforallt kostnaden for inhyrda
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sjukskoterskor som har 6kat men kostnaderna
for inhyrda lakare okar ocksé. Volymerna av
inhyrd personal har 6kat pa grund av vakanser
men inom primarvarden kan 6kningen dven
hanforas till randning for lakare som specialist-
tjanstgor (ST).

Ovriga personalkostnader som har ékat ar till
exempel timléner, tillagg for obekvam arbetstid
(ob-tillagg) och 16n under utbildning. Kostnaden
for timlon har bland annat 6kat inom de soma-
tiska divisionerna och pa Regionsjukhuset Kar-
sudden. Den 6kade kostnaden for timléner pa
Regionsjukhuset Karsudden ar en foljd av hég
beldggning, fler extravak och ett 6kat antal
patienter pa andra sjukhus. Kostnaden for 16n
under utbildning har 6kat vilket bland annat kan
hanforas till studieférman for specialistsjuksko-
terskeutbildning. Mer information finns i avsnit-
tet kompetensforsorjning i personalperspektivet.

Personalkostnaderna &r 197,7 mnkr hogre an
budgeterat, vilket bland annat beror p& higre
kostnader for inhyrd personal, timlén och éver-
tid inom halso- och sjukvarden.

Kopt verksamhet

Kostnaden for kopt verksamhet uppgar till

1 925,9 mnkr, vilket & en 6kning med 95,5
mnkr eller 5,2 %. Kdpt verksamhet delas upp i
sex olika undergrupper: utomlansvard, halsoval,
tandvard, dvrig sjukvardsverksamhet, regional
utveckling samt verksamhetsanknutna tjanster.

Kostnaden for utomlansvard har 6kat med 40,4
mnkr eller 5,1 %. Inom gruppen utomléansvard
har kostnaden for fritt vardval och remitterad
vard 6kat medan kostnaden for vardgaranti har
minskat. Det totala antalet remisser till andra
vardgivare har minskat ndgot. Remisserna till
hogspecialiserad vard och fritt vardval har dkat
medan vardgarantiremisserna har blivit farre.

Inom hélsoval har den externa kostnaden till
privata vardcentraler for bland annat list- och
tilldggsersattning dkat. Den ¢kade kostnaden for
tillaggsersattningen kan hanforas till att vard-
centralerna fran och med 2017 far erséttning for
psykologer och psykoterapeuter. Kostnaden for
kop av tandvardsverksamhet har 6kat med 4,8
mnkr eller 2,3 %, vilket framforallt beror pa
hogre kostnader for barntandvard och det sar-
skilda tandvardsstodet till vuxna. Kostnaden for
tandvard till asylsokande har minskat.

Utfallet for kop av 6vrig sjukvardsverksamhet
har minskat med 13,9 mnkr eller -6,8 %. Det
beror bland annat pa lagre kostnader for asylso-
kandes halso- och sjukvard och lagre kostnader
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till samverkansndmnden. Kostnaden till privata
vardgivare har daremot okat, vilket framforallt
kan hanforas till specialiteterna sjukgymnastik
och kiropraktik.

Inom gruppen verksamhetsanknutna tjanster har
utfallet 6kat med 46,2 mnkr eller 12,6 %. Det &r
framforallt kostnaden for laboratorieundersok-
ningar som har ¢kat. Den dkade kostnaden for
laboratorieundersokningar beror pa nya analyser
och analysmetoder.

For gruppen kopt verksamhet redovisas en posi-
tiv budgetavvikelse pa 11,6 mnkr. Kostnaden
for bland annat kop av utomlansvard, tandvards-
verksamhet och laboratorieundersokningar har
blivit hgre &n budgeterat medan kostnaden for
till exempel kdp av ovrig sjukvardsverksamhet
och hdlsoval har blivit lagre &n berédknat. Den
lagre kostnaden for 6vrig sjukvardsverksamhet
kan harledas till minskad kostnad for asylso-
kandes halso- och sjukvard samt att budgeterade
medel for satsningar inte nyttjats fullt ut.

Lakemedel

For 2017 uppgar den totala kostnaden for re-
cept- och slutenvardsliakemedel till 988,3 mnkr,
vilket innebér en 6kning med 37,8 mnkr eller
4,0 %. Under aret har kostnaden for receptlake-
medel 6kat med 40,9 mnkr eller 6,1 %. Storst
okning har skett for lakemedel inom omradena

tumdrer och rubbningar i immunsystemet, blod
och blodbildande organ samt matsmaltningsorg-
an och amnesomséttning. Kostnaden for lands-
tingssubventioner har minskat, vilket beror pa
lagre kostnader for smittskyddsldkemedel. Det
beror framforallt pa att farre patienter behandlas
mot Hepatit C samtidigt som kostnaderna for
behandlingen har blivit lagre.

Den negativa budgetavvikelsen pa -96,9 mnkr
kan helt hanforas till receptlakemedel.

Lokalkostnader

Under 2017 har landstingets lokalkostnader dkat
med 1,6 mnkr eller 0,4 %. Kostnaden for fastig-
hetsservice och externt forhyrda lokaler har 6kat
medan kostnaden for reparationer och underhall
av fastigheter och lokaler har minskat. Under
aret har bland annat dvernattningsmoduler hyrts
in till Oknaskolan d& ordinarie lokaler har be-
hovt stangas. Avvikelsen fran budget,

-5,4 mnkr, kan hanforas till fastighetsrelaterade
kostnader.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har dkat med 64,4 mnkr eller
4,5 %. | tabellen nedan specificeras vilka poster
som ingar i 6vriga kostnader.

Mnkr Utfall Utfall Férandring, Budget Awik budget

2016 2017 % 2017 utfall mnkr
Sjukvérdsmaterial -212,8 -222,5 4,6% -211,6 -10,9
Hjalpmedel -96,7 -106,4 10,0% -97,8 -8,6
Livsmedel, material & varor -40,7 -42,1 3,4% -47,6 55
Bidrag till koll.trafik o statlig infrast. -267,8 -246,8 -7,8% -283,8 37,0
Ovriga limnade bidrag o gavor -75,9 -84,5 11,3% -84,9 0,4
Forbruknings- invent o material -224,4 -172,7 -23,0% -137,1 -35,6
Reparation och underhall -40,5 -46,8 15,6% -37,9 -8,9
Sjukresor, transp o fordonskostnader -120,4 -138,6 15,1% -120,9 -17,7
Tele, post o IT-tjanster -99,4 -206,4 107,6% -216,9 10,5
Forsékringar o dvriga riskkostnad -44.1 -65,9 49,4% -58,7 -7,2
Ovriga kostnader -213,7 -168,1 -21,3% -388,8 220,7
Verksamhetens évriga kostnader -1436,4 -1500,8 45% -1686,0 185,2

Kostnaden for sjukvardsmaterial har 6kat, vilket
framforallt kan harledas till vriga sjukvardsar-
tiklar och forradsvaror. Okningen for forradsva-
ror &r kopplad till ett logistikprojekt som syftar
till att centralisera forsdrjningen av textilier och
forradshantering i landstinget. Inom gruppen
hjalpmedel beror den 6kade kostnaden pa fort-
satt hdg efterfragan pa blodsockermatare.

Under aret har kostnaden for kollektivtrafik

varit lagre dn foregdende ar, vilket bland annat
beror pa att en kreditering avseende 2016 pa-
verkar utfallet positivt.

Inom gruppen sjukresor, transporter och for-
donskostnader har kostnaden for sjukresor dkat.
Okningen beror framforallt pa att fler sjukresor
har utforts. Kostnaden har dven 6kat inom grup-
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pen forsékringar och 6vriga riskkostnader, vil-
ket kan harledas till hogre kostnader for kund-
forluster och en 6kad kostnad for premien till
landstingens 6msesidiga forsékringsbolag
(LOF).

Under aret har landstinget andrat konto for bok-
foringen av vissa I T-kostnader, vilket forsvarar
jamfarelsen mellan aren for grupperna forbruk-
ningsinventarier, tele, post och IT-tjanster samt
ovriga kostnader. Totalt sett har landstingets
ovriga kostnader mot koncernbolaget D-data
Okat med 8,8 mnkr eller 4,8 %. Utfallet for
grupperna tele, post och IT-tjanster och dvriga
kostnader paverkas dven av en dkad omsattning
inom samarbetet kring strategisk utveckling av
sjukvardsstodjande applikationer (SUSSA) dar
Landstinget Sérmland &r vérdlandsting.

Awvikelsen mot budgeten &r 185,2 mnkr vilket
framforallt kan hanforas till lagre kostnader for
kollektivtrafik och dvriga kostnader. Utfallet for
Ovriga kostnader &r lagre an budgeterat vilket
framforallt beror pé att avsatta medel for oforut-
sedda kostnader och fastighetsplanen inte an-
vants i berdaknad omfattning.

Avskrivningar

Landstingets kostnader for avskrivningar uppgar
till 235,9 mnkr, vilket &r 11,5 mnkr eller 5,2 %
hogre an foregaende ar. Den 6kade kostnaden ar
framforallt hanforlig till avskrivningar pa bygg-
nader for till exempel verksamhets- och led-
ningsservice (VLS) och Regionsjukhuset Kar-
sudden. De 6kade kostnaderna inom VLS beror
pa att manga investeringar har aktiverats under
aret. Arets utfall &r 4,8 mnkr lagre &n budgeterat
vilket bland annat beror pa lagre utfall &n be-
réknat for division kirurgi och medicinsk ser-
vice.

Jamforelsestérande poster
Inga jamforelsestdrande poster redovisas for
2017.

Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens nettokostnad uppgar till 8 460,4
mnkr, vilket innebar en d6kning med 527,4 mnkr
eller 6,6 % jamfort med foregéende &r. Den
totala avvikelsen mot budgeten for landstingets
nettokostnader ar -81,2 mnkr.

Den arliga nettokostnadsutvecklingen samt
6kningen av skatteintakter och generella stats-
bidrag de senaste sex aren redovisas i diagram-
met:
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Budgetavvikelsen for verksamhetens nettokost-
nad uppgar till -81,2 mnkr. Avvikelsen per
ndmnd redovisas i tabellen nedan.

Mnkr Utfall Budget Awvik

2017 2017 budget-utfall
Landstingsstyrelsen -8342,2 -8259,1 -83,1
Primarvardsnamnden -8,1 0,0 -8,1
Namnden f samv soctj o vérd 5,7 0,0 57
Patientndamnden -1,6 -3,3 1,7
Namnden kultur,utbildn,fril vhet -110,2 -111,9 1,7
Revision -4,0 -4,9 0,9
DU-namnden 0,0 0,0 0,0
Verksamheternas nettokostnad -8 460,4 -8 379,2 -81,2

Skatteintékter och statsbidrag

Utfallet for skatter och statsbidrag uppgar till

8 494,2 mnkr vilket &r en 6kning med 422,9
mnkr eller 5,2 %. Under aret har landstingsskat-
ten uppgatt till 10,77 kronor vilket ar oférandrat
sedan foregaende ar.

Procentuellt &r det inkomst- och kostnadsutjam-
ningen som har okat mest och detta beror pa att
delar av valfardsmiljarderna numera redovisas
hér. Tidigare redovisades denna del av bidraget
under generella statshidrag sé& det ar en omfor-
delning gjord. Totalt sett har utvecklingen av
skatteintakterna under nagra ar varit gynnsam
vilket &ven gdller 2017.

Externt finansnetto

Efter en trevande inledning pa 2017 vande varl-
dens aktiemarknader upp i februari och fortsatte
stiga fram till sommarens boérjan. Under somma-
ren ddmpades bérshumdret, och i augusti hade
de globala aktiemarknaderna tappat hela arets
uppgang. Samre ekonomisk statistik fran USA
och ny politisk oro, denna gang kring Nordko-
rea, lade sordin pa stamningen.

Men i bérjan av hosten vande borserna ater upp,
styrkta av béttre foretagsrapporter och ekono-
misk statistik som 6verraskade positivt i form av
starkare global konjunktur och fortsatt 1&g in-
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flation. Den laga inflationen har dven hallit
rantorna pa fortsatt laga nivaer varlden Gver.

Nar aret var slut hade de globala aktiemarknad-
erna stigit drygt 12 % och Europa med drygt

9 % réknat i svenska kronor. Den svenska bor-
sen steg med néstan 10 %. Bést presterade aktier
fran tillvaxtmarknaderna, som steg med ver 20
%.

Avkastningen pa svenska statsobligationer blev
runt noll, medan foretagsobligationer genere-
rade en avkastning pa ett par procent.

Landstingets finansiella netto &r 143,0 mnkr
(64,9 mnkr). Nar réntekostnader inklusive 16-
neskatt pa pensioner exkluderas uppgar det
positiva nettot till 202,4 mnkr (89,9 mnkr).
Storsta bidraget till det positiva nettot har varit
forsaljningar av finansiella tillgangar

138,1 mnkr (37,0 mnkr).

Landstingets pensionsportfolj har ett totalt
marknadsvarde pa balansdagen, som uppgar till
4 101,8 mnkr (3 725,4 mnkr). Under aret beslu-
tades om en dverforing av nya medel till ka-
pitalférvaltning pa totalt 164 mnkr. Portfoljens
avkastning for aret uppgar till 5,8 % (7,2 %) och
Overstiger darmed med god marginal avkast-
ningskravet 4,8 %.

Forvaltningen, som préaglas av 1ag risk, har un-
der aret skett enligt landstingets finanspolicy.
En 6versyn av landstingets finanspolicy ska ske
varije ar. Efter arets 6versyn beslutades under
varen om nagra mindre forandringar av policy
och riktlinjer.

Landstinget samarbetar sedan flera ar tillbaka
med Region Vastmanland och Region Orebro.
Under aret har samarbetet utvecklats ytterligare.
Stort fokus har lagts pa organisation och styr-
ning av finansforvaltningen. En kartlaggning
och dokumentation av finansfunktionens pro-
cesser och roller har genomforts och ett nytt
gemensamt finanssystem for att uppna mindre
sarbarhet och minska riskerna har utvecklats
tillsammans med Kommuninvest.

Landstinget har en checkrékningskredit om
500 mnkr, varav 491 mnkr nyttjats per bok-
slutsdagen.
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Landstingets finansnetto bestar av foljande:

Landstingets finansnetto, mnkr ~ Utfall  Utfall
2016 2017
Finansiella intakter 94 208
Finansiella kostnader -4 -6
Rantekostnad pensioner -20 -48
Loneskatt pa rantedel, pensioner -5 -11
Summa finansnetto 65 143
Kapitalforvaltningens utveckling:
Utfall Utfall
2016 2017
Marknadsvérde, mnkr 37254 41018
Avrets avkastning, % 7,2 5,8
Totalavkastning, % (sedan start) 96,2 107,2
Avrets upp-/nedskrivning, mnkr 0 0
Likviditet och langfristiga skulder:
Mnkr Utfall Utfall
2016 2017
Likviditet* 206 186
Genomsnittlig likviditet under aret 178 89
Laneskuld — -

*Med likviditet avses landstingets tillgodohavanden i
bank, plusgiro, kassa och handkassor.

Arets resultat

Landstinget redovisar for 2017 ett positivt resul-
tat pa 176,8 mnkr, vilket ar 26,4 mnkr lagre an
foregdende &r. Arets resultat ar 127,8 mnkr
battre &n budgeterat. | diagrammet nedan redo-
visas landstingets justerade resultat enligt ba-
lanskravsutredningen for perioden 2012-2017.
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Landstinget ska enligt kommunallagen ha en
ekonomi i balans, det vill sdga intékterna ska
dverstiga kostnaderna. Om kostnaderna for ett
rakenskapsar Gverstiger intakterna, ska det ne-
gativa resultatet regleras och det egna kapitalet
enligt balansrakningen aterstéllas under de
narmaste tre aren. Balanskravet &r viktigt ur ett
generationsperspektiv, det vill séga att varje
generation tar ansvar for sina egna kostnader.
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Landstinget redovisar for 2017 ett positivt ba-
lanskravsresultat pd 176,8 mnkr. Det finns inga
balanskravsunderskott fran tidigare ar att ater-
stdlla da aven 2016 var ett ar med positivt ba-

Berdkning av balanskravsresultatet

lanskravsresultat. Balanskravsresultatet for 2016
inkluderar landstingsfullmaktiges beslut den 18
april 2017, § 46/17. | tabellen nedan redovisas
berékningen av balanskravsresultatet.

Mnkr Utfall 2016 Utfall 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 203,2 176,8
Realisationsvinst 0,0 0,0
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 203,2 176,8
Medel till resultatutjamningsreserv -20,0 0,0
Arets balanskravsresultat 183,2 176,8
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0
SUMMA 183,2 176,8
Balanskravsresultat att aterstélla 0,0 0,0

Hur ser verksamheternas eko-
nomi ut?

Nar landstingets samtliga verksamheter konso-
liderats visas en positiv avvikelse fran budget
med 127,8 mnkr. Nedan presenteras avvikelsen
mellan &rsbudget och &rsutfall for respektive
verksamhetsomrade.

Halso- och sjukvard

Division Kirurgi redovisar en negativ budgetav-
vikelse pa -189,6 mnkr. Underskottet beror
bland annat pa hogre kostnader for personal och
kopt verksamhet. Inom personalomrédet ar det
inhyrd personal och 6vertid som framst orsakar
avvikelserna. Inom kopt verksamhet ar det
framforallt den hogspecialiserade varden samt
vardgarantiremittering som bidrar till underskot-
tet. Okningen inom den hégspecialiserade var-
den beror pa fler vardtillfallen for olika cancer-
behandlingar.

Division Medicin redovisar en negativ budget-
avvikelse pa -96,0 mnkr. Underskottet beror
bland annat pa personalkostnader och kostnader
for kopt verksamhet. Pa personalsidan handlar
det om inhyrd personal och betydande kostnads-
Okningar for timlon, évertid och OB. Inom kdpt
verksamhet &r det kostnaderna for laboratorie-
undersokningar (lab) som framst bidrar till bud-
getavvikelsen. Labkostnaderna har 6kat liksom
antalet prover i flertalet analyskategorier.

Division Medicinsk service redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 16,0 mnkr. Huvuddelen av
dverskottet ligger pé intaktssidan. Pa intéktssi-
dan &r det ersattningar som betalats ut, exem-
pelvis for sjukvardens larmcentral inom ambu-
lansvarden. | vissa fall har kostnader inte upp-
statt i samma takt som intaktsutbetalningarna
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och bidrar da till resultatet.

Division Psykiatri och funktionshinder redovi-
sar en negativ budgetavvikelse pé -9,8 mnkr.
Underskottet bestar bland annat av kopt vard,
Ovriga kostnader och personalkostnader. Fritt
vardval &r en av anledningarna till avvikelsen
inom den kopta varden. Ett stort antal sérmlan-
ningar soker sig utanfor l&nets granser for neu-
ropsykiatriska utredningar. Budgetavvikelsen pa
personalsidan har uppstatt inom vuxenpsykiatrin
och &r ett resultat av bemanning med inhyrd
personal. Inom dvriga kostnader &r det hjélpme-
del som avviker negativt. Framforallt har efter-
frdgan pa diabeteshjélpmedlet Freestyle Libré
varit stor.

Divisionsgemensamt bestar av tva huvudomra-
den: lakemedel, tolk och hjalpmedel till all
primarvard i Sérmland samt kopt vard gallande
akutvard och fritt vardval som &r lagre an 5 tkr.
Divisionsgemensamt redovisar en negativ bud-
getavvikelse med -70,5 mnkr vilket till storsta
delen beror pa primarvardens kostnadsokningar
for lakemedel mot diabetes och hdga blodfetter
samt NOAK/antikoagulantia. Kostnaderna for
utomlansforskrivning bidrar ocksa till under-
skottet och da galler det lakemedel mot PAH
(lungovertryck) samt koagulationsfaktorer till
blddarsjuka.

Halsoval redovisar for perioden en positiv bud-
getavvikelse pa 0,6 mnkr och ligger alltsa i niva
med budget. Under aret har en extra forstark-
ning till primarvarden (offentliga och privata)
gjorts pa 20,0 mnkr.

Inom Gvrig halso- och sjukvard ligger mycket
reserverade medel for stora projekt inom lands-
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tinget. Det dr inte ovanligt att vissa projekt/
atgarder inte genomfars exakt inom den plane-
rade tidsramen och da blir det dverskott i denna
division. Ovrig hélso- och sjukvard redovisar en
mycket stor budgetavvikelse pa 151,9 mnkr.
Avvikelsen bestar framst av avsatta medel for
landstingets strategiska fastighetsplan, framti-
dens vardinformationsstdd, strategiska personal-
satsningar samt statsbidraget professionsmiljar-
den. Mycket arbete har pagatt inom dessa sats-
ningsomraden men alla medel har inte tagits i
anspréak. Kostnaderna for rattspsykiatri har dock
dverstigit budget under aret pa grund av fler
kopta vardplatser &n beraknat.

Primarvardsnamnden gjorde en negativ bud-
getavvikelse pa -8,1 mnkr. Avvikelsen ar fram-
forallt kopplad till personalkostnader i form av
inhyrd personal och timlén. Okade kostnader for
inhyrd personal beror bland annat pa ST-lakares
randning som gor att hyrlakare maste sattas in
for att halla tillgangligheten. Aven kopt verk-
samhet bidrar till budgetavvikelsen och da gal-
ler det lab, klinfys och besdksersattning. Inom
Ovriga kostnader sticker tele, post och IT-
tjanster ut pa grund av reglering av kostnader
géllande strategisk IT & eHalsa.

Regionsjukhuset Karsudden redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 20,9 mnkr. Huvudorsakerna
till detta &r dels att beldggningen under forsta
halvaret har varit historiskt hdg for att under
hosten ga ner till mer normala nivaer och dels
att forskjutningar géllande byggnationen samt
underhéllskostnader har forsenats.

Regional verksamhet

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverk-
samhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa
1,7 mnkr. Avvikelsen &terfinns bland annat
under Scenkonst Sérmland och Sérmlands mu-
seum. Flera verksamheter har under aret haft
sjukskrivningar och omsattning pa personal som
inte har kunnat aterbesattas vilket bidragit till
overskottet. Inom folkhdégskolorna ar belégg-
ningen mycket hég, samtidigt som ett flertal nya
kurser startar med bidrag.

Kollektivtrafiken redovisar en positiv budgetav-
vikelse pa 29,0 mnkr. Overskottet &r till stora
delar hanforligt till en kreditering som avsag
2016. Ut6ver detta s& har satsningar budgeterats
som &nnu inte &r genomfoérda i sin helhet. Sjuk-
resor har dock under aret kostat betydligt mer 4n
budgeterat.

Ledning och stod
Landstingsdirektdrens staber visar en positiv-
budgetavvikelse pa 26,0 mnkr. Avvikelsen &r
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kopplad till att landstingsdirektéren inte har
nyttjat sin projektbudget pa 15 mnkr. En annan
del som har bidragit till 6verskottet &r medel for
”Raitt till heltid” pa4 10 mnkr som inte har nytt-
jats.

Verksamhets- och ledningsservice gor ett bud-
getunderskott pa -34,7 mnkr. Avvikelsen ar
framst hanforlig till 6kade avskrivningar och
rantekostnader pa 19,8 mnkr. Vidare ligger
landstingets administrativa besparingsbeting i
verksambhets- och ledningsservice budget och
paverkar budgetavvikelsen med 19,8 mnkr.

Landstingsgemensamt redovisar en positiv bud-
getavvikelse pa 76,3 mnkr. Det beror framforallt
pa oforutsedda medel som inte nyttjats i budge-

terad omfattning.

Hur mycket investerar vi?

Under 2017 uppgick landstingets investeringar
inklusive leasing av bilar till totalt 710,7 mnkr.
For 2017 har byggtakten dkat for de tre sjukhus-
en Malarsjukhuset (MSE), Nykopings lasarett
(NLN) samt Kullbergska sjukhuset (KSK) som
redovisar en hdgre investeringsutgift med 50,8
mnkr.

Budgeten sanktes kraftigt infor 2017 for dessa
sjukhus med tanke pa den uppdaterade fastig-
hetsplanen som var under framtagande. Det &r
framst Malarsjukhuset som har hdgre utfall &n
beréknat. Viss tidsforskjutning har géllt for
Lansmuseet under aret som i stort sett tagits
igen till bokslutet. Regionsjukhuset Karsudden
ligger nagot fore den beraknade byggplanen.
Ovriga projekt som faller under bendmningen
hyresgastanpassningar och fastighetsagarinvest-
eringar pagar i stort parallellt som planerat dock
ar det farre projekt som ar planerade, dar av det
lagre utfallet.

Bland storre byggprojekt som pagar kan nam-

nas:

¢ Framtagande av programhandlingar/rums-
funktionsprogram/systemhandling och bygg-
handling har under &ret arbetats fram for de
strategiska investeringarna pa Malarsjuk-
huset, Nykdpings lasarett, och pa Kullberg-
ska sjukhuset.

e Pébyggnad av hus E61 (Malarsjukhuset) for
Viktoriaenheten kommer avslutas tidigt
2018 da verksamheten flyttar fran sina loka-
ler i hus E35. E35 som innehaller elva pro-
jekt pagar och en forsta etapp har slutforts
under 2017. Ombyggnad av hus E37 for ha-
biliteringsverksamheten &r avslutad och
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verksamheten har flyttat in i sina upprustade
lokaler under véren 2017.

Investeringssumma per namnd redovisas nedan.

Mnkr Utfall Budget

e P3 Karsuddens sjukhus fortgar byggnation 2017 2017

enligt plan, etapp ett ar slutfort och etapp tva Landstingsstyrelsen 667,2 7147

pagar. \I:léarr:nden for socialtjénst och 401 423
* Ra Kullbergska §Jukhu5et paogar omb_yggna- Primarvardsnamnden 09 1,8

tion av lokaler for kemlab pa plan 3 i hus ) ; A

K6 Némnden for Kultur, utbildning 25 246

) och friluftsverk. ' '

e Byggnation for nya Lansmuseet i Nykoping Summa 7107 7834

beraknas vara slutfort under kvartal tva

2018. Darefter ska ett omfattande inflytt-

ningsarbete ske innan invigning kan genom-

foras.
I tabellen nedan framgar fordelningen av landstingets investeringar.
Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017 Budget 2017
- Fastigheter 201,6 354,2 345,3 4457 593,6 579,2
- Strategisk IT 10,7 9,3 30,1 0,0 0,0 20,0
- Hjalpmedel, landstinget 25,7 26,9 28,4 28,2 238 29,3
- Hjalpmedel, kommunala 52 10,7 9,7 13,3 16,3 12,0
- Ovrig utrustning 89,3 151,1 1243 90,6 77,0 142,9
Totalt 332,5 552,2 537,8 577,8 710,7 783,4

Fastigheter

Pa fastighetssidan pagar de strategiska investe-
ringarna pa Malarsjukhuset, Kullbergska Sjuk-
huset och Nykdpings lasarett enligt uppdaterad
fastighetsplan som beslutades av Landstings-
fullméktige (LF) i mars. Investeringsplanen
syftar till att ta ett helhetsgrepp kring landsting-
ets investeringsbehov. Utgangspunkten &r att
dessa investeringar ska mojliggora nya arbets-
satt, leda till 6kad effektivitet samt trygga den
langsiktiga utvecklingen av halso- och sjukvar-
den och landstingets dvriga verksamheter. Tids-
forskjutningen i projekten &r dock fortfarande
stor om man tittar till den ursprungliga tidspla-
nen fran 2013 men beraknas kunna harmoniera
béttre med den nya tidsplanen enligt LF- beslu-
tet.

I tabellen nedan framgar specificerat utfall for
landstingets fastighetsinvesteringar for 2017.

Mnkr Utfall Budget Awvik bud-
2017 2017  get- utfall

2017

Strategiska fastighetsinvesteringar 440,0 389,2 -50,8
Fortldpande fastighetsinvesteringar 78,5 100,0 215
Fastighetsagar inkl. energi 75,1 90,0 149
Totalt 593,6 579,2 -14,4

Av de strategiska fastighetsinvesteringarna
389,2 mnkr enligt budget och 440,0 mnkr enligt
utfall, star Lansmuseet for 138,0 mnkr enligt
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budget och128,7 mnkr enligt utfall. Viss tidsfor-
skjutning i grundarbetet har forevarit under aret.

Lansmuseet fardigstalls under halvarsskiftet
2018.

Regionsjukhuset Karsudden star for 70,6 mnkr

enligt budget och 86,8 enligt utfall. Nagot dkad
byggtakt har forekommit under aret. Karsudden
fardigstalls under 2018.

Ovriga sjukhus (Malarsjukhuset, Nykopings
lasarett samt Kullbergska sjukhuset) star for
180,6 mnkr enligt budget och 224,5 mnkr enligt
utfall. En uppdaterad fastighetsplan beslutades
av LF i mars och byggena har kommit igang
betydligt fortare framforallt pa Malarsjukhuset.
Malarsjukhuset avser ombyggnad E35 dar tids-
ramar ej var satta nar budgeten antogs. Foér 2017
var budgeten kraftigt sénkt for dessa sjukhus
med tanke pa den uppdaterade fastighetsplanen
som var under framtagande.

Resterande fastighetsinvesteringsutfall &r inte
att hanfora till de strategiska ny och ombygg-
nationer landstinget nu genomfor pa sjukhusen
samt for Lansmuseet. Budgeten for dessa fort-
I6pande fastighetsinvesteringar (hyresgést-
anpassningar), fastighetsagarinvesteringar inkl.
energiprojekt uppgar till 190 mnkr. Utfallet
uppgar till 153,6 mnkr dar fortlopande fastig-
hetsinvesteringar hamnar under budget med
21,5 mnkr samt fastighetsagarinvesteringar inkl.



Ekonomiperspektivet

energiprojekt med 14,9 mnkr under budget.
Energiprojekt ar i flertalet fall svéra att sérredo-
visa och ingar ofta i om-, till och nybyggnads-
projekt.

Storre investeringsobjekt, dverstigande 3,0
mnkr, avseende fastigheter redovisas i tabellen
nedan. MSE, NLN samt KSK (Malarsjukhuset,
Nykopings lasarett och Kullbergska sjukhuset)

Utfall
Mnkr 2017
Lansmuseet 128,7
Ombyggnad Karsudden 86,8
MSE E35 Ombyggnad 62,2
MSE E61 Pabyggnad av ett vaningsplan 50,6
MSE E35 ombyggnad foér paramedicin
17,2
plan 2-3
KSK K16 Barhus 16,3
KSK K1 Ombygg for samlad mottagning
12,6
plan 5
MSE Overgripande planering for Framti-
- 11,1
dens Sjukhus
MSE E37 habiliteringsverksamhet 10,1
KSK Overgripande planering for Framti- 101
dens Sjukhus '
MSE E40 Ombyggnation hudmottagn. 9,5
NLN Upprustning gang N14 - N3 8,9
NLN Overgripande planering for Framti-
- 8,4
dens Sjukhus
KSK atgarder brandcellstitning 8,3
NLN VC Asidan lokalanpassning 71
NLN atgarder brandcellstatning 7,0
NLN Framtidens Kék 54
KSK K13 Gods miljo LSAB barhus 47
NLN N16 Psykiatriska kliniken / adm 46
lokaler '
NLN N14 POVTI ombyggnation 43
NLN N2 radiologen anpassning DT1 4,3
MSE E50 E52-E56 E61 Atgard brand- 43
cellsgranser '
MSE E05 E06 ombygg av personalbosta- 38
der '
KSK Trapphus K1 3,6
MSE E19 ombygg. for medicinkliniken 3,6
MSE E55 behandlingsrum medicinklini- 34
ken '
NLN N3 Stad pl 0/ N4 st&dcentral 3,1

Strategisk IT

Strategisk IT star for utbyte av journalsystem
som landstinget genomfor i samarbete med fyra
andra landsting. Utfallet for ret ar noll eftersom
upphandlingsforfarandet har varit 6verklagat.
Beréknad driftstart &r framflyttad till senast maj
2021. Utfallen fore 2016 avser tidigare D-data
ndr de var forvaltning.
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Hjalpmedel, landstinget och kom-
munala

Hjalpmedelsanslagen har sma férandringar om
man ser till totalen. Framst &r det forandringar i
sortiment och priser som gor skillnaderna mel-
lan landstings och kommunala hjalpmedel.

Ovrig utrustning

Ovrig utrustning blev ca 65,9 mnkr lagre 4n
budgeterat framst beroende pa att inventariein-
kop till Lansmuseet forskjutits till 2018 da
Lansmuseet berdknas fardigstallas. Inom sjuk-
varden ar det framst tidsforskjutningar i bestall-
ningarna och framforallt inom radiologin som
genererat det laga utfallet.

10-arig strategisk fastighetsplan
Utifran den 10-ariga fastighetsplanen har hittills
under aren 2013-2017 investeringar for 1252
mnkr genomforts. Beslutade men ej genomfdrda
investeringar uppgar till 379 mnkr. Av den
beslutade budgetramen finns 2645 mnkr kvar
for aren 2018-2022.

Strategisk fastighetsplan totalt

1252; Genomfott . )
29% Beslutat, annu ej genomfort
2 645; Kvar av budget t o m 2026
62%

379; 9%

Statusrapport for 2017 — Tiodrig re-
viderad investeringsplan

Avret inleddes med att intensifiera arbetet med
att ta fram underlag for den reviderade tioariga
fastighetsinvesteringsplanen. Fokus i detta ar-
bete var att ta fram val genomarbetade underlag
for de strategiska fastighetsinvesteringarna.
Denna beslutades darefter i sin helhet den 7
mars pa Landstingsfullmaktige och omfattar
samtliga strategiska investering inom Lands-
tinget det vill sdga dven tidigare beslutade inve-
steringarna vid Regionsjukhuset Karsudden
samt Sormlands Museum. De stora omarbet-
ningarna rorde investeringarna vid vara tre so-
matiska sjukhus dar utgangspunkten i arbetet ar
att dessa investeringar ska méjliggora nya ar-
betssatt, leda till 6kad effektivitet och trygga
den Iangsiktiga utvecklingen av halso- och
sjukvarden i Sérmland. Det gor det aven mojligt
att mota de nya kraven kring arbetsmiljo, hygien
och patientsakerhet som dagens lokaler har stora
brister i.
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De strategiska investeringarna vid Region sjuk-
huset Karsudden och Lansmuseet har fortgatt
enligt plan. Lansmuseet beraknas vara slutfort
under kvartal tva 2018. Darefter ska ett omfat-
tande inflyttningsarbete ske innan invigning av
lokalerna vilket planeras ske hosten 2018. Pa
Karsuddens sjukhus fortgér byggnationen enligt
plan, etapp ett &r fardigstallt och etapp tva pa-
gar.

Nedan foljer en beskrivning av det arbete som
skett under aret kopplat till de strategiska inve-
steringarna vid lénets tre somatiska sjukhus.

Efter beslutet har ett omfattande planeringsar-
bete for de strategiska fastighetsinvesteringarna
intensifierats med involvering av verksamhets-
representanter under host/vinter 2017. Ett inten-
sivt och krdvande arbete med stort och fantas-
tiskt engagemang fran alla berérda.

Flera projekt som omfattas av de strategiska
investeringarna pagar och nagra ar klara. Under
varen invigdes bl.a. den nya kirurgmottagningen
pa Kullbergska sjukhuset, KSK och de nyreno-
verade lokalerna for Habiliteringsverksamheten
i Eskilstuna. Forsta delen av hus E35 pa Malar-
sjukhuset ar i dagarna fardigstallda och redo for
inflyttning.

Ledning och samordning av vara strate-
giska investeringar

Programkontoret har fortsatt haft regelbundna
moten i syfte att projektledare i olika typer av
projekt och uppdrag som paverkar lokaler och
arbetssatt ska redovisa status i projekten och ta
upp fragestallningar som berér flera intressen-
ter.

Vidare har den fackliga samverkan rérande de
strategiska investeringarna fortlopt mycket val.
Det har under aret framst handlat om att séker-
stélla att de fackliga organisationerna &r infor-
merade om det planeringsarbete som pagar.
Under aret beslutades &ven att FVIS-projektet
med regelbundenhet ska komma till denna
gruppering och informera om framfarten i det
projektet.

Under aret har dven styrgruppen for de strate-
giska investeringarna som leds av Landstingsdi-
rektéren haft regelbundna méten.

Statusen pa genomférandet har aven fortlopande
rapporterats av till Finans och regionalutveckl-
ingsutskottet.

Det finns sedan tidigare ett beslut att landstinget
Sormland ska arbeta mot att na Miljobyggnad
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guld. Under varen erholl landstinget sitt forsta
certifikat i systemet Miljébyggnad. En nybyggd
personalbostad vid Karsudden fick hdgsta be-
tyg, guld, i certifieringssystemet. | det pagaende
arbetet med planerade nybyggnationer samt
stérre ombyggnationer analyseras och imple-
menteras certifieringssystemets krav, vilket pa
sikt kan resultera i ytterligare certifierade bygg-
nader.

Landstingsovergripande inriktningsbe-
slut

Central sdnghantering i Landstinget Sérmland

En centralisering av sdnghantering inkluderat
rengoring, underhall och service bidrar till
minskning av smittspridning och ékning av
patientsikerheten, mer tid for vardarbete, ytop-
timering samt battre arbetsmiljo for bade vard-
och servicepersonal.

Nedanstdende lokalférandringar inom
verksamhetsomrade halso-och sjukvérd
ar beslutade under 2017

Fréslunda VC, lokalanpassning fér primérvard
Oversyn av hela vardcentralen i samband med
att en ny familjecentral ska etableras i lokalerna.

MSE, hus E35, plan 2, Ombyggnad av lokaler for
fotvarden

Flytt och anpassning av lokaler pa grund av
rivning av nuvarande lokaler inom FS-projektet.

MSE, hus E19, plan 9, ombyggnad av lokaler for
paramedicin

Samlokalisering av verksamheten i samband
med evakuering av delar som bedrivs i hus som
rivs inom arbetet med FS.

MSE, hus E19 plan 10, ombyggnad av lokaler for
mammografimottagningen

Ombyggnad av evakueringslokaler for att an-
passa till verksamhetens arbetssétt. Ombyggnat-
ion inom arbetet med FS.

MSE, hus E55, plan 3, ombyggnad av lokaler for
medicinkliniken

Ombyggnation i befintliga lokaler for att skapa
forutsattningar for att sektioner inom kliniken
ska kunna samverka pa ett effektivare satt.

NLN Hyreshdéjning till foljd av lokalanpassning,
akutvardsavdelningen, Hus N1 plan 7
Ombyggnation av akutvardsavdelningen for att
arbeta enligt projektet framtidens vardavdelning
och beslutade antal vardplatser. Projektet inne-
bér bl.a. nya arbetssatt for en hallbar arbets-
miljo.

NLN, hus N15, ny-och ombyggnad av psykiatriska
klinikens akutintag



Ekonomiperspektivet

Ny- och ombyggnation i syfte att skydda patien-
ter som kommer till akutmottagningen fran
insyn och ddarmed stérka patientens integritet.

NLN, hus N9, plan 2, ombyggnad till administrativa
lokaler for kvalitets- och verksamhetsutvecklings-
staben

Samlokalisering av lokaler for medarbetare
inom kvalitets- och verksamhetsutvecklingssta-
ben vilka idag sitter utspridda i interna och
externa lokaler i Nykoping.

MSE, hus E40, plan 0, ombyggnad av lokaler for
hudmottagningen

Genom att tillskapa fler behandlings- och
undersokningsrum okar tillgdngligheten for
patienterna. Lokalerna utformas sa att en battre
orienterbarhet for patienter uppnas.
Personalens arbete underléttas genom utékning
av verksamhetslokaler och administrativa ar-
betsplatser samt att patientflodet i lokalen for-
béttras.

NLN, hus N9, Plan 3, Medicinkliniken, utdkat
utrymme for administrativt rum
Utokad lokalyta for medicinska sekreterare.

Ambulanssjukvarden Strangnas
Utokad lokalyta i syfta att anpassa lokalerna for
den verksamhet som bedrivs.

VC City, Lattakut
Lokalanpassning for att skapa lattakutmottag-
ning.

NLN, hus N1, Plan 5, Mottagningsrum BB-
hemvard
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Skapa ett funktionellt mottagningsrum i anslut-
ning till férlossningsavdelningen.

NLN, hus N7, plan 1, Oron-nasa- halskliniken
Utokning av lokalyta fér anpassning av arbets-
platser och undersékningsrum.

NLN, hus N10, plan 4, Ger-rehab kliniken - Pallia-
tiva avdelningen

Fleximat, framtidens kok skapar behov att
bygga om nuvarande kok.

Avdelningens forradsytor i behov av forandring.

NLN, hus N2, plan 3, Radiologiska kliniken, lakar-
expeditioner

Anpassning av yta for rondrum, fértatning av
expeditionsplatser.

KSK, fotvarden ombyggnad lokaler
Inréttande av skoljrum samt utékning av lokal-
yta for vantrum.

NLN, hus N1, plan 2, Kirurgkliniken, personalrum
Personalrummet behdver anpassas i storlek for

klinikens personalgrupp. Korridor och vantrum
behover fa ytskikt renoverade.

NLN, hus N7, plan 0, Oron- Nasa- halskliniken
Utokning av lokalyta i syfte att anpassa lokaler-
na fér audionomers verksamhet.

NLN, hus N25, Psykiatriska kliniken, lokalanpass-
ning administrativa lokaler

Anpassning av administrativ lokalyta pa grund
av organisatoriska forandringar.



Ekonomiperspektivet

Pensionsskuld och pensionsmedelsforvaltning

Mnkr Utfall 2016 Utfall 2017
Pensionsskuld

Avsattningar for pensioner

Pensioner 1897,7 2 046,0
Sarskild loneskatt 458,3 4945
Summa 2 356,0 25405
Ansvarsforbindelse

Pensioner 3216,9 31431
Sarskild l6neskatt 782,3 763,5
Summa 3999,2 3906,6
Summa pensionsskuld 6 355,2 6 447,1
Forvaltade pensionsmedel

Marknadsvérde 37254 41018
Anskaffningsvérde 28914 34444
Orealiserade vinster 834,0 657,4
Avrets avkastning, % 7,2 5,8
Totalavkastning, % (sedan start) 68,3 107,2
Relation placeringar/skuld

Forvaltade pensionsmedel, % av

totala pensionsskulden

-Bokfort vérde 45,5 53,4
-Marknadsvérde 58,6 63,6
Aterlanade medel, mnkr ! 2629,8 23453
Portféljsammanséattning

Likvida medel 203,0 382,4
Svenska aktier 699,8 787,0
Utlandska aktier 943,8 11375
Alternativa placeringar 264.,5 428,2
Nominella obligationer 1067,2 964,1
Reala obligationer 5471 402,6
Summa 37254 4101,8

Skillnad mellan pensionsforpliktelser och marknadsvérde pé forvaltade pensionsmedel.

Landstingets totala pensionsskuld uppgar i bok-
slutet till 6 447,1 mnkr och har darmed 6kat

91,9 mnkr under aret.

Den avgiftsbestdmda individuella pensionsdelen
for 2017 pa 170,6 mnkr inklusive I6neskatt,
finns redovisad som kortfristig skuld. Den indi-
viduella delen éverfors till Pensionsvalet under

mars manad.

Det bokforda vardet pa forvaltade pensionsme-
del uppgar till 3 444,4 mnkr och motsvarar
53,4 % (45,5 %) av den totala pensionsskulden.
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Bolag och férbund

Vita Huset i Nykdping AB

2016 2017
Agarandel (Landstinget, %) 100 100
Resultat efter skatt (mnkr) 0,9 0,1
Balansomslutning (mnkr) 22,6 24,8
Soliditet (%) 48,1 83,2

Vita Huset i Nykoping AB ar moderbolag i den
koncern som innefattar Landstinget Sérmlands
heldgda aktiebolag. Bolaget ska dga och forvalta
aktier i Landstingsservice AB, Folktandvarden
AB och D-data AB. Bolagets uppdrag &r att
samordna, initiera samt driva vissa projekt till-
sammans med dotterbolagen i syfte att utveckla
bolagens verksamhet. Agardirektiven betraf-
fande finansiella mal har reviderats under peri-
oden.

En utbildning i vardeskapande styrelsearbete
och bolagsstyrning holls i mars, framst riktat till
nya styrelseledamdter och ledaméter som inte
hade mojlighet att nérvara vid motsvarande
utbildning i september 2015. Moderbolaget holl
i en utbildningsdag for bolagens samtliga styrel-
seledamoter i september, med inriktning pa
framatriktat arbete dar bland annat projektet for
vérdnara service hade ett langre pass. Aven
repetition och férdjupning i ekonomi och juridik
ingick programmet.

Arbetet med att starka och utveckla samverkan
mellan Landstingsservice och landstingets verk-
samheter har handlat om omfattande revidering
av avtalet mellan bolaget och landstinget, work-
shops kring roller och hur parterna méts och
samverkar pa taktisk och operativ niva samt
framtagande av ny prismodell. Styrprinciper och
da framst Gvergripande styrningsdirektiv och
mandat aterstar att definiera. Moderbolagets
styrelse har uppdragit till VD att ta fram ytterli-
gare forbattringsatgarder kring samverkan.

Koncernmoten mellan styrelseordféranden och
VD har fortlopt dér bilaterala moten mellan
koncernchef och dotterbolags-VD kompletterats
med koncernmdten som dven inkluderat bola-
gens ekonomichefer. Moderbolagets styrelse-
moten har hallits i dotterbolagens lokaler vid tre
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tillfallen, ett hos varje dotterbolag, dar motet
haft ett sarskilt fokus pa dotterbolaget i form av
statusrapportering och diskussion mellan mo-
derbolagets styrelse och representanter for dot-
terbolaget.

Moderbolagets styrelse uppdrog till vd att ut-
reda hur nya bolagsbildningar forhaller sig till
kommande planerade regionbildning.

Styrelsens genomférde en utvardering av det
egna arbetet under 2016 och konstaterade att
kontinuerlig utbildning ar viktigt och att &garens
intentioner ytterligare borde tydliggdras.

Moderbolaget har granskat och berett arende for
revidering av tandvardspriser.

2016 genomfordes en nyemission i dotterbola-
get D-data AB dar moderbolaget betalade in
10 mnkr till dotterbolaget. Under 2017 erhéll
moderbolaget 10 mnkr i dgartillskott i syfte att
aterstalla likviditetsbalansen i bolaget.

Aret avslutades med att dotterbolagen redo-
visade verksamhetsplaner och budget for 2018-
2020 for moderbolagets styrelse.



Bolag och férbund

Folktandvarden Sormland AB

2016 2017
Agarandel (Vita Huset, %) 100 100
Resultat efter skatt (mnkr) 1,4 1,8
Balansomslutning (mnkr) 105,9 110,1
Soliditet (%) 20,2 23,9
Medeltal anstéllda 442 459

Kund- och Medborgarperspektivet
Sedan 2016 deltar Folktandvarden Sérmland i
Svensk Kvalitetsindex néjdkundmaétningar.
No6jdkundindex 2017 6kade till 74,4 i index mot
73,7 2016.

Bade antalet besok och undersokningar har dkat
under 2017, med fler vardtimmar totalt 2017
jamfort med 2016. Arets prisékningar var mo-
desta. Atgardstaxan 6kades med 2,6 % medan
priset for frisktandvard har 6kat 1,9 %.

Vantetiderna har minskat fran 8 413 kunder
2016 som vintat langre an 3 manader pa under-
sokning till 5 701 kunder 2017. Tillgéngligheten
for kunder med akuta behov och de som tillhor
prioriterade grupper har under hela aret varit
god inom bade allmén- och specialisttandvard.
Tandvard till asylsékanden har minskat markant
under aret vilket dven bidragit till att vantetider-
na for befintliga kunder minskat.

Personalperspektivet

2017 har inneburit stora utmaningar och pa-
frestningar i verksamheten. Personalomsatt-
ningen har under aret 6kat nagot. Det rader brist
pa arbetsmarknaden av tandlakare och hygienis-
ter. Antalet anstallda har 6kat med 12 medarbe-
tare.

Medarbetarenkaten visar ett gott resultat dar
bland annat 88,7 % av alla medarbetare rekom-
menderar Folktandvarden Sérmland som ar-
betsgivare.

Det ar sjukskrivningar 6ver 90 dagar som star
for minskningen i sjukfranvaron fran 8,5 % till
7,2 %, medan den korta franvaron har okat.

Process- och fornyelseperspektivet
Arbetet med att utveckla ”Bedside” tandvérd
(tandvard i individens boende) har pagatt under
aret. Det viktigaste har varit att hitta lampliga
arbetsformer med en rationell arbetsorganisat-
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ion. Folktandvarden kan konstatera att verk-
samheten tagit ett steg till i utvecklingen och ett
stort antal undersékningar och behandlingar har
hittills genomforts pé dldre kunder som pé
grund av sitt allmantillstand har svart att ta sig
till klinik.

En utdkad munhélsoinformation genomférs hos
barnhalsovarden (BHV) vid 8 manaders alder.
Vid 1 ars alder gors en uppféljning hos Folk-
tandvarden och vid 2,5 ars alder ett besok hos
BHYV. Vid alla besok delas tandborstar ut. Ut-
vecklingen av samarbetet med BHV fortsatter
och tillsammans har vi tagit sikte mot malet
”Sormland - Sveriges bista munhilsa 2025”.

Miljoperspektivet

Under aret genomfordes externa och interna
miljorevisioner. De externa revisionerna resulte-
rade i ett nytt certifikat enligt den nya standar-
den 1SO 14001:2015. Revisionens huvudfraga
den har gangen var hur Folktandvarden uppfyll-
ler de krav som finns i Landstinget Sérmlands
ledningssystem. Fyra mindre allvarliga anmark-
ningar noterades som haller pa att atgardas.

For att minska utslapp av kvicksilver har sane-

ring av de rér som ar anslutna mellan unitar och
suganlaggning fortsatt enligt plan. Hoga kvick-
silvervarden i utgdende vatten minskar.

Ekonomiperspektivet

Avrets resultat efter finansiella poster blev

10,8 mnkr (-3,3 mnkr), vilket &r ett starkt resul-
tat och inte minst med tanke p& utmaningar nar
det galler rekrytering som man har haft och
fortfarande har. Koncernbidrag l&mnades daref-
ter till moderbolaget pa 2,3 mnkr och avstt-
ningar till obeskattade reserver med 6,2 mnkr.
Det utgdende egna kapitalet ar 6,8 mnkr, varav
1,7 mnkr ska delas ut till moderbolaget. Solidi-
teten &r 23,9 % (20,2 %), vilket ligger inom
soliditetsmalet 20-30%.



Bolag och férbund

Sormlands Landstingsservice AB

2016 2017
Agarandel (Vita Huset, %) 100 100
Resultat efter skatt (mnkr) -2,9 -3,7
Balansomslutning (mnkr) 79,5 81,7
Soliditet (%) 21,4 15,1
Medeltal anstéllda 416 448

Kundperspektivet

Bolagets egna kvalitetskontroller inom lokal-
varden visar pa okad kvalitén. Detta faktum
styrks ocksé av resultaten fran de externa mat-
ningar som genomforts. De senaste treparts-
kontrollerna genomfdrdes i november 2016 och
da visade resultatet pa en uppatgaende trend
med motsvarande 11 % pa ett ar.

Avtalet med landstinget sas upp for omférhand-
ling i mars 2016. Forhandlingarna paborjades
2016 och har fortsatt under hela 2017. Den
svaraste fragan har varit och &r fortfarande pris-
sattningen med en prismodell som gor det enkelt
for varden att bestalla stodjande tjanster. Arbetet
med prismodellen &r inte fardigt utan fortsatter
under 2018 for att vara klart till budgetproces-
sen 2019. | avvaktan pé nytt avtal har det gamla
avtalet forlangts.

Personalperspektivet

Soérmlands Landstingsservice AB (LSAB) har
nu 440 anstallda vilket &r 24 fler &n samma
period foregdende ar. Av dessa ar 411 tillsvida-
reanstallda vilket &r en 6kning med 65 tjanster
fran samma period forra aret dd manga var viss-
tidsanstallda i vantan pa projektstart for vard-
néra service (VNS). Av bolagets tillsvidarean-
stéllda &r 62,8 % kvinnor och 37,2 % mén.

Sjukfranvaron har varit 9,0 % (5,9 % forega-
ende ar) vilket ar mycket hogt. Det har handlat
om skador pa fritiden, langvariga influensor,
okad stress samt personliga problem. Okningen
ligger bade pa kort- och Iangtidssjukskrivna.
Andelen medarbetare som rekommenderar sin
arbetsplats, 77,9 %, ar fortfarande hég och na-
got hogre jamfort med 2016 &rs méatning

(77.1 %).

Process- och fornyelseperspektivet

Ett pilotprojekt med maélet att infora ”vardnéra
service” pd lanets sjukhus har pagatt under aret.
Under hdsten togs en handlingsplan fram infor
ett eventuellt breddinférande. Manga fragor
finns att hantera. En viktig var hur organisation-
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en ska se ut vid ett breddinforande av VNS.
Denna “gren” i bolaget kan komma att bli den
storsta i forlangningen och nuvarande organisat-
ions resurser héller inte for detta. Ledningen har
tillsammans tagit fram en plan 6ver de olika
processerna och detaljerat gatt in i varje process
och beskrivit dessa.

Miljoperspektivet

I linje med att bolaget har ett kontrakterat funkt-
ionsansvar med landstingets bestallarfunktion ar
en energiledningscentral under uppbyggnad av
LSAB. Den ska forbattra mojligheterna att kart-
lagga behovet av nddvandiga atgarder for att
optimera energin och att félja upp, tolka och
analysera energistatistik for fastigheterna. Den
stottar befintlig driftorganisation med kontinuer-
lig och systematisk dvervakning, vilket ger
forutséattningar for kontroll av energianvéand-
ningen over tid.

Ekonomiperspektivet

Bolagets resultat efter finansiella poster blev
-8,5 mnkr och bolaget erhdll dérefter 3,5 mnkr i
koncernbidrag 2017 fran moderbolaget. Utga-
ende eget kapital &r 12,3 mnkr och soliditeten
15,1 % vilket ligger inom soliditetsmalet 15-
20 %.

Orsakerna till bolagets forlust ligger framst i
prisrestriktioner som inte kunnat effektiviseras
pa kostnadssidan i motsvarande grad, ckade
kostnader for personalpoolen dar man inte kun-
nat uppna lénsamhet, 6kad sjukfrénvaro, ékade
livsmedelskostnader déar 6kad andel ekologiska
varor &r en del av orsaken samt oldnsamhet i
stédleveransen i Nykoping och Katrineholm,
och café/butik.

Besparingsbeting i form av prisrestriktioner har
med tiden orsakat en allt magrare balansrékning,
varfor ett arende lyfts till landstingsstyrelsen
och landstingsfullméktige om &gartillskott i
syfte att undvika en situation dar kontrollbalans-
rakning maste upprattas under 2018.



Bolag och férbund

D-data AB

2016 2017
Agarandel (Vita Huset, %) 100 100
Resultat efter skatt (mnkr) 0,2 0
Balansomslutning (mnkr) 86,7 91,0
Soliditet (%) 13,0 11,3
Medeltal anstéllda 112 121

Kundperspektivet

D-data har arbetat malmedvetet med att starka
och utveckla bolagets service- och supportfunkt-
ion. Detta har skett under 2017 med ett kund-
och effektiviseringsperspektiv for att fa in alla
supportarenden via en kanal in till D-data.

Bolaget har systematiskt arbetat med att ut-
veckla och skapa relationer med de olika verk-
samheterna inom Landstinget Sérmland pa
évergripande niva. Syftet har varit att sakerstalla
kunskap och kannedom om vad som efterfragas
i form av IT-l6sningar och hur D-data upplevs
och agerar i olika leveranser.

Personalperspektivet

Per den sista december var antalet anstallda
inom D-data 125 personer varav 52 kvinnor och
73 mén och medelaldern 47 ar.

Sjukfranvaron 3,7 % (3,6 %) steg nagot 2017
men ar fortfarande pa en relativt Iag niva.

Svarsfrekvensen for 2017 ars medarbetarenkat
var 95 % (86 %) vilket & mycket bra. Index for
héllbart medarbetarengagemang (HME) totalt
landade pa 76,5 (69) varav motivation pa 75,9,
ledarskap pé 80,3 och styrning pa 73,1. Aven
andelen medarbetare som rekommenderar sin
arbetsplats 6kade till 89,9 % (88,4 %).

2016 var bolagets forsta verksamhetsér som
bedrevs med i stora drag samma organisation
som fore bolagiseringen, samtidigt som man
genomforde ett genomgripande arbete med att
analysera och ta fram ett forslag till en ny orga-
nisation. Den beslutade nya organisationen
inférdes vid ingangen av 2017 och har byggts
upp utifran att skapa ordning och reda genom att
tydliggora bolagets olika omréden, skapa en
enhetlighet nér det géaller roller, arbetssétt och
tjanster. Ytterligare ett syfte med det nya utse-
endet pa D-data &r att sakerstélla ratt roller i
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organisationen och i bolagets samverkan med
Landstinget S6rmland.

Process- och fornyelseperspektivet
Sammanfattningsvis har 2017 omfattat en hel
del arbete inom bolaget nér det géller ordning
och reda och fornyelse. Fokuserat till att skapa
forutsattningar for ordning och reda sa har man
arbetat med att utveckla ett antal processer for
att sakerstalla gemensamma och effektiva ar-
betssétt samt se 6ver hur de tjanster bolaget
levererar ska beskrivas pa ett sitt som omfattar
prismodell och innehall i tjansten utifran kun-
dens behov.

Miljoperspektivet

Bolaget har under 2017 utvérderat en ny metod
for atervinning av teknikavfall och har haft en
hel del avstdmningar med landstingets enhet for
héllbar utveckling i samband med att den nya
hallbarhetsstrategin utarbetats samt tillsatt en ny
miljésamordnare. Under aret har det varit stort
fokus pa att kunna genomfora moten pa distans
for att minska resandet

Ekonomiperspektivet

Bolagets andra verksamhetsar slutade med ett
resultat efter finansiella poster pa -0,7 mnkr

(0,6 mnkr) att jamféra med en nollbudget. Bola-
get aterforde darefter 0,7 mnkr fran obeskattade
reserver, men pa grund av skatt blev resultatet
-27 tkr netto. Det utgdende egna kapitalet ar
10,2 mnkr och obeskattade reserver 0,7 mnkr.
Soliditeten ar 11,3 % vilket &r klart under solidi-
tetsmalet p& 15-20 %.

Orsaker till det negativa resultatet ar framst en
hogre grad av inkop av datorer pa grund av
behov inom landstinget. Intdkterna for dessa
datorer kommer som hyresintékter I6pande, med
andra ord med viss fordrdjning, varfor ett un-
derskott uppstatt.



Bolag och férbund

Sormlands Kollektivtrafikmyndighet

2016 2017
Agarandel 50 50
Resultat (mnkr) 0 0
Balansomslutning (mnkr) 400 233
Soliditet (%) 9,7 16,7

Medborgarperspektivet

Under aret har resandet med regional- och lokal-
tag fortsatt att 6ka. Antal pastigande fran de
sormlandska stationerna uppgick till cirka 3
miljoner.

Totalt registrerades drygt 11,6 miljoner pasti-
gande pa lanets bussar. En 6kning med 6 %
jamfort med 2016. Det gor att de satta malen for
resandeutvecklingen har natts med rage.

Aven resandet i den sérskilda kollektivtrafiken
Okade. 2017 har myndigheten for forsta gangen
ansvarat for den sérskilda kollektivtrafiken pa
helarsbasis.

Personalperspektivet

Inom personalperspektivet har nyckeltalet hall-
bart medarbetar engagemang (HME) 6kat med
sex enheter, fran 74 vid utgangen av 2016, till
80 vid motsvarande matning 2017. Sérmlands
kollektivtrafikmyndighet har darmed néatt HME-
malet for 2017.

2017 ligger sjukfranvaron pa samma niva som

2016 men med en storre andel korttidsfranvaro.
Frisknérvaron &r marginellt hogre &n 2016 och

de som rekommenderar arbetsgivaren ar fler dn
samma period 2016.

Process- och fornyelseperspektivet
Under aret startade Program Trafik 2019-2021
formellt genom vilken samtliga kommande
trafikupphandlingar ska sikerstillas. Under aret
arbetades intensivt med krav-stallning for nya
busstrafikavtal och direkt pa nyaret 2018 publi-
cerades det forsta upphandlingsunderlaget i
serien av kommande busstrafikupphandlingar i
lanet.

Under dret etablerade myndigheten pa uppdrag
av Mélardalstrafik (MALAB) kundtjénstfunkt-
ion dven for Movingo. Movingo kundservice
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Oppnade den 4 september och ar en del av
Sormlandstrafikens befintliga kundservice. Den
nya pendlarbiljetten Movingo lanserades 1 ok-
tober 2017 och pé vilken du reser i savil tagtra-
fiken som Trosabussen och i den angrénsande
lokala trafiken sdsom med tunnelbana och buss.

Det har varit byggstart for tdgdepan i Eskils-
tuna samt forberedelser for etapp tva i tagtra-
fiken inklusive byggande av de 33 bestéllda
tagen som driftsatts under 2019.

Miljoperspektivet

Ett av kollektivtrafikens miljonyckeltal ror
fornybara drivmedel. Inom den allménna
kollektivtrafiken &r andel fornybara drivme-
del 98 % medan motsvarande utfall inom den
sdrskilda kollektivtrafiken &r 88 %.

Under augusti lanserades tio nya elbussar i
Eskilstuna stadstrafik. Med totalt tolv elbus-
sar i trafik dr Eskilstuna “elbusstétast” i lan-
det.

Ekonomiperspektivet

Myndigheten har bedrivit verksamheten inom
den beslutade budgeten. Myndighetens med-
lemmar har betalat 637,9 mnkr i medlemsbidrag
vilket &r 12,6 mnkr lagre &n budgeterat och
pengar som i enlighet med avtal om ansvar och
kostnader for kollektivtrafiken i S6rmland ater-
bordats till medlemmarna.

Intaktsutvecklingen fran fardbevis-forsaljningen
nadde inte upp till mélsattningen utan landade
pa 4 % lagre utfall an foregdende ar. Bidragande
ar dels att det 6kande resandet framst genomfors
med rabatterade produkter, dels en under aret
genomford periodisering av biljettintdkter med
engangseffekt gjord for att sakerstalla en rattvi-
sande intéktsredovisning.
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Regionforbundet S6rmland

2016 2017
Réstandel (%) 33 33
Resultat (mnkr) -1,37 -1,37
Balansomslutning (mnkr) 26,1 28,9
Soliditet (%) 59,3 55,5
Medelantal anstéllda 18 18

Medborgarperspektivet
Verksamhetsaret praglas av insatser som kraft-
samlar for Sérmland. Organisatoriskt sker detta
genom att forbereda regionbildning 2019 till-
sammans med landstinget och kollektivtrafik-
myndigheten (SKTM). Ett omfattande arbete
bedrivs i samverkan med de tre myndigheterna
och lanets kommuner. Aven Lénsstyrelsen be-
rors da en del av lansstyrelsens uppdrag och
medel kopplade till dessa uppdrag éverfors till
den nya regionen. Med regionbildning forvéantas
en effektivare hantering av det regionala ut-
vecklingsarbetet och en tydligare och starkare
organisation.

Kraftsamlingen av Sérmland sker &ven genom
att lanets regionala utvecklingsstrategi, Sérm-
landsstrategin 2020, revideras. Detta &r en lang-
siktig, strategisk plan for Sérmland in i framti-
den dar mojligheter och utmaningar identifieras
och beskrivs. En sarskild politisk beredning
kopplad till regionstyrelsen har inrattats for att
styra detta arbete.

Regionforbundets varumérkesundersdkning
visar att kinnedomen om verksamheten har
Okat, att det allménna intrycket har ékat i positiv
riktning samt att personalen uppfattas som pro-
fessionell.

Personalperspektivet

| syfte att genomfora saval regionbildning som
ny Sérmlandsstrategi har regionforbundet for-
starkt bemanningen med tva medarbetare.
Harutover har en strateg rekryterats for att ut-
veckla och vidmakthalla de 6vergripande plane-
ringsbehoven som grundldggs i arbetet med
Sérmlandsstrategin.

Antalet tillsvidareanstallda var vid rets slut 20
personer varav fjorton kvinnor och sex man.
Regionforbundet har ocksa kompletterat sin
bemanning med tidsbegransade anstéllningar for
olika projekt.
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Process- och fornyelseperspektivet
Férankringsprocessen kring Sérmlandsstrategin
ar omfattande och dialogméten genomférs med
alla kommuner, landstinget, kollektivtrafikmyn-
digheten, Lé&nsstyrelsen med flera. Funktionella
samband och storregionala kontexter &r sarskilt
viktiga att varna for lanets tillvaxt, det galler
sarskilt kopplingen till Stockholm och andra
nérliggande lan.

En ny, flerdrig Lanstransportplan utarbetas
under aret. Den beskriver och prioriterar hur de
statliga transportmedel som tillférs Sérmland
under den kommande perioden ska anvéndas.

I juli invigdes Citybanan i Stockholm, vilken
har byggts under flera ar och finanseriats bland
annat med medel fran Sérmlands kommuner
och landsting. Citybanan avlastar regionaltags-
trafiken, vilket &r positivt for Sérmlands resena-
rer.

Infor 2017 permanentades de tre miljoner som
Né&ringsdepartementet tidigare tilldelat region-
forbundet som extra medel. De nya budgetmed-
len anvénds till att skapa tillvaxt och konkur-
renskraft i det sérmlandska néringslivet, vilket
stdmmer dverens med den nationella satsningen
pa nyindustrialisering.

Soérmland har under manga ar haft bland de
lagsta statliga anslagen i landet for regional
utveckling (s& kallade 1:1-medel). Tilldelningen
ar fortfarande 1ag och detta &r inte logiskt, ef-
tersom Soérmland har hdg arbetsloshet och lag
utbildningsniva jamfort med andra 14an och dar-
for skulle behdva ett relativt hogt anslag. Detta
pétalas 16pande av saval regionforbund som
lansstyrelse och en sarskild skrivelse, ”Léget i
lanet med laget™, har tillstallts Sormlands riks-
dagspolitiker och utmynnat i tvd motioner i
riksdagen.

Arbetet med smart specialisering fortsétter och
den beslutade strategin omsétts nu i en hand-
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lingsplan for att utveckla tillvéxt och innovat-
ion, framst inom styrkeomradena:

e Avancerad tillverkning for kravande miljoer

e Biobaserade naringar, hallbar produktion
och effektiv distribution

o Verksamhetsndra, digitala tjanster.

Regionférbundet har ocksa, pa regeringens
uppdrag, utarbetat handlingsplaner fér klimat,
miljo, jamstélldhet och &ven jamlikhet, vilket
ska genomsyra det regionala tillvéxtarbetet.

Under aret har arbetet med att mobilisera ut-
vecklingsinsatser med finansiering fran EU:s
strukturfonder pagatt. Regionalfonden medfi-
nansierar ett flertal insatser inom omréadena
forskning, innovation och entreprendrskap.
Inom omradet for att minska belastningen pa
miljon, bland annat koldioxid (CO2)-utslapp,
finns utrymme for fler finansierade insatser.
Inom Socialfonden, som ska undanrdja hinder
for personer att hamna utanfor arbetsmark-
naden, finns outnyttjat ekonomiskt utrymme.
Tillsammans med lanen i éstra mellansverige
sker en kraftsamling for att mobilisera utveckl-
ingsprojekt i de delar av fonderna dar medel
finns kvar.

En stor utmaning for hela l&net &r att forverkliga
den bredbandsstrategi som ar antagen och Post-
och telestyrelsen har bidragit till utbyggnaden
av bredbandsnétet i S6rmland.
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Ekonomiperspektivet

Regionforbundet har tre finansiella mal:

e Budget i balans (om inte synnerliga skal
finns)

e Eget kapital pa en niva som ger handlingsbe-
redskap, 12 mnkr.

o Nivan for kassalikviditet ska Gverstiga
100 %.

Regionforbundets resultat for 2017 visar ett
overskott pa 0,6 mnkr. Kostnaderna for huvud-
verksamheten understiger budget medan for-
bundskontoret beraknas Gverskrida budget nagot
pé grund av nyanstallningar samt extra pens-
ionsavséttning. Statliga regionala utvecklings-
medel (1:1) anvénds till regionala insatser inom
huvudverksamheten.

Det egna kapitalet ar vid arets slut 16,0 mnkr
och overstiger darmed det faststallda malet pa
12 mnkr. Kassalikviditeten for perioden ar
235 % och Gverstiger malet pa 100 %.



Intern kontroll

Intern kontroll
En god intern kontroll kdnnetecknas av bland
annat:

e Dokumenterad och kénd ansvars- och be-
fogenhetsfordelning samt dokumenterade
och ké&nda rutiner
Goda rutiner for hantering av avvikelser
Efterlevnad av beslut och kontinuerlig
uppfoljning och utvardering av verksam-
hetens ekonomi, prestationer och kvalitet

e Regelbunden riskanalys

e  Sékerhet i system och rutiner

N&mnderna ska lépande folja upp det interna
kontrollsystemet inom namndens verksamhets-
omrade och varje ar anta en sarskild plan for
uppféljning av den interna kontrollen. Planer
har faststéllts och uppféljningen av den interna
kontrollen har under aret avrapporterats i delérs-
rapporter eller pa annat sétt. Innehallet i de olika
planerna varierar mellan ndmnderna, och upp-
foljningar sker dels av generella regelverk, dels
av rutiner som ar mer verksamhetsspecifika.

Exempel p& omraden och rutiner som

kontrollerats under 2017 &r:

e  Uppfdljning av medicinsk kvalitét

e  Utfordelning av arbetsmiljouppgifter till

chefer

Rutiner vid anlitande av hyrpersonal

Medarbetarsamtal for chefer

Rutiner for betydande miljoaspekter

Attestkontroll

Representation, dokumentation

Fullstandiga fakturor

Rutinen for hantering av handkassor

Ranteplaceringar i enlighet med finanspo-

licyn

e Dokumentation av interna affarsavslut
enligt faststalld utvarderingsmall

e Portféljens allokering inom godkénda limi-
ter

N&mnderna har vid kontrollerna i vissa fall
upptacktes brister och da angivit vilka atgarder
som vidtagits eller planeras for att forbattra
rutiner/dokumentation/information med mera.
Beddmningen &r att nAmnderna har ett
fungerande internkontrollarbete och att den
interna kontrollen &r tillfredsstallande.
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Driftredovisning 2017

(Mnkr) Verksamhetens nettokostnad
Skatter, Awvikelse
Verk. Verk. statsbidrag, Utfall fran
Verksamheter intdkter kostnader finansnetto 2017 budget
Halso- och sjukvard
LANDSTINGSSTYRELSEN 1204,7 -8509,7 71 -7312,1 -181,1
Somatiskvard 383,3 -4874,8 -0,2 -44917 -269,6
- varav division Kirurgi 138,0 -2327,7 -0,1 -2189,8 -189,6
- varav division Medicin 80,6 -1475,3 -0,1 -1394,8 -96,0
-varav division Medicinsk service 164,7 -1071,8 0,0 -907,1 16,0
Psykiatriskvard 161,5 -851,0 0,9 -688,6 -9,8
Divisionsgemensamt inkl divisionsledning 78,5 -603,5 -5,0 -530,0 -70,5
Hélsoval 117,8 -1169,5 0,0 -1051,7 0,6
Regionsjukhuset Karsudden 276,0 -287,3 -2,8 -14.1 20,9
Tandvard 11,9 -205,4 0,0 -193,5 -4,6
Ovrig hélso- och sjukvard 175,7 -518,2 0,0 -342,5 1519
OVRIGA NAMNDER 1076,0 -1080,4 0,4 -4,0 -0,7
Primarvard 856,0 -864,5 0,4 -8,1 -8,1
Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard 2174 -211,7 0,0 5,7 57
Patientndmnden 2,6 -4,2 0,0 -1,6 1,7
Regionalverksamhet
LANDSTINGSSTYRELSEN 0,0 -357,1 0,0 -357,1 28,8
Kollektivtrafik 0,0 -306,3 -306,3 28,9
Regional utveckling 0,0 -50,8 0,0 -50,8 -0,1
OVRIGA NAMNDER 165,3 -275,5 0,0 -110,2 1,7
Kultur, utbildning och friluftsverksamhet 165,3 -275,5 0 -110,2 1,7
Ledning och stdd
LANDSTINGSSTYRELSEN 10575 -1737.2 5,4 -674,3 67,6
Landstingsdirektorens staber 374,6 -644,9 0,6 -269,7 26
Verksamhets- och ledningsservice 674,6 -812,9 -25,2 -163,5 -34,7
Landstingsgemensamt 8,3 -279,4 30,0 -241,1 76,3
OVRIGA NAMNDER 33,4 -37,4 0,0 -4,0 0,9
Revision 0,2 -4,2 0,0 -4,0 0,9
DU-ndmnden 33,2 -33,2 0,0 0,0 0,0
Eliminering av landstingsinterna poster -2 259,1 22591 1,3 1,3 15
Verksamhetens nettokostnad 12778 -9738,2 0,0 -84604 -81,3
Skatter, utjamning, gen.statsbidrag och fin.netto 8637,2 8637,2 209,1
TOTALT LANDSTINGET 12778 -9738,.2 8 637,2 176,8 127,8
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Intdkter och kostnader 2015-2017, internt — externt

Utfall Utfall Utfall Budget Avvik budget % 6kning
2015 2016 2017 2017 2017  2016-2017
Division Kirurgi
Intékter, interna 28,6 60,8 34,9 3,7 31,2 -42,6
Intékter, externa 79,9 85,3 103,1 88,4 14,7 20,9
Personalkostnader -883,7 -937,9 -1129,0 -10325 -96,5 20,4
Ovriga kostnader, interna -166,1 -168,5 -209,8 -196,6 -13,2 24,5
Ovriga kostnader, externa -894,3 -930,0 -988,9 -863,2 -125,7 6,3
Finansnetto -0,2 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Summa -1835,8 -18904 -2189,8 -2000,2 -189,6
Division Medicin
Intékter, interna 70,3 26,9 26,8 19 24,9 -0,4
Intdkter, externa 46,6 44,5 53,9 57,3 -34 21,1
Personalkostnader -370,8 -393,2 -617,9 -555,0 -62,9 57,1
Ovriga kostnader, interna -55,9 -57,4 -102,1 -87,4 -14,7 77,9
Ovriga kostnader, externa -742,9 -737,7 -755,4 -715,6 -39,8 2,4
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Summa -1052,8 -1117,0 -1394,8 -1298,8 -96,0
Division Medicinsk service
Intékter, interna 101,1 148,8 100,6 76,4 24,2 -32,4
Intdkter, externa 714 67,0 64,1 67,7 -3,6 -4,3
Personalkostnader -897,8 -956,0 -728,3 -734,7 6,4 -23,8
Ovriga kostnader, interna -197,4 -203,9 -150,4 -143,5 -6,9 -26,2
Ovriga kostnader, externa -183,0 -188,9 -193,1 -189,0 -4,1 2,2
Finansnetto -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Summa -11058 -1133,1 -907,1 -923,1 16,0
Division Psykiatri och funktionshinder*
Intdkter, interna 149,6 48,2 24,7 0,5 24,2 -48,8
Intakter, externa 125,1 121,9 136,8 127,1 9,7 12,2
Personalkostnader -535,2 -552,3 -578,3 -569,7 -8,6 47
Ovriga kostnader, interna -111,1 -109,5 -123,0 -112,7 -10,3 12,3
Ovriga kostnader, externa -135,0 -142,5 -149,7 -125,3 -24,4 51
Finansnetto 1,2 1,2 0,9 1,3 -0,4
Summa -505,4 -633,0 -688,6 -678,8 -9,8
* Utfall 2015 och 2016 ar inklusive
Dammsdal.
Halsoval
Intékter, interna 28,3 112,4 79,8 25,7 54,1 -29,0
Intdkter, externa 76,4 81,1 38,0 34,3 3,7 -53,1
Personalkostnader -0,5 -2,9 -0,8 0,0 -0,8 -72,4
Ovriga kostnader, interna -716,1 -826,6 -872,7 -807,5 -65,2 5,6
Ovriga kostnader, externa -275,3 -289,1 -295,9 -304,8 8,9 2,4
Finansnetto -0,2 -0,3 -0,1 0,0 -0,1
Summa -887,4 -925,4 -1051,7 -1052,3 0,6
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Utfall Utfall Utfall Budget Avvik budget % 6kning
2015 2016 2017 2017 2017  2016-2017

Regionsjukhuset Karsudden
Intékter, interna 63,8 79,1 94,1 78,6 15,5 19,0
Intdkter, externa 175,7 182,3 182,0 181,4 0,6 -0,2
Personalkostnader -172,4 -182,4 -199,0 -193,0 -6,0 9,1
Ovriga kostnader, interna -29,1 -24,0 -25,8 -24,2 -1,6 75
Ovriga kostnader, externa -53,0 -54,7 -62,5 -75,3 12,8 14,3
Finansnetto -1,7 -2,2 -2,9 -2,5 -0,4
Summa -16,7 -1,9 -14,1 -35,0 20,9
Priméarvarden
Intdkter, interna 714,0 766,9 827,4 804,5 22,9 79
Intakter, externa 24,2 26,7 28,6 26,8 1,8 7,1
Personalkostnader -507,5 -561,8 -611,0 -593,3 -17,7 8,8
Ovriga kostnader, interna -172,7 -177,4 -181,9 -174,6 -7,3 2,5
Ovriga kostnader, externa -62,7 -65,4 -71,6 -63,9 -1,7 9,5
Finansnetto 0,6 0,8 0,4 0,5 -0,1
Summa -4,1 -10,2 -8,1 0,0 -8,1
Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard
Intdkter, interna 83,8 1014 118,2 91,2 27,0 16,6
Intékter, externa 82,1 85,7 99,1 95,4 3,7 15,6
Personalkostnader -38,1 -38,7 -50,4 -41,4 -9,0 30,2
Ovriga kostnader, interna -8,3 -5,7 -9,5 -12,4 2,9 66,7
Ovriga kostnader, externa -123,9 -142,5 -151,7 -132,4 -19,3 6,5
Finansnetto 0,1 0,0 0,0 -0,4 0,4
Summa -4,3 0,2 57 0,0 5,7
Kultur & Utbildning
Intékter, interna 98,8 8,6 3,0 2,4 0,6 -65,1
Intdkter, externa 148,5 152,0 162,3 156,5 58 6,8
Personalkostnader -149,9 -155,9 -168,0 -165,5 -2,5 7,8
Ovriga kostnader, interna -23,5 -24,3 -30,3 -26,8 -3,5 247
Ovriga kostnader, externa -74,1 -75,9 -77,2 -78,3 1,1 1,7
Finansnetto -0,1 -0,2 0,0 -0,2 0,2
Summa -0,3 -95,7 -110,2 -111,9 1,7

Landstingsdirektdrens staber, Verksamhets- och ledningsservice, DU- och Patientnamnden samt Revis-

ion

Intdkter, interna

Intdkter, externa
Personalkostnader
Ovriga kostnader, interna
Ovriga kostnader, externa
Finansnetto

Summa

801,2
1443
-334,9
-98,3
-785,9
-28,1
-301,7

852,0
146,5
-372,9
-87,5
-963,9
17,3
4431

917,7
167,5
-386,0
-83,0
-1030,3
-24,7
-438,8

852,4
184,0
-375,6
-88,7
-987,8
-17,0
-432,7

65,3
-16,5
-10,4
5,7
-42,5
-1,7

-6,1

7,7
14,3
3,5
-5,1
6,9
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Utfall Utfall Utfall Budget Avvik budget % 6kning
2015 2016 2017 2017 2017  2016-2017

Landstingsstyrelsens 6vriga verksamheter
Divisionsgemensamt, tandvard, évrig halso- och sjukvard, kollektivtrafik, regional utveckling samt landstingsgemensamt

Intékter, interna 20,6 25,7 32,1 21,6 10,5 24,9
Intdkter, externa 283,2 301,4 242,3 241,7 0,6 -19,6
Personalkostnader -299,0 -263,4 -246,4 -253,0 6,6 -6,5
Ovriga kostnader, interna -472,1 -535,2 -461,9 -279,5 -182,4 -13,7
Ovriga kostnader, externa -1214,4 -1230,5 -1255,6 -15954 339,8 2,0
Finansnetto 21,7 18,6 26,6 18,3 8,3
Summa -1654,0 -1683,4 -1662,9 -1846,3 183,4
Lamnade uppdragsersattningar -103,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0
Summa -103,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettokostnad -7471,3 -7933,0 -8 460,4 -8379,1 -81,3
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Resultatrakning

Mnkr Koncernen Landstinget
Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 2016 2017 Not 2016 2017
Verksamhetens intékter 1779,2 1745,8 1 12945 12778
Verksamhetens personalkostnader -4735,9 -49959 2 -4188,4 -44230
Verksamhetens évriga kostnader -4736,0 -4941,6 3 -48148 -5079,3
Avskrivningar 4h -245,1 -261,8 4a -224,3  -235,9
Verksamhetens nettokostnad -7937,8 -84535 -7933,0 -8460,4
Skatteintakter 5978,8 6 249,3 5 5978,8 6249,3
Inkomst- och kostnadsutjamning 12875 1417,4 6 12875 14174
Generella statsbidrag 805,0 827,5 7 805,0 827,5
Finansiella intékter 94,1 205,8 8 93,8 208,3
Finansiella kostnader -29,5 -65,6 8 -28,9 -65,3
Resultat fore skatt 198,1 180,9 203,2 176,8
Skatt 1,5 0,1 --- ---
Arets resultat 199,6 181,0 2032  176,8
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Balansréakning

Mnkr Koncernen Landstinget
Not Utfall Utfall Not Utfall Utfall
2016 2017 2016 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,9 0,6 9 0,8 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 10b 2687,7 3156,5 10a 26050 3064,2
Finansiella anlaggningstillgangar 129,4 135,1 11 137,9 147,9
Summa anlaggningstillgangar 28180 329272 2743,7 32127
Bidrag till statlig infrastruktur 310,3 285,3 12 310,3 285,3
sstl:’m?t]jrbldrag till statlig infra- 3103 2853 3103 2853
Omsattningstillgangar
Forrad 34,0 37,5 31,4 35,2
Kortfristiga fordringar 683,7 618,8 13 650,6 579,8
Kortfristiga placeringar 2906,3 3062,0 14 28914 30620
Kassa och bank 208,3 193,5 15 206,1 186,3
Summa omséttningstillgangar 3832,3 39118 37795 38633
SUMMA TILLGANGAR 6960,6 74893 68335 73613
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16b 16a
Avrets resultat 199,6 181,0 203,2 176,8
Resultatutjamningsreserv 307,8 327,8 327,8 327,8
Ovrigt eget kapital 17529 19473 1709,3 1926,6
Summa eget kapital 2260,3 2456,1 2240,3 24312
Avsattningar
Auvsatt till pensioner 2377,6 2557,6 17 2356,0 25405
Andra avsattningar 18b 106,7 59 18a 102,2 ---
Summa avsattningar 2484,3 25635 2458,2 25405
Skulder
Langfristiga skulder --- 36,0 --- ---
Kortfristiga skulder 2216,0 24337 19 21350 23896
Summa skulder 2216,0 2469,7 21350 23896
SUMMA EGET KAPITAL, AV- 6960,6 74893 68335 7361,3

SATT-NINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 3999,2 3906,6 22 3999,2 3906,6
Ovriga ansvarsforbindelser 954,5 954,5 22 954,5 1004,5
Leasing-/hyresavtal 254,5 272,8 22 172,0 2155
Forvaltade donationsstiftelser 26,1 28,2 26,1 28,2
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Kassaflédesanalys

mnkr Koncernen Landstinget
Not Utfall Utfall Not Utfall Utfall
2016 2017 2016 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 199,6 181,0 203,2 176,8
Justering for av- och nedskrivningar 245,1 261,8 2243 235,9
Justering for gjorda avsattningar 174,4 185,9 164,8 184,5
Justering realisationsresultat vid férséljning av 0,5 -0,1 04 -0,1
anlaggningstillgangar
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 22,0 31,6 20 19,3 32,7
Medel fran verksamheten fore férandring av 641,6 660,2 612,0 629,8
rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefodr -44.5 64,9 -34,8 70,8
Okning (-) / minskning (+) av forrad 2,6 -3,5 2,3 -3,8
Okning (+) / minskning (-) av rorelseskulder 272,8 217,7 219,0 254,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 872,5 939,3 798,5 9514
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i byggnader och inventarier -5772  -737,5 -560,9  -699,2
Investeringar i finansiella tillgangar 0,3 --- 0,3 -10,0
Avyttring materiella tillgdngar 0,5 0,1 21 44,1 0,1
Avyttring finansiella tillgangar --- --- --- ---
Kassaflode fran investeringsverksamheten -576,4  -737,4 -516,5  -709,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan --- 36,0 --- ---
Minskning av langfristiga skulder --- --- --- ---
Okning langfristiga fordringar -0,8 -5,5 --- ---
Minskning av langfristiga fordringar --- --- --- ---
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,8 30,5 0,0 0,0
UTBETALNING AV BIDRAG TILL INFRA-
STRUKTUR
Utbetalning av bidrag till Citybanan -90,9 -91,5 -90,9 -91,5
ARETS KASSAFLODE 2044 140,9 1911 150,8
Likvida medel® vid arets borjan 29102 31146 2906,4 30975
Likvida medel vid arets slut 31146 32555 30975 32483

D Med likvida medel avses har kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
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Noter

Not 1. VERKSAMHETENS

Landstinget

Not 4a. AVSKRIVNINGAR

Landstinget

INTAKTER 2016 2017 2016 2017
Patientavgifter och andra avgifter 140,1 124,3 Byggnader 101,7 114,0
Forsaljning av verksamhet 4419 463,0 Maskiner och inventarier 119,7 118,9
Foérsaljning av tjanster 254,0 272,1 Immateriella tillgangar 0.3 0.2
Férsaljning av material och varor 36,5 37,5 o
Erhalina bidrag 395.6 346.9 Mark och markanléaggningar 2,6 2,8
Ovriga intakter 26,4 34,0 Summa 2243 2359
Summa 12945 12778
Not 4b. AVSKRIVNINGAR Koncernen
2016 2017
Not 2. PERSONALKOSTNADER Landstinget Byggnader 101,7 114,0
2016 2017 Maskiner och inventarier 140,3 1448
M@anads- och timléner 23110 2450,2 . o
Svertid mm 58.3 618 Immateriella tillgangar 0,5 0,2
Jour, OB mm 176,5 1845 Mark och markanlaggningar 2,6 2,8
Sjukloner 47,3 51,4 Summa 245,1 261,8
Kompetensutveckling 50,5 59,3
Avgangsférmaner 3,0 2,6 Not 5. SKATTEINTAKTER Landstinget
Sociala avgifter 950,6 10128 2016 2017
Pensionskostnader 439,0 453,9 Preliminarskatt 59975 62693
Ovriga personalkostnader 152,2 146,5 Prognos slutavrakning -28,0 -29,9
Summa 41884 44230 Justeringspost av skatteintakter 9,3 9,9
Summa 5978,8 6 249,3

Not 3. OVRIGA KOSTNADER

Landstinget

2016 2017
Utomlansvard 798,4 838,8
Ovrig kopt sjukvardsverksamhet 451,8 4539
Sjukvardsmaterial 212,8 2225
Medicinsk service och teknik 241,6 254,7
Lakemedel 950,4 988,3
Hjalpmedel 96,7 106,4
Kop av tandvardsverksamhet 205,9 210,7
Kdpt utbildning 6,0 7,3
Organisationshidrag 27,0 33,3
Kollektivtrafik 251,1 232,5
Inhyrd personal 218,1 283,5
Ovrigt material/kopta tjanster 165,7 196,8
Fastighetskostnader inkl hyror 379,3 380,9
Forbrukningsinventarier/material 112,9 87,0
Ovriga tjanster 194.8 264,6
Ovriga kostnader 359,2 359,4
Transporter och frakter 95,7 112,5
Sé?ﬁgzlélszt:?sﬁnforbundet & 307 31.9
E;)(;:gg ntilrlllgStat“g infrastruktur, 167 143
Summa 48148 50793
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Not 6. UTJAMNING

Landstinget

2016 2017
Inkomstutjdmningsbidrag 12440 13312
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 178,7 200,4
Regleringsbidrag/avgift -135,2 -114,2
Summa 12875 14174

Not 7. GENERELLA

Landstinget

STATSBIDRAG 2016 2017
Bidrag for lakemedelsformanen 721,3 768,5
Stats_bldrag for mottagn av 54,9 59.0
flyktingar

Forstarkning av sjukvarden,

" : o " 28,8

Professionsmiljarden
Summa 805,0 827,5
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Not 8. FINANSIELLA
INTAKTER OCH KOST-

Landstinget

NADER 2016 2017
Finansiella intakter

Utdelningar 28,1 40,0
Ranteintakter 10,1 3,2
R_eSL;Htat vid fors. av finansiella 371 138.1
tillgangar

Ovriga finansiella intakter 18,5 27
Summa finansiella intékter 93,8 208,3
Finansiella kostnader

Rantekostnader 0,6 0,5
Réntekostnad pensioner 25,0 59,4
R_eSl:IHat vid fors. av finansiella 0.1 16
tillgangar

Ovriga finansiella kostnader 3,2 3,8
Summa finansiella kostnader 28,9 65,3
Summa finansnetto 64,9 143,0

Not 9. IMMATERIELLA

Landstinget

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2016 2017
Immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 48,0 46,3
Nyanskaffningar
Avyttringar och utrangeringar -1,7
Utgaende anskaffningsvarde 46,3 46,3
Ingdende ack avskrivning enligt ) )
plan 46,6 45,5
Arets avskrivningar -0,3 -0,2
Avyttringar och utrangeringar 1,4 -
Utgaende ack avskrivningar 455 457
enligt plan ' '
Summa immateriella anldgg- 0.8 06

ningstillgangar
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Not 10a. MATERIELLA

Landstinget

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2016 2017
Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvarde 1395,7 13537
Nyanskaffningar 115,2 106,1
Omflyttningar 3,2
Avyttringar och utrangeringar -157,2 -45,2
Utgéende anskaffningsvarde 1353,7 1417,8
Ingaende ack avskrivning enl. plan -9019 -9119
Arets avskrivningar -121,1  -119,7
Avyttringar och utrangeringar 1111 41,8
Utgaende ack avskrivningar 9119  -9898
enligt plan

Summa bokfért varde 4418  428,0
Konst

Ingéende bokfort varde 6,6 6,6
Nyanskaffningar
Avyttringar och utrangeringar
Summa bokfort varde 6,6 6,6
Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 42464 46773
Nyanskaffningar 430,9 593,0
Omflyttningar -5,7
Avyttringar och utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde 46773 5264,6
Ingdende ack avskrivning enl. plan  -2491,0 -2592,7
Arets avskrivningar -101,7 -114,0
Avyttringar och utrangeringar
Utgaende ack avskrivningar 25927 -2706,7
enligt plan

Summa bokfért varde 2084,6 25579
Mark och markanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 74,5 89,3
Nyanskaffningar 14,8
Omflyttningar 2,5
Avyttringar, utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde 89,3 91,8
Ingaende ack avskrivning enligt 147 173
plan

Arets avskrivningar -2,6 -2,8
Avyttringar och utrangeringar
Utgaende ack avskrivningar 173 201
enligt plan

Summa bokfort varde 72,0 71,7
Summa materiella anldggnings- 26050 30642

tillgangar
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Not 10b. MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar
Omflyttningar

Awyttringar och utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ack avskrivning enligt
plan

Arets avskrivningar

Awyttringar och utrangeringar
Utgaende ack avskrivningar enligt
plan

Summa bokfort varde

Konst

Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Summa bokfort varde

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar
Omflyttningar

Avyttringar och utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ack avskrivning enligt
plan

Avrets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar

Utgaende ack avskrivningar enligt
plan

Summa bokfort varde

Mark och markanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar
Omflyttningar

Awvyttringar och utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ack avskrivning enligt
plan

Avrets avskrivningar
Awvyttringar och utrangeringar
Utgaende ack avskrivningar
enligt plan

Summa bokfort varde

Summa materiella anlaggnings-
tillgangar

Koncernen Not 11. FINANSIELLA Landstinget
2016 2017 ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2016 2017
Aktier och andelar
14725 1564,7 Koncernforetag
1315 144,4 Vita Huset i Nykoping ABY 10,0 20,0
— 3,2 Kommunalférbundet Sérmlands kol-
05 gg letivtrafikmyndighet 195 195
' ' Summa 29,5 39,5
1564,7 16615
Ovrigt
9349 -10402 Kommuninvest Ek Forening 505 505
LOF 40,3 40,3
132(7) '133’: Ovriga aktier och andelar 0,9 0,9
' ' Summa 91,7 91,7
-10402 -11414 Summa aktier och andelar 1212 1312
524,5 520,1
Langfristiga fordringar
Forlagslan Kommuninvest AB 16,7 16,7
6,6 6,6 Summa langfristiga fordringar 16,7 16,7
- - Symma finansiella anlaggningstill- 1379 1479
6,6 6,6 gangar
D Enligt beslut i landstingsfullmaktige § 153/16 har
aktiedgartillskott till Vita Huset AB om 10 mnkr bevil-
42464 46773 jats.
430,9 593,0
-5,7
Not 12. BIDRAG TILL STATLIG Landstinget
46773 52646 INFRASTRUKTUR 2016 2017
Citybanan ! 310,3 285,3
-2491,0 -2592,7 Summa 310,3 285,3
-101,7  -1140 1) Bidraget avser medfinansiering av Citybanan i Stock-
holm (LF §141/2009). Upplésning av bidraget (resultat-
foring) paborjades 2013 och sker under 25 ar.
-2592,7 -2706,7
20846 25579
Not 13. KORTFRISTIGA Landstinget
745 893  FORDRINGAR 2016 2017
148 S% Kundfordringar 1710  150,5
. _ Diverse kortfristiga fordringar 109,2 217,3
893 918 Fb(utbetalda kostnader och upplupna 3704 2120
intakter
147 173 Summa 650,6 579,8
-2,6 -2,8
-17,3 -20,1
72,0 71,7
2687,7 3156,3
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Not 14. KORTFRISTIGA

Landstinget

PLACERINGAR 2016 2017
Aktier och andelar 13336 1618,8
Obligationer 1557,8 14432
Summa 28914 3062,0
Darav

Placeringstillgangar, pensions-

medel

Aktiefonder 1047,0 12627
Ovrig rénteforvaltning 1557,8 13432
Strukturerade produkter 46,0 50,0
Alternativa placeringar 240,6  406,1
Summa placeringstillgangar, 28914 30620
pensionsmedel

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa 28914 3062,0

Not 15. KASSA OCH BANK

Landstinget

2016 2017
Kassa 0,3 0,2
Bank 205,8 186,1
Summa 206,1 186,3

Not 16a. EGET KAPITAL

Landstinget

2016 2017
Arets resultat 2032 1768
Resultatutjgmningsreserv 3278 3278
Ovrigt eget kapital » 1709,3 1926,6
Summa 2240,3 24312

Y Under 2017 har redovisningsprinciperna fér FoU i Sérmland
forandrats och 14,1 mnkr av tidigare balanserade medel har

forts mot eget kapital. Beloppet motsvarar verksamhetens egna
kapital vid dverforingen till landstinget 2015.

I dvrigt eget kapital finns reserverat for:

- Framtida valfardsutmaningar
- Sociala investeringar, LF §
43/2013

- Utjdmning av framtida pensions-

kostnader, LF § 31/2001

- Pagaende utvecklingsprojekt inom
omradena psykiatri och vard av sjuka

&ldre som finansierats med statliga
bidrag. Utgaende balans 2017 avser
kvarstiende medel att disponera for
aren 2018-2020 med 1,4 mnkr/ar.

22,0
20,0
82,0

7,5

29,0
20,0
82,0

4,2

Eget kapital har féljande uppdelning per némnd:

Primarvardsnamnden

N&mnden for samverkan kring soci-

altjanst och vard

- déarav Hjélpmedelscentralen

- darav FoU i S6rmland

- darav lansgemensamt stod inkl

vard och omsorgscollege

Né&mnden for kultur, utbildning och
friluftsverksamhet
Landstingsstyrelsen och dvriga
ndmnder

-dérav Regionsjukhuset Karsudden
-dérav Dammsdal
Summa

24,9
15,5
15,5

38,6

21613

78,1
54,8
2240,3

16,8
354

18,0
16,8

0,6
40,3

23387

63,9
57,2
24312
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Not 16b. EGET KAPITAL Koncernen
2016 2017
Avrets resultat 199,6 181,0
Resultatutjamningsreserv 307,8 307,8
Ovrigt eget kapital 17529 1967,3
Summa 2260,3 2 456,1

Not 17. AVSATT TILL PENS-

Landstinget

IONER 2016 2017
Ingdende avsattning 2191,2 2356,0
Pensionsutbetalningar -39,3 -45,0
Nyintjdnad pension 149,1 143,8
Nya sarskilda avtalspensioner
Slutbetalning FAP 2,6 1,1
Eia;]rg:r- och basbeloppsupprak- 20,0 471
Forandring av léneskatt 32,8 36,1
Ovrigt -0,4 1,4
Utgdende avsattning 2356,0 2540,5
Dérav
Pensioner 1885,7 2034,8
Auvtals- och visstidspensioner! 3,7 3,7
Pensioner fd Landstingstvétten 8,3 7,5
Loneskatt 458,3 4945
Summa 2 356,0 25405
. : 1 1
) Antal avtalspensioner
Antal visstidspensioner 3 3
darav fortroendevalda 3 3
Senast avlasta aktualiseringsgrad, % 95 96

Not 18a. ANDRA AVSATT-

Landstinget

NINGAR 2016 2017
Citybanan ! 102,2
Summa 102,2 0,0

D Avsattningen avser medfinansiering av Citybanan i
Stockholm. Utbetalningarna pabérjades 2013 och avslu-

tades under 2017.

Not 18b. ANDRA AVSATT- Koncernen
NINGAR 2016 2017
Citybanan 1839
Ovrigt 57 5,9
Summa 189,6 59
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Not 19. KORTFRISTIGA SKUL-

Landstinget

Ovriga ansvarsforbindelser, egna bolag

DER 2016 2017
Leverantorsskulder 7041 776,0
Personalens kallskatt o arb giv avg 135,2 144,6
Upplupna léner inkl PO 30,5 33,3
%ﬁg;llg‘ta pensionskostnader inkl 1581 1706
Semester- jour- o kompskuld inkl PO 322,3 356,8
il#sglltjeprna kostnader och forutbetalda 3572 2324
Skulder till koncernforetag, likviditet 146,2 121,0
Forutbetalda skatteintékter 28,0 48,0
Upplupna réntor 14,6 -
Ovrigt 15,9 16,0
Saldo koncernkonto 2229  490,9
Summa 21350 23896

Not 20. JUSTERING FOR OV-
RIGA EJ LIKVIDITETSPA-

Landstinget

VERKANDE POSTER 2016 2017
Uppldsning av bidrag till statlig 16.7 143
infrastruktur ' '

K:)rtfristig skuld férd mot eget kapi- 141
ta '

Utrangering och 6vrigt 2,6 4,3
Summa 19,3 32,7

Not 21. AVYTTRING MATERI-

Landstinget

ELLA TILLGANGAR 2016 2017
Fastigheter
Ovriga materiella tillgangar 441 0,1
Summa 441 0,1

Not 22. PANTER OCH AN-

Landstinget

SVARSFORBINDELSER 2016 2017
Pensionsforpliktelser inom linjen

Ingdende ansvarsforbindelse 41419 3999,2
Pensionsutbetalningar -159,8 -164,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 46,4 92,8
Foréndring av I6neskatt -26,9 -17,9
Ovrigt -2,4 -2,0
Summa pensionsforpliktelser 3999,2 39081
Dérav

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3212,8 31397
§érski|d 16neskatt 781,5 763,5
gi)\\//(r;?;nzirllzlti)lnsforpl|ktelser inklu 49 34
Summa 3999,2 3906,6

Landstinget Sérmland har i april 2013 beslutat inga
borgen sasom for egen skuld for Folktandvarden Sérm-
land AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
belopp om 30 mnkr, jamte I8pande rénta och kostnader.
For detta ska bolaget betala marknadsméssig borgens-
avgift till landstinget enligt av SKL framtagen berék-
ningsmodell. Folktandvérden Sérmland AB:s lanefor-
pliktelser uppgar per 2017-12-31 till 0 mnkr.

Landstinget Sérmland har i april 2016 beslutat inga
borgen sasom for egen skuld for D-data AB:s lanefor-
pliktelser upp till ett totalt hdgsta belopp om 43,6 mnkr,
jamte I6pande ranta och kostnader. For detta ska bola-
get betala marknadsmadssig borgensavgift till lands-
tinget enligt av SKL framtagen berdkningsmodell. D-
data AB:s laneforpliktelser uppgar per 2017-12-31 till
36 mnkr. Under aret har bolaget betalat 0,28 mnkr i
borgensavgift till Landstinget S6rmland.

Landstinget Sérmland har i juni 2017, LF § 70/17,
beslutat inga borgen med 20 mnkr fér Sérmland Lands-
tingsservice AB:s pensionsskuld, och 11 mnkr fér D-
data AB:s pensionsskuld. For detta ska bolagen betala
marknadsmassig borgensavgift till landstinget enligt av
SKL framtagen berdkningsmodell. Pensionsskulden per
2017-12-31 uppgar i Landstingsservice AB till 9,9
mnkr och i D-data AB till 4,1 mnkr.

Landstinget S6rmland och lanets kommuner har med-
gett Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet att inga bor-
gen for inkdp av tagfordon (LF § 82/14). | november
2015 ingick Kollektivtrafikmyndigheten borgensata-
gande sdsom for egen skuld for AB Transitios lanefor-
pliktelser till ett hogsta belopp om 1 909 090 909 kr
jamte rénta, dréjsmalsranta och évriga kostnader. Kol-
lektivtrafikmyndighetens egna kapital uppgar till 39
052 000 kr. D4 Landstinget Sormlands medlemsandel i
myndigheten uppgar till 50 %, vérderas landstingets
andel av atagandet till 954 545 455 kr och andelen eget
kapital till 19 526 000 kr.

Operationell leasing
Framtida avgifter for ej uppség-
ningsbara operationella leasing-

Landstinget

/hyresavtal som Gverstiger 3 ar, 2016 2017
mnkr

-med forfall inom 1 ar 20,6 23,1
_-med fq’rfall senare an 1 ar men 65.9 703
inom5 ar

-med forfall senare ar 5 ar 85,5 1221

9 Landstinget har for nirvarande pensionsforpliktelser enl PBF
som inte borjat utbetalas gentemot fyra fortroendevalda. Berék-
ningarna bygger pa antagande om maximalt utfall av avtalade
férméner samt direkt uttag av pension for redan avgangna och
vid mandatperiodens utgang for nu aktiva.
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Operationell leasing Koncernen
Framtida avgifter for ej uppség-

ningsbara operationella leasing-

/hyresavtal som Gverstiger 3 ar, 2016 2017
mnkr

-med forfall inom 1 ar 38,4 40,5
_-med foerfall senare &n 1 ar men 120.4 97.3
inom 5 ar

-med forfall senare ar 5 ar 95,7 135,0
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Ovriga ansvarsforbindelser, dvrigt

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som re-
spektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas re-
spektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effek-
ten av Landstinget Sérmlands ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 342 483,9 mnkr och totala tillgangar
till 349 243,7 mnkr. Landstinget S6rmlands andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 337,5 mnkr och ande-
len av de totala tillgdngarna uppgick till 327,3 mnkr.

Landstinget ansvarar som deldgare i Patientférsakring-
en LOF for bolagets forbindelser till ett belopp motsva-
rande 10 ganger den premie landstinget har att erlagga
for vart &r som forlust har uppkommit i patientforsak-
ringen. Ar 2017 uppgick premien till 40,2 mnkr.
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Upplysningar om redovisnings-
principer

Redovisningen har skett i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och de rekom-
mendationer som lamnats av Radet fér kommu-
nal redovisning (RKR) vilket bland annat inne-
bar att:

+ Intékter redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras landstinget och in-
takterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

« Fordringar har upptagits till de belopp var-
med de berédknas inflyta.

» Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvardet dar inget annat anges.

+ Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

» Vardering av Kkortfristiga placeringar har
gjorts till det lagsta av det verkliga vardet
och anskaffningsvéardet.

Periodisering

Periodisering har skett for att ge en rattvisande
bild av landstingets resultat och finansiella
stéllning. Det innebdr att utgifter kostnadsfors
det &r forbrukningen skett och inkomster in-
taktsfors det ar som intakterna genererats. Kon-
sekvens-, vasentlighets- och forsiktighetsprinci-
pen tillampas i forekommande fall som kom-
plement till periodiseringsprincipen.

Jamfdrelsestérande poster
Jamforelsestdrande poster &r resultat av handel-
ser eller transaktioner som inte &r extraordindra,
men som &r viktiga att uppmarksamma vid
jamforelser med andra perioder. Sadana poster
sérredovisas i resultatrakningen.

Intakter

Skatteintakter

I enlighet med Réadet for kommunal redovis-
nings rekommendation nr 4:2 har landstings-
skatten periodiserats. Detta innebdr att lands-
tinget for 2017 har bokfort den definitiva slutav-
rakningen for 2016 och en prelimindr slutavrak-
ning for 2017 enligt decemberprognos fran
Sveriges Kommuner och Landsting.
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Externt finansierade projekt

Bidrag till sddana projekt intaktsfors under
projektets Ioptid och matchas mot nedlagda
kostnader. Enligt huvudregeln bokfors eventu-
ellt nettoGverskott som intakt det ar projektet ar
slutfort, savida det inte finns en Gverenskom-
melse om att medlen ska aterbetalas till bi-
dragsgivaren.

Statsbidrag

De generella statsbidragen omfattas frdmst av
systemet for kommunalekonomisk utjamning
som anvands for att utjamna for skillnader i
intdkter eller strukturella forutsattningar. De
generella statshidragen kan landstingen fordela
fritt till olika verksamheter och &ndamal och
dessa bidrag redovisas normalt enligt kontant-
metoden det vill sdga de intaktsfors i samband
med utbetalning.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag &r av-
sedda for en bestdmd verksambhet eller ett visst
andamal och redovisas i resultatrakningen till-
sammans med 6vriga verksamhetsanknutna
intakter. De kraver i regel nadgon form av mot-
prestation och aterrapportering. Prestationshase-
rade ersattningar periodiseras i normalfallet till
den period dar prestationerna utforts.

Prestationsbaserade bidrag som utbetalas for ett
framtida tidsbestamt projekt bokférs och mat-
chas mot kostnader dver den fastslagna peri-
oden.

Icke prestationsbaserade bidrag betalas ut utan
krav pa motprestation och intéktsfors den period
som bidraget avser. Bidraget intéktsfors i sin
helhet &ven om nedlagda kostnader inte motsva-
rar bidragets storlek for den period bidraget
avser.

Kostnader

Avskrivningar

Rak nominell avskrivning tillampas som av-
skrivningsmetod och avskrivningarna paborjas i
anslutning till att tillgangen tas i bruk.

Komponentavskrivning tillampas fran och med
2015. Tidigare aktiverade tillgangar foljer sina
ursprungliga avskrivningsplaner.
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Avskrivningstiden for olika typer av anlagg-
ningstillgangar och enskilda komponenter ligger
inom foljande intervall:

Immateriella tillgangar 3-8ar
Byggnader 5-60ar
Byggnadsinventarier 5-20 ar
Markanlaggningar 20-40 ar
IT-utrustning 3-84ar
Bilar o andra transportmedel ~ 5-7 ar
Medicinsk apparatur 3-10 &r
Ovr. maskiner och inventarier 5-10 ar

Pa anlaggningstillgangar i form av mark, konst
och pagaende investeringar gors inga avskriv-
ningar.

Leasing

Landstingets leasing-/hyresavtal ar klassifice-
rade som operationella. Upplysning ldmnas om
avtal med en I6ptid som Gverstiger tre ar. Mer-
parten av avtalen avser inhyrda lokaler. De
arliga kostnaderna ar upptagna till nominellt
varde.

Anlaggningstillgangar

Gréansdragning mellan kostnad och in-
vestering

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav klassificeras som anlégg-
ningstillgang nar vardet uppgar till minst ett
halvt basbelopp och nyttjandeperioden &r minst
3ar.

Hyreshjalpmedel Klassificeras som anlaggnings-
tillgdng oavsett belopp.

For immateriella anlaggningstillgangar i form
av programvarulicenser, géller utdver de gene-
rella kraven pa klassificeringen, att investering-
en ska uppga till minst 200 000 kr.

Omsattningstillgangar

Véardering av kundfordringar

Landstinget tillampar kollektiv vérdering av
kundfordringar med motivet att kundfordringar-
na i huvudsak bestar av ett stort antal fordringar
som var och en for sig uppgdr till mindre be-
lopp. Fordringar aldre an 6 ménader skrivs ner
bokféringsmassigt i sin helhet.

Kortfristiga placeringar

Placerade pensionsmedel &r klassificerade som
omsattningstillgang. Vardering sker till det
lagsta av marknadsvérde och anskaffningsvéarde.

84

Behovet av vérdereglering bedéms for portfol-
jen som helhet.

Skulder och avsattningar

Semesterléneskuld med mera
Semesterléneskulden avser ej uttagna semester-
dagar. Tillsammans med okompenserad Gvertid
och darpé upplupen arbetsgivaravgift redovisas
semesterléneskulden som kortfristig skuld.
Skuldens storlek har varderats i 16nelage per 31
december 2017 samt med den procentsats for
arbetsgivaravgifter som galler fér 2018.

Pensionsskulden

Pensionsskulden har beréknats av KPA enligt
RIPS17 och utgdr den berdknade framtida skuld
som landstinget har till arbetstagare och pens-
ionstagare. Landstinget har beslutat att fran och
med 2000 arligen betala hela det arliga avtals-
massiga intjanandet for individuell avséttning.
Detta belopp redovisas som kortfristig skuld.
Under ansvarsforbindelse finns de pensionsfor-
pliktelser som tj&nats in av arbetstagare och
pensionstagare fore 1998. Den samlade pens-
ionsskulden inklusive sarskild 1oneskatt ater-
finns dédrmed under avsattningar for pensioner,
kortfristiga skulder och under ansvarsforbindel-
ser. Som ansvarsforbindelse redovisas aven
pensionsforpliktelser som inte l10sts ut.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen ska ge en
sammanfattande bild av landstingets totala eko-
nomiska stallning och dtaganden. Redovisning-
en omfattar all landstingsverksamhet i den méan
landstinget har ett bestdmmande eller vasentligt
inflytande oavsett om den bedrivs i forvalt-
nings- eller foretagsform.

Under 2010 bildades en civilrattslig koncern
med ett landstingsagt moderbolag som nu har
tre heldgda dotterbolag. Dessa tillsammans med
Kommunalférbundet Sérmlands kollektivtra-
fikmyndighet och Regionférbundet S6rmland
ingdr i landstingets sammanstéllda redovisning.
Konsolidering sker darmed av koncernforetag
dér landstinget har ett betydande inflytande
vilket definierats som ett rostinnehav éversti-
gande 20 %. Mer om de olika bolagen framgar
av sarskilt avsnitt i arsredovisningen.
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Sammanstalld redovisning, principer
Koncernredovisningen har upprattas enligt for-
véarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Interna mellanhavanden har i allt vasentligt
eliminerats. Obeskattade reserver och évriga
bokslutsdispositioner jamstélls med eget kapital.

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver har
redovisats som avsattning. | den sammanstallda
resultatrakningen har bokslutsdispositioner
aterforts. De poster i landstinget och i tand-
vardsbolaget som hor samman med bolagets
forvarv av verksamheten fran landstinget, har
eliminerats i den sammanstéllda redovisningen.

Sarredovisning av tandvardsverk-
samheten

Sarredovisning har upprattats for tandvards-
verksamheten enligt en modell gemensam for
samtliga landsting/regioner som har tillkommit
for att gora det mojligt att utldsa att verksamhet-
en inom folktandvérden bedrivs konkurrensne-
utralt. | landstinget Sérmland bedrivs folktand-
varden sedan 2011 i aktiebolagsform, Folktand-
varden i Sormland AB. Som en foljd darav ar
folktandvardens redovisning helt avgransad fran
landstingets och all hantering av moms sker
konkurrensneutralt. VVidare géller principen att
landstinget tar betalt for de tjanster som bolaget
nyttjar. Sarredovisningen finns diarieford till-
sammans med landstingets arsredovisning.
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Landstingets donationsstiftelser — Fondkapital, kr

Kr Behallning  Behallning Formogen- Disponibelt
2017-01-01 2017-12-31 hetsskydd 2017-12-31
2017-12-31
HALSO- OCH SJUKVARD (LANDSTINGSSTYRELSEN)
Stift for stod till patienter, MSE 655 494 656 835 702 832 -45 997
Stift for 6kad trevnad patienter, MSE 12 929 10 423 19 547 -9124
Stift for stéd till personal, MSE 53 029 51 932 46 868 5064
Artur Larssons fond, MSE 241934 247 367 244 361 3 006
E Gust Anderssons fond, MSE 21 562 19 354 22 209 -2 855
Hulda Backmans fond, MSE 189 525 193 177 123 223 69 954
Ragnar Karlssons fond, MSE 31144 29 277 26 107 3170
Stift for stod till patienter, KSK 358 569 368 133 290 873 77 260
Stift for stod till personal, KSK 12 819 10 218 11 509 -1291
Makarna Englunds stiftelse, KSK 715 420 717 296 788 152 -70 856
NLN:s stift for stod till patienter 183 482 186 902 185 925 977
Georg Lundbergs Minnesfond 104 564 105 266 105 743 477
NLN:s stift for 6kad trevnad bland patienter 2 260 -608 8 877 -9 485
Sjoébergska fonden 168 030 170 946 13 059 157 887
Soderlundska fonden 9263 8979 -132 9111
Lénets arbets- o forbattr anst 260 811 266 965 31018 235947
Mannerstralska fonden for avg elever 76 230 75 943 17 854 58 089
Mannerstrahles stipendiefond 87 367 87 470 13623 73 847
Syskonen Jenny & Frida Pettersson 602 745 620 830 384 887 235943
Summa 3787177 3826705 3036 535 790 170
KULTUR & UTBILDNING
Wesséns fond 10199 977 10552 918 0 105520918
Ostermans minnesfond 1020 465 1053124 0 1053124
Marta Wegefalks donationsfond 1067863 1102175 334 316 767 859
Fond for utlandsvistelser 38974 37 388 9263 28 125
Stift for utdeln av stip till Asa fhsk 286 394 293 442 168 367 125075
Stift for utdeln av stip till elever pa Oknaskolan 180 030 173 364 121 613 51 751
Sitllzfjtn];ﬁ;umeln av stip till stud i sjukskoterskeut- 247 207 959 887 138 349 114 538
Landsantikvariens l6nefond 4217993 4 362 218 0 4362218
Summa 17 258 903 17 827 516 771908 17 055 608
LANDSTINGSSTYRELSEN
F Folkskoll G Pettersson o hans hustrus minne
(Overby) 1105146 1112396 1112 934 -538
Summa 1105146 1112396 1112934 -538
Totalt 22151226 22766 617 4921377 17 845240
Donationsstiftelserna medelsplacering Marknadsvéarde
Fondplacering Nordea 28 249 933
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