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Inledning

Landstingsstyrelsens ordférande

Ett halsoframjande landsting
Soérmland ska vara Sveriges friskaste lan 2025.
Sé inleds malsattningen for Landstinget S6rm-
lands samlade arbete. Det halsoframjande arbe-
tet ar ocksa ledordet for alla landstingets verk-
samheter, fran primarvarden till kulturverksam-
heten, fran utbildningssektorn till tandvarden.
Soérmland har bland de hdgsta ohélsotalen i
landet. Det ar darfor viktigt att fortsatta malet
mot 2025, utan att tappa styrfart. Darfor har det
under 2015 arbetats vidare med att uppgradera
framtidsdokumentet, Framtidens hélso- och
sjukvard. Syftet &r att fa ett vitalt och levande
framtidsdokument som ocksa arbetas med ute i
alla verksamheter.

Personalforsorjningen har under de senaste aren
varit en av landstingets stora utmaningar, sa
aven 2015. Det &r dnda gladjande att bade anta-
let arsarbetare och antalet medarbetare 6kar, da
sérskilt lakare och underskdterskor. 84 % av alla
anstéllda kan rekommendera fler att bérja jobba
i vara verksamheter. Personalférsérjningen var
det hogst prioriterade omradet i 2015 ars bud-
get. Strategiska personalsatsningar pa att bland
annat ge underskoterskor och sjukskoterskor
mojlighet att med betalning kompetensutveckla
sig har varit en bade nodvandig och viktig sats-
ning. Pa sa sétt premieras ocksa landstingets
medarbetare i sin yrkeskarriér.

Soérmland har en kultur- och friluftsverksamhet
att vara stolt 6ver. Under sommaren sattes fore-
stdllningen Romeo & Julia upp pa Nynas slott
och turnerade sedan under hosten vidare i lanet.
Med fulla hus och goda recensioner visade upp-
séttningen landstingets viktiga roll som kultur-
skapare. Men for manga ar byggstarten av
Soérmlands Museum &nda den viktigaste kultur-
satsningen under 2015. Nar muséet star klart
kommer de sérmlandska kulturskatterna kunna
visas pa ett satt som tidigare varit omojligt.
Samtidigt far lanet fler motesplatser for demo-
kratiska samtal.

Hjartsjukvarden i Sérmland ar en av landets
basta. Det &r ett resultat av ett valfungerande
metodarbete som finns i samtliga tre lansdelar.
En ny ambulansstation i Katrineholm invigdes
under hdsten vilket beddms kunna minska ut-
ryckningstiderna i den vastra lansdelen. Den
sormlandska narvarden har utvecklats och
kommer ta steget som en fullt utvecklad del av
hela lanets sjukvard de narmsta éren. Mobila
sjukvardsteam ar en nyckel for att modernisera
och utveckla tillgangligheten till sjukvarden.

Primarvaden ska vara vagen in i den s6rm-
landska halso- och sjukvarden. Det betyder att
lanets vardcentraler ar nyckeln for en tillganglig
och kvalitetsinriktad vard. Landstinget har dar-
for 2015 gett 6kade budgetmedel for att mota
socioekonomiska utmaningar och de demo-
grafiska forhallandena. Fler distriktslakare har
ocksa anstallts pa lanets vardcentraler, dels
genom dkade ekonomiska medel for att anstélla
lakare men ocksa genom en offensiv satsning pa
fler ST-platser i priméarvarden.

Landstinget Sormland gor i ar ett positivt resul-
tat pa 190 mnkr. Vi &r ett av de landsting i Sve-
rige som har en ekonomi i balans, nagot som ar
viktigt gentemot kommande generationer. Det
ar tack vare det arbete som landstingets medar-
betare och chefer gor i sin vardag som ger arets
positiva resultat. Andé har vi fortsatt ekono-
miska utmaningar inom framst sjukhusvarden.
Utvecklingen i hela Sverige pekar pa att vi &n
tydligare maste arbeta med budgetuppfoljning
och ge stéd och verktyg till de verksamheter
som har svart att f en budget i balans. Det arbe-
tet dr igangsatt och kommer behova hallas i
under den kommande planperioden.

LANDSTINGET SORMLAND

Monica Johansson (S)
Landstingsstyrelsens ordférande



Inledning

Landstingsdirektéren

Landstinget Sormland kan ar 2015 visa ett bok-
slut med ett positivt ekonomiskt resultat. Sett till
ekonomin &r vi bland de bésta i Landstingss-
verige. Genom en god ekonomisk hushallning
har vi en stabil grund att sta pa for att kunna
mota framtida krav och utmaningar inom halso-
och sjukvarden och landstingets 6vriga verk-
samheter.

Landstinget Sérmland ska bli Sveriges friskaste
lan &r 2025. Den malsattningen innefattar alla
landstingets verksamheter och det sker mangder
av aktiviteter varje dag for att na detta mal.

Utveckling av narvarden ar en framgangsfaktor
for att sormlanningen ska fa en bra vard oavsett
om det & kommun eller landsting som &r ansva-
rig. Det pagar ett utvecklingsarbete i véstra
lansdelen. Det arbetet ska spridas vidare i lanets
alla delar. Under aret har en mobil akut med
aldre som malgrupp inforts. Det pagar tester
med vardplanering pa distans med hjalp av ny
teknik och dialog med vara patienter och inva-
nare for att vi tillsammans ska utveckla en vard
som annu tydligare tar sin utgangspunkt i den
enskilde ménniskan.

Under a&r 2015 har var kulturverksamhet genom
Scenkonst Sormland uppmarksammats for en
kritikerrosad uppsattning av Romeo och Julia.
Under hosten 2015 fick cirka 3 500 hogstadie-
elever i Eskilstuna, Katrineholm, Nykdping och
Strangnas mojlighet att se forestallningen. Detta
ar ett exempel pa hur den unika Sérmlands-
modellen ger barn och unga i vart lan mojlighet

att ta del av teater och annat kulturutbud. Kul-
turen berikar var hélsa. Den &r en viktig del i
vart mal om att bli det friskaste lanet. Kultur ar
en viktig regional utvecklingskraft.

En av landstingets utmaningar &r att rekrytera
och behalla personal, framférallt inom varden.
Vi bedriver ett aktivt rekryteringsarbete. Genom
att se dver hur arbetsuppgifter kan fordelas
mellan olika personalgrupper kan vi frigéra mer
tid till vérd for vardpersonalen. Vardnara ser-
vice kan innebéra inférande av maltidsvardar pa
vardavdelningar eller att annan servicepersonal
kan tvétta séngar och transportera patienter.
Arbetsuppgifter som inte nédvéandigtvis behdver
utforas av vardpersonal. Genom detta arbetssatt
frigors mer tid till att ge vara patienter en bra
vard och ett bra omhéndertagande.

Under &r 2015 har det kommit manga nya man-
niskor till Sverige och Sérmland. Manniskor
som i en orolig varld flyr ifran krig och fortryck
for att soka sig en ny och battre framtid i vart
land. Landstinget Sérmland har skyldigheter i
form av att genomfdra halsoundersékningar, ge
tandvard och informera om rattigheter. Samti-
digt 6ppnas mojligheter att knyta vélutbildade
personer till var verksamhet. Med var nyinrét-
tade asyl- och migranthélsa har vi lyckats méta
en anstrangd situation pa kort tid. Jag ar stolt
dver att vi kan ge vara nyanlinda ett bra om-
héndertagande.

Jan Grénlund
Landstingsdirektor



Stort och smatt frAn 2015

Januari

Avret borjade med att landstingets nya politiska
organisation sjosattes. Under landstingsstyrelsen
inrattas tva utskott, Finans- och regionalutveck-
lingsutskott samt halso- och sjukvardsutskott.

Beredningarna som inrdttas &r, Halsovalsbered-
ning, Personalberedning och Hallbarhetsbered-
ning.

Det beslutades ocksa att flyktingar/asylsokande
kvinnor i fertil alder kostnadsfritt ska vaccineras
mot Rdda hund. Syftet ar att férhindra foster-
skador som kan uppkomma om modern insjuk-
nar i Roda hund under graviditeten.

Vi berattade ocksd om att Landstinget Sérmland
tar &nnu ett par rejéla kliv i arbetet med bemo-
tande och d& sérskilt kring HBT-fragor. Atta
verksamheter blev under varen HBT-
certifierade av RFSL och satsningen fortsatter.

Februari

Over 85 % av medarbetarna kan tanka sig att
rekommendera sin arbetsplats i landstinget
Soérmland till andra. Det berattade vi nér resulta-
ten fran medarbetarenkaten slapptes.

Landstinget Sérmland och lanets kommuner
tillndr de 1an som gjort storst forbattringar nar
det géller varden av aldre. For enbart det sista
aret i arbetet i projektet Battre liv for sjuka aldre
far alla dela pd mer &n 51 miljoner kronor.

Antligen fardigt. Malarsjukhusets nya akutmot-
tagning ar klar att tas i bruk. | februari visade vi
de helt nya lokalerna.

Mars

Arbetet med att forbattra tillgangligheten i den
sormlandska halso- och sjukvarden gav resultat.
Under 2014 fick patienterna vard snabbare och
Landstinget Sérmland fick for detta tjugo miljo-
ner kronor av regeringens prestationspengar.
Resultatet ar stora steg framat jamfort med fore-
gaende ér.

Earth Hour uppmérksammades i Landstinget
Sormland pa flera satt, inte bara genom att lam-
por slicks. Personalen pa vardservice pa Malar-
sjukhuset i Eskilstuna gjorde det till en hel earth
week full av aktiviteter i miljons tecken.

Ny sékerhetsentré, reception och vardavdel-
ningar. Regionsjukhuset Karsuddens forsta nya
hus var fardigt for invigning, visning och rund-
vandring.

April

Mobilt psykiatriskt omvardnadsteam finns se-
dan januari 2014 i Nykdping och Katrineholm.
Istallet for att patienterna ska ta sig till varden
kommer varden hem till patienterna. Den forsta
utvarderingen visar att verksamheten far mycket
bra betyg. Det berdttade vi i april.

Vid vérdcentralen City i Eskilstuna har personer
med kroniska diagnoser fatt mojligheten att vara
med och utveckla sin vardcentral och sin vard.

Vid en presstréaff visade vi vilka ldsningar pati-
enterna bidragit till. Losningar som sprids till
flera verksamheter inom Landstinget Sérmland.

Tretton tobaksavvénjare i Sérmland redo att
hjalpa personer sluta med olika former av tobak
fick i april sina diplom. En viktig del i arbetet
med att bli Sveriges friskaste lan 2025.

Maj

Kunskapen om sjalvmord ska upp och antalet
ned. Via Landstinget S6rmland finns nu en
e-utbildning framst riktad till personer i lanet
som genom sitt arbete eller engagemang i
ideella organisationer kommer i kontakt med
personer med psykisk ohdlsa.

Patienterna kan inte alltid anpassa sig efter
vardens besokstider, men tekniken ger goda
majligheter att skapa en mer tillganglig vard.

Landstinget S6rmland har ett unikt samarbete
med Stockholms lans landsting for att erbjuda
KBT via internet. Med teknikens méjligheter

blir varden mer tillganglig.

Istallet for l1anga resor fram och tillbaks i ldnet
far nu cancerpatienter i véstra Sérmland delar av
sin vard p& Kullbergska sjukhuset i Katrine-
holm. Forandringen ar en del i arbetet med att
forandra narvarden.

For sjunde éret i rad deltar Landstinget Sorm-
land pé Springpride i Eskilstuna. 2015 for forsta
gangen i eget talt fullt med information fran
vara verksamheter, musik och roliga saker att
gora.



Stort och smatt frAn 2015

Juni

Infér sommar- och semesterresor var landstinget
Soérmland, tillsammans med andra landsting och
regioner, med i kampanjen Ligg lugnt for att
Oka medvetenheten kring olika former av
sexuellt éverforbara sjukdomar. Kampanjen fick
stor uppmarksamhet och nadde langt utanfor
Sveriges grénser.

Juli

Landstinget Sérmland var, som vi varit de
senaste aren, pa plats for att tydliggora vart
arbete och engagemang for alla ménniskors lika
varde och en jamlik hélsa nér Stockholm Pride
startade.

Augusti

Aldre personer slipper ta sig till sjukhus for att
fa vard. Istallet kommer sjukhuset hem till pati-
enten. | augusti beréttade vi att den mobila
aldreakuten startade i vastra lanet. Akutmottag-
ningar och inlaggning pa sjukhus ar inte alltid
en bra vardmiljo for dldre patienter. Inte sillan
for ett sjukhusbesdk med sig komplikationer
som fallskador, trycksar, forvirring och infek-
tioner.

September

I arbetet med att fa ned antalet sjalvmord
startade en utbildning for instruktorer i en
mental férsta hjalpen, MHFA (Mental Health
First Aid). Syftet ar att de i sin tur ska sprida
sina kunskaper till andra som arbetar med
manniskor, nagot som kan forhindra sjalvmord.
Deltagarna far ocksa kunskap om hur man
kanner igen och kan gripa in vid kriser som
exempelvis sjdlvskadebeteende,
sjdlvmordsndrhet panikattacker och akuta
psykostillstand.

Miljoarbetet i Landstinget Sormland far tummen
upp. Hela verksamheten har granskats och fatt
fornyad miljocertifiering.

Formansportal lanserades. Landstinget S6rm-
land &r forsta landstinget i landet som erbjuder
sina medarbetare en férmansportal. Portalen ger
en helhetsbild Gver 16n, pension och férmaner
som medarbetarna omfattas av genom sin ar-
betsgivare.

Oktober

Helt nya rétter som patienterna kan vélja att dta
pa tider som passar dem. Det ar maltidsforand-
ringen som infors pa Sérmlands sjukhus. Forst
ut ar Nykdping. | oktober visade vi upp ett nytt

maltidssystem, Fleximat-harlagad maltidsgladie.
Vi presenterade maltidssystemet och bjod pa
varmratter och mellanmal ur den nya menyn.

Sjukvarden i Sormland &r snabbare pa att upp-
tacka blodférgiftning. Anledningen ér ett for-
andrat arbetssatt som gor att liv har raddats.
Arbetsséttet finns pa lanets akutmottagningar
och i ambulanssjukvarden och kommer ocksa
att inforas pa sjukhusens vardavdelningar.

Landstinget Sérmland startade en sérskild asyl-
och migranthalsovard. Detta med anledning av
den flyktingsituation som rader i Europa, Sve-
rige och Sérmland dar trycket pa varden ar stort.
Sérmland tar emot ett stort antal asylsékande
och for att hantera det stora behov av hélsoun-
dersokningar som uppstatt forandrade Lands-
tinget Sormland, genom Hélsoval som &r ansva-
rig for lanets primarvard, sin organisation.

Landstinget S6rmlands primarvardsnamnd be-
slutade idag i oktober att anséka hos Hélsoval
om att etablera ytterligare en vardcentral i
Strangnas. Vardcentralen Master Olof 6ppnade
vid arsskiftet 2016.

November

Vi invigde var nya ambulansstation strategiskt
placerad pa Lovasen utanfor centrala Katrine-
holm.

Flera av psykiatrins patienter med allra storst
behov kommer inte till mottagningen for att fa
behandling. Darfor startade psykiatrin i
Nykoping, i samarbete med tva patientfore-
ningar, en mobil verksamhet for psykos-
patienter.

December

Extra l6nesatsning pa nattarbete. Den l6nesats-
ning som Landstinget Sérmland gjort inom
halso- och sjukvarden riktas till personal som
jobbar natt. Den extra ersattningen infordes i
november och betalades ut forsta gangen med
decemberldnen.

Sormland har gatt fran botten och narmar sig nu
toppskiktet nar det géller kvinnor som drabbas
av bristningar vid forlossning. Ett tydligt arbete
med all férlossningspersonal ligger bakom det
forbattrade resultatet som redovisas i
undersékningen Oppna jamforelser- jamlik
vard, i december.



Sammanfattning — 2015 ars resultat

Medborgarperspektivet

Ett av Landstinget Sormlands mal ar att bli
”Sveriges friskaste 1dn 2025”. Folkhilsan som
ar ett samlingsbegrepp for hela befolkningens
hélsotillstand har under lang tid haft en positiv
utveckling i Sérmland om &n pa en lagre niva an
riket, 69 % av Sérmlénningar har ett bra
sjalvskattat halsotillstand. Vid jamforelser
mellan kénen rapporterar kvinnor i lagre
utstrackning sin hélsa som bra. Indikatorn som
mater medborgarnas néjdhet med landstingets
tjanster innebdr att 80 % av de matningar som
landstinget gor ska uppna sitt mélvarde. Arets
resultat blev 56 %, vilket ar detsamma som aret
innan.

Personalperspektivet

Den samordnade strategiska rekryteringen har
resulterat i strategier pa kort och lang sikt.
Rekryteringsarbetet &r aktivt och har resulterat i
ett Okat antal medarbetare sedan arsskiftet.
Vissa kompetensgrupper ar svara att rekrytera.
Sjukfranvaron &r fortsatt hdg och 6kande.
Insatser gors pa olika satt for att komma tillratta
med sjukfranvaron och kompetensfarsorjningen.
Dock dr ménga av de utmaningar som ror dessa
omraden komplexa och i starka samband med
ovrig samhallsutveckling. Medarbetarenkaten
som innehaller en delmétning av Hallbart
medarbetarengagemang har for fjarde aret i rad
forbéttrade resultat.

Process- och fornyelseperspekti-

vet

Flera prioriterade utvecklingsomréden uppnar
malsattningen inom omradet. Sérmland har
bland annat kommit langt med arbetet inom den
nationella cancersatsningen och lagger mycket
energi pa narvardsutvecklingen i vastra lansde-
len. Omraden dar man inte natt anda fram ar
daremot vardplatssituationen, planerade om-
byggnationer och tillgdngligheten. Sammantaget
har det under arets sista tre manader inte varit sa
manga Sormlanningar som vantat pa nybesok
eller behandling inom specialistsjukvarden,
jamfort med motsvarande period sedan 2011.

Miljoperspektivet

Miljo- och klimatprogrammet for Landstinget
Sérmland 2014-2018 innehaller ett antal ata-

ganden och indikatorer som foljs upp pa arlig

basis. Programmet ar ambitiost och malen &r
hogt stallda. Av 14 indikatorer &r 7 uppnadda
vilket ar fler an forra aret. Ett flertal forslag pa
kompletterande konkreta atgarder inom alla
miljomalsomraden har identifierats och bor
kunna hjalpa till i arbetet med maluppfyllelsen
till slutdret pa programmet.

Ekonomiperspektivet

Landstinget uppvisar for 2015 ett positivt
resultat pa 190,0 mnkr. Det betyder att
Landstinget totalt sett dvertraffar sin budget
med 77,0 mnkr. Indikatorerna for
ekonomiperspektivet uppnar sina méalvarden da
resultatnivan enligt balanskravsberakningen &r
190 mnkr och da resultatet 6ver en fyraarsperiod
ar 2,7 %. | resultatet for aret ingar en
engangsintakt géllande aterbetalda
forsakringspremier fran AFA forsakringar.
Sammantaget kan sdgas att Landstinget
Sérmland har en stark ekonomi i balans.

Har vi god ekonomisk hushall-
ning?

Landstinget Sormland visar 2015 pa en stark
ekonomi i balans. Den stora satsning som ska
goras pa ombyggnationer ar delvis finansierad
och uppsatta indikatorer uppnar sina malvarden.
Inom personalomradet forbéttras utfallet for
medarbetarenkaten for fjarde aret i rad och sats-
ningar har gjorts inom omradet kompetensfor-
sérjning. Inom miljoomrédet &r det svart att nd
uppsatta malvarden aven om det ar fler delmal
som nés i ar &n forra aret. Problemomraden som
ar svara att komma tillratta med ar rekrytering
av personal, tillgangligheten, vardplatssituation-
en, sjuktalen och medborgarnas néjdhet. Inom
varje perspektiv finns mer detaljerad informa-
tion géllande de strategiska malens utfall och
utveckling.

Landstingets mal for god ekonomisk hushall-
ning utgors av de strategiska mal for respektive
perspektiv som &r faststallda i landstingets bud-
get. For tredje aret i rad har Landstinget S6rm-
land en resultatnivé bland de béasta i sektorn.
Trots detta 4r bilden av maluppfyllelsen kom-
plex och splittrad och sammanfattningsvis kan
ségas att landstinget delvis men inte fullt ut har
en god ekonomisk hushallning.



Landstinget i omvéarlden

Ekonomi

Den internationella aterhdmtningen har totalt
sett varit relativt trog. Ett undantag & USA dar
ekonomin véxer i hygglig takt och dar utveckl-
ingen pd arbetsmarknaden har varit stark. |
Storbritannien och Tyskland utvecklas ocksa
arbetsmarknaden starkt. P& andra hall i Europa
har det gatt vasentligt trogare. 1 tillvaxtlander
som Ryssland, Brasilien och Kina &r utveck-
lingen mycket svag.

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett
par ar tillbaka i en konjunkturaterhdmtning.
Inhemsk efterfrdgan véxer snabbt och BNP
beréknas fortsatta oka. Tillvaxten i den svenska
ekonomin gor att sysselsattningen dkar och
arbetsldsheten gradvis pressas tillbaka. Samti-
digt stéller den omfattande invandringen och
den snabba befolkningsutvecklingen stora krav
pa landstingens verksamheter och kostnads-
trycket Okar starkt.

Det har lange varit kant att den demografiska
utvecklingen tillsammans med den ¢kade
efterfragan av valfard kommer innebira ett dkat
kostnadstryck och det blir nu alltmer tydligt.
Kostnadstrycket okar framst beroende pa de
pagaende befolkningsforandringarna. Fler aldre
driver kostnader i sjukvard och det som nu
tillkommer ar en stor invandring som paverkar
en rad verksamheter inom bade kommuner och
landsting. Om nyanlindas etablering pa
arbetsmarknaden lyckas vil, sa forbattras
forutsattningarna for den langsiktiga finansi-
eringen av valfarden. Under de nirmaste aren ar
det emellertid inte troligt att nyanlanda med en
gang kan forsorja sig och betala skatt i samma
utstréckning som befolkningen i dvrigt.

Yiterligare en faktor som driver pa kostnaderna
ar de riktade tillfalliga statsbidrag till kommuner
och landsting. Ett annat, och nytt inslag i rela-
tionerna mellan staten och kommunsektorn &r
att sektorn forvantas vara med och finansiera
investeringar som &r statliga dtaganden. Det
finns &ven andra faktorer som bidrar till det
Okade kostnadstrycket, sdsom krav pa ékad
omfattning och béttre kvalitet pa valfardstjanster
samt nya lakemedel och behandlingsmetoder.
Inom sjukvarden ser vi vaxande bemannings-
problem som leder till stérningar i verksamhet-
en och 6kade kostnader. Okade investeringar
medfor ocksa ett kostnadstryck i form av av-
skrivningar och rénta.

Befolkning

Befolkningen i Sérmland 6kade under 2015
med 3 046 personer och &r nu 283 712. Alla
lanets kommuner 6kade sin folkmangd under
aret. Mer an en tredjedel av lanets befolkning
bor i Eskilstuna kommun. Antal fédda barn var
det hdgsta sedan 1994, knappt 3 200 barn
foddes i lanet under aret. Prognoser pekar pa att
den s6rmléndska befolkningen ar 2025 kommer
vara drygt 300 000. | Sverige har folkdkningen
for mannen varit hogre &n for kvinnorna under
de senaste 20 &ren och for forsta gangen i blev
antalet mén i befolkningen fler &n antalet
kvinnor under 2015. | Sérmland &r dock antalet
kvinnor fortfarande ndgot storre an antalet man.

Det senaste ret har det kommit ett stort antal
flyktingar till Sverige. I Sérmland férdubblades
antalet asylstkande mellan aren 2014 och 2015,
fran 3 100 till 6 600. Dryg en tredjedel av dessa
ar barn. Ungefér 70 % av de asylsokande ar
pojkar och man och de flesta ar under 25 ar. Av
de ensamkommande barnen ar éver 90 %
pojkar. Den sneda kdnsfordelningen ar nagot
som behdver analyseras mer &ven om den
brukar regleras dver tid exempelvis genom
anhériginvandring. Méanga av de som far
uppehallstillstand att kommer raknas som
invandrade och vara folkbokforda forst under
2016 eller 2017 eftersom handlaggningstiden
for att beviljas uppehallstillstand &r langa.
Sdérmland har precis som andra regioner i
Sverige en 6kning av antalet aldre personer. Det
finns darfor ett stort behov av den tillvaxt som
nu sker inom gruppen yngre invandrare. En
annan viktig grupp att ta hansyn till &r
pappersldsa, en grupp som 6kar i samhallet. Det
tycks aven vara en 6kning av barn som fods
pappersldsa i Sverige.

Arbetsldshet

Under hela 2000-talet har Sormland haft en
arbetsloshet som &r nagra procentenheter hogre
an i riket. Andelen arbetslosa foljer konjunktur-
svangningarna val, till exempel 6kade andelen
arbetslosa kraftigt under Iagkonjunkturen, som
startade 2008. Generellt s ar arbetslosheten
hogre bland méan &n bland kvinnor och det &r
stora skillnader mellan lanets kommuner. Hogst
ar arbetslosheten i Eskilstuna och Flen, Iagst &r
den i Gnesta och Trosa.

Den senaste statistiken fran Statistiska Central-
byrén (SCB) visar pa en minskning av arbets-
I6sheten, bade vad galler andelen och antalet
personer.
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Landstinget bidrar till god livskvalitet, en jamlik halsa samt en livskraftig
och levande region genom verksamheter med god kvalitet, tillganglighet,
Oppenhet, respektfullhet och delaktighet

Landstingets tva 6vergripande indikatorer for Medborgarperspektivet mater nojdhet
med landstingets tjanster samt sjalvupplevd hélsa.

Ett av Landstinget Sérmlands mal ar att bli "Sveriges friskaste lan 2025”. Malet ar att
75 % av befolkningen ska ha ett bra sjalvskattat halsotillstdnd. | den senaste matning-
en i Vardbarometern uppgav 69 % av sérmlanningarna detta, vilket ar en lagre andel i
jamforelse med befolkningen i riket. Vid jamforelser mellan kdnen rapporterar kvinnor i
lagre utstrackning sin halsa som bra. Folkhalsan, som ar ett samlingsbegrepp fér hela
befolkningens halsotillstand, har under en lang tid haft en positiv utveckling i Sérmland,
om &n pa en lagre niva jamfort med riket.

Indikatorn som mater medborgarnas néjdhet med landstingets tjanster innebar att 80 %
av de matningar som landstinget gor ska uppna sitt malvarde. Arets resultat blev 56 %,
vilket &r detsamma som aret innan.

Malen for perspektivens indikatorer uppnas inte under 2015. For att na malet medbor-
garnas nojdhet kravs insatser fran manga hall. For att nd malet "friskaste 1an” kravs
aven bred samverkan, saval inom landstinget som med andra aktorer i lanet.

Vad tycker medborgarna? har omarbetats, vilket innebér att jamforelser
Patienternas erfarenheter av varden har sedan Over tid inte gar att gora pa ett tillforlitligt satt.
2009 studerats via Nationella patientenkaten

(NPE). Enkaten genomfors vartannat ar inom Den sista undersdkningen med den gamla leve-
den specialiserade psykiatriska respektive soma- rantéren genomfordes hosten 2014 och omfat-
tiska dppenvarden och slutenvarden och vartan- tade akutmottagningar. Resultaten redovisades
nat &r inom primarvarden. Samtliga lands- under 2015. Generellt kan ségas att resultaten
ting/regioner i landet ar med i NPE s& det finns har forsamrats for S6rmlands del nar det géller
mojlighet till jamforelser. Till 2015 upphandla- utvecklingen over tid. Sormland ligger aven
des en ny leverantor for att genomféra under- relativt 1agt vid en jamforelse med 6vriga
sokningen. | och med det har enkéten gjorts landsting i landet. Noterbart &r att undersok-
kortare, resultatredovisningen snabbare och ningen skedde under en period nar landstingets
kostnaderna lagre. Aven frigorna i formularet storsta akutmottagning, p& Malarsjukhuset,

genomgick en stor ombyggnad.

Nationella patientenkaten for akutmottagningarna ar 2015 (undersokningen genomford 2014)

PUK-varden Bemotande Helhetsbedémning

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
MSE 83 90 86 60 59 59
KSK 89 91 89 66 69 67
NLN 89 85 86 67 62 64
Sormland 86 89 87 64 63 64
Riket 87 91 89 67 72 69

kortade enkéten. Datainsamlingen skedde i
Under hésten 2015 genomfordes den forsta september och resultaten blev klara i december.
matningen i primarvarden med den nya for- Svarsfrekvensen har minskat ndgot mellan alla
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genomforda matningar, men denna gang blev
det en stor minskning. | Sérmland svarade bara
40 %, nagot lagre an riksgenomsnittet, men
betydligt lagre an for tva ar sedan, da 54 %
svarade. En kraftig minskning av svarsfrekven-
sen har skett i hela landet. Kortare tid innan
enkaten ska skickas in samt farre utskickade
paminnelser kan vara delférklaringar.

Resultaten redovisas i ett antal dimensioner.
Sormland ligger under rikets niva nar det galler
samtliga redovisade dimensioner. En dimension
ger en sammanfattande beskrivning av hur pati-
enten upplevde besoket, kallad helhetsintryck.
Har hamnar Sérmland i en ranking pa plats 18
av 21 landsting. Av patienterna pa Sérmlands
vardcentraler ar 77 % positiva, riket ligger pa
80 % och hogsta vardet har Region Halland med
86 %. Spridningen mellan vardcentraler ar
storre &n mellan landsting. Hogst vérde av alla
vardcentraler i Sérmland (inkl. privatdrivna)
hamnade Vardcentralen Flen med 89 %. Den
vardcentral med lagst varde i Sérmland hade
56 %.

Nationella patientenkaten for primarvarden ar

2015

Dimension Soérmland Riket
Emotionellt stod 70 74
Information och kun- 71 74
skap

Del_aktlghet och invol- 71 74
vering

K_ontl_nunet och koor- 62 70
dinering

Tillganglighet 81 83
Respekt och bemd- 83 85
tande

Helhetsintryck 78 80

Vardbarometern ar en arlig undersokning som
méter medborgarnas attityder till, kunskaper om
och forvantningar pa den svenska hélso- och
sjukvarden. Av de som besvarade Vardbarome-
tern 2015 uppgav 55 % att de har stort fortro-
ende for halso- och sjukvarden, vilket ar lagre
an riket (63 %). Det &r en hogre andel mén én
kvinnor som har stort fortroende for halso- och
sjukvarden, sex av tio man jamfort med fem av
tio kvinnor. Generellt sett har befolkningen
hogre fortroendet for sjukhus an for vardcen-
traler.

Andel som har mycket eller ganska stort fortroende for halso- och sjukvarden

100

80
%
40
20 Kvinnor Sérmland = = -Kvinnor Riket
Man S6rmland = = -Man Riket
0 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kalla: Vardbarometern 2015
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Andel som anser sig ha tillgang till den sjukvard de behéver
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40

Kvinnor Soérmland
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— — -Man Riket
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Kalla: Vardbarometern 2015

Over 90 % av habiliteringens brukare &r néjda
med de insatser som ges, kanner sig delaktiga
och upplever en hdg grad av maluppfyllelse
genom de insatser som ges. Matningen sker i
samband med att habiliteringsplanen avslutas
eller revideras. Vid utvardering om de uppsatta
malen i planen anges maluppfyllelse med

81,5 %. Samtliga vérden ligger hogt och har
Okat en aning jamfort med 2014.

Sormlanningarna ar i huvudsak ndjda med de
sjukresor som erhalls for resor till och fran
varden. Uppsatta mal nas for bestallnings-
centralens tillganglighet och bemétande men
inte fullt ut vad galler transportorers till-
géanglighet och bemétande. N6jdheten med
sjukresorna ar 4,6 pa femgradig skala, vilket ar
en forbéttring sedan tidigare.

Hjalpmedelscentralens brukares och forskri-
vares ndjdhet med service, tillganglighet och
bemotande mits arligen via enkiter. Resultatet
av varens enkat visar pa fortsatt hoga resultat,
dver 90 % av brukarna &r ndjda med bemétan-
det och den service de far.

Av de sérmlanningar som rest med kollektivtra-
fiken &r 62 % nojda, en kning sedan forra aret.
| riket &r 63 % nojda. Atta av tio ar néjda med

sin senaste resa. Den sammanfattande néjdheten

12

bland allménheten dr 42 % i S6rmland jamfort
med 53 % i riket.

Indikatorn som mater medborgarnas ndjdhet
med landstingets tjanster innebdr att 80 % av de
métningar som landstinget gor ska uppna sitt
maélvarde. Arets resultat blev 56 %, vilket ar
detsamma som &ret innan. Det ar inte alla verk-
samheter som méts arligen sa resultaten fran de
senast tillgangliga matningarna ar de som ingar i
indikatorn.

Pa lénets tre sjukhus finns “ringare”. Det ar
uppfoljningssjukskdterskor som har till uppgift
att ringa upp aldre personer som skrivits ut fran
sjukhus inom 72 timmar. Fragor kan besvaras
och individen kan hanvisas till ratt stélle vid
behov av kompletterande hjalp och information.
Vid uppringning inom 72 timmar efter utskriv-
ning fran sjukhus har tryggheten bland sjuka
aldre 6kat fran 74 % till drygt 90 %.

Under 2015 har Patientndmnden handlagt
knappt 1 600 nya &renden, en dkning med 5,5 %
i jamforelse med foregaende ar. Av alla drenden
kommer 60 % fran kvinnor och 40 % fran mén,
samma monster ses i riket. Varje drende inne-
haller viktig information som utgor underlag for
vardens arbete med utveckling av kvalitet och
patientsakerhet. | manga fall tar varden till sig
av det som patienten/anhérig har synpunkter pa
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och vidtar atgarder till exempel i form av for-
béattrande rutiner eller sprider information om

det intraffade inom den egna organisationen. Ar vi pa vag mot Sveriges frisk-
Nastan halften av arendena rér omradet vard aste lan?
och behandling. Den sérmléndska befolkningens halsa har under

Inkomna arenden till patientnamnden fordelat pa lang tid blivit battre och vi ménniskor lever allt

omrade. 2015 langre. Medellivslangden har 6kat med ungefar
Problemomrade Al Andel (%) tva ar sedanoér 2000. | Sérmland dr medellivs-
Administrativ hantering 142 9% langden 79 ar for man och 83 ar for kvinnor,
Ekonomi 38 2% vilket ar nagot lagre 4n i riket. Orovackande ar
Kommunikation 343 22% att skillnaden i medellivslangd 6kar mellan
8mva(dn§d il 47 3% olika grupper. Mest har den 6kat fér man med
Iiégi?lsatlon och tillgang- 184 12% eftergymnasial utbildning medan den kat minst
Patientjournal och sekre- ”9 oo bland kvinnor med forgymnasial utbildning.
tess ° Flera av hélsans och folkhélsans bestdmnings-
Viérd och behandling 743 48 % faktorer ar paverkbara, inte minst via politiska
Vérdansvar 26 2% beslut.
Ovrigt 9 0%
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Kaélla: Statistiska centralbyran (SCB)

Pa fragan om det upplevs att man har tillgang till den vard man behéver instamde tre fjardedelar, vilket
aven det var nagot lagre jamfort med riket.

Andelen sdrmléanningar som uppger en bra livsvillkor och bristande jdmstalldhet. | under-
sjalvskattad hélsa &r en av landstingets évergri- sokningen “Liv & Hilsa ung 2014” var det
pande indikatorer och méts via undersékningen ungefar atta av tio unga i lanet som uppgav att
Vardbarometern. Malet &r att 75 % av den de mar bra. Pojkarna upplever sin halsa som
vuxna befolkningen ska uppge en bra sjélv- béattre &n flickorna.

skattad hélsa, vid senaste matningen var det
69 % av sérmléanningarna som upplevde sin
halsa som bra. Vid jamforelser mellan kénen
rapporterar kvinnor i lagre utstrackning sin
halsa som bra. Flera av kdnskillnaderna i hédlsa
kan forklaras utifran mans och kvinnors skilda
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Andel som uppger att de mar bra

Kvinnor Mén Totalt Kalla
Arskurs 5 96 % 96 % 96 % Liv & Halsa ung 2014
Arskurs 7 76 % 91 % 83 % Liv & Halsa ung 2014
Arskurs 9 69 % 88 % 79 % Liv & Halsa ung 2014
Arskurs 2 gymnasiet 73% 85 % 79 % Liv & Halsa ung 2014
Vuxna 18- ar 68 % 69 % 69 % Vardbarometern 2015

Andelen med bra sjalvupplevd hélsa skiljer sig mellan olika grupper i befolkningen. Undersékningar har
visat att det &r en Iagre andel som mar bra bland dagligrokare och i gruppen med légre utbildningsniva.
Det ar ocksa stora skillnader mellan olika aldergrupper, &ldre mar samre &an yngre. | Sérmland har vi en
hogre andel rokare an i riket och utbildningsnivan &r lagre. Detta ar méjliga forklaringar till att andelen
som mar bra ar lagre i Sérmland &n i riket.

Utbildningsniva samt andel aldre

Sérmland Riket
Kvinnor Man Kvinnor Man Kalla
Andel med eftergymnasial utbildning, 2014 2% 23 % 39 % 31 % SCB
Andel 75 ar och éldre 11 % 8 % 10 % 7% SCB

Rokning och Gvervikt ar nagra av de faktorer som kan leda till ohélsa och for tidig dod. Andelen
dagligrokare i lanet &r 14 % bland mén och 13 % bland kvinnor vilket ar hégre &n riket dér det ar 11 % av
ménnen och 12 % av kvinnorna som roker dagligen. Andelen ungdomar som roker dagligen har minskat
under den senaste tioarsperioden, vilket ar positivt infor framtiden.

Andel som uppger att de ar dagligrokare

Kvinnor Man Totalt Kalla
Arskurs 7 2% 2% 2% Liv & Halsa ung 2014
Arskurs 9 6 % 5% 6 % Liv & Halsa ung 2014
Avrskurs 2 gymn. 10 % 11% 11% Liv & Halsa ung 2014
40 ar 12 % 13% 12% Sérmlands Halsoprogram 2014
50 ar 14 % 17 % 15% Sérmlands Halsoprogram 2014
60 ar 13 % 20 % 16 % S6rmlands Halsoprogram 2014

Andelen dverviktiga i Sérmland ar 61 % bland man och 47 % bland kvinnor. | riket &r andelen 56 %
respektive 42 % (Kalla: Halsa pa Lika villkor 2012 och Liv & Halsa ung 2014).

Den psykiska ohalsan har under senare ér dkat Landstinget erbjuder befolkningen manga halso-
béade i riket och i S6rmland. | den vuxna befolk- framjande insatser. Barn i ldern noll till sex ar
ningen &r det en tredjedel av kvinnorna och en och deras foraldrar besoker barnavardscentralen
fjardedel av mannen som uppger att de besvaras ett flertal tillfallen. Under aret har landstinget i
av angslan, oro eller angest (Kalla: Halsa pa samarbete med Arbets-och miljomedicinska
Lika villkor). kliniken i Orebro informerat personal som i sitt
arbete mater foréldrar och blivande foraldrar om
For att nd en god och jamlik hélsa for kemikaliers paverkan pa barn.
befolkningen i S6rmland behdver olika gruppers
specifika behov lyftas fram och synliggoras. Da Léanets kvinnor bjuds in till cellprovstagning och
kan sarskilda insatser riktas till grupper dér mammografi med regelbundna intervall. Under
behoven och ojdmlikheten &r stor. Att skapa aret har beslut tagits om att mammografi fran
insikt och goda forutsattningar for manskliga och med 2016 &r avgiftsfri, detta for att 6ka
rattigheter innebdr ett kontinuerligt erbjudande deltagandet. Man erbjuds aortascreening vid 65
av kunskapshdjande insatser utifran varje ars alder.

sammanhangs sarskilda behov och énskemal,
inom omréadet.
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Fler patienter far fragor och rad kring sina lev-
nadsvanor. Sedan 2014 bjuds lanets alla 40-, 50-
och 60-aringar in till Sérmlands halsoprogram.
Malet med programmet &r att starka folkhalsan
och ar en viktig del i arbetet for att bli Sveriges
friskaste 1an 2025. Under 2015 valde 50 % av
de som kallades att delta i Sérmlands halsopro-
gram.

Helagda bolag — medborgar-
perspektivet

Folktandvarden Soérmland AB
Folktandvarden har nu ndra 140 000 kunder, en
6kning under aret med 6ver 3 000 kunder. De
flesta kliniker har under aret kunnat erbjuda nya
kunder en tid inom en ménad. Over halften av
vara kliniker haft 16rdagsoppet.

Folktandvarden har uppsokande verksamhet for
aldre. Under aret har 2 282 munhalsobedém-
ningar gjorts och cirka 1 300 av omvardnads-
personalen i l&net har utbildats. Under hosten
har ett projekt genomforts for att se om vi kan
bedriva enklare tandvéard “’bedside” (tandvard i
individens boende). Det galler framfdrallt aldre
som har svart att ta sig till en klinik. Projektet
utfoll val och beslut att fortsatta denna verk-
samhet under 2016 har tagits.

Skolverksamheten har under &ret undervisat
ca 8 000 elever i arskurserna 1,4 och 7 samt
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sarskolans elever i munhalsa. Personal fran
skolverksamheten har ocksa genomfort en ut-
bildning for sjukskéterskor inom Landstingets
barnhalsovard.

For andra aret i foljd deltog vi i ndjdkundindex,
en kundundersokning som genomfors av
Svenskt Kvalitetsindex. Arets resultat av under-
sokningen nojdkundindex visar att vi okat vart
fortroende hos kunderna. Som tidigare ar &ar
kunder med frisktandvardsavtal mer néjda an
kunder som betalar enligt atgardstaxan.

Sdrmland Landstingsservice AB
Varije ar genomfors en NKI-undersékning under
ledning av FM-enheten. Foér 2015 sjunker hel-
hetsresultatet ndgot i jamforelse med 2014 som
hade ett totalresultat pa 76 %.

Fastighetsdrift redovisar ett resultat pa 66 % att
jamftéra med 70 % for 2014.

Transporttjanster ligger pa samma niva som
foregaende ar — 78 %.

Patientmat backar fran 2014 ars resultat pa

82 % till 78 %.

Konferensservice ligger pd samma resultat som
aret innan — 80 %

Lokalvard 6kar nagot till 72 %. 2014 ars resultat
var 70 %.
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Landstinget &r en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade
medarbetare som deltar aktivt i utvecklingen av verksamheten.

Indikatorn HME (Hallbart medarbetarengagemang) mats en gang om aret, och arets
malvarde ar 77. HME mater tre olika delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning
varav Styrning ar det omrade som har storst behov av att utvecklas med 6kad tydlighet
om arbetsplatsen mal sa att alla medarbetare kanner till dem, att malen foljs upp och
utvarderas samt att var och en pa arbetsplatsen vet vad som forvantas. Med det fort-
satta arbetet som har utgangspunkt i medarbetarenkaten har sarskilda insatser genom-
forts under hosten kring praktiskt malarbete och riktats till chefer. | vilkken man det pa-
verkat hostens méatning och det strategiska malet pa kort sikt ar osakert.

Den samordnade strategiska rekryteringen har resulterat i strategier pa lang och kort
sikt. Konkreta atgarder ar bland annat att en rekryteringsfilm har producerats, mass-
material och rekryteringsmallar har utvecklats. Rekryteringsarbetet ar aktivt och har
medfort ett 6kat antal medarbetare sen arsskiftet. Vissa kompetensgrupper och specia-
listgrupper ar svara att rekrytera. Detta och i kombination med krav pa 6kad tillganglig-
het har medfort att beroendet till bemanningsforetagen inte gatt att bryta i den omfatt-
ning som ingatt i atgardsplaner. Sjukfranvaron ar fortsatt hog och 6kande. Insatser gors
pa olika satt for att komma till ratta med sjukfranvaron och kompetensforsorjningen och

manga insatser har positiva resultat. Dock ar manga av de utmaningar som rér dessa
omraden komplexa och i starka samband med exempelvis 6vrig samhallsutveckling.

Indikator Utfall Malvarde
Andelen engagerade medarbetare 76 77
(HME index)

- KYlnnor 76

- Maén 75

Hur arbetar vi med resultatet fran

medarbetarenkaten?

For fjarde aret i rad har resultatet av medarbe-
tarundersokningen forbattrats. Arets 6kning ar
marginell jamfort med foregdende ar och total-
index uppgar till 69,3 vilken ar en ékning jam-
fort med foregdende med 0,1. Det totala resulta-
tet skiljer sig inte mellan mén och kvinnor men
inom delomrédena méarks vissa skillnader.
Kvinnorna upplever mer stress och lagre delak-
tighet &n ménnen. Kvinnorna upplever hogre
grad av medarbetarskap, larande i arbetet och
effektivitet &n mannen. De framsta omradena att
arbeta vidare med r att minska den arbetsrelate-
rade utmattningen samt dka delaktighet och
malkvalitet. Medarbetarenkéten ar en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och den psyko-
sociala skyddsronden. Resultatet diskuteras och
arbetas med pa olika organisatoriska nivaer. Pa
arbetsplatserna finns det verksamhetsnara ét-
gérdsarbetet och dar framtagande av handlings-
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planer sker med stor delaktighet fran medarbe-
tarna. Ansvaret for atgarder och uppféljning
sker i linjeorganisationen och rapporteras till
narmast éverordnad chef. Verksamheterna er-
bjuds stéd och hjalp i form av generella insatser
utifran medarbetarenkaten. Det kan vara allt
fran att tolka resultat och hjalp att ta fram hand-
lingsplan till processtdd i det fortsatta forbatt-
ringsarbetet. Under aret har 89 arbetsplatser fatt
nagon form av processtod forutom sedvanlig
hjalp fran respektive HR-funktion.

Under aret har landstinget startat sémnskola.
Hittills har fem grupper genomforts och

ca 50 medarbetare har deltagit. Sémnen

ar viktig for var aterhdmtning och allvarliga och
langvariga sémnproblem leder ofta till samre
livskvalitet och hdgre risk for olyckor pa arbets-
platsen.

Andra atgarder som vidtagits utifran resultatet
av medarbetarenkéten och for att starka arbets-
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platserna &r att aven i ar erbjuda samtliga chefer
individuell chefscoachning. Over 100 chefer har
nyttjat méjligheten till coachning i sitt chef- och
ledarskap. Under hdsten har 22 workshops i
praktiskt malarbete genomforts. Mal ar tillsam-
mans med ledarskap och medarbetarskap en
viktig del i att forma goda arbetsplatser.

190 chefer har deltagit i dessa workshops.
Resultatet har inte hunnit f genomslag i arets
medarbetarundersékning.

Antalet verksamheter med sa kallat "rétt" resul-
tat har minskat med 41 % sedan matningen
2012. 11 % av totalt antal verksamheter har i
2015 &rs matning ett rott resultat. Andelen verk-
samheter med "gront" resultat uppgar till 52 %
av totalt antal verksamheter.

Andelen som kan rekommendera andra att soka
sig till arbetsplatsen har sedan 2012 6kat fran
81,6% till 83,9 %. Det fordelar sig pa de fem
storsta yrkeskategorierna enligt foljande:

Rekommendera arbetsplatsen %
Sjukskéterskor 83,1
Underskoterskor, skotare 82,4
Administrativ personal 84,6
Paramedicinsk personal 85,4
Lakare 78,0

HME (Hallbart MedarbetarEngagemang) &r en
del av medarbetarenkiten som innehaller fragor
kring motivation, styrning och ledarskap, vilka
utgor delindex inom HME. Det totala resultatet
har fran 2012 och till 2015 har 6kat fran 73 till
76. Aven har ar omréadet styrning, dar mal och
malkvalitetet ingdr, det omrade som behéver
starkas mest.

HME, 2015 Kvinnor Man 2015
Ledarskap 78 76 78
Motivation 77 77 77
Styrning 74 72 74
Totalt 76 75 76
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Hur lyckas var kompetensforsorj-
ning?

Antalet anstéllda i Landstinget 6kade med

65 medarbetare till 6 704 anstallda jamfort med
foregdende ar och antalet arsarbetare kade med
80 medarbetare till 6 394. D4 antalet arsarbetare
Okat mer &n antalet anstéllda innebér det att den
genomsnittliga sysselsattningsgraden ékat.
Medelsysselsattningsgraden utgjorde 95,4 %,
vilket &r en 6kning med 0,3 procentenheter.

Merparten av de anstéllda utgors av sjuksko-
terskor och underskdéterskor/skotare. Antalet
sjukskoterskor har inte forandrats namnvért
totalt sett mellan aren. Daremot har Lanssjuk-
varden sett en minskning av antalet sjukskoter-
skor i sin verksamhet. Antalet underskét-
erskor/skotare fortsétter att 6ka liksom antalet
lakare. Bland l&karna var det specialistlakarna
som 6kade mest.

90,9 % av de anstéllda har en tillsvidareanstall-
ning, vilket &r en svag 6kning av andelen tillsvi-
dareanstéllda. Som synes ar det relativt stora
skillnader mellan olika kategorier. Lakarna har
hogst andel visstidsanstallda beroende pa att
AT-l&karnas anstallningsform &r visstid. Bland
timanstallda 6kar gruppen som ar 6ver 67 ar,
vilket ar en viktig resurs for kompetensforsorj-
ning. Matt i november s& har det skett en 6kning
fran 94 timanstallda dver 67 ar 2011 till 178
stycken matt i november 2015. Andelen heltids-
anstallda okar successivt ar for ar och utgjorde
80,9 % vid arsskiftet, vilket ar en 6kning med
1,3 enheter jamfort med foregaende ar.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden okar
svagt och ligger pa 95,4 %, vilket &r en ékning
med 0,3 procentenheter jamfort med 2014.
Sysselsattningsgraden har under manga ar okat
med nagon eller nagra tiondelar per ar.

De anstallda ar till 78 % kvinnor och medeldl-
dern totalt ligger pa 45,3 ar, vilket i huvudsak
overensstammer med situationen aret innan.

Nedan specificeras landstingets anstéllda per
kategori respektive namnd/férvaltning eller
motsvarande.
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Landstingets anstéllda 2015-12-31

Per kategori Anstallda Varav Ars- Syss- Timanst Andel
visstid, % Arbetare grad, % okt -14 heltid, %
Ledning 309 1,9 306,6 99,2 0 97,1
Administration,
inkl med sekr 1012 6,9 966,7 95,6 62 85,8
Léakare 788 21,8 7715 97,9 86 93,4
Sjukskoterska 1883 3,4 17977 95,5 146 79,0
Usk, skdtare m fl 1622 11,0 1504,7 92,8 358 66,9
Paramedicin 673 11,7 647,7 96,2 21 86,0
Utbildning o fritid 213 94 199,4 93,6 43 84,0
Teknik o hantverk 159 6,3 156,5 98,4 25 95,6
Kok o stad 45 4,4 43,3 96,3 30 84,4
S:a landstinget 6 704 9,1 6394,1 95,4 771 80,9
Per namnd/ for- Anstallda Varav Ars- Syss- Timanst Andel
valtning/ motsv visstid, % Arbetare grad, % okt-14  heltid, %
Lanssjukvard 4474 9,6 4 252,2 95,0 493 78,1
Primarvard 823 8,5 775,6 94,2 84 78,0
Karsudden 317 6,3 313,6 98,9 80 96,2
Hab o hjdlpm 309 8,7 302,7 98,0 21 90,9
Hjélpmedel 77 1,3 76,8 99,7 4 98,7
Kultur o utb 257 14,0 234,4 91,2 68 77,0
VLS o LDS 447 6,4 438,8 98,2 21 95,3
S:a landstinget 6704 9,1 6394,1 95,4 771 80,9

Inhyrd personal

I balansen mellan att ha tillganglighet och kunna av ST-lakare, ett nytt hyravtal som medfort
driva verksamheten kontra brist pa kompetens hogre timpriser fran februari samt en 6kad till-
anvands inhyrd personal for att bemanna. Ett ganglighet till I1&karbesok &r forklaringar till
alltfor starkt beroende till bemanningsforetag okningen av kostnaderna for inhyrd personal i
paverkar arbetsmiljo, patientsikerhet och ut- primarvarden. Inom dvriga divisioner syns vissa
bildningsuppdraget negativt. Kostnaderna for specialiteter ha en mer sérbar situation med
inhyrd personal uppgick till drygt 169 mnkr, vakanser, vilket medfor totalt 6kat behov av
vilket ar nistan 28 mnkr hogre an forra arets inhyrd personal, trots att andra verksamheter
utfall. Framfor allt var det i primarvarden som minskar sitt behov.

kostnaderna for inhyrd personal 6kat. Randning
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Kostnad/ar for inhyrd personal
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Samordnad strategisk rekrytering
Det under férra aret initierade samordnade och
strategiska rekryteringsarbetet har resulterat i
strategier pa lang och korts sikt. Konkret har
forandringar i bade annonseringsmallar och
massmaterial gjorts och en rekryteringsfilm har
producerats. Med hjélp av FoU har analys gjorts
pé vilka rekryteringskanaler vi framst nar so-
kande till oss och hér visar det sig att landsting-
ets hemsida samt Platsbanken &r viktiga men att
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de ocksa behover kompletteras. Rekryterings-
grupper har bland annat varit med pa olika
maéssor, funnits pa skolor, annonserat och jobbat
med brevutskick. Exempelvis har legitimerade
sjukskaterskor i Finland fatt brev med erbju-
danden om att jobba i Sormland. Sen arsskiftet
har ca 90 sjukskoterskor anstallts pa sjukhusen
inom lanssjukvarden.
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Resultat av satsningar pa kompe-
tensforsorjning

Sammantaget gick 40 grundutbildade anstéllda
sjukskaterskor vidareutbildning till ndgon spe-
cialitet med betald studielén inom lanssjukvar-
den. Inom primérvarden gar atta sjukskoterskor
vidareutbildning till distriktsskoterska med
studielon. Till den satsning pé utbildningstjans-
ter fér sjukskoterskor, d v s vidareutbildning
med full I6n, har inriktningen operation priorite-
rats. Under hosten 2015 startade tre sina studier.

KULT star for kompletterande underlakartjéanst-
goring och &r avsedd for de som studerat till
lakare utomlands. Fyra lakare blev klara med
sin tjanstgoring inom programmet under 2015
och sammanlagt har nio lakare omfattats av
programmet. Inom primarvérden har det skett en
satsning pa fler ST-lakare. Malet for 2015 var
satt till 65 ST-lakare och vid utgangen av aret
var 57 ST-lakare anstéllda genom satsningen.
Satsning pa psykologer med ett etablerat PTP-
program (praktisk tjanstgdring for nyutexamine-
rade psykologer) har resulterat i en rekryterad
studierektor fér PTP uppbyggnad av program
och PTP-tjanster. Tidigare under aret beslutade
Landstingsstyrelsen att underskoterskor kan
studera till sjukskoterska med studieforman. Nio
underskoterskor péborjade och fortsatte sina
studier till sjukskoterskor i Lanssjukvarden.

Att fa till sprékundervisning for nyanlanda som
har vardbakgrund &r ett mal ihop med arbets-
férmedlingen dar en styrgrupp och arbetsgrupp
har bildats. Inventering av de som ingar i etable-
ringsprogram eller ar klara pagar och i vissa
enstaka fall ar sprakpraktik och konsultations-
plats i gang. En grupp bestaende av ca 30 lakare
ar under inventering kring kompetensprofil och
hur status ser ut gallande behorigheter utifran
Socialstyrelsens regelverk. Forstarkning med
fyra bemannade apotekartjanster pa vardavdel-
ningar har skett under éret.

Nya Mojligheter

| syfte att 6ka medarbetares mojlighet att ut-
vecklas inom landstinget och fa chans till for-
&ndrad tjanst eller uppdrag har projektet Nya
Maéjligheter genomforts. Med slutrapporten
som grund har Landstingsstyrelsen beslutat att
Nya Majligheter fr om 2016 ingar som en del av
det ordinarie arbetet. Landstingets anstéllda
erbjuds att ha sitt CV i en CV-bank och dér
finns en matchningsfunktion till tj&nster och
uppdrag. Stéd i CV-skrivning och coachings-
samtal ingar ocksa i Nya Majligheter. Under
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2015 har 65 medarbetare anstéllts via Nya mgj-
ligheter, 228 personer har lagt in sitt CV och
217 coachningssamtal har genomforts.

Kompetensforsdrjningsmodell

ELLSA kompetensplats, dar interna utbildning-
ar administreras men ocksd kompetenshantering
kan ske, har utvecklats med ny teknisk lésning.
Flera verksamheter har sjalva borjat anvanda
ELLSA kompetensplats for ett mer strukturerat
arbete med kompetensplaner. D det saknas en
gemensam modell och gemensamma definition-
er och mallar for hur ett systematiskt arbete kan
bedrivas kring kompetensforsorjning har en
forstudie genomforts under 2015 kring "Kompe-
tensforsorjning”. Ett antal workshops och ar-
betsmdten med fackliga representanter och olika
verksamhetsforetradare har genomforts i syfte
att ta fram planeringsunderlag for hur en bas-
modell som kan verksamhetsanpassas kan ut-
vecklas i ett efterfoljande utvecklingsprojekt.

Samhallskontraktet- Attraktiv ar-
betsgivare-VALKOM

For att fa fordjupad kunskap om orsak och ver-
kan kring personalomséttning i vissa grupper
finns ett forskningsprojekt kallat VALKOM
initierat inom ramen for delgruppen "Attraktiv
arbetsgivare" i Samhallskontraktet. VALKOM
star for - Valfardssektorns Langsiktiga Kompe-
tensférsdrjning. Landstinget Sérmland ar med i
detta och bidrar med underlag tillsammans med
Landstinget i Vastmanland, Eskilstuna Kommun
och Vasteras Stad. En delstudie har presenterats
kring den mediala bilden av sjukskoéterskor och
arbetssituation i halso- och sjukvarden i syfte att
forsta drivkrafter bakom mediabilder och hur
det paverkar tanke och handling.

Férmansportal

Som forsta landsting i Sverige lanserades For-
mansportalen "Fordll" i mitten av september och
foregicks av ett intensivt arbete med tekniska
I6sningar sdval som att anpassa innehallet till
landstingets behov. Formansportalen ar en del i
att uppfattas attraktiv som arbetsgivare och ar
ocksa anvandbar i rekryteringssituationer.
Forsta etappen ar genomfoérd under 2015 och
nya delar planeras tillkomma under 2016.
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Ratt till heltid

Andel som har heltid idag ar 80,8 % jamfort
med 79,6 % for 2014. Framfdrallt &r det yrkes-
gruppen sjukskaterskor som har dkat tjanstgo-
ringsgrad, men ¢kning har &ven skett bland
underskoterskor och paramedicinsk personal.

Inom Lanssjukvérden och Primarvarden genom-
fordes en inventering av chefernas uppfattning
av antalet tillsvidareanstéllda med ofrivillig
deltidstjanst. Syftet med inventeringen var att
folja upp den politiska malsattningen om att
kunna erbjuda heltidsanstéllningar till anstallda
som onskar det. Uppskattningsvis dnskade

ca 119 personer pa forvaltningen en hagre
sysselsattningsgrad pa sina grundtjanster an vad
som kunnat erbjudas. For erbjudande om att ga
upp i tjanst med kombination av att arbeta pa
andra arbetsplatser ar det oklart hur stort intres-
set r. Intresset av att g upp i tjanst var storst i
gruppen underskoterskor/skotare. Fortsatt arbete
med att tillse att f& bort ofrivillig deltid inom
hilso- och sjukvarden ar initierad, men kommer
att innebéra nagon form av 16sning med exem-
pelvis kombinationstjéanster och/eller timbanks-
modell.

Chefs och ledarutveckling

Inom halso- och sjukvarden och Kultur och
utbildning pagar arbetet med ledningsgruppsut-
veckling.

Under hosten har férvaltningen Verksamhet-
och ledningsservice genomfort en utbildning i
Klart Ledarskap samt en intern utbildning i
forandringsledning.

For landstinget som helhet har tvd omgangar av
utbildningen ”Att leda forbattringsarbete” ge-
nomforts, liksom olika temaseminarier. Den
arliga chefsdagen som landstingsdirektéren
inbjuder till har genomforts med hogt delta-
gande.
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Tidigare omnadmnd individuella chefscoaching
som kopplar till resultathantering p& medarbe-
tarenkaten 2014 har genomforts under aret.
Varje chef har méjlighet till tre coachningstill-
fallen.

Under hosten har en upphandling for tjanster
inom chefs och ledarutveckling paborijats.

Hur mar medarbetarna?
Sjukfranvaron, d v s antal sjuktimmar i forhal-
lande till ordinarie arbetstid, har under de sen-
aste 12 manaderna okat och ligger nu pa 6,2 % -
kvinnor 6,9 % och mén 3,6 %. En 6kning med
0,5 procentenhet jamfort med foregaende ar.

Under aret har franvaro pa grund av sjukdom
okat med 2,2 dagar per anstalld — fran 18,6 till
20,8. Det ar fjarde aret i rad som en 6kning
konstateras. Arets 6kning forklaras till storsta
delen av den langa sjukfranvaron >90 dagar.

Sjukfranvaro

2015 Kvinnor Man Totalt
Sjukfranvaro 6,9 % 3,6 % 6,2 %
varavtidmed 53700 3750, 5150
sjukfranvaro

Over 60 dagar

Sjukfranvaro 6,9 % 3,6% 6,2 %

0

Alder -29 4.7 %
30-49 6.0%
- 6,9 %

Det &r 209 personer som har en lang sjukfran-
varo >90 dagar, vilket motsvarar 3,1 % av med-
arbetarna. 95 % av de langtidssjuka medarbetar-
na &r kvinnor.
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Nedan redovisas antal sjukdagar per anstalld for delat pa olika tidsintervaller.
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Diagram: Sjukfranvarodagar per anstalld

Olika insatser gors for att minska ohalsan, bade
framjande, férebyggande och rehabiliterande,
till exempel:

e Tidigare insatser i och med den nya
rehabiliteringsprocessen

e  Battre stdd till chefer i rehabiliterings-
arenden genom systemstddet Heroma-
hélsoSAM

e Vidare planeras ytterligare fokus pa
individuella rehabiliteringsinsatser och
att utveckla samarbetet med vardgivar-
na. Syftet &r att fa en béattre rehabilite-
ring for den sjukskrivna medarbetaren
sd att inte sjukskrivningen blir langre
an nodvandigt. Mélet &r att sjukskriv-
ningarna ska minska totalt sett.

e  Utbildning till chefer i psykisk ohélsa,
mobbing och trakasserier samt rehabili-
tering

e Nytt avtal med foretagshalsovard fran
och med 2015.

e 160 utbildade halsoinspiratorer finns pa
arbetsplatserna.

e Friskvardsbidraget nyttjas alltmer och
kostnaden uppgar till 4,4 mkr, en
6kning med 0,3 mkr jamfort med fore-
géende ar. 3 285 medarbetare har nytt-
jat bidraget och totalt har 1 347
kr/anstalld anvands.

e Sdmnskola har startat. Fem grupper ar
avslutade. Totalt har ca 50 medarbetare
deltagit och intresset ar fortfarande
stort.

24

e  Ett flertal arbetsplatser har fatt hjalp
med bland annat stresshantering,
grupputveckling, utveckling av arbets-
sétt och varderingsévningar

e Samverkan i arbetet med ett halsofram-
jande landsting i fyra perspektiv har
fortsatt, framfdrallt med introduktions-
filmen om folkhélsa samt i arbetet
kring tobak. | arbetet finns representat-
ion fran saval befolknings-, individ-,
personal- som ledningsperspektiven.

e Det finns en diplomerad rokavvanjare
som riktar sig till medarbetare som vill
fa hjalp att sluta roka.

Bisyssloinventering

En arlig inventering av tilldtna och ej tillatna
bisysslor har genomforts i slutet av aret. Inga
otillatna bisysslor ar inrapporterade 2015 jam-
fort med foregaende &r da 3 otillatna bisysslor
rapporterades. FOr 2015 anges det finnas

399 medarbetare med godkéanda bisysslor. For
2014 var motsvarande siffra 304, och for 2013
var antalet 347. Ambulansverksamheten &r den
arbetsplats dér det &r vanligast forekommande
med bisysslor. Bisysslor kan vara av olika
karaktdr. Bisyssla som lakare anges till 73 och
som sjukskdterska till 83. Antalet som har
_bisyssla som lakare har okat fran 54 ar 2013.
Motsvarande underlag finns ej for bisyssla som
sjukskaterska da det ej fangades in i tidigare
inventering.
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Helagda bolag — personal-
perspektivet

Folktandvarden Sérmland AB

Intresset for Folktandvarden som arbetsplats
Okar. | slutet av andra delarsperioden hade
Folktandvarden 464 medarbetare vilket motsva-
rar 440 arsarbetare. Rekryteringsbehovet ar stort
med tanke pé& hig personalomséattning. Férutom
svarigheterna med att rekrytera specialisttandla-
kare har annan rekrytering till allmantandvérden
gatt forhallandevis bra under perioden. Sjuk-
franvaron 6kade frdn 5,6 % 2014 till 6,7 %
2015, vilket ar en bra bit ifrdn malet pa 5 %.
Framst ar det andelen Iangtidssjuka som okat.
Det pagar ett aktivt arbete med rehabiliterings-
planer och arbetsanpassningar dar det ar aktu-
ellt. All personal har genomgatt en mangfalds-
utbildning och i samband med det har bolaget
blivit HBTQ-diplomerat. Den totala arbets-
kraftskostnaden inklusive sociala avgifter har
Okat med 4,4 % jamfort med 2014,

Landstingsservice AB
Vardegrundsarbetet pagar med fokus pa ledar-
skap, delaktighet och dppenhet. Arbetsplatserna
arbetar med resultaten fran medarbetarenkaten
och handlingsplaner tas fram. Utdver mal for

25

verksamheten har beteendemal for medarbetarna
utvecklats, genom diskussioner pa arbetsplats-
traffar.

Sjukfranvaron ar pa 5,8 % av den totalt arbetade
tiden. Malet &r max 5 %. Periodens utfall &r
lagre 4n pd manga ar och ett aktivt rehabilite-
ringsarbete har varit avgérande for den minsk-
ningen. For den korta sjukfranvaron ar atgarder
som samtal, kartldggning, férstadagsintyg och
arbetsformagebedémningar nagra atgarder. For
individer med Iang franvaro sker aktivering av
rehabiliteringsplanerna ihop med Forsakrings-
kassan och foretagshalsovarden.

Ett aktivt arbete ihop med arbetsférmedlingen
har skett i syfte att bereda individer med funk-
tionshinder arbete och dar visst I6nebidrag ges
fran arbetsformedlingen.

Det &r brist pa tekniker med ratt kompetens for
bade befintlig teknik och den nya teknik som
planeras for vid ombyggnationerna. Alders-
strukturen bland medarbetarna &r forhallandevis
hdg. Antalet anstéllda &r totalt 350 och omrék-
nat till arsarbetare ar det 331. Jamfort med
samma period foregdende r ar det en dkning
med 5,8 arsarbetare. Inford poolverksamhet pa
Maélarsjukhuset och anstéllning av drifttekniker
med hogre teknisk kompetens &r de framsta
orsakerna till denna 6kning.
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Process- och fornyelseperspektivet
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Process- och fornyelseperspektivet

Landstinget levererar effektiva och sékra tjanster genom tydliga proces-
ser, standiga forbattringar och samverkan

Process- och fornyelseperspektivet innehaller tva indikatorer, tillganglighet och utvalda
prioriterade forandringsomraden. Ingen av indikatorerna uppnar den uppsatta malsatt-
ningen helt aven om prioriterade férandringsomraden &r valdigt nara. Matningen av
tillgangligheten sker inom fyra delomraden. | ett av delomradena, besok i primarvarden
inom sju dagar, uppnas malet for tillganglighet, i aterstdende omraden uppnas inte
malsattningen. | ett av omradena, tid till behandling, uppnas inte tillganglighetsmalet
men det finns en positiv trend. Inom de tva aterstdende omradena, nybesok i specia-
listvarden och telefontillganglighet inom primarvarden, uppnas inte tillganglighetsmalen
och det finns en negativ trend. Sammantaget gor det att under arets sista tre manader
inte varit s& manga Sérmlanningar som vantat pa nybesok eller behandling inom
specialistsjukvarden, jamfért med motsvarande perioder sedan 2011.

Flera prioriterade utvecklingsomraden uppnar malsattningen inom omradet. Sérmland
har bland annat kommit langt med arbetet inom den nationella cancersatsningen och
darigenom fatt uppmarksamhet pa ett nationellt plan. Ett stort férandringsomrade ar
Narvardsutvecklingen i vastra lansdelen dar aven malsattningen uppnatts. Inom nagra
prioriterade omraden har dock malsattningen inte uppnatts. Detta ror bland annat de
planerade ombyggnationerna dar tidplanen inte varit méjlig att félja och vardplatssitua-
tionen som inte forbattrats. For flerbarsambulanser aterstar endast smarre formella
hinder for igangsattning.

Indikator Utfall Malvarde

Andel patienter som fatt lands- 25 % 100 %
tingets tjanster i god tid

Andelen utvalda omraden inom 70 % 80 %
kvalitet som landstinget forbattrat

personcentrerad vard for patienter med kronisk

Hur gor vi vara verksamheter mer sjukdom till den landstingsdrivna primarvarden.
personcentrerade och jamlika? Projektet kommer att paga under hela 2016.
Programomradet fér personcentrerad vard har ) ] o o
under &ret fortsatt att arbeta med strategin for For att ytterligare framja innovation for pati-
personcentrerad vérd som fattades p& entmedverkan, har ett samarbete med
|and5ting55tyre|sen i mars 2015. Mycket av det EXperlolab i Varmland etablerats och former for
arbete som har pagétt under 2015 har handlat tjanstedesign utarbetats i landstinget.
om att sprida arbetsmetoder, fa i gang verksam- ) . )
heter, delta pa interna konferenser och etablera Ett av utvecklingsomradena for personcentrerad
begreppet personcentrerad vard. vard dr att ta fram tydliga mal och matt. Ett
arbete inom detta omrade ar initierat och samar-
Som ett forsta steg i strategin har nya former for betsformer med SP- Sveriges tekniska forsk-
patient och brukarmedverkan tagits fram. ningsinstitut har etablerats for att hitta bra och
Patientr&d, vaccinationsmingel och medborgar- validerade mét strukturer.

dialog i huvudentrén &r nagra exempel. _ _ .
Hur tillgangliga ar vara verksam-

Under hosten 2015 startade projektet Personcen- heter?
trerad vard Kroniskt Engagerad 2.0. Projektets Under &ret har mojligheten att komma i telefon-
syfte ar att sprida framtagna arbetsmetoder for kontakt med en vardcentral samma dygn varie-
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rat. Under de forsta manaderna pé aret fanns det har sjukdomar bland personalen och andra
tekniska problem som bidrog till den férsam- bemanningssvarigheter bidraget till forsamrad
rade tillgangligheten. Under &rets sista manader tillganglighet.

Antal vardcentraler i forhallande till malet for
telefontillganglighet
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Andelen patienter som véntat mindre &n 60
dagar vid ett nybesok inom specialistsjukvarden
har minskat successivt under aret. Den forbatt-
ring av tillgangligheten som vanligtvis sker
under hdsten har inte varit lika tydlig som tidi-

gare ar. Det finns en tydlig negativ trend for
tillgangligheten vid nybesoken, allt stérre andel
av patienterna far vanta mer 4n 60 dagar. Anta-
let patienter som inte kommer inom den
lagstadgade vantetiden har 6kat tydligt.

Andel Nybesok inom 60 dagar specialistvarden

. 2014
2015
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Awven for behandlingar uppnés inte malen for
tillgangligheten. Avstandet till maluppfyllelsen
ar dock inte lika stort som for nybesoken. Under
arets forsta manader fanns en trend till att for-
béattra tillgangligheten jamfort med tidigare
perioder, tyvarr brots den trenden under sommar

och inledningen av hosten. Under december
forefaller dock arbetet med forbattrad tillgang-
ligheten gett resultat och férhoppningsvis har
trenden mot forbéattrad tillganglighet ateruppta-
gits.

100%

Andel som far Behandling inom 60 dagar specialistvarden

30% A

20% A

- 2014

. 2015
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M Behandling 2014

Behandling 2015

Antal vantande mer an 90 dagar for behandling
2500
2000
-]
= 1500
g
EIDD}
af
500 ———
D -
lan  Feb Mar Apr Maj] Jun  Jul Aug Sep Okt MNov Dec

Endast betraffande besok inom 7 dagar i pri-
marvarden uppnar landstinget satta malnivaer.
For behandling inom 60 dagar gar det méjligtvis
att se en positiv trend. Tillgangligheten for tele-
fonkontakt inom 24 timmar och nybesok inom
specialistsjukvarden har forsamrats och har dven
en negativ trend. Sett till arets tre sista manader
har det sedan 2011 aldrig varit s& ménga S6rm-
lanningar som véntar pa ett nybesok inom
specialistsjukvarden eller pa beslutad behand-
ling, samtidig har det aldrig varit s& manga
Sormlanningar som sokt vard utanfor lanet.

Hur kvalitetsséakrar vi vara verk-

samheter?

Oppna jamforelser Halso- och sjukvard var fran
borjan en arlig rapport dér ett antal indikatorer
fran olika landsting jamfors. Kallan var olika
kvalitetsregister och Socialstyrelsens hélsodata-
register. Under ett antal ar utvidgades antalet
indikatorer. Flera mer riktade rapporter har &ven
publicerats om exempel cancer, lakemedel,
jamlik hdlsa och folkhélsa. Under 2015 blev
basen for rapporteringen webbaserad. Utgangs-
punkten har varit databasen Varden i siffror
(VIS) som tillkommit som ett led i SKLs kvali-
tetsregistersatsning. Databasen innehaller
samma omraden som de tidigare rapporterna

byggde pé.
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Socialstyrelsen har aven publicerat ndgra
rapporter utifran sina regeringsuppdrag. En om
kvinnors halsa och vard och en om kroniska
sjukdomar. Rapporten om kvinnors hélsa ta
bland annat upp graviditet och forlossning. Har
kan man se att Sérmland fortfarande har manga
rokande blivande mddrar. Daremot har brist-
ningar vid vaginala forlossningar minskat
drastiskt, ndgot som tidigare legat hogt.

Nér det géller Kroniska sjukdomar s redovisas
omraden som hjartsjukdom, hjartsvikt och
diabetes. Omraden dar Sérmland visar goda
resultat. Detsamma galler de psykiatriska sjuk-
domarna schizofreni, depression och bipolér
sjukdom.

Inom omradet rérelseorganens sjukdomar sker
idag en underbehandling av I&kemedel mot
benskorhet i hela landet, sa dven i Sormland.
Déremot verkar behandlingen av reumatoid
artrit ligga pa en lamplig niva. Sérmland har den
bésta behandlingseffekten for denna grupp av
patienter.

Under hdsten 2015 har projektet for inférande
av ledningssystem inom Halso- och sjukvarden
utfort intervjuer med storre delen av verksam-
heterna for att tidigt under 2016 kunna géra en
sammantagen analys av vad som saknas enligt
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kraven i forfattningen SOFS 2011:9. Analys
sker ocksa av vad som bor géras pa en mer
central niva for att stodja verksamheterna.

Tillsammans med representanter fran andra
delar av landstinget pagar ett arbete med att
presentera landstingets ledningssystem pé ett
gemensamt sitt pa det nya intranatet. Ett forslag
pa hur de kliniska vardprocesserna ska presente-
ras pa intranatet har ocksa tagits fram.

Arbetet med patientsakerhet finns etablerad och
pagar fortlopande sedan flera ar. Arbetet fokuse-
ras kring patientsakerhetsronder, vardrelaterade
infektioner, basala hygienrutiner, trycksar och
strukturerad journalgranskning. Inom allt fler av
dessa omraden foljs resultaten numera fortlo-
pande (real-tid) som en grund for fortsatt for-
béattringsarbete och handlingsplaner.

Inforandet av det sa kallade forvaltningsmo-
dellen PM3 har pabarjats. Modellen ska infcras
i alla verksamheter och ska méjliggéra gemen-
sam styrning och hantering av forvaltning och
utvecklingsprojekt. Arbetet har starka beroen-
den till omorganiseringen av tjanstemannaorga-
nisationen och da framst bolagisering av D-data.

Hur gar utvecklingsarbetet?
Akutprocessen startade under varen med en
kartlaggning av nuldget. Under hosten har det
bl.a. skett kartldggning och identifiering av alla
jour- och beredskapslinjer, GAP-analyser for att
kunna infora en akutliggare/akutjournal pa alla
akutmottagningarna, test av ledningslékare,
dversyn av vardplatskoordineringen samt
diskussion kring bemétande pé i personalgrup-
per pa arbetsplatstraffar och planeringsdagar.

Narvardsprojektet i vastra lansdelen &r en
sérskild satsning for att stodja den strukturom-
vandling som pagar mot mer 6ppna vardformer,
nya arbetssétt och dkad delaktighet och tillgang-
lighet. Fokus ligger pa de mest behdvande och
kroniskt sjuka, aldre och palliativa patienter.
Patienterna ska erbjudas kvalitativ vard nara, pa
rétt niva och i en trygg miljé samtidigt som
antalet besok pa akuten och antalet inldggningar
minskar. Nagra exempel pd omraden som pro-
jektet arbetar med &r:

e Utveckling av den specialiserade sjuk-
varden i hemmet (SSIH). Detta sker
genom att man utvecklar samverkan
mellan kommunernas hemsjukvard och
landstingets specialiserade sjukvard i
hemmet. Mobil aldreakut finns nu fér

34

hela véstra lansdelen, ca 20 patienter i
manaden har varit anslutna med vardtid
pé 1-32 dagar, de flesta 3-7 dagar.
Endast en patient av de som fatt besok
har varit tvungen att laggas in pa sjuk-
huset, dvriga har kunnat fa vard och
behandling hemma. Fler patienter och
fler diagnoser far nu tillgang till SSIH.

e  En ny organisation for Narvard Barn
startar upp under 2016 och kommer att
vidareutvecklas med mottagning, dag-
sjukvard och hemsjukvard allt i ett nara
samarbete med SSIH, BUP och habili-
teringen.

o  Ett standardiserat arbetssatt for medi-
cinska bedémningar ar infort. Allt fler
bedémningar gors per manad och allt
fler patienter kan fa adekvat vérd och
behandling i hemmet. Antalet patienter
som kommer till akuten som ar 65 ar
och aldre har minskat med ca 100
besok per manad sedan i januari 2015.

e  Teknik och arbetssatt har testats och
utvarderats. 50- 70 % av alla vardpla-
neringar mellan Kullbergska sjukhuset
och Flen och Vingakers kommun sker
nu med videoteknik.

e  Attdirekt vid inskrivning bedéma
risken for aterinskrivning. Vid uppfolj-
ning efter utskrivning ser vi att 90-
100 % idag har fatt en lakemedelsbe-
rattelse, kanner sig trygga i sina vard
och omsorgskontakter, har varit delak-
tiga i planeringen och vet var de ska
vanda sig

Systematiskt processarbete har fortsatt genom
fordjupat arbete med de sedan tidigare etable-
rade kliniska vardprocesserna och etablering av
ett flera nya vardprocesser. Standardiserade
vardforlopp har inférts for de cancerdiagnoser
som ingar i den nationella satsningen for kortare
vantetider inom cancervarden.

Sedan tidigare pagar utveckling av vardproces-
serna for hjartsvikt, stroke, njure, malignt
melanom, férlossning, diabetes, fetma, ADHD,
prostatacancer samt colorektalcancer. Under
2015 har ett arbete startat upp med att etablera
nya processer, osteoporos (benskdrhet) och
sepsis (blodforgiftning), KOL (kroniskt obstruk-
tiv lungsjukdom) och Parkinson sjukdom for att
sakerstalla en strukturerad vardkedja dven for
dessa patienter.
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Flertal utvecklingsomraden har kopplingar till
forbattrad tillganglighet och ger pé sa satt
viktiga forutsattningar for att na de malen. Nar-
vardsprojektet i vastra lansdelen och Produkt-
ions- och kapacitetsplanering (PoK) ar nagra av
de mest prioriterade omradena som paverkar
tillgangligheten.

Vardplatssituationen har under 2015 fortsatt
varit anstrangd. Bristen pa sjukskdéterskor har
medfort svarigheter att bemanna och halla fast-
stallda vardplatser 6ppna. Antalet stangda vard-
platser varierar och under aret har en del projekt
pabdrjats for att méjliggora att fler vardplatser
kan &ppnas samt forebygga ytterligare neddrag-

ningar. Halso- och sjukvarden behgver arbeta
med att bli mer robusta samt mindre sarbara for
variationer i rekryteringsmojligheterna av sjuk-
skoterskor genom alternativ till att bemanna
vardplatserna.

Infor ombyggnation har det under varen hallits
workshops med divisionsledningsgrupperna.
Fragor som vilken vard vi ska erbjuda vara
invanare i Sérmland, kvaliteten och inriktning
for respektive sjukhus har diskuterats. Da inte
alla svar kunnat ges pagar nu en rad riktade
fordjupningsarbeten. Detta innebdr att tidplanen
for genomfdrandet av de strategiska investe-
ringarna har skjutits upp.

Tabell med prioriterade forbattringsomraden

Omrade

Mal-
Mal upp-
fyllelse

Vardforlopp cancer

Under 2015 ska standardiserade vardférlopp inforas for fem
cancerdiagnoser

Osteoporos (benskodrhet)

Strukturerad vardkedja finns dokumenterad

Akutvardsprocessen

Andel som lamnar akuten inom 4 timmar och andel mangbesé-
kare ska vara forbéattrade

Internetpsykiatri

Tio patienter ska ha genomgatt behandling och utvéardering ska
vara gjord

Nérvard

Antal besok pa akuten minskar inom malgruppen, antal inlagg-
ningar minskar inom malgruppen

Vardrelaterade infektioner

Minska andel vardrelaterade infektioner

Trycksar

Minska andel patienter med trycksar

Produktions- och kapacitets-
planering

Utvérdering av arbetet enligt Sérmlandsmodellen

Vardplatser

Antal ofrivilligt stangda vardplatser ska minska

Ambulanssjukvard

Driftssattning av flerbarsambulanser ska ske 2015

Ombyggnationer Underlag for bestallning av ny- och ombyggnation ska tas
fram, en ny plan ska tas fram landstingsovergripande gallande
ekonomi, vardplatser, operationssalar etc.

STRAMA Minska antibiotikaanvandningen
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Hur arbetar vi hdlsoframjande

mot att bli Sveriges Friskaste 1an?
Det sjukdomsfrebyggande och hdlsoframjande
arbetet kan indelas i tre huvudomréaden styrning
och ledning, verksamhetsutveckling och direkta
insatser for befolkningen,

Som en del i en forbattrad styrning och ledning
av det sjukdomsfdrebyggande arbetet har lands-
tingsdirektoren fattat beslut om att det tobaks-
preventiva arbetet ska bedrivas enligt ENSH
(European Network of Smoke free Hospitals)
standard.

For att utveckla och forbéttra det hélsofrdm-
jande arbetet pagar implementering av

ENSH standards for det tobakspreventiva arbe-
tet pa Kullbergska sjukhuset i Katrineholm och
diskussioner fors pa Karsuddens rattspsykia-
triska sjukhus géllande framtida implementering
av ENSH standards.

Vidare ingér Sérmland i ett regionalt projekt dar
ett koncept for tobaksprevention tas fram, “Rok-
stopp Uppsala-Orebro sjukvardsregion och
natverket for halsoframjande hélso- och sjuk-
vard (HFS)”. Sjukdomsforebyggande metoder
ingar som en naturlig del i de kliniska vardpro-
cesser som startats, till exempel Benskorhets-
processen och Astma/KOL processen. Utbild-
ningsuppdraget gallande motiverande samtal
(M) har setts éver och utvecklas.

Utbildning, fortbildning och nétverksarbete for
att vidmakthalla och utveckla kompetensniva
(enligt SoS rekommendationer) har genomforts
hos personal med sérskilt uppdrag att ge stod i
forandringar av ohélsosamma levnadsvanor
inom det sa kallade Hélsokoordinatorskoncep-
tet. Inom konceptet har 12 natverkstréffar ge-
nomforts, diplomerande tobaksutbildning, ut-
bildning for halsosamma matvanor och webbut-
bildning for personal med uppdrag inom
Sormlands halsoprogram genomforts.

Grundkurser och fordjupningskurser erbjuds
fortlépande till all personal med patientnéra

uppdrag.

Arbetet har med hélsoférebyggande metoder har
lett fram till att de 21 vardcentraler som uppfyll-
ler stallda kriterier har diplomerats under aret.

Sérmlands Halsoprogram har kallat 87 %
(kvinnor 88,8 % och man 85,2 %) av malgrupp-
en och uppnédde ett deltagande motsvarande
50,4 % (kvinnor 55 %, méan 45,8 %).
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Vad sker inom vara regionala
verksamheter?

Kultur, utbildning och friluftsverk-
samhet

Taltidningsarbetet som bedrivs inom lansbiblio-
teket har under aret utvecklats och resulterar i
att under 2016 ska en ny lattlast taltidning med
inriktning pa nyanlanda personer som behdéver
samhallsinformation pa enkel svenska utarbetas.
Scenkonst S6rmlands offentliga utbud i den
egna lokalen har anpassats pa sa satt att de tidi-
gare kvéllskonserterna istéllet har omarbetats till
ett lunchkonsertkoncept. Det visade sig vara
lyckat och merparten av konserterna har varit
slutsalda. Scenkonst Sérmland tillampar for sina
forestallningar och konserter en princip om
40/60 fordelning for jamn representation pa
scen utifran genus, likval som ett mangfalds-
perspektiv vid urvalet. Dessutom sker en fordel-
ning mellan genrer vid val av musikgastspel.
Verksamheterna har fortsatt arbetet med till-
ganglighet.

Forberedelser infor S6rmlands museums nya
lokaler med mer dppna samlingar kréaver kvali-
ficerad hantering, vard och utveckling. Under
aret har delar av bland annat textil, grafik och
arkiv genomgatt ett stort omlaggningsarbete och
dokumentationsarbete. Det har resulterat i en
béattre forvaring och for personal och publik
hogre tillganglighet.

Tva statliga utredningar som kan antas ha stor
inverkan pa Nynas organisation och utbud pagar
och har till viss del bromsat utvecklingen inom
framforallt jakt och vilt d&r osékerheten bedéms
vara som storst. Samverkan med Sportfiskarna
kommer detta till trots att ske inom ramen for
arbetet med vattenvardsplan for Nynéas satsning
vattenvard.

Under 2015 har verksamheten géallande inrikt-
ningsspar fatt pausas da tva statliga utredningar
invéntas. Asa folkhdgskola har tvingats lagga
ned kursen friskvardsledare och massagetera-
peut pa grund av for fa sékande. Skolan startar i
stéllet en ny distanskurs till massageterapeut
2016. Bada folkhdgskolorna har under aret
utvecklat och bedrivit studiemotiverande folk-
hdgskolekurser samt etableringskurser.

Kollektivtrafik
Arbetet med forberedelserna for en utvecklad
och sammanhallen regional stomtagtrafik i
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Maélardalsregionen (Trafikplan 2017) har fort-
satt och under aret har arbetet varit inriktat pa
upphandling av den olénsamma trafiken och
inkop av tag.

Det har under aret pagatt rattsprocesser gallande
beslutet att fatta trafikplikt pa banorna i Malar-
dalen. Motpart &r SJ som anser att trafiken till
del &r 16nsam och bor drivas av marknaden.
Vidare har den upphandling som Transitio ge-
nomfort for MALAB:s rakning blivit dverkla-
gad av en av de fordonsleverantorer som inte
blev tilldelad upphandlingen. Bada dessa ratts-
processer pagar fortfarande.

Busstrafiken i lanet har 6kat under aret och brét
for forsta gangen 10 000 000 péstigande under
2015, vilket ar mycket gladjande. Vi ser att
resandeutvecklingen fortsatter. | Eskilstuna
satsas det nu pa biogasbussar och tva elbussar. |
Strdngnas nyttjas biodiesel (rapsmetylester)
medan det i évriga lanet anvénds diesel. Dock
kommer man fran arsskiftet att anvanda bio-
diesel dven i resten av lanet.

Helagda bolag - process- och for-
nyelseperspektivet

Landstingsservice AB

Under aret har arbetet med verksamhetsutveck-
ling av tjanster pagatt tillsammans med FM och
enligt plan. Att tillagga &r att detta skett trots
forsvarande omstandigheter med anledning av
ombyggnationerna. | vissa interna verksamhets-
projekt har fokus lagts om fran intensiv ut-
veckling till finjustering av tjanst med fokus pa
kvalitet.

Sakerhetsarbetet har diskuterats under aret, bade
i ledningen samt ute i verksamheterna. Situa-
tionen i omvérlden stéller storre krav pé kris-
hantering och forebyggande sakerhetsarbete. |
vaxeln har bl.a. utbildning skett gallande hot
och vald och en revidering av gallande rutiner
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har gjorts. Den typen av utbildningsinsatser
inom sékerhetsomréadet, genomfors dven i andra
verksamheter.

Folktandvarden

Folktandvarden kan se tillbaka pa ett ar med
stora utmaningar och pafrestningar i verksam-
heten. Antalet asylsdkande dkade stort under
aret samtidigt som Folktandvarden visat sig ha
en god beredskap for att hantera 6kningen.
Antalet undersdkningar ¢kade marginellt medan
antalet vardtimmar dkade med narmare

7 000 timmar, vilket ger en signal om att vi lagt
mer tid pa varje kund.

Under aret fortsatte projektet med syfte att ut-
veckla dldretandvérden for att mota och anpassa
tandvarden till behoven fran den &ldre befolk-
ningen.

En samverkan med Landstingets barnhalsovard
(BHV) har satts i drift under 2015 och fortsatter
under 2016.

Under januari till mars genomfordes en utvérde-
ring av Folktandvérdens bolagisering. Utvérde-
ringen visade att Folktandvardens bolagsform
fungerar val utifran samtliga perspektiv. | utvar-
deringen framkom rekommendationer att arbeta
mer langsiktigt med visioner och mal. Under
aret har arbetet med att utveckla och atgarda
utifran de rekommendationer som lamnades i
utvarderingen startat. Arbetet pagar dven under
2016.

Vantetider 6ver 3 manader (revisionsunder-
sokningar)

Barn och 20-21 aringar foljer i stort planen. Nar
det géller vuxna kunder ar det tva Kliniker som
star for huvuddelen av efterslapet. Vantetiderna
har sedan sommaren 2015 minskat trots 6kat
antal asylsokande, barn med stora vérdbehov
och 6kad personal-omsattning samt att det ar
brist pa samtliga yrkeskategorier vilket bidrar
till att rekryteringar tar langre tid.
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Landstinget bedriver ett hallbart och effektivt miljoarbete fokuserat pa att
minimera miljdbelastning och férebygga fororeningar genom arbete med
de betydande miljdaspekterna

Milj6- och klimatprogrammet for Landstinget Sérmland 2014-2018 innehaller ett antal atagan-
den och indikatorer som arbetas med och f6ljs upp pa arlig basis. Programmet &r ambiti6st och
darmed ar malen hogt stillda. De delmal/indikatorvarden som var tankta att uppnas under 2015
ar inte uppnadda i 6nskad utstrackning. Endast 7 av 14 indikatorer, ca 50 %, har uppnatts vilket
ar fler an forra arets 30 %. Ett flertal forslag pa kompletterande konkreta atgarder inom alla
miljomalsomraden har identifierats och bor kunna hjalpa oss i arbetet med maluppfyllelsen till
slutaret for programmet, 2018. Vid ledningens genomgang av miljéledningssystemet i mars
2015 konstaterades att en dversyn av indikatorerna och dess malvéarden samt att redovisningen
av nadd effekt pa arshasis behdver klargoras. En dversyn har gjorts.

Indikator Utfall Malvarde Kommentar
Andel indikatorer i landstingets 50 % 100 % 7 av 14 indikatorer har uppnétt
miljo- och klimatprogram som malvardet for 2015

uppnar sitt malvirde Indikatorn for:

e grundldggande miljout-
bildning

e vattenforbrukning

o utfasade kemikalier

e volym kemikalier

e antibiotika

e madtning av lakemedels-
rester

o utslépp av vaxthusgaser
frén transporter
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Heldr, 2015

Indikator Utgéngswirde 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Malvarde 2015 Mélvirde 2018
Elanvandning per total 91,94 94,48 KWh/m2 96,8 KWh/m2 84,58 kWh/m2 73,55 kWh/m2
bruttoarea, BRA. Minska 20 %

Véarmeanvandning per total 104,68 103,2 kWh/m2 113,03 kWh/m2 98,4 KWh/m2 88,98 kWh/m2
bruttoarea, BRA. Minska 15 %

Vattenanvéndning per total 640 liter/m2 606 liter/m2 574 1/m2 594 liter/m2 (ca 7 % fran |576 liter/m2

bruttoarea, BRA. Minska 10 %

2013)

Utslapp av véxthusgaser med
fossilt ursprung fran transporter.
Minska 30 %

1199 ton CO2

1263 ton CO2

1139 ton CO2

1187 ton CO2 (minska
minst 6 % per ar till
2018)

839,3 ton CO2

Klimatpaverkande utslapp fran
lustgasanvandning kopplat till
antal férlossningar. Minska
25%, gemensamt med narkosgas

0,8969 kg
lustgas/forlossning

0,96 kg
lustgas/forlossning

1,38 kg lustgas/forlos-
sning

0,7 kg lustgas/forloss-
ning

0,67 kg/forlossning

Klimatpaverkande utslédpp fran
narkosgasanvéndning kopplat
till antal operationstimmar.
Minska 25 % gemensamt med
narkosgas.

0,0082 liter/op.tim

0,0075 liter/op.tim

0,0062 liter/op. timme

0,0073 liter/op.tim

0,0061 liter/op.timme

Antibiotikaférskrivning inom
oppenvarden, antal recept/1000
invanare. Minska till 250
recept/1000 inv.

326 recept/ 1000

invénare

317 recept/ 1000

invanare

307 recept/ 1000

invanare

310 recept/1000
invanare

250 recept/1000
invanare

Utifran framtagen
utfasningslistan for kemikalier,

Ingen uppgift eftersom
ingen inventering gjorts

Utfasninglistan ej klar

313 kemikalier pa
utfas-ningslistan, 25

fasa ut 8 % pa
utfasningslistan

Minska 25 % av
kemikalierna pa

minska antal kemikalier och dess {2013 st utfasade under utfasningslistan och

volymmed 25 % aret, ca 9%, kvar 288 dess volym
st kemikalier

Volym kemikalier, fran Ingen uppgift eftersom [Volymer ej beraknade |50 000 ml 50 000 ml se ovan

utfasningslistan kemikalielista. |ingen inventering gjorts

(se ovan) 2013

Méta halterna av de mest Manga lakemedel méts. [Matningar gjorda Métningar gjorda

miljppéverkande lakemedlen i Gar ej att generellt sdga [men ej analys av men ej analys av

inkommande avloppsvatten till {20 %. resultatet resultatet

reningsverk. Minska

forekomsten av de mest

miljppéverkande lakemedelen i

avloppsvatten med 20 %

Koptrohet mot uppréttade 44% 44% ingen uppgift 95%

ramavtal. Malvarde 95 %

Utbildning, alla elever och ej kant ingangsvarde 100% 96% 100% 100%

studenter ska erbjudas

grundlaggande miljoutbildning.

Malvérde 100 %

Minska den totala mangden 1507 ton 1403 ton 1547 ton 1440 1206 ton

avfall. Mélvérde 20 %

Oka Kallsorteringsgraden fran  |ca 42 % ca39 % ca 36 % 45% 55%

sjukhusen. Mélvarde 55 %
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Hur arbetar vi med att forebygga
och minska verksamheternas
miljopaverkan?

I budgetarbetet 2016 har miljoaktiviteter tagits
fram for varje verksamhet. Aktiviteterna bygger
pa utredningar om var landstinget ska fokusera
for att na uppsatta mal i miljé-och klimatpro-
gram 2014-2018. Det har &ven tagits fram tva av
varandra fristdende miljoaktivitetskataloger som
forslag pa aktiviteter till alla forvaltningar och
bolag. Planeringsdagar har arrangerats for ge-
nomgang av hittills uppnadda resultat i miljore-
dovisningen samt genomgang av de framtagna
atgardskatalogerna. En forutsattning for att
genomfora detta &r att miljéarbetet prioriteras
och att resurser avsatts for de foreslagna miljo-
aktiviteterna.

Inom atagandet "Forvaltningen arbetar kontinu-
erligt och systematiskt med klimatpaverkande
miljoaspekter” pagar aktiviteter for minskad
elanvandning. Dessa aktiviteter kommer sanno-
likt att minska elanvandningen for landstinget
Sormland men har hittills inte gett den effekt
som Onskats. Merparten av aktiviteterna hante-
ras inom ramen for det energiinvesteringspro-
gram som finns. Aven varmeanvéandningen
hanteras inom energiinvesteringsprogrammet.
Storst effekt kan hanforas till avvecklingen av
centraldnga pa Nykopings lasarett och
Maélarsjukhuset vilket slutférdes juni 2015.

El, védrme och vatten; rapporteras av FM-
enheten i slutet av februari. Preliminara upp-
gifter frdn Landstingsservice ar elférbrukning
96,8 kWh/m2, varme 113 kWh/m2 och vatten-
forbrukning 574 1/m2.

Om- och nybyggnationer paverkar landstingets
elforbrukning. Elforbrukningen har 6kat nagot
sedan 2014 likasa varmeforbrukningen. Fore-
komsten av legionella i varmvattnet har medftrt
att temperaturen pé tappvattnet hojts vilket 6kar
varmeforbrukningen. CO2-utslapp berdknat
med schablon pé all km-statistik for landstinget
har gett ett utslapp av 1 139 ton, da ar bade egen
bil i tjdnsten inrdknad samt pool- och hyrbilar.
Jamfort med utgangsar 2013 har km-statistiken
minskat med ca 5 % men enbart for behovs-,
hyr-och poolbilar. Egen bil i tjdnsten har 6kat.
Utslapp fran transporter med landstingets be-
hovsbilar beraknat pa faktiskt mangd tankat
bransle, diesel och bensin, har gett 730 ton
fossilt CO2 vilket & en minskning med 367 ton
sedan 2014.
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Landstinget S6rmland har arbetat aktivt med att
reducera utslappen fran lustgas och narkosgas.
Till exempel har lagflédesanestesi inforts vid
operationsavdelningar och lustgasdestruktdrer
finns installerade vid samtliga forlossningsav-
delningar samt anvéands anestesigas med lagre
klimatpéverkan. Aven utbildning av forloss-
ningspersonal har genomforts. Utslapp av nar-
kosgas/anestesigas ar 0,0062 liter/op.timme och
malet for 2015 var satt till 0,0060 li-
ter/op.timme. Det betyder att malet ar sa gott
som uppnatt. Utslapp av lustgas:

1,38 kg/férlossning vilket daremot &r en dkning
fran 2014, vad det beror pa utreds.

Inom &tagandet "Forvaltningen arbetar kontinu-
erligt och systematiskt med att férebygga och
minska miljépaverkan vid anvandning av kemi-
kalier och lakemedel™ har arbetet med en utfas-
ningslista for de mest miljépaverkande kemika-
lierna péborjats under 2015. Under inventering-
en av kemikalier har manga produkter "rensats"
bort och skickats for destruktion. Fem pilotav-
delningar; tre inom halso- och sjukvarden, en
inom Folktandvarden AB och en pa Sérmlands
Naturbruk har &ven genomfort riskbedémning
for sin kemikaliehantering.

Provtagning med uppgift att méata ingdende och
utgdende halter av lakemedel fran de kommu-
nala avloppsreningsverken gjordes i september.
Métresultaten har kommit men ska analyseras
av Arbets- och miljémedicin i Orebro. Rapport
med utvérdering av métresultaten kommer un-
der varen 2016.

En ny instruktion i handboken Rétt hantering
gallande lakemedelsavfall har tagits fram i sam-
arbete med Lakemedelskommittén. Ny broschyr
for allmanheten om likemedel och dess paver-
kan p& miljon har tagits fram i samarbete med
hélso- och sjukvarden. Tio kortfilmer om
landstingets miljopaverkan har tagits fram. Tva
av kortfilmerna som lanserats handlar om
landstingets arbete med kemikalier och lake-
medel. Alla kan se filmerna pé landstingets
Youtube-kanal.

Antibiotikaforskrivningen i Landstinget
Sérmland har minskat med 3,7 % sedan 2014.
Fran 318,8 recept per 1000 invanare till 307,1
recept per 1000 invanare. Jamfort med Gvriga
landsting och regioner har S6rmland nast storsta
minskningen i Sverige. Region Halland har
stdrst minskning, foljt av Sérmland, Véstra
Gotaland och Uppsala.
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Nagra axplock fran verksamheternas
miljéaktivitetsarbete:

Habiliteringsverksamheten

Under ret har bilresa ersatts med elcykel vid 96
tillféllen. Det &r mer &n en fordubbling jamfort
med 2014, da 40 resor pa elcykel genomfordes.
Alla kemikaler &r registrerade i systemet iChe-
mestry. Som rutin genomfors miljorond i sam-
band med arbetsmiljérond.

Dammsdal

Dammsdal arbetar, pd initiativ av medarbetare,
med att minska hushallsavfallet och framfor allt
minska matsvinnet. Forsta insatsen var att vaga
allt matavfall. Avfallet kontrollerades och man
hittade mycket matvaror som var fullt anvand-
bara. Efter att ha fatt ta del av resultatet engage-
rade sig elevhemmen och avfallsméngden
minskade fran 30 kg per vecka till 5 kg per
vecka. Intresset for kéllsortering och avfallshan-
tering har dkat markant.

Regionsjukhuset Karsudden

Under 2015 har det funnits ett stort antal aktivi-
teter inplanerade. Flera av dessa ar paborjade
och pa viag mot slutférande. Dessa ska leda till
ett aktivt och engagerat miljoarbete med hogre
miljoprestanda. Aktiviteter som pagatt under
aret ar foljande:
e  Checklista miljo - Miljérond, &r ge-
nomford pa samtliga avdelningar
e Miljoinformation till patient, har givits
till flertalet patienter men dock inte till
alla
o  Kallsortering for patientutrymmen: Har
pabdrjat inforas i begransad form med
hénsyn tagen till sdkerhetsaspekten
e Utsortering och egen kompostering av
kaffesump har pagatt sen bérjan av
2014. Ca 250-300 kg/vecka som
slipper transporteras till Eskilstuna
e Landstingets nya kemikaliehanterings-
system: Uthildning och inférande &r
genomfort. Repetition samt utbildning
for nya miljdombud ar genomford.
Sjukhusets samtliga kemikalier &r in-
lagda i Ichemistry
e Cykelgarage med lanecyklar pa jarn-
vagsstationen for pendlare: Medel till
uppréttande av cykelpool samt inkdp
av Pendula har beviljats av Hallbar-
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hetsnamnden. Kommunen har upplatit
mark for Pendula vid tagstationen.
Under vintern 2015 har det praktiska
arbetet paborjats. Nu ar cyklar upp-
handlade och avtal om markarrende
med kommunen &r undertecknat.
Pendulan &r pé plats och de forsta cy-
kelpendlarna har tagit den i bruk. Pro-
jektet har mottagits mycket positivt av
sjukhusets personal och &ven erhallit
ett miljostipendium.

e Substitution av malarfarger och andra
kemikalier pd Arbetsterapin: Utrust-
ning for att kunna anvanda mindre
miljofarliga farger ar inkdpt och miljé-
vanligare farger anvands. Tva miljos-
kadliga farger for handmalning &r bort-
tagna ur verksamheten.

e  Utbildning i Eco-driving: Medarbetare
som kor mer &n 100 mil i tjansten per
ar som tidigare inte gatt utbildningen
har erbjudits mojlighet till utbildning.

Kultur- och utbildning

Kultur- och utbildning har under 2015 lyckats
n& malet med ekologiska livsmedel. Malet for
2015 var 30 % och utfallet blev 48,5 %!
Restaurangansvariga ar medvetna om ekolo-
giska inkop och en avgdrande faktor &r det eko-
logiska notkottet fran Nynas gard inom Sorm-
lands Naturbruk som har gett gott resultat.
Transporter &r en val kommunicerad och disku-
terad fraga inom forvaltningen, vars verksam-
heter &r spridda och lansovergripande och dar
tjansteresorna ar en del av uppdraget. Forvalt-
ningen har efterstrévat att folja landstingets
resepolicy genom att nyttja kollektiva fardmedel
samt miljofordon i sa stor utstrackning som det
har varit mojligt.

Haélso- och sjukvarden; lanssjukvard och pri-
marsjukvard

Kemikalier Inventeringen av kemiska produkter
har 16pt pa bra aven i &r. Under 2015 har vi
ocksa startat upp arbetet med riskbedémningar
av kemiska produkter och tre verksamheter har
engagerat sig. Arets arbete med riskbedémning-
ar har utformats genom sé kallade "pilotriskbe-
démningar"” dar vi tillsammans med deltagande
verksamheter har utbildat oss i systemet och
tillsammans forsokt att hitta bra och gemen-
samma arbetsmetoder. Samtliga tre verksamhet-
er, ONH-kliniken Sérmland, IVA MSE och
Kvinnokliniken NLN har deltagit med ett stort
engagemang for att hitta bra och effektiva ar-
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betssatt.

Under 2015 har Halso- och sjukvarden lyckats
att fasa ut fyra stycken kemiska produkter.
Avfall Under aret har en arbetsgrupp satts sam-
man for att arbeta med att forbattra arbetet med
att 6ka kallsorteringsgraden. | gruppen ingar
representanter fran var avfallstransportor,
LANDSTINGSSERVICE och miljéenheten.
Arbetsgruppen jobbar for ett omtag kring kall-
sorteringsfragan och for att skapa basta mojliga
forutsattningar for att gora jobbet latt och till
bésta miljonytta. Arbetet kommer att fortsatta
under 2016.

Under avfallsomréadet har aven ett projekt star-
tats upp under hosten for att mata matsvinnet pa
ett antal vardavdelningar pa Malarsjukhuset.
Métningen avslutades i bérjan av december och
resultatet kommer att bearbetas under varen
2016.

Klimat Halso- och sjukvarden forbrukar stora
mangder engangsmaterial av olika slag. Detta
medfor inte bara avfall utan &ven en stor kli-
matpéaverkan beroende pd materialval i produk-
ten. Landstinget Sérmland upphandlar forbruk-
ningsmaterial tillsammans med fyra andra
landsting. I dessa upphandlingar stélls miljo-
krav, dels pa ingaende amnen med ocksa for att
fa in produkter med sa liten klimatpaverkan som
mojligt. Under aret har en lista tagits fram med
fem miljobéttre alternativ till vanliga forbruk-
ningsmaterial av fossilt ursprung. Malet &r att vi
under 2016 ska arbeta for att ta in forbruk-
ningsmaterial med fornybar eller icke fossil
rdvara.

Interna miljérevisioner gors kontinuerligt 6ver
aren for att identifiera forbattringsmaojligheter
inom miljoomréadet. Miljoenheten har genomfort
interna revisioner pa atta av lanssjukvardens
verksambheter. Positivt &r att miljéledningssy-
stemet &r val implementerat och att vi har en
hog foljsamhet till de verksamhetsstyrande
rutinerna. Resultatet visar dock att man 6verlag
kan bli battre inom omraden som lagefterlevnad
och miljomalsarbete for den egna verksamheten.
De flesta avvikelser ligger i arbetet med att
registrera avvikelser inom miljoperspektivet.
Flera miljoaktiviteter har varit i gdng under éret
&ven inom bolagen. Inom FTV AB har kvick-
silverutsl&ppen kunnat minska genom en plane-
rad sanering av avloppsrér. LANDSTINGS-
SERVICE har pabdrjat miljéaktivitet kring
avfall och kéllsortering i samarbete med milj6-
enheten. LANDSTINGSSERVICE har miljo-
aktiviteter kring matsvinn och klimatsmarta
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maltider.

Hur gar arbetet med miljéled-
ningssystemet?

Landstingets fortsatta miljéarbete tar sin utgang
frén det tredje miljo- och klimatprogrammet i
ordningen och stracker sig mellan 2014 till
2018. Det verktyg som landstinget anvénder sig
av &r, det sedan 2012, 1ISO 14001 certifierade
miljéledningssystemet.

Landstinget Sormlands strategiska miljomal,
dtaganden och indikatorer utgdr fortsatt utifran
landstingets nio mest betydande miljaspekter;
energianvandning, vattenanvandning, tran-
sporter, anvandning av lakemedel, anvéndning
av lustgas och narkosgas, anvandningen av
kemikalier, inkop av varor och tjénster, avfall
och utbildning. Inom alla dessa miljéomraden
sker en snabb utveckling, vilken kraver standig
anpassning bade utifran tekniskt men aven lag-
ligt perspektiv.

Extern och intern miljérevision har genomforts i
slutet av mars och bérjan pa april med fortsétt-
ning i maj. Landstinget fick tre allvarliga avvi-
kelser. Atgarder presenterades for extern revisor
i september. Recertifiering av landstingets
milj6ledningssystem skedde i samband med att
atgarderna for avvikelserna presenterades och
landstinget fick behalla sitt miljéledningscertifi-
kat for 1ISO 14001:2004.

Helagda bolag - miljoperspektivet

Folktandvarden AB (FTV AB)

Under aret genomfordes externa och interna
miljorevisioner, en revision med
Folktandvardens ledning och sju revisioner pa
utvalda kliniker. Ater igen har vi fatt mycket
goda omddmen dér bland annat en god ordning
pa miljoarbetet framhalls fran revisorerna. Cer-
tifikatet for miljoarbetet blev godként vid
recertifieringsprocessen 2015.

For att minska utslapp av kvicksilver har vi
fortsatt enligt plan med att sanera de rér som ar
anslutna mellan unitar och suganldggning.
Klinikerna i Trosa och Vingaker driftsanerades
under aret och i samband med ombyggnation av
Malmkdpingskliniken installerades nya ror. Vi
ser att hoga kvicksilvervarden i utgdende vatten
sjunker.

Ca 96 % av vara anstallda har genomfort
Landstingets webbaserade milj6utbildning.
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Utrustning for videomoten finns idag pa 7 ar-
betsplatser inom Folktandvarden. Under aret har
vi sett en tydlig 6kning av méten genom video
och Skype, det visar sig ocksd genom minskat
bilakande.

Samtliga kliniker har idag en kemikalielista for
klinikens produkter i iChemistry. Vid den arliga
inventeringen som avslutades i november kunde
man rakna till 819 produkter for Folktandvar-
den.

Inspirationsdag for miljdombud arrangerades
under aret pa Nynas slott.

Landstingsservice AB

Innan sommaren utsattes Landstingsservice
tillika manga andra enheter i landstinget, for en
uppféljande miljorevision med anledning av
certifieringen. Landstingsservice blev godkénda
och far darmed behalla sitt certifikat.

Avfallsuppdraget som Landstingsservice fick av
FM &r annu ej i hamn. Under aret har en skri-
velse sammanstéllts och skickats in. Den &r
framtagen i samverkan med miljoenheten och
malsattningen var att fa till medel for att kunna
finansiera uppdraget. Sedan maste aven upp-
dragsdirektivet goras klart. Detta ar en avgo-
rande del i huruvida malet ska kunna uppnas
eller ej. | dagslaget styr vi inte dver hur dvriga
verksamheter hanterar sitt avfall. Om Lands-
tingsservice far mandat att driva fragan far vi
annu battre forutsattningar att lyckas na ett hall-
bart resultat dver tid.

Allt som ska kallsorteras enligt regelverket
”Ratt hantering” kéllsorteras idag. Darmed kan
inte kallsorteringsgraden hdjas utan att vi &ndrar
vart beteende och andrar vara regelverk for
kéllsortering.

Inom kostservice och café/butik har arbetet med
matsvinnet pagatt under hela aret och vi arbetar
med sténdiga forbattringar. Matavfallet trans-
porteras ivag till biogas anlaggning. Detta dkar
transportkostnaden men forbattrar miljon.

Vi har under aret deltagit i ett projekt, angaende
klimatsmarta maltider. En klimatdatabas tas
fram for att kunna CO2-berédkna matsedlarna.

Under aret har det Landstingsservice haft Earth
week istallet for Earth hour pa vardservice.
Négot som uppmarksammades av bade lands-
tingets miljoenhet samt av media.

Under aret har arbetet fortsatt med kartlagg-
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ningen av Ekologiska varor. Vi uppnar malet for
2015 och star nu infor nya utmaningar med det
nya satta malet for 2016. Vi har aven deltagit i
projektet kring egenproducerat kott fran Nynas.

Kontinuerligt arbete pdgar med att minska ut-
slappen. Bilarna ar idag klassade som miljobilar
och hela bilparken &r fornyad med fordon som
landstinget upphandlat. Vid nésta upphandling
om 3 ar finns kanske méjlighet att vélja elbilar
for vara distributionskorningar.

GPS ar sedan tva ar installerat i samtliga trans-
portfordon vilket medfér Eco-driving och vi ar
manga som forsoker att anvinda kollektiva
transportmedel istéllet for personbil. Méten sker
ocksa i mojligaste man via telefon. Dock har vi i
var effektiviseringsprocess numera ambulerande
teknikpersonal i lanet, vilket medfor langre
strackor.

En kemikalieinventering &r slutford. Dock ser vi
att den utforts pa lite olika satt i lanet. | dagsla-
get finns endast 2 miljoskadliga kemikalier som
av olika anledningar inte gar att fasa ut, och de
finns inom verksamhetsnéra service. Malet 2015
var att 5 kemikalier skulle fasas ut under éret. 4
ar utfasade. Négra nya har daremot tillkommit.
Miljosamordnare kommer tillsammans med var
miljéledare att félja upp inventeringen och uti-
fran den utfasningslista som finns framtagen,
pabdrja utfasningen.

Kollektivtrafiken
Andel bussar som kors med fornyelsebart
bransle ar 45 %.

Av de 108 bussarna som gar pa fornybara brans-
len sa ser fordelningen ut enligt nedan:
e 51 bussar gar pa fordonsgas
e 57 bussar med dieselmotor anvander
biodiesel som brénsle

Av 243 bussar kors 108 bussar pa foérnybara
branslen. Ovriga bussar i lanet kors pa fossilt
dieselbrénsle med inblandning av 5 % biodiesel.
Pendlingsbendgenheten paverkas av en rad
faktorer, bland annat av tillgangen till attraktiv
kollektivtrafik och infrastruktur. Genom forbétt-
rade mojligheter till arbetspendling, frdmst
genom fler och snabbare forbindelser, stimule-
ras rorligheten som i sin tur underléattar match-
ningen pé arbetsmarknaden.

For Sérmlands &r det viktigt att forbattra till-
géngen till arbetsmarknaden i Stockholms l4n,
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men ocksa mellan de lokala arbetsmarknaderna
i lanet och till dvriga grannlan. Aven inpendling
till lanet &r viktig for att sakerstélla kompetens-
forsorjningen. | de flesta kommuner har bade in-
och utpendlingen 6kat mellan 2006 och 2013
(senare uppgifter annu inte publicerade) vilket
kan ses som ett tecken pa en allt mer integrerad
region. Kommunerna Gnesta, Trosa och delvis
Stréngnés &r i hdg grad integrerade i
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Stockholms arbetsmarknad, medan Oxeldsund
ar sarskilt beroende av inpendlingen fran framst
Nykdping.
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Hur ser det ekonomiska laget ut?

For 2015 redovisar landstinget ett resultat pa 190,0 mnkr, vilket ar 42,0 mnkr lagre an féregaende ars
balanskravsresultat. Arets resultat & dock 77,0 mnkr béttre &n budgeterat.

Mnkr Utfall Utfall Budget Awvik budget-
2014 2015 2015 utfall

Verksamhetens intékter 11315 1217,7 1082,4

Verksamhetens personalkostnader -4 027,0 -4184,1 -4 068,0

Verksamhetens évriga kostnader -4 265,3 -4 329,2 -4 3425

Avskrivningar -207,3 -215,4 -225,0

Jamforelsestorande poster 51,6 39,7 0,0

Verksamhetens nettokostnad -7116,5 -7471,3 -7553,1 81,8

Skatteintakter 5472,3 5727,6 5753,4 -25,8

Inkomst- o kostnadsutjamning 1169,9 11995 12338 -34,3

Generella statshidrag 647,3 703,3 693,7 9,6

Vérdedkning pensionsskuld -26,6 -37,4 -40,6 3,2

Finansiella intakter 109,1 80,2 50,0 30,2

Finansiella kostnader -11,3 -11,9 -24,2 12,3

Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 2442 190,0 113,0 77,0

Realisationsvinst vid forsaljn. VC Ekeby -12,2

Arets balanskravsresultat 232,0 190,0 113,0 77,0

I resultatrakningen ovan och i tabellerna nedan redovisas inhyrd personal som personalkostnad, men i
landstingets officiella resultatrakning redovisas denna kostnad som 6vriga kostnader.

Verksamhetens intakter

Patientavgifter och andra avgifter
Patientavgifter och andra avgifter har ¢kat med
0,3 % eller 0,4 mnkr, jamfért med motsvarande
period foregdende ar. Okningen &r volymrelate-
rad eftersom avgifterna ar ofoérandrade. Det &r
framforallt besok till sjukvardande behandling
samt slutenvard inom lanssjukvarden och pa
Regionsjukhuset Karsudden som har 6kat.

Ovriga intakter

Under 2015 har utfallet for de 6vriga intdkterna
Okat med 85,8 mnkr eller 8,6 % jamfort med
foregaende ar. En stor del av 6kningen kan
harledas till 6kade intakter for specialdestine-
rade statsbidrag. Det &r framforallt statsbidrag
avseende asylverksamhet, minskad sjukfranvaro
samt tillganglighet och samordning inom hélso-
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och sjukvarden som har 6kat jamfort med fore-
gaende ar.

Aven intakterna for forsiljning av verksamhet
har dkat, vilket bland annat beror pa att bade
Regionsjukhuset Karsudden och Dammsdal har
haft en hog belaggning under aret. Aven gym-
nasieskolan inom Kultur & Utbildning redovisar
hdgre intdkter jamfort med foregdende ar.

Verksamhetens personalkostnader

For 2015 uppgar landstingets personalkostnader
inklusive inhyrd till 4 184,1 mnkr, vilket &r en
okning
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med 157,1 mnkr eller 3,9 % jamfort med mot-
svarande period foregaende ar.

Under aret har kostnaden for manadslon, som &r
den enskilt storsta kostnadsposten inom perso-
nalkostnaderna, dkat med 2,3 % vilket framfor-
allt beror pa lonerevidering enligt avtal och
individuell 16neféréndring utdver avtal. Den
individuella l16neférandringen utéver avtal beror
pa att personal har fatt ny 16n vid sidan om de
ordinarie avtalstillfallena, sa kallad l6neglid-
ning. Inom lanssjukvarden och primarvarden
sker detta nar t ex ST-lakare blir specialistla-
kare. Kostnaden for manadslon paverkas aven
av volymforandring och loneférandringar pa
grund av personalomsattning. Nar det géller
kostnaden for timlén och 6vertid har den fram-
forallt 6kat inom lanssjukvarden.

For att klara kompetensforsdrjningen inom
lanssjukvarden och primarvarden har lakare och
sjukskoterskor hyrts in. Den totala kostnaden for
dessa uppgar till 169,6 mnkr, vilket ar en 6kning
med 19,7 %. Det &r framforallt kostnaden inom
primarvéarden som har 6kat. Okningen kan hin-
foras till nytt dyrare avtal samt 6kade volymer
pa grund av vakanser.

Verksamhetens 6vriga kostnader

Kdpt verksamhet

Utfallet for kopt verksamhet uppgar till 1 716,3
mnkr, vilket dr en 6kning med 151,4 mnkr eller
9,7 % jamfort med ar. Hanteringskostnaden for
lakemedel och kostnaden for elev- och patient-
kost redovisas fran och med 2015 som kopt
verksamhet. Om hénsyn tas till den &ndrade
redovisningen uppgar forandringen istéllet till
96,7 mnkr eller 6,0 %.

Kostnaden for utomléansvard har okat med

77,4 mnkr eller 11,0 % jamfort med foregaende
ar. Det beror bland annat p& 6kade kostnader
for hogspecialiserad vard inom klinikerna for
medicin, Kirurgi och ortopedi. Klinikerna har
bland annat haft ett antal kostnadskréavande
patienter inom neurologi, matsmaltningorganens
sjukdomar och fler cancerfall &n tidigare ar.
Aven kostnaden for fritt vardval inom till exem-
pel ortopedin har 6kat. Den 6kade kostnaden
kan till viss del kopplas till den nya patientlagen
som bland annat innebér att ingen 6vre gréns
finns vad géller 6ppenvardskostnader.

Awven kostnaden for kép av primérvard och
tandvard har 6kat jamfort med foregdende ar.
Okningen for primarvard beror pa okade kost-
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nader for tillaggs- och listerséttning, vilket
bland annat beror pa en ¢kad befolkning. De
okade kostnaderna for tandvard kan bland annat
hérledas till satsningen pa kostnadsfri tandvard
for unga vuxna.

Léakemedel

For 2015 uppgar den totala kostnaden for re-
cept- och slutenvardslakemedel till 930,7 mnkr,
vilket innebér en 6kning med 58,6 mnkr eller
6,7 %. Hanteringskostnaden for lakemedel
redovisas fran och med 2015 som kopt verk-
samhet och kostnaden for naringspreparat redo-
visas som Ovriga kostnader. Om hansyn tas till
den andrade redovisningen uppgar forandringen
istallet till 89,9 mnkr eller 10,7 %. Den stora
kostnadsdkningen kan framforallt hanforas till
ldkemedlen for behandling av hepatit C. Om
hansyn tas till effekterna av den forandrade
redovisningen och kostnaden for hepatit C
exkluderas blir 6kningen istallet 45,9 mnkr
eller 5,6 %.

Den 6kade kostnaden for lakemedel beror fram-
forallt pa inforandet av nya effektivare behand-
lingar samtidigt som effekten av patentutgangar
har blivit mindre.

Lokalkostnader

Under 2015 har kostnaderna for lokaler minskat
med 14,7 mnkr jamfort med 2014. Minskningen
beror pa lagre kostnader for planerat fastighets-
underhall och lokalanpassningar, vilket bland
annat kan harledas till ombyggnationen av
Regionsjukhuset Karsudden.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har 6kat med 68,6 mnkr eller
5,5 %. Kostnaden for elev- och patientkost
redovisas fran och med 2015 som kopt verk-
samhet och kostnaden for naringspreparat redo-
visas som livsmedel. Om hansyn tas till den
andrade redovisningen uppgar forandringen
istallet till 92,0 mnkr eller 7,6 % I tabellen
nedan specificeras vilka poster som redovisas
som ovriga kostnader.
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Mnkr Utfall Utfall

2014 2015 Forandring
Sjukvardmaterial 201,0 203,4 1,2%
Hjalpmedel 77,6 87,0 12,1 %
Livsmedel, material och varor 65,5 47,0 -28,2 %
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 134,8 134,6 -0,1%
Reparation och underhall 39,2 41,6 6,1 %
Sjukresor, transporter och fordon 139,9 1271 -9,2%
Tele, post och IT-tjanster 63,1 91,7 45,3 %
Forsakringar och 6vriga riskkostnader 53,1 66,9 26,0 %
Bidrag till kollektivtrafik och statlig infrastruktur 232,3 2447 53 %
Ovriga lamnade bidrag och gavor 75,5 76,8 1,7%
Ovriga kostnader 157,2 187,0 19,0 %
Verksamhetens 6vriga kostnader 1239,2 1307,8 5,5 %

Kostnaden for hjalpmedel har dkat, vilket beror
pa okade kostnader for bland annat horapparater
och &ndrade vérderingsprinciper. Inom gruppen
livsmedel, material och varor kan férandringar-
na néstan helt harledas till &ndrad redovisning.
Den minskade kostnaden for sjukresor,
transporter och fordon beror pé att FM-enheten
har lagre kostnader for varutransporter. Tele,
post och IT-tjanster har 6kat, vilket bland annat
beror pa en 6kad kostnad for uppbyggnaden av
en ny integrationsmotor, ny IT-plattform samt
utvecklingen av journal via natet.

Inom forsakringar och dvriga riskkostnader har
kostnaden okat pa grund av av en tillaggspremie
till Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag
(LOF). Den extra premien ska stirka LOF:s
finansiella stallning sa att bolaget kan méta de
nya kapitalkraven som stalls i och med ikraft-
tradandet av Solvens 1.

Bidraget till kollektivtrafiken och statlig infra-
struktur har totalt 6kat med 12,4 mnkr, vilket
helt kan hanforas till kollektivtrafiken. Den
okade kostnaden for kollektivtrafik beror pa de
budgeterade satsningarna for utokad tagtrafik
samt arbetet med att forbéttra tillgangligheten
till sjukvarden genom fler resor mellan sjukhu-
sen. Ovriga kostnader har ocksa 6kat vilket
bland annat beror 6kade kostnader for kon-
sultarvoden och prelimindrkonterade fakturor.
De tkade kostnaderna for konsultarvoden kan
bland annat hérledas till olika projekt inom
lanssjukvarden kring till exempelproduktions-
och kapacitetsplanering, fastighetsinvesteringar
och ledningsgruppsutveckling.
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Avskrivningar

Landstingets kostnader for avskrivningar 2015
uppgar till 215,4 mnkr, vilket ar 8,1 mnkr hogre
an foregaende ar. Den 6kade kostnaden for
avskrivningar beror bland annat pa hogre kost-
nader for avskrivning av byggnader, medicin-
teknisk apparatur och landstingshjalpmedel.

Jamforelsestérande poster

Inom jamfarelsestérande redovisas en aterbetal-
ning av AFA-premier avseende 2004 med

39,7 mnkr.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till

7 471,3 mnkr, vilket innebér en 6kning med

5,0 % eller 354,8 mnkr jamfort med foregaende
ar. | nettokostnaden for 2015 ingar en jamforel-
sestorande post avseende aterbetalning av pre-
mier fran AFA. Nettokostnadsokningen exklu-
sive jamforelsestorande poster uppgar till 4,8 %
eller 342,9 mnkr. I nettokostnaden ingar kostna-
den avseende l&kemedel for behandling av
hepatit C. Om denna kostnad exkluderas blir
nettokostnadsdkningen exklusive jamforelse-
stérande poster istallet 4,2 % eller 298,9 mnkr.

Den arliga nettokostnadsutvecklingen samt
6kningen av skatteintakter och generella statsbi-
drag de senaste sex éren redovisas i diagrammet
nedan.
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mnkr

Utfall 2014 Utfall 2015 Forandring
Patientavgifter och andra avgifter 137,8 138,2 0,3%
Ovriga intakter 993,7 1079,5 8,6 %
Verksamhetens intakter 11315 1217,7 7,6 %
Verksamhetens personalkostnader -4 027,0 -4184,1 39%
Kopt verksamhet -1564,9 -1716,3 9,7 %
Lakemedel -872,1 -930,7 6,7 %
Lokalkostnader -389,1 -374,4 -3,8%
Ovriga kostnader -1239,2 -1307,8 5,5 %
Verksamhetens dvriga kostnader -4 065,3 -4 329,2 6,5 %
Avskrivningar -207,3 -215,4 3,9%
Verksamhetens nettokostnad exkl. jamfo-
relsestdrande poster -7 168,1 -7511,0 4,8 %
Jamforelsestorande poster 51,6 39,7
Verksamhetens nettokostnad -7116,5 -7 471,3 5,0 %

Skatteintakter & statsbidrag
Utfallet for skatter och statsbidrag uppgar till
7 630,4 mnkr, vilket innebar en 6kning med 340,9 mnkr jamfort med foregaende ar.

Skatter och statsbidrag, mnkr Utfall Utfall Forandring %
2014 2015

Skatteintakter 5472,3 57276 4,7

Inkomst- och kostnadsutjamning 1169,9 11995 2,5

Generella statshidrag 647,3 703,3 8,6

Summa skatter och statsbidrag 7 289,5 7630,4 4,7

51



Ekonomiperspektivet

Under aret har landstingsskatten uppgatt till
10,77 kronor per skattekrona. Landstinget har
erhallit skatteintakter motsvaranade 5 727,6
mnkr vilket innebar en ékning med 255,3 mnkr
eller 4,7 % jamfort med 2014. Utfallet for in-
komst- och kostnadsutjamningen har fér 2015
blivit 29,6 mnkr eller 2,5 % hogre an forega-
ende ar.

Som generellt statbidrag redovisas bidraget for
lakemedelsformanen vilket blev 56 mnkr eller
8,6 % hogre an foregdende ar. Den stora skill-
naden mellan aren beror pa det extra bidrag som
landstinget erholl for lakemedel gallande
Hepatit C.

Externt finansnetto

2015 blev ett turbulent ar for investerare varlden
Gver. Efter en stark inledning pa aret med kraf-
tiga borsuppgangar vérlden éver, forsvagades
marknaden under andra halvaret. Morka moln i
form av greklandsoro, fallande ravarupriser och
svag kinesisk tillvéxt hopade sig vartefter
manaderna gick och manga tillgangsslag uppvi-
sade sidledes eller negativ utveckling. Vérldens
centralbanker har under aret ater varit i fokus.
Svag tillvaxt och laga inflationstal har fatt de
flesta av varldens centralbanker att genomfora
ytterligare lattnader. | Sverige sankte Riksbhan-
ken rantan och for forsta gangen i historien blev
reporantan negativ. USA hojde dock for forsta
gangen pa nio ar styrrantan under december.
De globala borserna slutade pa en i stort sett
ofdrandrad niva - varldsindex steg med 1,3 %.
Svenska aktiemarknaden steg med 2,2 %, den
amerikanska med 0,7 % och Europa med

4,9 %. Ranteportfoljens jamforelseindex visade
ocksa ett svagt positivt tal, + 1,0 %.

Landstingets finansiella netto &r 30,9 mnkr
(72,3 mnkr). Né&r rantekostnader inklusive
I6neskatt pa pensioner exkluderas uppgar det
positiva nettot till 68,0 mnkr (99,0 mnkr).
Storsta bidraget till det positiva nettot har varit
forsaljningar av finansiella tillgangar

22,9 mnkr (56,3 mnkr).

Landstingets pensionsportfolj har ett totalt
marknadsvérde pa balansdagen, som uppgar till
3 354,6 mnkr (3 068,0 mnkr). Under éret beslu-
tades om en dverforing av nya medel till
kapitalforvaltning pa totalt 133 mnkr. Portfol-
jens avkastning for aret uppgar till 5,5 % (11,4
%) och dverstiger darmed med god marginal
avkastningskravet 3,0 %.

Forvaltningen, som praglas av 1ag risk, har
under aret skett enligt landstingets finanspolicy.
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En dversyn av landstingets finanspolicy ska ske
varje &r. Arets dversyn har inte medfért ndgra
férandringar i gallande policy.

Landstinget samarbetar sedan flera ar tillbaka
med landstingen i Vistmanland och Orebro.
Under aret har samarbetet utvecklats ytterligare.
Stort fokus har lagts pa organisation och styr-
ning av finansforvaltningen samt arbetet med att
utveckla hallbara och ansvarsfulla investeringar.

Landstingets mal for likviditeten &r att den skall
vara i intervallet 50-350 mkr. Vid arsskiftet
uppgar likvida medel till 207 mnkr, och ligger
saledes inom det uppsatta malet.

Landstingets finansnetto bestar av foljande:

Mnkr Utfall  Utfall

2014 2015
Finansiella intékter 108 80
Finansiella kostnader -9 -12
Réntekostnad pensioner -22 -30
Loneskatt rantedel, pensioner -5 -7
Summa Finansnetto 72 31
Kapitalforvaltningens utveckling:

Utfall Utfall

2014 2015
Marknadsvérde, mnkr 3068,0 3354,6
Avrets avkastning, % 114 55
Totalavkastning, % (sedan start) 735 629
Avrets upp-/nedskrivning, mnkr 0 0
Likviditet och langfristiga skulder:
mnkr Utfall Utfall
2014 2015

Likviditet 549 207
Genomsnittlig likviditet under aret 717 309
Laneskuld - -

Arets resultat

Landstinget redovisar for 2015 ett positivt
balanskravsresultat pa 190,0 mnkr, vilket ar

42 mnkr lagre &n foregdende ar. Arets resultat ar
dock 77,0 mnkr battre dn budgeterat. | diagram-
met nedan redovisas landstingets justerade
resultat enligt balanskravsutredningen for
perioden 2010-2015.
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Landstinget redovisade for ar 2010 ett positivt
resultat och en bidragande orsak till detta var att
landstinget fick ett statligt konjunkturstod pa
drygt 100 mnkr. Under 2010 genomfordes en
skattevéaxling av hemsjukvarden med -20 6re
och efter den var skattesatsen 10,17.

2011 var kostnadsutvecklingen betydligt hogre
&n okningen for skatteintikter och statsbidrag.
Landstingsfullmaktige beslutade med anledning
av utvecklingen om kostnadsreducerande
atgarder.

F&r 2012 redovisades ett positivt resultat vilket
bland annat forklaras av en lagre kostnadsut-
vecklingstakt och en aterbetalning fran AFA.
2013 hojdes skatten med 60 ore till 10,77 och
landstinget fick &terigen en aterbetalning fran
AFA. Detta sammantaget ledde till att ett
mycket positivt resultat kunde redovisas.

Det redovisade resultatet for 2014 var battre &n
budgeterat. En viktig forklaring till detta var
realisationsvinster vid forsaljning av varde-

papper.

Aven resultatet for 2015 ar battre 4n budgeterat.
Det beror framforallt pa att avsatta medel for
satsningar inte har disponerats fullt ut, en ater-
betalning av premier fran AFA samt realisa-
tionsvinster vid forséljning av véardepapper.

Balanskrav

mnkr 2014 2015
Arets resultat enligt resultatrakningen 2442 190,0
Realisationsvinst -12,2 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 232,0 190,0
Arets balanskravsresultat 232,0 190,0
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0
SUMMA 232,0 190,0
Balanskravsresultat att aterstalla 0,0 0,0
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Landstinget ska enligt kommunallagen ha en
ekonomi i balans, det vill sdga intékterna ska
Overstiga kostnaderna. Om kostnaderna for ett
rakenskapsar Gverstiger intakterna, ska det
negativa resultatet regleras och det egna kapi-
talet enligt balansrakningen aterstallas under de
narmaste tre aren. Balanskravet ar viktigt ur ett
generationsperspektiv, det vill sdga att varje
generation tar ansvar for sina egna kostnader.
Landstinget redovisar for 2015 ett positivt ba-
lanskravsresultat pa 190,0 mnkr.

Det finns inga balanskravsunderskott fran tidi-
gare &r att aterstalla da aven 2014 var ett &r med
positivt balanskrav.

For 2015 foljer Landstinget Sérmland den nya
tolkningen av lagen i framtagandet av balans-
kravsresultatet. VVad det innebdr ar att raden for
de 6ronmarkta statsbidragen inte forbattrar arets
resultat (23,9 mnkr ligger i prognosen). Forra
arets resultat stalls upp pa samma satt. Det bety-
der da att raden “’specialdestinerade statsbidrag”
utgar. 2014 ars balanskrav blir da 39,4 mnkr
battre medan 2015 ars balanskrav blir 23,9 mnkr
samre. Den nya tolkningen kom i oktober 2015
och syftar till att landstingen ska rékna fram
balanskravet pa& mer likartat satt 4n tidigare.

Hur ser verksamheternas eko-
nomi ut?

Nar landstingets samtliga verksamheter konso-
liderats visas en positiv avvikelse fran budget
med 77,0 mnkr. Nedan presenteras periodutfall
och avvikelse mellan arsbudget och arsutfall for
respektive verksamhetsomrade.

Halso- och sjukvard

Lanssjukvardens divisioner innefattar; somatisk
vard (kirurgi, medicin, medicinsk service),
psykiatrisk vard samt divisionsgemensamt.
Resultatet for 2015 slutade pa -152,5 mnkr och
ar darmed ocksa budgetavvikelsen. Per division
kan ségas att division kirurgis budgetunderskott
till storsta delen beror pa personalkostnader
sasom inhyrd personal och dvertid samt kopt
vard sdsom remitterad vard och vardgaranti.
Dessutom bidrar rekvisitionsldkemedel till
underskottet inom Kirurgi. Division Medicin
har den stérsta budgetavvikelsen inom lakeme-
del dér bland annat kostnader for hepatit C varit
hogre 4n motsvarande intakt. Aven kostnader
for inhyrd personal och képt vard har under aret
Overstigit budget. Medicinsk service redovisar
ett positivt utfall jamfort med budget vilket
forklaras av hogre intékter for olika satsningar.
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Samma galler for den positiva avvikelsen pa
Divisionsgemensamt hilso- och sjukvard dar
oftrdelade satsningsmedel ligger.

Kostnaderna ékar mer an LPIK inom alla typer
av kopt vard. De storsta kostnadsokningarna for
hogspecialiserad vard ligger pd medicinkliniken
MSE och KSK, Kirurgkliniken NLN, Ortoped-
klinikerna, Kvinnokliniken MSE, KSK samt
Oron- nésa hals kliniken. Klinikerna har bland
annat haft ett antal dyra patienter inom neuro-
logi, matsmaltningsorganens sjukdomar och fler
cancerfall &n tidigare &r. Kostnaderna for fritt
vardval har okat med ca 30 mnkr mellan 2014-
2015. Storsta 6kningen ligger inom ortopedi.
Antalet "dyra" patienter har 6kat successivt
mellan &ren. Genomsnittskostnaden per "dyr"
patient har minskat ndgot men den totala kost-
naden for gruppen har okat mellan aren.

Forsta kvartalet tog forvaltningens divisioner
fram atgardsplaner som syftade till att astad-
komma en ekonomi i balans. Planerna har
emellertid inte gett den forvantade ekonomiska
effekten. De effekter som uppvisats har delvis
motverkats av nya och ovéntade kostnader.

Efter manadsrapporten i maj kom darfor ett
ordforandebeslut som innebar att en dversyn av
det ekonomiska laget inom hélso- och sjuk-
varden skulle genomforas.

Karsuddens visar ett resultat som &r dver 18
mnkr béttre &n budget. Huvudorsakerna till detta
ar dels att belaggningen under aret har varit
mycket hdg samt mindre forskjutningar i byggt-
iden. Eftersom byggnationens kostnader har stor
inverkan pa ekonomin sa far aven mindre for-
skjutningar stor effekt.

Avrets resultat for Funktionshinder blev 3,0
mnkr. Dels redovisas ett 6verskott pa personal-
kostnader och dels har kostnadsutfallet efter
omorganisationen varit blygsam. Aven 6vriga
kostnader bidrar till 6verskottet, d& dar fanns
kostnader budgeterade som avség hela den tidi-
gare samlade forvaltningen, till exempel gemen-
samma utvecklingsaktiviteter. Dessa blev aldrig
aktuella att forverkliga, da forvaltningen upp-
hoérde 2015-09-01.

Halsoval redovisar en positiv budgetavvikelse
pé 2,8 mnkr. Pa kostnadssidan ar det tillaggser-
séttningen och listersattningen som avviker. De
lagre kostnaderna for tillaggsersattning beror pa
att vardcentralerna inte anstallt ST-lakare i
planerad utstrackning. Hgre kostnader for
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listersattning beror pa befolkningsokningen.

Tandvarden redovisar en positiv budgetavvi-
kelse pa 7,8 mnkr. Den storsta avvikelsen star
vardval tandregleringe for och skillnaden beror
framforallt pa att antalet avslutade behandlingar
var forhallandevis lat. N&r det galler landsting-
ets tandvardsstod beror skillnaden mot budget
huvudsakligen pa det laga antalet personer som
har fatt lakarintyg om funktionsnedsattning.

Ovrig halso- och sjukvérd gav ett dverskott mot
budget med 134,3 mnkr. De storsta orsakerna
till den positiva avvikelsen &r satsningar som
inte genomforts i planerad takt under aret, stats-
bidrag som vi fatt och som kommer att anvén-
das under 2016 samt hogre asylintakter kopplat
till schablonerséttningen. De satsningar dar det
finns medel kvar under aret &r framst fastighets-
planen som gjort halt under aret, strategiska
personalsatsningar samt framtidens hélso- och
sjukvard pd sammanlagt 92 mnkr. De statsbi-
drag som vi fatt fran staten under aret men som
inte kommer att utnyttjas forran 2016 ar "Jamlik
Cancervard" samt "Psykisk ohalsa" pa samman-
lagt 16 mnkr. Privata vardgivare har ett bud-
getoverskott pa 10 mnkr vilket beror pé att be-
slutade upphandlingar inte far helarseffekt 2015
samt att vissa vardgivare som arbetar enligt
etableringslagarna inte producerar upp till det
ekonomiska tak man har ratt till. Ovanstaende
gor ocksa att kostnaderna for forskrivna lake-
medel inte nar budgeterad niva. Asylintakterna
Overstiger erséttningen till verksamheterna med
ca 16 mnkr. Statsbidraget bygger pa schablonin-
tékter vilka i sig inte alltid dverensstdammer med
kostnadsbilden. Det finns dven kostnader som
inte fangas har kopplat till Landstinget
Sormlands regler gallande vard som kan ansté
till asylsdkande och papperslosa.

Primarvardsnamndens redovisar en positiv bud-
getavvikelse pa 0,9 mnkr. Differensen mellan
utfall och budget forklaras bland annat av en
extern intdkt "God lakemedelsbehandling for
aldre" som betalats ut i december och inte var
budgeterad. Kostnader for den nya vardcen-
tralen Master Olof som startar upp i januari
2016 ingar i resultatet med 2,7 mnkr.

Den gemensamma ndmnden for samverkan,
socialtjanst och vard har genererat ett underskott
pé 4,3 mnkr. Budgetavvikelsen beror till stor del
pé inkop av inkontinenshjalpmedel samt en
forandring av redovisningsprincip.
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Regional verksamhet

Kultur och utbildningsndmnden har en bud-
getavvikelse pa 2,7 mnkr. Det positiva resultatet
har mojliggjorts genom att flera verksamheter
gar bra. Béde Eskilstuna folkhogskola, Asa
folkhégskola och Dammsdal har god beldgg-
ning. Lanshibliotek Sérmland och Scenkonst
Sérmland har haft personalomséttningar som
har bidragit till minskade kostnader genom att
tjanster inte har varit tillsatta hela ret.
Sérmlands naturbruk har ett negativt resultat
aven om elevbeldaggningen varit god. Omstall-
ningsarbetet fortsatter och 2016 budgeteras ett
nollresultat for Oknaskolans verksamhet.

Ledning och stdd

Budgeten for LD-staberna innehaller merparten
av det besparingsbeting som riktar sig till cen-
tral administration och &r periodiserad jamnt
over aret. | realiteten riktar sig besparingarna
béde till LD-staberna, VLS och de évergripande
funktioner som finns inom samtliga andra verk-
samheter. Utfallet for LD-staber ligger i niva
med budget. Den avvikelse som finns &r hanfor-
lig till det besparingsbeting som &r budgeterat
inom LD-staber.

Verksamhets- och ledningsservice inklusive den
politiska ledning har en budgetavvikelse pa -
15,8 mnkr. Avvikelsen kan hanforas till ndgra
storre poster inom D-data och FM-enheten.
Inom D-data &r det framst projektkostnader
kopplade till "Journal pa natet" samt "Forvalt-
ningsmodellen PM3" och inom FM-enheten &r
det okade kostnader for planerat underhall samt
lokaler vid Oknaskolan.

Landstingsgemensamt har en positiv budgetav-
vikelse pa 72,3 mnkr. Skillnaden forklaras av en
AFA-premieaterbetalning pa 40 mnkr samt
oftrutsedda medel som inte berdknas anvandas
under aret, 37 mnkr.

Hur mycket investerar vi?

Under 2015 uppgick landstingets investeringar
inklusive leasing av bilar till totalt 537,8 mnkr.
P4 fastighetssidan pagar de strategiska investe-
ringarna pa Malarsjukhuset, Kullbergska Sjuk-
huset och Nykdpings lasarett — dock med stor
tidsforskjutning. Ett omtag kommer att goras i
den strategiska fastighetsplanen for att sékra
effektivitet och omfattning av investeringarna. |
det arbetet maste dven okad hansyn tas till om-
varldsforandringar, kompetensbehov mm s att
det sékerstalls att Sérmlands framtida sjukhus-
struktur blir andamalsenlig éver tid. Detta har
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resulterat i att det mer eller mindre har varit
stopp pa sjukhusbyggena under 2015 vad galler
de strategiska fastighetsinvesteringarna. En
uppdaterad fastighetsplan beraknas vara beslu-
tad innan sommaren 2016. Relativt stor tidsfor-
skjutning galler aven for Lansmuseet, vilket
forklarar de stora avvikelserna gentemot
budgeterat utfall. Det &r bara Regionssjukhuset
Karsudden som i stort sett foljer den berdknade
byggplanen. Ovriga projekt som faller under
bendmningen hyresgéstanpassningar och fastig-
hetsagarinvesteringar pagar i stort parallellt som
planerat.

Bland storre byggprojekt som pagar
kan namnas:

e Programarbete ny byggnad for operat-
ion, akut och vard pagar pa Mélarsjuk-
huset. Forberedelser pagar for beslut
om pabyggnad av hus E61, Viktoriaen-
heten, samt ett antal mindre projekt.
For dvrigt star forberedelser pa
Mélarsjukhuset i princip stilla.

e  Akutmottagning pa Malarsjukhuset har
fatt utokade lokalytor och inflyttning
har skett under varen.

e Entreprenad for nytt logistikcentrum ar
klart pa Nykopings lasarett. Program-
arbete for operation och akut pagar,
forutom ett antal mindre projekt for de
strategiska investeringarna pa
Nykopings lasarett star planering i
princip stilla.

e  Karsudden, del av etapp 1 klar samt
programhandlingar klara for etapp 2.
Féljer i stort byggplanen. Ny byggnad
for 6vernattning har paborjats.

e  Kaullbergska sjukhuset, invigning av
ambulansbyggnad genomford i decem-
ber, ett tiotal delprojekt &r genomforda
i entreprenadfas.

¢ Rivning av byggnader for Lansmuseet i
Nykoping genomfort under vintern,
stomme for ny byggnad ar bestalld.

Budget
Mnkr 2011 2013 2014 2015 20915
- Fastigheter 137,7 2016 354,2 3453 965,0
-1T 16,6 10,7 93 301 25,0
- Hjalpmedel, landstinget 21,8 25,7 26,9 284 26,0
- Hjalpmedel, kommunala 5,9 5,2 10,7 9,7 12,0
- Ovrig utrustning 67,9 89,3 151,1 1243 137,9
Totalt 249,9 3325 552,2 95378 11659

Av fastighetsinvesteringarna, 965 mnkr enligt budget, star de strategiska for 775 mnkr enligt ovan. Nedan

visas budget och utfall fér de strategiska investeringarna:

RSK fér 100 mnkr enligt budget och 86,5 mnkr enligt utfall.
MSE for 100 mnkr enligt budget och 14,7 mnkr enligt utfall.
NLN for 240 mnkr enligt budget och 37,9 mnkr enligt utfall.
KSK for 205 mnkr enligt budget och 55,5 mnkr enligt utfall.
Lansmuseet for 130 mnkr enligt budget och 19,5 mnkr enligt utfall.

Resterande fastighetsinvesteringsutfall ar inte att hanfora till de strategiska ny och ombyggnationer lands-
tinget nu genomfor pa sjukhusen samt for Lansmuseet. Budgeten for dessa hyresgastanpassningar, fastig-
hetsagarinvesteringar inkl. energiprojekt uppgar till 190 mnkr. Utfallet uppgar till 131,2 mnkr dar hyres-
gastanpassningar redovisar dverskott 29,8 mnkr, fastighetségarinvesteringar éverskott 8,9 mnkr samt

energiprojekt dverskott 20,1 mnkr.

Investeringssumma per forvaltning redovisas nedan.
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Mnkr Utfall Budget
Dammsdal 0,3 0,3
Habilitering och hjalpmedel 0,2 1,9
Hjalpmedel 38,1 38,0
Lanssjukvard 101,7 100,0
Primarvard 1,8 1,7
Karsudden 86,8 107,5
Kultur & Utbildning 6,1 13,0
Landstingets ledningsstab inkl fordonsleasing 302,8 903,5
Summa 537,8 1165,9

Storre investeringsobjekt, dverstigande 3,0 mnkr, avseende fastigheter redovisas i tabellen nedan.

Mnkr Utfall
Ombyggnad Karsudden 86,5
KSK Ny Ambulans 39,4
NLN N32 Gods/Miljé/D-data 33,9
NLN Sdrmlands Museum Spelhagen 19,5
VC Strangnds psykmott éversyn av lokaler pl2 131
NLN N4 Utbyte koksutrustning 11,3
NLN N17 N18 Atgéarder arbetsmiljo 8,2
MSE Utbyte kokgrytor och diskmaskin koket 57
NLN N14 POVTI omb 5,0
VC Ekensberg upprustning entré NLN 47
MSE E56 Gyn BB omdisponering pl6 4,7
MSE E54 Ombyggnad akuten pl3 3,9
VC Oxel6sund utredning arbetsmiljo 3,8
VC Skiftinge utbyte ventilation 3,4
MSE E35 pl4-6 vard fran E56 E17 3,2
VC Malmkoping, lokal for FTV 3,1
KSK K1 iordningsstéllande av Op-sal fér Ogon pl4 3,1
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Pensionsskuld och pensionsmedelsfdrvaltning

Pensionsskuld och pensions-
skuldsférvaltning, mnkr 2014 2015

Avsittningar for pensioner

Pensioner 16445 1765,3
Séarskild Ioneskatt 398,9 4259
Summa 2 055,0 2191,2

Ansvarsforbindelse

Pensioner 3432,3 33313
Sarskild loneskatt 833,1 810,6
Summa 4265,4 41419
Summa pensionsskuld 6 320,4 6 333,1

Forvaltade pensionsmedel

Marknadsvérde 3068,0 3354,6
Anskaffningsvérde 2 540,1 2 656,4
Orealiserade vinster 527,9 698,2
Avrets avkastning, % 11,4 55
Totalavkastning, % (sedan start) 73,5 62,9

Relation placeringar/skuld
Forvaltade pensionsmedel, % av
totala pensionsskulden

-Bokfort varde 40,2 42,0
-Marknadsvarde 48,5 53,0
Aterlanade medel, mnkr ! 32524 29785

Portféljsammansattning

Likvida medel 111,8 203,6
Svenska aktier 4435 567,3
Utlandska aktier 784,9 819,9
Alternativa placeringar 201,8 230,5
Nominella obligationer 1023,6 10225
Reala obligationer 502,4 510,8
Summa 3068,0 3354,6

!Skillnad mellan pensionsforpliktelser och marknadsvérde pa forvaltade pensionsmedel.
Landstingets totala pensionsskuld uppgick i bokslutet till 6 333,1 mnkr och har ddrmed 6kat 12,7 mnkr
under dret.

Den avgiftsbestdmda individuella pensionsdelen for 2015 pa 165,2 mnkr inklusive loneskatt, finns redo-
visad som kortfristig skuld. Den individuella delen 6verfors till Pensionsvalet under mars manad.

Det bokforda vardet pa forvaltade pensionsmedel uppgar till 2 656,4 mnkr och motsvarar 42,0 % (40,2 %)
av den totala pensionsskulden.
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Vita Huset i Nykoping AB

Agarandel (Landstinget, %)
Resultat (mnkr)
Balansomslutning (mnkr)
Soliditet (%)

2014 2015
100 100
2,1 1,0
13,1 13,7
92,2 80,2

Vita Huset i Nykoping AB ar moderbolag i den
koncern som innefattar Landstinget S6rmlands
heldgda aktiebolag. Bolaget ska dga och forvalta
aktier i Landstingsservice AB, Folktandvarden
AB och D-data AB. Bolagets uppdrag ar att
samordna, initiera, samt driva vissa projekt
tillsammans med dotterbolagen i syfte att ut-
veckla bolagens verksamhet. Agardirektiven
betraffande finansiella mal har reviderats under
perioden.

Moderbolaget har under perioden arbetat med
strukturella fragor, bland annat féljande:

En grundlig utvéardering av Folktand-
varden och Landstingsservice genom-
forder i borjan av aret. Resultatet var
bade gladjande och visade pa utveck-
lingspotential, samt utgor vardefull
grund kunskap for det fortsatta arbetet
och inte minst vid bildande av nya
bolag. Folktandvarden har inkluderat
handlingsplaner fran utvarderingen i
sin affarsplan. Utvarderingen av
Landstingsservice innefattade dven de
delar av Landstingets FM-enhet dar
man samverkar i leveransen till Lands-
tingets verksamheter. En sarskild ar-
betsgrupp har under aret arbetat med
att utveckla styrning och samverkan
mellan Kund, bestéllare och leverantér.
Vita Huset fick i november 2014 ett
uppdrag att skapa en bestéllare- och ut-
forarorganisation av Landstingets IT-
enhet D-data, och bilda bolag av utf6-
rardelen. Arbetet har drivits i projekt-
form under hela 2015. Bolaget registre-
rades i mars 2015, med verksamhets-
start 1 januari 2016.
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Revidering av ”Grundlaggande dgardi-
rektiven for Landstinget Sérmlands bo-
lag” och ”Policy for Landstinget S6rm-
lands bolag”.

Manatliga méten med dotterbolagens
VD:ar som har utvecklats som ett vik-
tigt forum for olika fragestéllningar i
koncernen och relationen med dgaren
landstinget. Métena har innehallet
kunskapshéjande fordjupning i bola-
gens verksamheter. Métena har kom-
pletterats med koncernméten.
Granskning och beredning av &rende
for revidering av tandvardspriser.
Fragan om hur bolagskoncernen kan
skapa mervdrde for Landstinget har
varit i fokus under aret.

De arliga agardirektiven till dotterbola-
gen har samordnats med de langsiktiga
direktiven pa sé satt att direktiven blir
tredriga med en arlig revidering.

I samband med &rsstamman i maj ut-
sags nya styrelser for samtliga fyra
bolag. Ett storre seminarium i aktivt
styrelsearbete genomfordes i septem-
ber. Fyra ordféranden (ordinarie och
vice) blev certifierade styrelseledamo-
ter under aret, vilket innebdr att samt-
liga ordféranden och VD:ar ar certi-
fierade.
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Folktandvarden Sormland AB

Agarandel (Vita Huset, %)
Resultat (mnkr)
Balansomslutning (mnkr)

Soliditet (%)
Medeltal anstallda

2014 2015
100 100
17 18
102,6 100,7
19,4 25,9
426 440

Under aret har antalet undersékningar okat
marginellt medan antalet vardtimmar okade med
narmare 7 000 timmar, vilket ger en signal om
att mer tid lagts per kund.

Bolaget har under &ret arbetat med att 6ka till-
gangligheten for kunderna. Stora utmaningar
och péfrestningar i verksamheten har varit for-
svarande. Vantetiderna har sedan sommaren
2015 minskat trots 6kat antal asylsokande, barn
med stora vardbehov och ckad personal-
omséttning samt att det &r brist pa samtliga
yrkeskategorier vilket bidrar till att rekryteringar
tar langre tid.

Oppettiderna har setts 6ver och utifran kunder-
nas behov har oppettiderna forlangts pa flera
orter.

Resultatet for arets nojdkundindex visade att
kunderna blivit néjdare och mer lojala. GI&d-
jande ar ocksa att medarbetarindex ligger kvar
pa tidigare hoga niva.

Den uppsdkande verksamheten for aldre star-
tade den 1 mars 2014 dar Folktandvarden ansva-
rar for lanets samtliga kommuner och besoker
aldreboenden och aldre med eget boende.

Under aret har 2 282 munhéalsobedémningar
gjorts. Dessutom har ca 1 300 av omvardnads-
personalen i l&net utbildats vid 109 tillfallen
vilket ar det hogsta antalet nadgonsin. Under
hosten har dven ett projekt genomforts med
syfte att bedoma om enklare tandvérd “bedside”
(tandvard i individens boende) kan bedrivas.
Det galler framforallt de dldre som pa grund av
sitt allmantillstand har svart att ta sig till en
klinik. Projektet utfoll val och beslut att fortsétta
denna verksamhet under 2016 har tagits.
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Skolverksamheten har under aret undervisat i
munhélsa for ca 8 000 barn i arskurserna 1,4
och 7 samt sérskola. Utdver undervisningen har
Folktandvarden traffat ca 3 000 elever pa hog-
stadiets temadagar dar fluorskdljning erbjuds. |
skoltavlingen Gaddarna far eleverna arbeta med
munhalsa under tva veckor, vilket &r en bra
uppféljning till undervisningen om munhalsa.

Tyvarr har man under aret vid upprepade till-
fallen haft stora tekniska problem med telefo-
nerna och som atgardats efterhand. For att sa-
kerstalla driften framat i tiden testas andra tek-
niska lésningar under varen 2016.

Fréan 1 januari 2014 har 20-aringar fri tandvard
och fran 1 januari 2015 &ven 21-aringar.

Tillsammans med Campus Nyképing har bola-
get ansokt om att starta en tandskdterskeutbild-
ning i Nykdping. Besked kom i januari 2016 att
anstkan blivit beviljad och en till tandskoters-
keutbildning kommer att starta HT 2016. Under
2015 reviderades innehallet i den interna utbild-
ningskatalogen. All personal har genomgatt en
mangfaldsutbildning och i samband med denna
har vi blivit HBTQ-diplomerade.

Folktandvarden Sérmland AB redovisar ett
positivt resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt p& 11,4 mnkr. Bokslutsdispositioner har
gjorts med 9,1 mnkr, varav 8,3 mnkr avser obe-
skattade reserver och 0,8 mnkr avser ett kon-
cernbidrag till moderbolaget.
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Soérmlands Landstingsservice AB

Agarandel (Vita Huset, %)
Resultat (mnkr)
Balansomslutning (mnkr)
Soliditet (%)

Medeltal anstéllda

2014 2015
100 100
0,7 -0,1
70,1 77,1
32,3 26,2
343 350

Varje ar genomfors en NKI-undersokning under
ledning av FM-enheten. For 2015 sjunker hel-
hetsresultatet ndgot i jamférelse med 2014 som
hade ett totalresultat pa 76 %. Utdver NKI-
undersokningen sa utfor kostservice en egen
undersdkning géllande néjdheten med maten.
Overlag har resultatet varit gott och det &r
frémst NLN som toppar med en konstant for-
béttring.

Under forsta kvartalet utférdes en utvardering
av samarbetet FM-LANDSTINGSSERVICE av
EY. Slutrapport ar Iamnad och s aven en hand-
lingsplan for fortsatt utvecklingsarbete. Det &r
bl.a. frdgor som &gardirektiv, uppdrag, roller,
prismodell och styrning som varit och &r i fokus
for forbattringar. Lépande har styrgruppen be-
stdende av representanter fran
LANDSTINGSSERVICE, FM, HoS samt VLS
och Vita Huset, traffats. Har tas beslut och
handlingsplanen foljs upp l6pande.

Ett gediget vardegrundsarbete pagar men har
under det senaste halvaret andrat form. Varde-
grundsarbetet som frén borjan méttes av viss
skepticism ar numera bade vl férankrat och
man forstar dess vikt. Alla medarbetare har
gemensamt tagit fram en handlingsplan med de
vérdeord som vi skattar hdgst. Denna hand-
lingsplan ligger nu till grund for det fortsatta
arbetet ute pa arbetsplatserna.

Att medarbetarna anser att LANDSTINGS-
SERVICE 4r en god arbetsgivare har vi fatt
kvitto p& genom att 81,5 % kan rekommendera
arbetsplatsen till ndgon annan. Detta &r en hoj-
ning med 3,3 % fran foregaende ar och en total
héjning med 23,6% sedan forsta medarbetaren-
katen 2012. Avrets resultat pavisar att vrde-
grundsarbete, 6ppenhet och lyhérdhet forbattrar
vardagen pa arbetsplatsen. De staplar som 6kat
mest &r ledarskap, socialt klimat och medarbe-
tarkraft. Nér det géller dvriga staplar kan vi
aven se forbattringar och det enda som avstan-
nat &r stapeln for medarbetarskap.
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Sjukfranvaron for tillsvidareanstéllda ligger pa
totalt 5,84 % och ar det lagsta pd manga ar om
man tittar pa ordinarie medarbetarnas franvaro.
Totalsiffran dr dock 6 %. Antalet langtidssjuk-
skrivna halls pa en mycket lag och bra niva.
Tack vare ett entraget rehabiliteringsarbete far
man oftast snabbt tillbaka medarbetare i arbete
efter sjukskrivning. Bolagets minskande sjuk-
franvarotrend har under 2015 gatt i motsatt
riktning jamfort med landet totalt, vilket ar
positivt.

| borjan av aret tappade Landstingsservice
entréservicen som gick tillbaka till landstinget
och nu drivs av FM-enheten. Overgéngen for
personalen gick bra. Allt &r 6verldmnat och en
bra dialog har forts. Vaxeln har fortsatt sitt ar-
bete med att utveckla telefoniservicen och ut-
bilda personal fran nyupphandlade bemannings-
foretag. Den har ocksa vunnit 2:a plats i SM i
telefoni, for andra gangen sedan bolagiseringen.
Négot som uppmarksammades stort i media.

Mot slutet av 2015 stod sa den sista ombyggna-
tionen Kklar avseende caféer/butiker pa lanets
sjukhus. Det var MSE som i oktober invigdes
med pompa och stat. Nu har alla caféer/butiker
samma fréscha koncept med ett nytt utbud.
MSE har &ven en deli-disk med egenproduce-
rade rétter samt att butiken séljer egenproduce-
rade smorgasar fran koket. Detta har aven inne-
burit behov av schemaomléggningar och omfor-
delning av arbetsuppgifter.

Bolaget har arbetat vidare med kartldggningen
av Ekologiska varor och uppnar mélet for 2015.
Landstingsservice har dven deltagit i projektet
kring egenproducerat kott fran Oknasko-
lan/Nynas.

For 2015 redovisar Landstingsservice ett resul-
tat pa -3,1 mnkr fore bokslutsdispositioner och
skatt. Genom uppldsning av obeskattade
reserver ar det egna kapitalet oférandrat.
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Sormlands Kollektivtrafikmyndighet

2014 2015
Agarandel 50 50
Resultat (mnkr) 0 0
Balansomslutning (mnkr) 360 213
Soliditet (%) 10,8 18,4

Fran och med 2012 galler en ny lagstiftning for
kollektivtrafik som reglerar ansvar och styrning.
Lagstiftningen innebar att regionala kollektiv-
trafikmyndigheter ska organiseras, strategiskt
inriktade trafikforsorjningsprogram ska utarbe-
tas samt att det efter anmélan till myndigheten
star fritt for kommersiell kollektivtrafik.

Som féljd av den nya lagstiftningen bildade
lanets nio kommuner och landstinget Sérmlands
kollektivtrafikmyndighet (SKTM) dar
Landstinget Sérmland dger hélften och de nio
kommunerna ager den andra hélften. Alla dgare
ar ocksd medlemmar i Kommunalférbundet.
Kollektivtrafikmyndigheten har ansvaret for all
kollektivtrafik i Sérmlands lan.

Sérmland &r med och delfinansierar projektet
Citybanan vilket syftar till att separera pendel-
tag fran 6vrig trafik fran Stockholms central och
soderut. Med citybanans fardigstéllande 6kas
antalet spar soderut fran 2 till 4 vilket mojliggor
ytterligare avgangar till forman fér den region-
ala trafiken.

Infor det planerade dppnandet av Citybanan
2017 har samverkan intensifierats mellan de sex
agarlanen till MALAB, som &r ett gemensamt
samarbetsforum for den regionala tagtrafiken i
Malardalen och som upphandlar och férvaltar
avtal for tagtrafik pa myndigheternas uppdrag.
Under 2013 tillkom Ostergétlands 14n som
delagare i MALAB och har dérefter deltagit i
arbetet. Ovriga lan &r Stockholm, Séderman-
land, Uppsala, Véstmanland och Orebro. Sam-
verkan mellan parterna ska omfatta ett gemen-
samt atagande att genomfdra och utveckla ett
storregionalt sammanhallet stomnat med sam-
ordnad trafikering, garanterad fordonsforsorj-
ning, samordnat pris- och biljettsystem och en
gemensam information och marknadsféring.

Arbetet med forberedelserna for en utvecklad
och sammanhallen regional stomtagtrafik i
Maéalardalsregionen (Trafikplan 2017) har fort-
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satt och under &ret har arbetet varit inriktat pa
upphandling av den olénsamma trafiken och
inkép av tag. Det har under aret pagatt rattspro-
cesser gallande beslutet att fatta trafikplikt pa
banorna i Mélardalen. Vidare har den upphand-
ling som Transitio genomfort for MALAB:s
rékning blivit 6verklagad av en av de fordonsle-
verantdrer som inte blev tilldelad upphandling-
en. Bada dessa rattsprocesser pagar fortfarande.

Avrets resultat uppgick till 2 tkr. En viktig del i
myndighetens finansiella kontroll utgérs av
budgetfdljsamhet och arbetet med budget i
balans kommer fortsatta under kommande ar for
att fortsétta skapa en langsiktig stabilitet i
ekonomin.

Avrets forvaltningskostnader stér for 4 % av
myndighetens totala kostnader enligt modellen
for fordelning av kostnader, intdkter och ansvar.
Den procentuella andelen intikter fran allman-
heten uppgick till 17,2 % av de totala intékterna,
vilket ar en dkning med 0,2 % jamfért med
2014,

Totalt sett uppfyller myndigheten séledes tre av
de tre finansiella mal som forbundsdirektionen
faststallt i budget 2015 (16-17).
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Regionforbundet S6rmland

2014 2015
Réstandel (%) 33 33
Resultat (mnkr) 3,2 -5,2
Balansomslutning (mnkr) 33,6 30,6
Soliditet (%) 65,6 55,0
Medelantal anstéllda 18 18

Regionstyrelsen faststéllde vid forsta motet i
januari verksamhetsplanen for 2015. Fokus i
verksamhetsplanen har legat pa kompetensfor-
sOrjningen, larandet och skolavhoppen. Andra
prioriterade omraden har varit samhallsplane-
ringen i stort och sarskilt infrastrukturplanering-
en. Pa naringslivsomradet har forverkligandet
av den innovationsstrategi som antogs 2014
péabadrjats med ett projekt kallat ”Smart speciali-
sering”. Syftet dr att analysera det sdrmlédndska
naringslivets styrkor och arbeta fram insatser for
att starka dessa ytterligare.

For att driva regionforbundets prioriterade fra-
gor har tre politiska beredningar tillsatts. En for
kompetensforsdrjningen och en for infrastruk-
turplaneringen samt en beredning for jamstélld
hélsa som &r en viktig faktor nar det géller att
skapa ett attraktivt och vaxande lan. Under éret
har arbetet med EU:s strukturfonder tagit fart.
Det regionala partnerskapet for Ostra Mellans-
verige ska under de kommande sex aren priori-
tera dver en miljard kronor till olika projekt.
Regionférbundet har byggt en stédfunktion som
ska stimulera och underlétta for kommunerna,
landstinget och andra intressenter ta del av dessa
EU-medel.

Under varen antog regionstyrelsen en bred-
bandsstrategi som syftar till att 6ka tillgdngen
till robust bredband i hela l&net och vi kommer
att fa stod fran regeringen for att kunna pata oss
en samordnande roll. Under aret gjordes en
sérskild satsning tillsammans med Malardalens
hdgskola for att ta hand om den nyckelkompe-
tens som under aret fristélls vid nedlaggningen
av Ericssons fabrik i Katrineholm. Den arbets-
modell som anvands dar kommer att kunna
anvandas pé andra stallen i lanet for att stodja
foretag som har forutsattningar att véxa.

Regionforbundet lamnade under varen en inga-
ende rapport 6ver laget och utvecklingen i
Soérmland till regeringen. Syftet med rapporten
var dels att visa pa vilka insatser som gjorts med
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de extra pengar som tilldelades lanet 2013 och
2104, dels visa pa att Sérmland aven fortsatt-
ningsvis har stora utmaningar. 2015 har region-
forbundets verksamhet fatt anpassas till en mer
normal omséttning. Denna omstélining fann
regionstyrelsen omajlig att genomfora pa ett ar
och darfor beslét man att underbalansera budge-
ten 2015 med sex miljoner kronor.

Frén och med 2015 péborjar forbundskontoret
ett I6pande miljdarbete i syfte att tydliggdra och
successivt minska kontorets miljopaverkan.
Miljoarbetet ska I6pande foljas upp internt i
verksamheten och dven rapporteras i delars- och
arsbokslut. Inledningsvis kommer uppféljningen
att géras genom matning av ett antal miljo
nyckeltal: EIforbrukning pé& kontoret, tjanstere-
sor med bil (kilometerantal), Kopiering och
pappersforbrukning pa kontoret.

Regionforbundets finansiella mal &r enligt

nedan:

»  Budget i balans (om inte synnerliga skél
finns).

+  Eget kapital pa en niva som ger finansiell
handlingsberedskap, det vill sdga 12 mil-
joner kronor.

. Nivan for kassalikviditet (betalningsfor-
maga pa kort sikt) ska Gverstiga 100 %.
Avser kvoten kortfristiga fordringar
+ kassa + bank och kortfristiga skulder.

For regionforbundet géller som finansiellt mal
att i enlighet med kommunallagen (8 kap 4 §) ha
en budget i balans och intdkterna ska déarmed
dverstiga kostnaderna.

Under 2013 och 2014 har regionférbundet haft
extra tillskott av statliga regionala utvecklings-
medel med 5 miljoner kronor per ar. Beskedet
om de extra medlen kom mitt under verksam-
hetsaret 2013. Det visade sig svart att snabbt
hitta lampliga projekt som kunde finansieras
med de extra resurserna, vilket har lett till att
vissa satsningar har forskjutits i tiden. De 6ver-
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skott som uppstod 2013 och 2014 &r resultat av
denna forskjutning. Overskotten har okat for-
bundets eget kapital. Styrelsen kom déarfor fram
till i samband med faststallande av 2015 ar
budget, att det var skaligt att ta i anspréak en del
av forbundets eget kapital for verksamhet som
behdver prioriteras 2015, men som inte rymdes
inom ordinarie finansieringsram. En grundforut-
sattning var dock att franga det finansiella malet
om en budget i balans som antagits for férbun-
det.

Fran och med 2015 har den verksamhet inom
socialtjanst och delar av hilso- och sjukvarden i
Sormland som tidigare ar ingatt i regionférbun-
dets verksamhet, 6vergatt till en gemensam
ndmnd dar landstinget ar vardkommun. I den
Overenskommelsen ingick att regionférbundet
under 2015 skulle finansiera en tjanst som fran
och med 2015 Gvergatt fran regionforbundet till
den gemensamma namnden. Dérutdver beslu-
tade regionsstyrelsen att regionférbundet under
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2015 skulle lamna ett ekonomiskt stod pa

2 miljoner till ndmnden, for att dels sdkerstalla
att namnden kan paborja sitt nya uppdrag, dels
trygga forutsattningarna for att kunna behélla
nddvandig kompetens inom den verksamhet
som nu byggs upp under namnden. Ovanstéende
kostnader rymdes inte inom regionférbundets
ordinarie finansieringsram och &r darmed en
anledning till det budgeterade underskottet.

Undantag fran kommunallagens krav att ha en
budget i balans och att intékterna darmed ska
overstiga kostnaderna, far goras restriktivt om
synnerliga skél finns (Kommunallagen 8 kap 5 b
8). Synnerliga skél kan vara ett eget kapital med
realiserbara tillgdngar som 6verstiger vad som
beddéms utgdra rimliga krav pa finansiell hand-
lingsberedskap. Regionférbundets eget kapital
var i arsredovisningen for 2014 22,06 miljoner.
Regionstyrelsen tog utifran ovanstaende forut-
séttningar beslut om en underbalanserad budget
pa -6 miljoner for 2015.
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Intern kontroll
En god intern kontroll kdnnetecknas av bland
annat:

e Dokumenterad och kand ansvars- och
befogenhetsférdelning samt dokumen-
terade och ké&nda rutiner

e  Goda rutiner for hantering av avvikel-
ser

o Efterlevnad av beslut och kontinuerlig
uppféljning och utvérdering av verk-
samhetens ekonomi, prestationer och
kvalitet

e Regelbunden riskanalys

e  Sékerhet i system och rutiner

Néamnderna ska l6pande folja upp det interna
kontrollsystemet inom ndmndens
verksamhetsomrade och varje ar anta en sarskild
plan for uppféljning av den interna kontrollen.
Planer har faststéllts och uppféljningen av den
interna kontrollen har under aret avrapporterats i
delarsrapporter eller pa annat satt. Innehallet i
de olika planerna varierar mellan ndmnderna,
och uppfoéljningar sker dels av generella
regelverk dels av rutiner som &r mer
verksamhetsspecifika.

Exempel p& omraden och rutiner som
kontrollerats under 2015 &r:
e Rutiner for att rapportera resultat kopp-
lat till styrkortens mal
e  Uppfdljning av medicinsk kvalitet
e Rehabilitering av personal efter sjuk-
dom
e Rutiner vid anlitande av hyrpersonal
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e Tillampning av modell fér omprévning
infor beslut om anstéllning av personal.
Rutiner for betydande miljéaspekter
Attestkontroll

Representation, dokumentation
Fullstandiga fakturor

Rutiner kring hantering av handkassor
Registrering av diagnos- och atgards-
koder

Sékra en rattvisande redovisning
Systematiskt arbetsmiljoarbete
Genomforande av hiandelseanalys
Foljsamhet till basal vardhygien
Fakturerade avgifter

Periodisering av bokféringsordrar
Landstinget rutiner kring tillférda pro-
jektmedel

Rutinen for friskvardsbidrag
Uppréattande av besparingsplan inkép

N&mnderna har vid kontrollerna i vissa fall
upptackte brister och da angivit vilka &tgarder
som vidtagits eller planeras for att forbattra
rutiner/dokumentation/information mm.
Beddmningen &r att ndmnderna har ett
fungerande internkontrollarbete och att den
interna kontrollen &r tillfredsstallande.

I landstinget pagar ett arbete for att infora ett
heltdckande ledningssystem. Med det
heltdckande ledningssystemet efterstravas en
starkt forbattrad systematik i dokumentation,
kommunikation, forankring och uppféljning av
styrdokument.
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Driftredovisning 2015

(mnkr) Verksamhetens nettokostnad
Lands- Verk. Skatter, Awvikelse
tings- ovriga Verk. statshidrag, Utfall  fran bud-
Verksamheter bidrag intakter kostnader finansnetto 2015 get

Halso- och sjukvard

LANDSTINGSSTYRELSEN 0,0 11050 -76458 -84  -6549,2 13,8
Somatiskvard 397.,8 -4391,9 -0,4 -3994,5 -179,6

- varav division Kirurgi 108,4 -1944,1 -0,2 -1835,9 -133,4

- varav division Medicin 116,9 -1169,6 -0,1 -1052,8 -71,6

-varav division Medicinsk service 172,5 -1278,2 -0,1 -1105,8 25,4
Psykiatriskvard 58,4 -567,4 -509,0 0,0
Divisionsgemensamt inkl divisionsledning 4925,6 79,6 -647,3 -6,9 4351,0 27,1
Hélsoval 104,8 -992,0 -0,2 -887,4 2,8
Regionsjukhuset Karsudden 239,5 -254,5 -1,7 -16,7 18,3
Funktionshinder 127,3 58,6 -183,7 0,8 3,0 3,0
Tandvard 10,9 -182,3 -171,4 7,8
Ovrig hilso- och sjukvard -5052,9 155,4 -426,7 -5324,2 134,4
OVRIGA NAMNDER 2,5 906,8 -917,7 0,7 -1,7 -2,7
Primarvard 738,3 -743,0 0,6 -4,1 0,9
Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard 166,0 -170,4 0,1 -4,3 -4,3
Patientndmnden 2,5 2,5 -4,3 0,7 0,7

Regionalverksamhet

LANDSTINGSSTYRELSEN 0,0 0,0 -337,4 0,0 -337,4 13,7
Kollektivtrafik -244,7 -244.7 9,4
Sjukresor -46,8 -46,8 2,2
Regional utveckling -45,9 -45,9 2,1
OVRIGA NAMNDER 95,9 246,6 -341,1 11 2,5 45
Utbildning - Dammsdal 95,3 -93,7 1,2 2,8 2,8
Kultur, utbildning och friluftsverksamhet 95,9 151,3 -247.4 -0,1 -0,3 1,7
Ledning och stdd

LANDSTINGSSTYRELSEN 0,0 955,6 -1439,1 8,5 -475,0 55,8
Landstingsdirektorens staber 46,4 -191,6 -145,2 -2,1
Verksamhets- och ledningsservice 860,5 -950,9 -28,1 -118,5 -15,8
Politisk ledning -39,1 -39,1 14
Landstingsgemensamt 48,7 -257,5 36,6 -172,2 72,3
OVRIGA NAMNDER 0,0 28,9 -33,1 0,0 -4,2 0,4
Revision 0,1 -4,3 -4,2 0,4
DU-ndmnden 28,8 -28,8 0,0
Lamnad uppdragserséttning -103,0 -103,0 -1,8
Eliminering av landstingsinterna poster -1985,5 1985,5 -1,9 -1,9 -1,9
Verksamhetens nettokostnad * 0,0 12574 -87287 0,0 -74713 81,8
Skatter, utjamn, gen.statsbidr och fin.netto 7661,3 7661,3 -4.8
TOTALT LANDSTINGET 0,0 12574 -8728,7 7661,3 190,0 77,0

* Jamforelsestorande poster ingar i verksamhetens dvriga intakter med 39,7 mnkr.
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Intakter och kostnader 2013-2015, internt — externt

Utfall
2013

Utfall
2014

Utfall
2015

Budget Avvik budget
2015

% 0Okning

2015 2014-2015

Lanssj ukvéard (divisionerna for kirurgi, medicin, medicinsk service, psykiatri och gem halso- och sjukvard)

Intékter, interna

Intékter, externa
Personalkostnader
Ovriga kostnader, interna
Ovriga kostnader, externa
Finansnetto

Summa

Primarvarden

Intakter, interna

Intdkter, externa
Personalkostnader
Ovriga kostnader, interna
Ovriga kostnader, externa
Finansnetto

Summa

Regionsjukhuset Karsudden

Intakter, interna

Intékter, externa
Personalkostnader
Ovriga kostnader, interna
Ovriga kostnader, externa
Finansnetto

Summa

Funktionshinder
Intakter, interna

Intékter, externa
Personalkostnader
Ovriga kostnader, interna
Ovriga kostnader, externa
Finansnetto

Summa

Hjalpmedel

Intékter, interna

Intékter, externa
Personalkostnader
Ovriga kostnader, interna
Ovriga kostnader, externa
Finansnetto

Summa

4 836,8
299,3
-2445,1
-563,4
-2097,5
-6,0
24,1

631,3
31,7
-436,9
-203,2
-31,1
0,9
-7,3

69,3
158,4
-155,3
-60,4
-3,9
1,9
10,0

177,0
39
-72,1
-35,8
-71,6
0,9
2,3

89,7
52,7
-33,7
-5,8
-98,4
-1,0
3,5

5033,3
323,7
-2598,1
-555,5
-2 246,0
-6,0
-48,6

668,7
28,7
-458,8
-194,5
-29,5
0,9
15,5

63,8
168,5
-164,3
-28,8
-58,6
1,7
-17,7

179,8
4,3
-76,6
-27,6
-80,1
0,8
0,6

78,0
77,0
-35,9
-10,0
-110,7
-0,4
-2,0
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5176,9
2847
-2 657,3
-581,5
-2 368,1
-1,2
-152,5

714,0
24,2
-507,5
-172,7
-62,7
0,6
-4,1

63,8
175,7
172,4
-29,1
-53,0

-1,7
-16,7

182,4
3,5
-17,7
-29,7
-76,3
0,8
3,0

83,8
82,1
-38,1
-8,3
-123,9
0.1
-4,3

49954 181,5
241,6 43,1
-2582,0 -75,3
-553,4 -28,1
-2093,6 -274,5
-8,0 0,8
0,0 -152,5
693,2 20,8
22,6 1,6
-493,9 -13,6
-175,1 2,4
-52,6 -10,1
0.8 -0,2
-5,0 0,9
67,7 -3,9
159,3 16,4
-173,0 0,6
-32,0 29
-55,5 2,5
-1,5 -0,2
-35,0 18,3
182,1 0,3
3,3 0,2
-81,4 3,7
-27,4 -2,3
-17,5 1,2
0,9 -0,1
0,0 3,0
78,9 4,9
80,5 1,6
-38,9 0,8
-8,2 -0,1
-111,9 -12,0
-0,4 0,5
0,0 -4,3

2,9
-12,0
2,3
4,7
54
20,0

6,8
-15,7
10,6
-11,2
112,5

0,0
4,3
4,9
1,0
-9,6

14
-18,6
14
7.6
4,7
0,0

7,4
6,6
6,1
-17,0
11,9
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Utfall Utfall Utfall Budget Awvvik budget % 6kning
2013 2014 2015 2015 2015 2014-2015

Dammsdal
Intékter, interna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intékter, externa 86,9 89,6 95,3 91,0 4.3 6,4
Personalkostnader -65,4 -68,0 -12,7 -71,8 -0,9 6,9
Ovriga kostnader, interna -12,1 -13,7 -14,4 -14,3 -0,1 51
Ovriga kostnader, externa -1,2 -6,2 -6,6 -6,1 -0,5 6,5
Finansnetto 1,2 1,2 1,2 1,2 0,0
Summa 3.4 2,9 2,8 0,0 2,8
Kultur & Utbildning
Intékter, interna 98,3 95,6 98,8 96,1 2,7 3,3
Intakter, externa 137,6 146,0 148,5 147.,8 0,7 1,7
Personalkostnader -141,9 -148,1 -149,9 -148,7 -1,2 1,2
Ovriga kostnader, interna -21,0 -20,5 -23,5 -18,6 -4,9 14,6
Ovriga kostnader, externa -74,9 -75,6 -74,1 -78,6 4,5 -2,0
Finansnetto 0,1 0,1 -0,1 0,0 -0,1
Summa -1,8 -2,5 -0,3 -2,0 1,7
Landstingsdirektorens staber och Verksamhets- och ledningsservice inkl PN, Rev, DU, HBN
Intakter, interna 788,8 754,5 801,2 777,1 24,1 6,2
Intdkter, externa 173,1 1419 144.3 149,1 -4.8 1,7
Personalkostnader -269,8 -298,8 -334,9 -317,4 -17,5 12,1
Ovriga kostnader, interna -99,3 -93,7 -98,3 -84,2 -14,1 4,9
Ovriga kostnader, externa -795,3 -756,6 -785,9 -786,5 0,6 3,9
Finansnetto -27,9 -24,9 -28,1 -24,4 -3,7
Summa -230,4 -277,6 -301,7 -286,3 -15,4
Landstingsstyrelsens 6vriga verksamheter
Intdkter, interna 59,5 37,3 20,7 25,7 -5,0 -44.5
Intdkter, externa 222,6 203,4 299,1 182,0 117,1 47,1
Personalkostnader -201,2 -180,4 -179,4 -193,4 14,0 -0,6
Ovriga kostnader, interna -54729 -56795 -60745 -5908,2 -166,3 7,0
Ovriga kostnader, externa -873,6  -913,2  -994,0 -1267,8 273,8 8,8
Finansnetto 29,9 25,5 33,6 38,1 -4,5
Summa -6 235,7 -6506,9 -6894,5 -7123,6 229,1
Lamnade uppdragsersattningar -273,0 -280,2 -103,0 -101,2 -1,8 -63,2
Summa -273,0  -280,2 -103,0  -101,2 -1,8
Summa nettokostnad -6704,9 -71165 -7471,3 -75531 81,8
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Resultatrakning

mnkr Koncernen Landstinget
Utfall Utfall Utfall Utfall

Not 2014 2015 Not 2014 2015
Verksamhetens intékter 15453 1643,2 1 11315 1217,7
Verksamhetens personalkostnader -4 262,5 -4 414,6 2 -3862,6 -3992,6
Verksamhetens 6vriga kostnader -4 220,3 -4508,1 3 -4 2297 -4 520,7
Avskrivningar 4b -214,3 -222,5 da -207,3 -2154
Jamforelsestorande poster 51,6 39,7 5 51,6 39,7
Verksamhetens nettokostnad -7 100,2 -7 462,30 -7 116,5 -7471,3
Skatteintakter 54723 57276 6 54723 57276
Inkomst- och kostnadsutjamning 1169,9 11995 7 1169,9 1199,5
Generella statsbidrag 647,3 703,3 8 647,3 703,3
Finansiella intakter 105,9 78,6 10 109,1 80,2
Finansiella kostnader -39,2 -50,3 10 -37,9 -49,3
Jamforelsestérande poster --- 5 ---
Resultat fore skatt 256,0 196,4 2442 190,0
Skatt -2,0 -1,6 --- ---
Arets resultat 254,0 194,8 244,2 190,0
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Balansrakning

mnkr Koncernen Landstinget

Not Utfall Utfall Not Utfall Utfall

2014 2015 2014 2015

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 34 14 11 34 14
Materiella anlaggningstillgangar 12b 20439 23594 12a 2007,8 23156
Finansiella anlaggningstillgangar 46,7 128,3 13 56,0 137,6
Summa anlaggningstillgangar 2094,0 24891 2067,2 24546
Bidrag till statlig infrastruktur 329,7 317,7 14 329,7 317,7
Summa bidrag till statlig 329,7 317,7 329,7 317,7
infrastruktur
Omsattningstillgangar
Forrad 354 36,6 32,7 337
Kortfristiga fordringar 652,7 639,2 15 619,3 615,8
Kortfristiga placeringar 2755,7 2658,4 16 2753,6 2656,4
Kassa och bank 3538 2518 17 346,8 250,0
Summa omsattningstillgangar 37976 3586,0 37524 35559
SUMMA TILLGANGAR 62213 63928 61493 63282
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18b 18a
Arets resultat 2539 194,8 244.2 190,0
Resultatutjgmningsreserv 261,8 307,8 261,8 307,8
Ovrigt eget kapital 13484 1559,8 1339,0 1539,3
Summa eget kapital 1864,1 20624 1845,0 20371
Avséattningar
Auvsatt till pensioner 2 059,6 2197,6 19 2055,0 21912
Andra avséttningar 20b 274,8 189,6 20a 270,2 183,9
Summa avsattningar 23344 23872 23252 23751
Skulder
Langfristiga skulder 10,0 0,0 --- ---
Kortfristiga skulder 20128 19432 21 19791 1916,0
Summa skulder 20228 19432 1979,1 1916,0
SUMMA EGET KAPITAL, 62213 6392,8 61493 6328,2

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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PANTER OCH ANSVARSFOR-

BIND-ELSER

Pensionsforpliktelser 4269,0 41419 22 42654 41419
Ovriga ansvarsforbindelser 30,0 30,0 22 30,0 30,0
Forvaltade fonder 24,0 24,4 24,0 24,4
Leasing 2157 213,8 23 2157 213,8
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Kassaflédesanalys

mnkr Koncernen Landstinget
Not Utfall Utfall Not Utfall Utfall
2014 2015 2014 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 254,0 194,8 2442 190,0
Justering for av- och nedskrivningar 2143 2225 207,3 2154
Justering for gjorda avsattningar 129,6 139,2 132,8 136,2
;g]?;zgg?n;e;:ﬁ;gﬁg:rresuItat vid férsaljning av 126 01 126 01
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 13,2 22,1 11,3 20,6
?gigleslez’j;t\girksamheten fore forandring av 598,5 578,5 583,0 562,1
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefodr -44.7 13,5 -42,5 35
Okning (-) / minskning (+) av forrad 0,4 -1,2 --- -1,0
Okning (+) / minskning (-) av rorelseskulder 3351 -69,6 326,4 -63,1
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 889,3 521,2 866,9 501,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i byggnader och inventarier -552,9 -541,0 -541,6 -526,0
Investeringar i finansiella tillgdngar --- -79,5 --- -79,5
Avyttring materiella tillgangar 20,6 0,1 9 20,6 0,1
Awyttring finansiella tillgangar --- --- --- ---
Kassaflode fran investeringsverksamheten -532,3 -620,4 -521,0 -605,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1an .- .- S .-
Minskning av langfristiga skulder -183,4 -10,0 -173,4 ---
Okning langfristiga fordringar --- --- --- .-
Minskning av langfristiga fordringar --- --- --- .-
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -183,4 -10,0 -173,4 0,0
UTBETALNING AV BIDRAG

TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till Citybanan -53,4 -90,1 -53,4 -90,1
ARETS KASSAFLODE 120,2 -199,3 119,1 -194,0
Likvida medel vid rets borjan 2989,3 3109,5 2981,3 31004
Likvida medel vid arets slut 31095 2910,2 31004 2906,4
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Noter

Not 1. VERKSAMHETENS
INTAKTER

Not 4a. AVSKRIVNINGAR

Landstinget

Landstinget 2014 2015
2014 2015 Byggnader 83,6 87.9
Patientavgifter och andra avgifter 1378 138.2 Maskiner och inventarier 120,1 123,9
Forsaljning av verksamhet 396.9 429.6 Immateriella tillgéngar 2,3 2,0
Forsaljning av tjanster 262.2 2399 Mark och markanlaggningar 1,3 1,6
Forsaljning av material och varor 365 407 Summa 207,3 2154
Erhallna bidrag 275.6 340.7
Ovriga intakter 225 28.6 Not 4b. AVSKRIVNINGAR Koncernen
Summa 11315 1217,7 2014 2015
Byggnader 83,6 87,9
Not 2. PERSONALKOSTNADER Landstinget Maskiner och inventarier 1271 131,0
2014 2015 Immateriella tillgangar 23 20
Ménads- och timléner 21838 22485 Mark och markanléggningar 1,3 1,6
Overtid mm 52,3 55,5 Summa 2143 2225
Jour, OB mm 1515 160,5
Sjukléner 387 43.9 Not 5. JAMFORELSESTRANDE
Kompetensutveckling 457 445 POSTER Landstinget
Avgangsformaner 2014 2015
g, g . 49 31 Forsaljning av anl.tillg 122 -
Sociala avgifter 862.6 894.8 - . . '
. ' ! Aterbetalning av premie AFA forsak-
I?engonskostnader 392,0 397,6 ring . 39,7
Ovriga personalkostnader 131,1 144,2 Statsbidrag 39,4
Summa 3862,6 3992,6 Summa 51,6 39,7
Not 3. OVRIGA KOSTNADER Landstinget Not 6. SKATTEINTAKTER Landstinget
2014 2015 2014 2015
EJtoTnIansvar-d a 705,3 782,7 Preliminérskatt 5 480,2 57226
Ovrig kopt sjukvardsverksamhet 376,8 402,4 Prognos slutavrakning 6.0 126
Sjukvardsmaterial 201,0 203,4 Justeringspost av skatteintékter -139 76
Medicinsk service och teknik 2115 2121 Summa 54723 57276
Lakemedel 872.1 930.7
Hjalpmedel 776 87,0 Not 7. UTJAMNING Landstinget
Kop av tandvérdsverksamhet
“P anav 182,4 189,9 2014 2015
Kopt utbildning 6,2 6.8 Inkomstutjamningsbidrag 10789 11449
Orgams_atlon.sbldrag 278 27,6 Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 156,3 1713
Kollektivtrafik 2174 228,9 Strukturbidrag 41 42
Inhyrd personal 164,4 1915 Regleringsbidrag/avgift 69.4 -120.9
Ovrigt material/kopta tjanster ' '
9 Pt 144.6 167,9 Summa 1169,9 11995
Fastighetskostnader inkl hyror 389 1 3744
Fl—'lért.)rukr.ungmnventarler/materlal 123,0 1234 Not 8 GENERELLASTATSBI-
Ovriga tjanster 149,4 1845 DRAG Landstinget
Ovriga kostnader 2231 261,8 2014 2015
Transporter och frakter 1141 100.2 Bidrag for lakemedelsférmanen 647,3 695,0
Bidrag till Regionforbundet & Sérm- Kompensation for hojda soc. avgifter 3,7
lansturism 29,0 29,7 Statsbidrag for mottagn av flyktingar 46
Bidrag till statlig infrastruktur, s '
upplasning 14,9 158 umma 6473 7033
Summa

4229,70 4520,70
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Not 9. AVYTTRING
TILLGANGAR

Landstinget

Not 12a. MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Landstinget

Fastigheter
Ovriga materiella tillgangar
Summa

2014 2015
20,0 ---

0,6 0,1
20,6 0,1

Not 10. FINANSIELLA
INTAKTER OCH KOSTNADER

Landstinget

Finansiella intakter
Utdelningar
Ranteintakter

Resultat vid fors. av finansiella anl.
tillgangar

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Réntekostnader

Réntekostnad pensioner
Resultat vid fors. av finansiella
tillgangar

Nedskrivningar

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Summa finansnetto

2014 2015
15,8 24,0
14,4 15,6
68,7 26,9
10,2 13,7
109,1 80,2

2,7 1.2
26,6 37,4

6,6 4,0

2,0 6,7
37,9 49,3
71,2 30,9

Not 11. IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Landstinget

Immateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvérde
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarde

Ingéende ack avskrivning enligt plan
Arets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar

Utgdende ack avskrivningar enligt
plan

Summa immateriella anlaggnings-
tillgangar

2014 2015
51,7 51,3
-0,4 -33
51,3 48,0

-46 47,9
23 -2,0
0,4 33
-47,9 -46,6
3.4 14
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Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ack avskrivning enligt plan
Avrets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar

Utgaende ack avskrivningar enligt
plan
Summa bokfért varde

Konst

Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Summa bokfort véarde

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Utgaende anskaffningsvérde

Ingdende ack avskrivning enligt plan

Avrets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar

Utgaende ack avskrivningar enligt
plan
Summa bokfort varde

Mark och markanléggningar
Ingéende anskaffningsvérde
Nyanskaffningar

Avyttringar, utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ack avskrivning enligt plan
Avrets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar

Utgaende ack avskrivningar enligt
plan
Summa bokfort véarde

Summa materiella anlaggningstill-
gangar

2014

1349,5
187,3
-54,9

14819

-974,2
-120,8
52,4

-1042,6
439,3

3627,70
350,7
-53,9

39245

-2
366,70
-83,6
47,1

-2 403,2
15213

51
35
-0,8
53,7

-11,9
-1,3
0,1

-13.1
40,6

2007,8

2015

1481,9
183,3
-269,5
13957

-1042,6
-124,9
265,6

-901,9
493,8

39245
322,0
0,1
42464

-2 403,20
-87,9
0,1

-2491,0
17554

53,7

20,8

74,5

-13,1
-1,6

-14,7
59,8

23156
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Not 12b. MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 13. FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Landstinget
2014 2015 2014 2015
Maskiner och inventarier Aktier och andelar
Ingdende anskaffningsvarde 14016 1544.9 Koncernféretag
Nyanskaffningar 198.1 198.3 Vita Huset i Nykoping AB 100 100
Awvyttringar och utrangeringar 548 -270.7 Kommunalférbundet Sérmlands
Utgéende anskaffningsvarde 15449 14725 kollektivtrafikmyndighet 19,5 19,5
’ ‘ Summa 29,5 29,5
Ingdende ack avskrivning enligt plan -993.9 -1 0695 .
Arets avskrivningar ’ Y Ovrigt
i . -128,0 -131.0 Kommuninvest Ek For® 35 505
Avyttringar och utrangeringar 52 4 265.6 o 2) ' '
. . . : ’ LOF 58 40,3
Utgaende ack avskrivningar enligt . .
plan -1069,5 -934.9 Ovriga aktier och andelar 05 06
Summa bokfort varde 4754 537.6 Summa 98 914
Summa aktier och andelar 393 120.9
Konst
Ingaende bokfort varde 6.6 6.6 Langfristiga fordringar
Nyanskaffningar Forlagslan Kommuninvest AB 16.7 16.7
Avyttringar och utrangeringar Summa langfristiga fordringar 16.7 16.7
Summa bokfort varde 6,6 6,6
Summa finansiella anlaggningstill-
Byggnader gangar 56,0 137,6
Ing&ende anskaffningsvarde 1’ Enligt beslut i landstingsfullmék-
Nvanskaffnindar 36277 3924,5 tige § 105/15 har Landstinget S6rm-
yansk 9 ) 350,7 322,0 land betalat in en sérskild medlems-
Avyttringar och utrangeringar 53,9 0,1 insats om 45,0 mnkr till Kommunin-
Utg&ende anskaffningsvarde 39245 42464 vest ekonomisk forening.
. A . Med anledning av stadge&ndringar
Ingaende ack avskrivning enligt plan 366,7 240372 vad galler medlemsinsatser och
Avrets avskrivningar -83,6 87,9 kapitaliseringsformer kommer &nd-
Awvttringar och utrangeringar ring att ske i aterbaringsmodellen.
Uty:’[ dg K avsk .g . g ligt a7l 0.1 Den tidigare aterbaringsmodellen
lgaen € ack avskrivningar enlig > 4032 24910 hade en koppling till insatskapitalet
g an bokfort vard ) ' ) ' vilken inneburit att en 6kning av
umma bokrort varde 15213 17554 insatskapitalet med 2 014 615 kr ej

Mark och markanléggningar
Ingaende anskaffningsvérde
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarde

Ingaende ack avskrivning enligt plan
Arets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar

Utgdende ack avskrivningar enligt
plan
Summa bokfort vérde

Summa materiella anldggningstill-
gangar

51,0

35
-0,8
53,7

-11,9
-1,3
0,1

-13,1
40,6

20439

bokforts. DA beloppet visentligt
Overstiger bokfort varde och lands-
tinget bedomer att insatskapitalet har

53,7 ett bestaende varde har uppskrivning
20,8 gjorts i enlighet med kommunala
redovisningslagen 6 kap 6 §.
74,5
2 Enligt beslut i landstingsfullmak-
131 tige § 98/14 har Landstinget S6rm-

lands andel av garantikapitalet till
-16 Landstingens Omsesidiga Forsak-
ringsbolag om 34,5 mnkr tillskjutits.

-14,7
59,8

2359,4
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Not 14. BIDRAG TILL STATLIG

Not 18a. EGET KAPITAL

Landstinget

INFRASTRUKTUR Landstinget 2014 2015
2014 2015
Citybanan * 329,7 317,7 Arets resultat 2442 190,0
Summa 329,7 317,7 Resultatutjamningsreserv * 261,8 307,8
Ovrigt eget kapital 2 13390 1539,3
Y Avsattningen avser medfinansie- Summa
ring av Citybanan i Stockholm (LF 18450 20311
§141/2009) Upplésning av bidraget " I
(resultatféring) sker under 25 ar och Resultatutjamningsreserven har
med bérjan 2013 d& ocksa den forsta under 2015 tillforts 46 mnkr, LF §
utbetalningen gors. Detta medfor ;‘)1/ _15 . o
resultatpaverkan t o m 2037-12-31. f_! ovrigt eget kapital finns reserverat
or:
- Sociala investeringar, LF §
43/2013 20,0 20,0
- Utjdmning av framtida pensions-
Not 15. KORTFRISTIGA kostnader, LF §31/2001 820 820
FORDRINGAR i ' !
Landstinget - Pagéende utvecklingsprojekt inom
2014 2015 omradena psykiatri och vérd av sjuka
Kundfordringar 1498 139.8 aldre som finansierats med statliga
Diverse kortfristiga fordringar 705 69.7 bidrag. Medlen ska disponeras aren
. ! ' 2015-2020 enligt foljande:
Forutbetalda kostnader och upplupna 2015 239 mnkr
intakter 399,0 406,3 2016 8.0 mnkr
Summa 619,3 615,8 2017 3,3 mnkr
2018-2020 1,4 mnkr/ar
Not 16. KORTERISTIGA Utgéende balans avser kvarstaende
medel for aren 2016-2020
PLACERINGAR Landstinget
2014 2015 39,4 15,5
Aktier och andelar 1086,6 1154,7 Under 2015 har uppskrivning skett av
Obligationer 16670 15017 tidigare tillfort insatskapital i Kom-
s ' ' muninvest Ekonomisk férening med
umma 27536 2656,4 2,0 mnkr.
Dirav Eget kapital har foljande uppdelning
. e . per namnd:
Placeringstillgangar, pensionsmedel )
Aktiefonder 9076 924,0 Primérvardsnamnden 39,2 35,1
Ovrig ranteforvaltning 14535 15017 Namnden for samverkan kring social-
Strukturerade produkter 550 210 fianst och vard 19,6 153
Alternativa placeringar 1240 2097 Kultur & Utbildning 837 863
Virdereglering -darav Dammsdal 495 52 4
Summa placeringstillgdngar, pens- . i ' '
ionsmedel 2540,1 2656,4 rl;gg(isdtggsstyrelsen och vriga 17025 19004
Ovriga kortfristiga placeringar 213,5 -darav Karsudden ' '
Summa 27536 26564 oo 9.7 80,0
1845,0 20371
Not 17. KASSA OCH BANK Landstinget
2014 2015 _
Kassa 04 03 Not 18b. EGET KAPITAL Koncernen
Bank 346,4 2497 2014 2015
Summa 346,8 250,0
Arets resultat 253.9 1948
Resultatutjgmningsreserv* 2618 3078
Ovrigt eget kapital® 13484 1559,8
Summa 1864,1 20624
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Not 19. AVSATT TILL
PENSIONER

Landstinget

Not 21. KORTFRISTIGA

Ingdende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjénad pension

Nya sérskilda avtalspensioner
Slutbetalning FAP

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Forandring av l6neskatt

Ovrigt

Utgdende avsattning

Déarav

Pensioner

Avtals- och visstidspensioner*
Pensioner f.d. Landstingstvatten
Loneskatt

Summa

% Antal avtalspensioner
Antal visstidspensioner
dérav fértroendevalda
Senast avlasta aktualiseringsgrad, %

2014
19222
-35.1
118,9
0,3

2,1
21,2
26,5
-1,1
2055,0

1637,7
6,8
11,6
398,9
2055,0

12
4
4

95

2015
2055,0
-37,1
112,4
0,3

4,3
29,3
28,0
-1,0
21912

17511
44

9,8
4259
21912

95

Not 20a. ANDRA AVSATT-
NINGAR

Landstinget

2014 2015
Citybanan * 270,2 183,9
Summa 270,2 183,9
Y Avsattningen avser medfinansiering
av Citybanan i Stockholm. Det
avtalade beloppet har uppraknats med
avtalat index till prisniva 2015-12-31.
Fortsatt omrakning ska goras arligen
fram till betalningsdag. Utbetalning-
arna har pabdrjats 2013 och ska ske
aren 2013-2017.
Not 20b. ANDRA AVSATT-
NINGAR Koncernen

2014 2015
Citybanan * 270,2 183,9
Summa 2748 189,6
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SKULDER Landstinget
2014 2015
Leverantdrsskulder 667,1 597.0
Personalens kéllskatt o arb.giv.avg 1234 129,8
Upplupna léner inkl PO 26,4 30,1
Upplupna pensionskostnader inkl
I6neskatt 148,2 157,7
Semester- jour- 0 kompskuld inkl PO 309.8 3188
Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter 268,2 3353
Skulder till koncernforetag, likviditet 1958 3113
Forutbetalda skatteintékter 45.9 1.4
Upplupna réntor 10.8 125
Ovrigt 10,1 221
Kortfristig del av reverslan Lands-
tingens Omsesidiga Forsakringsholag
(LOF) 1734
Summa 19791 1916,0
Not 22. PANTER OCH AN-
SVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser inom linjen Landstinget
2014 2015
Ing&ende ansvarsforbindelse 44213 42654
Pensionsutbetalningar -150,4 -154,9
Rante- och basbeloppsupprékningar 36,9 62,6
Férandring av loneskatt 30,4 25,4
Bromsen -10,5
OVrIgt _1’5 -5,8
Summa pensionsforpliktelser 42654 41419
Dérav
Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 34226 33223
Sarskild I6neskatt 833,1 808,4
Ovriga pensionsforpliktelser inklu-
sive l6neskatt! 9,7 11,2
Summa 42654 41419

Y Landstinget har for narvarande
pensionsforpliktelser enligt PBF som
inte borjat utbetalas gentemot sju
fortroendevalda. Berakningarna
bygger pa antagande om maximalt
utfall av avtalade férmaner samt
direkt uttag av pension for redan
avgangna och vid mandatperiodens
utgang for nu aktiva.
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Ovriga ansvarsforbindelser

Landstinget Sérmland har i april 2013 ingatt borgen sasom for
egen skuld for Folktandvérden Sérmland AB:s laneforpliktelser
upp till ett totalt hogsta belopp om 30 mnkr, jamte lI6pande rénta
och kostnader. For detta ska bolaget betala marknadsmassig
borgensavgift till landstinget enligt av SKL framtagen berak-
ningsmodell. Folktandvarden Sérmland AB:s laneférpliktelser
uppgar per 2015-12-31 till 0 mnkr. Under aret har bolaget
betalat 0,06 mnkr i borgensavgift till Landstinget Sérmland.

Landstinget S6rmland har i januari 1995 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278
kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun Ianat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskom-
munernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Landstinget Sérmlands ansvar enligt ovan ndmnd borgensfor-
bindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommunin-
vest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620,6 mnkr och
totala tillgangar till 319 573,7 mnkr. Landstingets andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 613,5 mnkr andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 593,7 mnkr.

Landstinget ansvarar som del4gare i Patientforsakringen LOF
for bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande 10 ganger
den premie landstinget har att erlidgga for vart &r som férlust har
uppkommit i patientforsikringen. Ar 2015 uppgér premien till
39,6 mnkr.

Landstinget Sérmland och lanets kommuner har medgett Sérm-
lands Kollektivtrafikmyndighet att ingé borgen for inkop av
tagfordon (LF § 82/14). | november 2015 ingick Kollektivtra-
fikmyndigheten borgensatagande sdsom for egens skuld for AB
Transitios laneforpliktelser till ett hogsta belopp om 1 909 090
909 kr jamte rénta, dréjsmalsrénta och évriga kostnader. Kol-
lektivtrafikmyndighetens egna kapital uppgar till 39 052 000 kr.
Da Landstinget Sormlands medlemsandel i myndigheten uppgar
till 50%, varderas landstingets andel av atagandet till 954 545
455 kr och andelen eget kapital till 19 526 000 kr.

Not 23. OPERATIONELL LEA-
SING Landstinget

Ej uppsagningsbara operationella
leasing-/hyresavtal som dverstiger 3

ar

-med forfall inom 1 ar 182
-med forfall senare &n 1 &r men inom

5&r 63,3
-med forfall senare &r 5 ar 1323
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Upplysningar om redovisnings-
principer

Redovisningen har skett i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och de rekom-
mendationer som lamnats av Radet for
kommnal redovisning, RKR vilket bl.a. innebér
att:

Intakter redovisas i den omfattning det &r sanno-
likt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogéras landstinget och intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till an-
skaffningsvardet dar inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Vérdering av kortfristiga placeringar har gjorts
till det l&gsta av det verkliga vardet och an-
skaffningsvardet.

Periodisering

Periodisering har skett for att ge en rattvisande
bild av landstingets resultat och finansiella
stéllning. Det innebdr att utgifter kostnadsférs
det ar forbrukningen skett och inkomster in-
taktsfors det &r som intakterna genererats. Kon-
sekvens- vésentlighets- och forsiktighetsprinci-
pen tillampas i forekommande fall som kom-
plement till periodiseringsprincipen.

Jamfdrelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handel-
ser eller transaktioner som inte &r extraordinéra
men som &r viktiga att uppméarksamma vid jam-
forelser med andra perioder. Sddana poster
sérredovisas i resultatrdkningen.
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Intakter
Skatteintakter

I enlighet med Radet for kommunal redovis-
nings rekommendation nr 4:2 har landstings-
skatten periodiserats. Detta innebér att lands-
tinget for 2015 har bokfort den definitiva slutav-
rakningen for 2014 och en preliminar slutavrak-
ning for 2015 enligt decemberprognos fran
Sveriges Kommuner och Landsting.

Externt finansierade projekt

Bidrag till sédana projekt intiktsfors under
projektets I6ptid och matchas mot nedlagda
kostnader. Enligt huvudregeln bokfors eventu-
ellt nettodverskott som intakt det ar projektet ar
slutfort, sdvida det inte finns en Gverenskom-
melse om att medlen ska aterbetalas till bidrags-
givaren.

Statsbidrag

De generella statshidragen omfattas framst av
systemet for kommunalekonomisk utjamning
som anvands for att utjamna for skillnader i
intakter eller strukturella forutsattningar. De
generella statsbidragen kan landstingen fordela
fritt till olika verksamheter och d&ndamal och
dessa bidrag redovisas normalt enligt kontant-
metoden dvs. de intaktsfors i samband med
utbetalning.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag &r av-
sedda for en bestdmd verksamhet eller ett visst
andamal och redovisas i resultatrakningen till-
sammans med 6vriga verksamhetsanknutna
intakter. De kraver i regel ndgon form av mot-
prestation och aterrapportering. Prestationsbase-
rade erséttningar periodiseras i normalfallet till
den period dar prestationerna utforts.

Prestationsbaserade bidrag som utbetalas for ett
framtida tidsbestdmt projekt bokférs och mat-
chas mot kostnader éver den fastslagna peri-
oden.
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Icke prestationsbaserade bidrag betalas ut utan
krav pd motprestation och intaktsfors den period
som bidraget avser. Bidraget intaktsfors i sin
helhet &ven om nedlagda kostnader inte motsva-
rar bidragets storlek for den period bidraget
avser.

Kostnader
Avskrivningar

Rak nominell avskrivning tillampas som av-
skrivningsmetod och avskrivningarna paborjas i
anslutning till att tillgdngen tas i bruk.

Under 2015 har komponentavskrivning borjat
tillampas for de investerings-projekt som aktive-
rats under aret. Det kommer fortsattningsvis att
vara den princip som anvénds. Tidigare aktive-
rade tillgangar foljer sina ursprungliga avskriv-
ningsplaner.

Avskrivningstiden for olika typer av anlédgg-
ningstillgangar och enskilda komponenter ligger
inom foljande intervall:

Immateriella tillgangar 3-8ar
Byggnader 5-60ar
Byggnadsinventarier 5-20 ar
Markanlaggningar 20-40 ar
IT-utrustning 3-8ar
Bilar o andra transportmedel ~ 5-7 ar
Medicinsk apparatur 3-10 ar
Ovr. maskiner och inventarier 5-10 ar

P& anlaggningstillgangar i form av mark, konst
och pagaende investeringar gors inga avskriv-
ningar.

Leasing

Landstingets leasing-/hyresavtal ar klassifice-
rade som operationella. Upplysning lamnas om
avtal med en I6ptid som Gverstiger tre ar. Mer-
parten av avtalen avser inhyrda lokaler. De
arliga kostnaderna &ar upptagna till nominellt
varde.

Anlaggningstillgangar

Grénsdragning mellan kostnad och
investering

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav klassificeras som anlagg-
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ningstillgang nar vardet uppgar till minst ett
halvt basbelopp och nyttjandeperioden ar minst
3ar.

Hyreshjalpmedel klassificeras som anlaggnings-
tillgang oavsett belopp.

For immateriella anlaggningstillgangar i form
av programvarulicenser, géller utéver de gene-
rella kraven pa klassificeringen, att investering-
en ska uppga till minst 200 000 kr.

Omsattningstillgangar
Vardering av kundfordringar

Landstinget tillampar kollektiv vardering av
kundfordringar med motivet att kundfordringar-
na i huvudsak bestér av ett stort antal fordringar
som var och en for sig uppgar till mindre be-
lopp. Fordringar &ldre 4n 6 manader skrivs ner
bokforingsmassigt i sin helhet.

Kortfristiga placeringar

Placerade pensionsmedel &r klassificerade som
omsattningstillgang. Vardering sker till det
lagsta av marknadsvéarde och anskaffningsvérde.
Behovet av vérdereglering beddms for portfol-
jen som helhet.

Skulder och avsattningar
Semesterloneskuld m.m.

Semesterloneskulden avser ej uttagna semester-
dagar. Tillsammans med okompenserad 6vertid
och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas
semesterloneskulden som Kortfristig skuld.
Skuldens storlek har vérderats i 16neldge per 31
december 2015 samt med den procentsats for
arbetsgivaravgifter som galler fér 2016.

Pensionsskulden

Pensionsskulden har beréknats av KPA enligt
RIPS07 och utgdr den beréknade framtida skuld
som landstinget har till arbetstagare och pens-
ionstagare. Landstinget har beslutat att fr.o.m.
2000 rligen betala hela det arliga avtalsmassiga
intjanandet for individuell avséttning. Detta
belopp redovisas som kortfristig skuld. Under
ansvarsforbindelse finns de pensionsforpliktel-
ser som tjanats in av arbetstagare och pensions-
tagare fore 1998. Den samlade pensionsskulden
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inklusive sarskild loneskatt aterfinns darmed
under avsattningar fér pensioner, kortfristiga
skulder och under ansvarsforbindelser. Som
ansvarsforbindelse redovisas aven pensionsfor-
pliktelser som inte l6sts ut.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen ska ge en
sammanfattande bild av landstingets totala eko-
nomiska stallning och ataganden. Redovisning-
en omfattar all landstingsverksamhet i den man
landstinget har ett bestimmande eller vasentligt
inflytande oavsett om den bedrivs i forvalt-
nings- eller foretagsform.

Under 2010 bildades en civilrattslig koncern
med ett landstingsagt moderbolag med tva
heldgda dotterbolag. Under 2015 har ytterligare
ett heldgt bolat bildats. Dessa tillsammans med
Kommunalférbundet S6rmlands kollektivtra-
fikmyndighet och Regionférbundet S6rmland
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ingdr i landstingets sammanstéllda redovisning.
Konsoliering sker darmed av koncernforetag dar
landstinget har ett betydande inflytande vilket
definierats som ett réstinnehav dverstigande 20
procent. Mer om de olika bolagen framgar av
sarskilt avsnitt i arsredovisningen.

Sammanstalld redovisning, principer

Koncernredovisningen har upprattas enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering.
Interna mellanhavanden har i allt vasentligt
eliminerats. Obeskattade reserver och évriga
bokslutsdispositioner jamstélls med eget kapital.
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver har
redovisats som avsattning. | den sammanstéllda
resultatrakningen har bokslutsdispositioner
aterforts. De poster i landstinget och i tand-
vardsbolaget som hor samman med bolagets
forvarv av verksamheten fran landstinget, har
eliminerats i den sammanstéllda redovisningen.
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Landstingets donationsstiftelser — Fondkapital, kr

Behallning Behallning Fﬁg{:j@?& Disponibelt

2015-01-01 2015-12-31 2015-12-31 2015-12-31
HALSO- OCH SIUKVARD
Stift for stod till patienter, MSE 646 231 653 919 702 282 -48 363
Stift for 6kad trevnad patienter, MSE 17 449 15 597 19 867 -4 270
Stift for stod till personal, MSE 54 446 54 976 46 345 8 631
Artur Larssons fond, MSE 293 473 263 133 239 891 23 242
E Gust Anderssons fond, MSE 25 427 24 078 22 098 1980
Hulda Backmans fond, MSE 180 493 189 045 119 858 69 187
Ragnar Karlssons fond, MSE 34 257 33485 26 044 7441
Stift for stod till patienter, KSK 349 535 363 906 283 956 79 950
Stift for stod till personal, KSK 17 547 15 536 11 888 3648
Makarna Englunds stiftelse, KSK 700 754 713 282 787 446 -74 164
NLN:s stift for stod till patienter 213 827 191 469 182 684 8 785
Georg Lundbergs Minnesfond 134 177 121798 104 114 17 684
NLN:s stift for 6kad trevnad bland patienter 7576 5114 9414 -4 300
Summa 2675192 2 645 338 2 555 887 89 451
HABILITERING & HIALPMEDEL
Sjobergska fonden 160 617 167 926 10 135 157 791
Soderlundska fonden 16 164 14 250 214 14 036
Lanets arbets- o forbattr anst 246 274 259 052 26 157 232 895
Mannerstralska fonden for avg.elever 75 866 77763 16 847 60 916
Mannerstrahles stipendiefond 86 148 88 702 12 383 76 319
Syskonen Jenny & Frida Pettersson 561 954 594 887 372 889 221998
Summa 1147023 1202 580 438 625 763 955
KULTUR & UTBILDNING
Wesséns fond 9422 284 10 020 925 0 10 020 925
Ostermans minnesfond 947 600 1005 156 0 1005 156
Mérta Wegefalks donationsfond 991 358 1051708 315 803 735905
Fond for utlandsvistelser 41523 38 225 8 587 29 638
Stift for utdeln av stip till Asa fhsk 274 509 289 090 162 963 126 127
Stift for utdeln av stip till elever pa Oknaskolan 190 338 189 534 118 422 71112
Sitllgtn:ﬁgutdeln av stip till stud i sjukskoterskeut- 233 715 245 691 133 771 111 920
Landsantikvariens l6nefond 3899613 4 145 647 0 4 145 647
Summa 16 000 940 16 985 976 739 546 16 246 430
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Formdogen-

Behallning Behallning Disponibelt
hetsskydd

2015-01-01 2015-12-31 2015-12-31 2015-12-31
LANDSTINGSSTYRELSEN
F Folkskoll G Pettersson o hans
hustrus minne (Overby) 1117925 1097 150 1110669 -13 519
Summa 1117 925 1097 150 1110669 -13 519
Totalt 20941 080 21931044 4 844 727 17 086 317

Donationsstiftelserna medelsplacering Marknadsvarde

Fondplacering Nordea 24 433 137
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