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KOALITIONEN

Folkpartiet, Milidpartiet, Centerpartiet och Socialdemokraterna tar
gemensamt ansvar for att leda Landstinget Sérmland under den
kommande mandatperioden.

Ambitionen och atagandet for de fyra partierna ar att forbattra klimatet mellan partierna i
fullméktige. Det stirker landstinget och ger en god grund for att den sérmléndska hélso- och
sjukvarden standigt ska forbattras.

Malet for var gemensamma politik dr alla manniskors frihet och mojlighet att leva ett gott
och rikt liv. En grundldggande forutsittning dr en god hélsa. Darfor utgor en jamlik hilso- och
sjukvardspolitik fundamentet 1 var politik. Den sérmldndska hilso- och sjukvéarden ska vara jamlik
och jamstélld, 6ppen for alla, erbjuda hogsta kvalitet, sdkerhet och god tillgdnglighet och service.

Var gemensamma malsittning ar att fordjupa och utveckla demokratin i ldnet och inom
landstinget som organisation. Vi vill utveckla medborgardialoger, medbestimmandeformer,
brukar- och personalinflytande. Vi vill bedriva en 6ppen politik i dialog med medborgare, fore-
tag, landstingets personal och det civila samhallet. Vi vilkomnar samarbete med andra partier
for att gemensamt forma utvecklingen av Landstinget S6rmland och skapandet av Framtidens
hélso- och sjukvard.

De fyra samarbetspartierna vill att landstinget ska vara en aktiv part i den regionala ut-
vecklingen i S6rmland. Det regionala arbetet ska prioritera miljo, jobb, utbildning, lantbruk,
livsmedels- och energiproduktion i syfte att stirka S6rmlands framtida regionala utveckling.

Grunden for var gemensamma ekonomiska politik 4r ansvarstagande for skattebetalarnas
pengar. Vi ska sdkerstilla att skattemedel anvidnds sa effektivt som mojligt. For att kunna ut-
veckla landstinget ska ekonomin vara sund och stabil. Landstingsskatten ska vara oférandrad
Over mandatperioden.

De s6rmlindska sjukhusen — Milarsjukhuset, Kullbergska sjukhuset, Nykopings lasarett
och Regionsjukhuset Karsudden ska drivas i offentlig regi och med Landstinget S6rmland som
huvudman. Landstinget ska erbjuda hilso- och sjukvard efter behov och akut omhandertagande
ska finnas pa samtliga somatiska sjukhus.

Invanarna i S6rmland ska ges mojlighet att vilja mellan olika alternativ. Det handlar sévil om
att kunna fa vard i annat landsting som att kunna valja vilken vardcentral man vill. Det viktigaste
ar inte vem som driver en verksamhet utan att den har hog kvalitet samt att medborgarens ritt
till medbestaimmande och integritet respekteras. En mangfald av olika typer av utférare fungerar
bade som ett komplement och en stimulans till den offentliga drivna verksamheten och utgor
ett viktigt led i arbetet med att utveckla landstinget.

Asa Kullgren Mattias Claesson Ann-Sofie Jacobsson Thomas af Bjur
Socialdemokraterna Centerpartiet Milj6partiet Folkpartiet



Beskrivning av dokumentet

Landstingsfullmaktige i Landstinget Sérmland ger med sitt beslut om
landstingets Mal och budget 2015 med tillhdrande flerarsplaner 2016 och
2017 forutsattningar for styrelser, ndmnder och férvaltningar att bedriva
verksamhet genom att stalla ekonomiska resurser till forfogande. | budgeten
anges ocksa de restriktioner som verksamheterna har att verka inom. Ytterst
ar det budgetramen som satter gransen for vilken omfattning landstingets
verksamhet kan ha.

Landstingsbudgeten ar landstingets viktigaste styrdokument och anger fardriktningen pa sévil
kort som lang sikt. Landstingsbudgeten dr overordnad landstingets Ovriga styrdokument och
anger den 6vergripande inriktning som ska gilla for samtliga verksamheter under den aktuella
planperioden. Landstingsbudgeten ar den styrande ldnk som binder samman de strategiska
malen med den operativa verksamheten. Landstingsbudgeten ar vagledande och styrande ifraga
om verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.

Avsnitten 1 budgeten foljer principerna for balanserad styrning, vilket innebér att den ar
formulerad i fem perspektiv: medborgarperspektivet, personalperspektivet, process- och for-
nyelseperspektivet, miljoperspektivet och det ekonomiska perspektivet. Déarutover redovisas
landstingets 6vergripande vision och de grundliaggande virderingar och gemensamma forhall-
ningssitt som utgdr basen for all verksamhet och personalens arbete.

En beskrivning av ekonomiska forutsittningar samt respektive styrelses och namnds verk-

sambhet finns i slutet av dokumentet.




Det Oppna landstinget —
for jJamlik halsa och
levande kultur i en hallbar,

livskraftig region

Landstingets vision




Landstingets vision

Landstinget Sormland verkar for varje persons ratt till god hélsa, kultur och utbildning.
Alla ménniskor har lika rattigheter och bemots utifran sina forutsittningar.

Det 6ppna landstinget

Varje ménniska ar lika i varde och vardighet. Att vara 6ppen forpliktigar. Landstinget vilkomnar
mangfalden och dr 6ppet for alla utan atskillnad. Demokratiarbetet bedrivs pa sormlanningarnas
villkor och riktar sig sirskilt till dem som annars inte kommer till tals.

En demokratisk virdegrund innebir att ménniskors integritet respekteras och att diskri-
minering aktivt motverkas. Arbetet mot diskriminering dr mer ambitidst, och har ett bredare
perspektiv, 4n de grunder som anges i lagstiftningen.

Landstinget ar tillgdngligt for alla och bjuder in till delaktighet. Alla kan ta del av och pa-
verka landstingets verksamheter. Den goda dialogen priglas av 6dmjukhet och sker pa méanga
olika motesplatser.

Jamlik hélsa

Landstinget verkar for varje persons ratt till basta mdjliga hilsa och arbetar for att hélsan i
befolkningen ska vara jamlik. Att frimja god och jamlik hélsa och forebygga sjukdom ar en
grundldggande uppgift. Den som har det storsta behovet av vard ges foretride.

Alla ges forutsittningar att uppna basta mojliga hilsa. Varje person har ratt att leva ett
sjalvstandigt liv, vara delaktig i samhillet och sjalv bestimma hur vardagen ska formas. Var och
en har frihet att vélja var och hur varden ges utifran det utbud som erbjuds.

Halso- och sjukvarden haller hog kvalitet och baseras pa bésta tillgingliga kunskap. Helhets-
syn, tillgdnglighet och gott bemodtande skapar trygghet, fortroende och tillit.

Levande kultur
Kultur och kunskap gor att ménniskan vixer och har viktiga egenviarden. Varje person har ritt
och mojlighet att ta del av och utveckla kulturen. Landstinget medverkar till en aktiv utveckling
av folkbildningen i Sérmland.

Landstinget verkar for ett brett utbud av kulturaktiviteter och viander sig sarskilt till mén-
niskor som inte tidigare tagit del av kulturen och kulturarvet.

Hallbar utveckling

Landstinget framjar en utveckling som ar langsiktigt ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar,

vilket dr viktigt for att utjimna sociala orittvisor och virna miljon for framtida generationer.
Landstinget bedriver ett framgangsrikt arbete for att minimera negativ paverkan pa miljon

och klimatet. Utslédpp till miljon ar s& sma som mojligt.

Livskraftig region

Nya mianniskor och goda idéer utvecklar hela Sormland i en livskraftig och offensiv region.
Samarbete med andra i var niarhet ger framgang. Landstinget medverkar till att skapa hallbar
tillvaxt sé att fler mdnniskor far arbete och utbildning och viljer att bo i S6rmland.



Landstingets styrmodell
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Landstingets styrmodell

I en demokratiskt styrd organisation ar det av central betydelse att politiska beslut ger ett tydligt
avtryck i verksamheten. Rollférdelningen mellan politiker, tjinstemdn och verksamhet ska vara
tydlig. Den klyfta som tidigare funnits mellan den politiska viljan och personalens kunskap om
hur deras dagliga arbete bidrar till att forverkliga denna vilja ska Gverbryggas.

For detta andamal krivs en tydlig och enhetlig metod for att styra landstingets komplexa och
omfattande verksamhet. Processen kan beskrivas som ett system med landstingets vision pé en
overgripande niva och som genomsyrar efterféljande led i processen: strategiska mal, indikatorer
och malvirde, handlingsplaner och aktiviteter. Forst tecknas de stora dragen och allt eftersom
processen fortskrider fylls fler detaljer i. Styrmodellen ger dels en enhetlig vokabulir for de olika
momenten av genomforandet, dels en grund for uppfoljning och utvéirdering.

Balanserad styrning

Den styrmodell som Landstinget S6rmland tillimpar dr balanserad styrning. Den balanserade
styrningen ar en strukturerad metod som ger forutsittningarna att styra mot och folja upp de
landstingsovergripande mél som Landstingsfullméktige faststillt som strategiskt viktiga och
dirigenom skapa en tydlig styrningslogik som striacker sig fran politik till praktik. Balanserad
styrning syftar till att forbattra styrningen och uppfoljningen av de strategiska méalen, utveckla
en helhetssyn pa verksamheten, skapa en storre kiinnedom och forstaelse for verksamhetens
uppdrag samt 6ka mojligheten till delaktighet och ansvarstagande i hela organisationen. For
att skapa balans i budgeten och for att kunna bedéma konsekvenserna av de strategiska malen
gors en utforligare beskrivning av valda mal utifran féljande fem perspektiv:

* Medborgarperspektivet

* Personalperspektivet

* Process- och fornyelseperspektivet
* Miljoperspektivet

* Ekonomiperspektivet

Medborgarperspektivet dr Gverordnat och strategierna i ovriga perspektiv ska understodja
maluppfyllelsen i medborgarperspektivet.

Medborgare

Det 6ppna
Landstinget




Landstingets styrmodell

Perspektiven bryts i landstingsbudgeten ner till strategiska mal. Dessa dr 6vergripande och
giller landstingets samtliga verksambheter. I landstingsbudgeten faststills &ven vissa landstingso-
vergripande indikatorer. Déarutover beslutar styrelser och nimnder om egna indikatorer vars
syfte ar att pavisa hur de strategiska méalen ska uppnas.

I nimndbudget anges malvirden till indikatorerna for det egna ansvarsomradet. Indikatorer
och mélvarde ska vara tydliga och métbara samt mojliga att félja upp. Malvarden bryts i sin tur
ner i handlingsplaner och aktiviteter, vilka stodjer de strategiska malen.

Méluppfyllelsen ska aterrapporteras kontinuerligt i delérsrapporter samt arsredovisning av
styrelser och naimnder. Samtliga verksamheter ska skriva sina budgetar och verksamhetsberit-
telser enligt strukturen i balanserad styrning.

Landstinget strivar efter att &dven landstingets hel- respektive deldgda bolag, beredningar,
medlemsforbund etc. ska aterrapportera enligt styrmodellen.

Landstingets styrmodell

IElba Strategiska mal Atagande o

perspektivet malvarde
Personal- . I Indikator/

perspektivet Strategiska mal Atagande

Miljo- Strategiska mél At d Indikator/
perspektivet rategiska ma agande mélvarde
Ekonomiska . " Indikator/
perspektivet Strategiska méal Atagande

Matning och

Det 6ppna Handlingsplan/ uppfoljning

aktivitet

Landstinget Diskussion och

férbattring




Landstingets styrmodell

Planering och uppféljning

Planeringsprocessen bestar av arbetsmoment och dokument for styrning och uppféljning av
verk-samheten under ett specifikt verksamhetsar. Processen for varje verksamhetsar 1oper cirka
2 ar och 4 manader, fran att planeringsforutsittningar for landstingsbudgeten presenteras till att
arsredovisningen for det aktuella aret faststalls i landstingsfullméiktige. Budgetprocessen utformas
ienlighet med det av Landstingsfullméktige beslutade reglementet for planering och uppf6ljning.

JAN

SEPT MARS
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Omvaérldsanalys

Inledning

Att Sormland &r 2025 ska vara Sveriges friskaste lan ar ett ambitidst men
tydligt och langsiktigt stallningstagande. For att planera for sdrmlédnningarnas
framtida behov behdvs fordjupade analyser av befolkningens héalsa samt av
den demografiska och sociala utvecklingen. Halso- och sjukvard maste ut-
formas utifrdn befolkningens behov. Halsan i Sormland har forbattrats under
2000-talet men manga faktorer som skapar ohélsa ar mer vanligt férekom-
mande i Sérmland &n i riket. Skillnaderna i hélsa ar ocksa stora mellan olika
grupper i befolkningen.

Att skapa forutséttningar for god hilsa ar inget som landstinget kan gora pa egen hand. For
att uppna goda resultat krivs ett gemensamt agerande. Landstinget kan verka fér en mer
jamlik folkhélsa, dels genom att vara en regional och samverkande aktor, dels genom véra pa-
tientcentrerade verksamheter dér det ocksé krivs samverkan. Genom ett hélsofrdmjande och
sjukdomsforebyggande arbetssitt i samverkan bidrar landstinget till ett forbattrat hilsoldge.

Det finns ett klart samband mellan folkhdlsan och ekonomisk tillvixt. Hélsa ér ett medel for
ekonomisk utveckling savil pa individniva som pa regional och nationell niva. Hilsa ar inte bara
en forutsittning for ekonomisk tillvaxt utan tillvixten paverkar ocksé hélsoldget i befolkningen.
Investeringar i hilsa maste goras utifran ett langsiktigt perspektiv. Atgdrder som gors idag for
att stirka folkhilsan kommer att ha effekt pa tillvixten och utvecklingen i Sverige forst om
nagra ar. Investeringarna skapar kostnader i nutid men genererar pa sikt samhéllsekonomiska
vinster och en friskare befolkning.
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Medborgarperspektivet @

Halsolaget i S6rmland

Folkhilsan i S6rmland har i stort utvecklats positivt, om dn pa en ldgre niva jAmfort med riket.
Drygt 70 % av befolkningen uppger att deras allmédnna hélsa ar bra eller mycket bra, vilket ar
lagre dn iriket. I Sverige och i S6rmland har medellivslingden 6kat under manga decennier och
ett stort antal hidlsoproblem har minskat eller t.o.m. forsvunnit. Under lang tid har tandhilsan
bland barn- och ungdomar i Sverige som helhet utvecklats mycket positivt d&ven om forbatt-
ringstakten har planat ut under senare ar.

Fortfarande finns det dock tydliga skillnader i hilsa mellan olika grupper i befolkningen, i
forsta hand utifrin sociala och ekonomiska forhallanden. Befolkningens socioekonomiska profil
savil som demografi, konjunkturskiftningar, sysselsattningsgrad, regional utveckling och globala
livsstilstrender ar faktorer som paverkar forutsiattningarna for folkhilsan. En region med manga
hogutbildade tar snabbare till sig sunda livsstilstrender — som minskad rokning, battre matvanor
eller nya motionsformer. Jaimfort med landet som helhet har S6rmland en lagre utbildningsniva,
hogre andel bidragstagare samt en storre andel av befolkningen i okvalificerade yrken.

Befolkningen i S6dermanland ar idag cirka 275 000 och forvintas 6ka med i genomsnitt
2 000 personer varje ar fram till ar 2025. S6rmldnningarna kommer da att vara drygt 300 000
personer, vilket ar 10 % fler &n idag. Det ar stor skillnad i befolkningsdkning mellan lanets kom-
muner. Eskilstunas befolkning berdknas ha 6kat med 14 % till ar 2025 vilket motsvarar hélften av
lanets totala befolkningsokning. I Flen, Oxelosund och Vingéker dr prognosen att folkmangden
i princip ar oférdandrad. De dldre dr den befolkningsgrupp som 6kar mest. De som ar dldre dn
80 ar forvintas till ar 2025 6ka med 42 %, eller med 6 400 personer. Det ar denna aldersgrupp
som har storst behov av hilso- och sjukvard.

Eftersom s6rmldnningarna lever allt langre géller ocksa att de ar friskare under fler ar i
livet. I framtidens hilso- och sjukvard ar det hilsofrimjande och forebyggande arbetet samt
mojligheter till egenvard en forutsittning for att resurserna ska réacka till. Manga blir i allt hogre
grad medvetna om den egna livsstilens betydelse for hdlsan och tar ansvar for den egna hilsan.
Med tiden uppstar dock nya livsstilrelaterade sjukdomar av vilka manga idag kan vara svara att
forutse. Dartill kan det ocksa uppsta forvarrade eller helt nya miljorelaterade hot mot halsan.
Halso- och sjukvarden maste vara uppmarksam pa och forberedd att i tid mota nya behov och

risker hos befolkningen.

Soérmland Riket
Kvinnor i Kvinnor
Andel med eftergymnasial utbildning 31 % 23 % 38 % 30 %
Andel 75 ar och dldre 11% 8 % 10 % 7%
Andel dagligrokare 13% 14 % 12% 11%
Andel overviktiga 47 % 61 % 42 % 56 %
Andel med bra eller mycket bra hélsotillstdnd 67 % 73 % 71 % 75 %
Andel som besvérats av dngslan, oro eller angest 36 % 25% 38 % 24 %

Kaéllor: SCB, Hélsan i Sédermanland, version 140409
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Omvaérldsanalys

Foérvantningar och behov inom halso- och sjukvarden
Sérmlénningarna har allt hogre forvantningar pa tillganglighet, kvalitet och bemdotande i hélso-
och sjukvarden. Som patienter vill de vara delaktiga i sin vard och behandling men det ar inte alla
som upplever att de far vara det. S6rmlanningarna uppger att de vill kunna vélja och kédnner till
att de har en valfrihet inom hélso- och sjukvarden samt efterfragar information infor sina val.
En alltfor stor del av befolkningen har lagt fortroende for hilso- och sjukvarden och en av
landstingets stora utmaningar ar att vinna sormlénningarnas fortroende for hélso- och sjukvérden.
Idag finns en skillnad i individers upplevda behov och de behov som tillgodoses i den offentliga
hélso- och sjukvarden. Det betyder att det med nuvarande valfardssystem ar en utmaning att
kunna tillgodose behoven i framtiden. Den nya personcentrerade hilso- och sjukvarden kraver
att Landstinget S6rmland dnnu mer anpassar arbetssétt kring och synsitt pa patienten. Nya
attityder och forvintningar innebar nya krav pa den framtida hilso- och sjukvarden men ocksa
goda mojligheter infor utmaningen att bli Sveriges friskaste 1an.

Personalperspektivet @

Det rader idag brist pa personal inom savél vardyrken som administrativ personal i hela landet. For
landstinget som arbetsgivare ar flera yttre faktorer som exempelvis den demografiska utvecklingen,
utbildningsnivaer, tekniska utvecklingen, kollektivtrafiken och de ekonomiska forutsittningarna
avgorande for personalférsorjningen. En hogre personaltiathet 4r mojligt genom olika mer eller
mindre konkreta dtgarder. I rekryteringsarbetet maste goda arbetsvillkor vara i fokus bade pa
kort och pa lang sikt. I landstingets medarbetarunder-sokning framkommer vikten av att utveckla
ledarskapet liksom malkvalitetsarbetet for att 6ka organisationens prestationsniva. Ratten till
heltid, men mojlighet till deltid ar ett av villkoren som Okar forutsdttningarna for ett jamstallt
arbetsliv. Likasa att kunna erbjuda tillsvidareanstéllningar. Tjinster inom virden maste bli &n
mer attraktiva for mén. Mgjligheten till arbetspendling dr en viktig forutsittning for rekrytering
och med landstingets 1age i Mélardalen finns ménga positiva fordelar i rekrytringssynpunkt.

Idag ar det allt fler d4ldre som har goda forutséttningar for ett lingre arbetsliv. Darfor ar
det viktigt att féorma nuvarande personal att arbeta upp till och dven efter pensionsaldern. For
detta krévs att kunna erbjuda ett hallbart arbetsliv och att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta
uppnas genom att erbjuda flexibilitet géllande arbetstid och arbetsuppgifter, mojligheter till
hilsofrimjande verksamheter pa arbetstid under hela arbetslivet och insatser for kunskapso-
verforing mellan olika generationer, yrkesgrupper och samhallsaktorer.

For personalforsorjningen dr de utlandstuderande vardstudenterna en viktig malgrupp
att erbjuda bra inslussning till anstéllningar i den svenska hilso- och sjukvarden. Landstinget
maste skapa olika typer av insatser i form av utbildning och olika féormaner for att dra fordel
av den kompetens som kommer till Sverige fran andra lander. Det giller bade de som utnyttjar
den fria rorligheten inom EU, de som kommer som flyktingar samt annan immigration. Det 4r
viktigt med olika typer av sprakutvecklingsinsatser, goda mojligheter till boende och stod for
arbetssokande partner for rekryteringen av personal till landstinget.

Ohilsan i samhéllet speglas ocksa i forhallandena for landstingets anstillda. Att ytterligare
hitta mojligheter att ta till vara restarbetsformaga och i storre utstrackning minska heltidssjuk-
skrivning ar en vig att skapa forutsittningar for snabbare rehabilitering. Ett hallbart arbetsliv
blir allt viktigare vid en fordndring dar allt fler dldre forvintas kunna arbeta kvar efter pension.
Att stiarka landstinget som en hilsofrimjande arbetsplats ar betydelsefullt i det syftet men dven

12



Omvaérldsanalys

© © 0 © &6 0 &6 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O O 0 O O O O 0 O O O O O O O 0 O 0 O 0 O O O 0 O 0 O O O 0 O 0 O 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 o

for att vara en attraktiv arbetsgivare ur flera héinseenden. Inte minst for att na resultat kring
hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser gentemot befolkningen. Det dr dven vik-
tigt att personalen omfattas av sddana insatser och att de ocksa har ett medarbetarperspektiv.
Landstinget star infor omfattande ombyggnationer av sjukhusen vilket kommer att paverka
mangas arbetsmiljo. Det ar darfor viktigt att hitta goda evakueringslosningar.

Landstinget maste bidra till att fler utbildar sig och att gora utbildningarna mer attraktiva.
Handledning och utbildningsverksamhet dr en omfattande del for landstingets medarbetare
framfGrallt inom hélso- och sjukvarden. Landstinget maste erbjuda goda utbildningsmiljéer for
elever och studenter som gor delar av sin utbildning i landstingets verksamheter. Fler utbildnings-
platser inom exempelvis lakar- och sjukskoterskeutbildningarna gor att landstinget i samverkan
med andra aktorer inom héilso- och sjukvard behdver prioritera utbildningsuppdraget 4n mer
for att sdkra kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen. For att hélso- och sjukvardens
behov av kompetenser ska kunna tillgodoses i det lingre perspektivet behdver samspelet utveck-
las dnnu mer mellan utbildare och verksamhet. Investeringar i ny teknik innebar fordndrade
arbetssitt och det ar viktigt att planera for kompetensutveckling for att den nya investeringen
ska komma till basta nytta.

Utmaningarna inom rekrytering av personal det nirmaste artiondet kan delvis bemétas
utifran en bredare regional samverkan med olika aktdrer i ldnet. Samverkan kan etableras med
utbildningsanordnare och tillvaxtframjande aktorer, men det dr ocksa fortsatt viktigt att saker-
stilla goda kommunikationer inom och utom lanet for att béttre utnyttja vart geografiska liage
i néra anslutning till den vixande och av bostadsbrist tyngda Stockholmsregionen.
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Process- och fornyelseperspektivet

Halsoframjande hélso- och sjukvard och folkhalsoarbete

Ojamlikhet i hilsa har sin grund i samhallets konstruktion och dess férdelning av livschanser och
gar darfor langsiktigt att fordndra. Dessa bestimningsfaktorer har stor betydelse for effekten av
hélso- och sjukvardens insatser. Vissa gruppers simre forutsattningar att behalla hilsa samverkar
ocksé ofta med en storre utsatthet 1 vardskedet d v s att dterfa hélsan.

Det finns tydliga exempel inom den svenska hilso- och sjukvarden dir ojamlikheten i hilsa
Okar mellan olika grupper. Fortida dod i behandlingsbara sjukdomar minskar totalt sett men
forbéttringen sker snabbare for hogutbildade. Den undvikbara slutenvard dr mer dn dubbelt
sa vanlig bland lagutbildade som bland hégutbildade. Dodligheten 1 hjart- och kérlsjukdomar
minskar men ar fortfarande hégre hos personer med lagre utbildning. Skillnaderna i insjuknande
och overlevnad for de tolv vanligaste cancerformerna dr storre mellan socioekonomiska grupper
an mellan regioner. HBT-personer har hogre ohélsa och besdker varden oftare 4n andra grupper
i befolkningen. Mén och utlandsfodda har hogre dodlighet i behandlingsbara sjukdomar an
kvinnor och svenskfédda (”Ojamna villkor for hilsa och vard”, 2011).

Flertalet insatser behover forbéttras genom att anpassas battre utifran de grupper som har
storst behov. Det hilsofrimjande arbetet ska genomsyra all verksamhet inom landstinget och
det sjukdomsférebyggande arbetet ska beaktas. Okade satsningar ska ske pa forebyggande vard/
sjukdomsforebyggande arbete, dar det 6vergripande mélet 4r minskad sjuklighet och dodlighet
pa grund av tobak, riskbruk av alkohol, otillricklig fysisk aktivitet och ohdlsosamma matvanor.
Ett hilsofrdmjande landsting prioriterar insatser som ger de storsta hilsovinsterna inte bara
for patienter och individer, utan ocksa for landstingets egen personal. Savil kulturutbud som
utbildningsmajligheter ar faktorer som paverkar sormlanningens liv idag. Angeldgna insatser
kan goras for att hoja livskvaliteten och 0ka vdlmaendet samt medvetandegdra den enskilde
om sina mojligheter. For att de hilsoframjande och sjukdomsforebyggande insatserna som
genomfors i landstinget ska vara av god kvalitet och ha effekt maste de vara tydligt definierade
och kunskapsbaserade samt hela tiden f6ljas upp.

For att langsiktigt paverka befolkningens hilsa ur ett jimlikhetsperspektiv krévs fler hélso-
frimjande och forebyggande insatser och 6kad samverkan mellan kommuner, landsting, regioner

och andra aktorer 1 samhéllet.

14



Omvarldsanalys

Framtidens halso- och sjukvard

For att klara befolkningens framtida krav, forvintningar och tillgodose de 6kade behoven dr det
viktigt for landstinget att kunna ta till vara pa vinsterna med den medicintekniska utvecklingen,
nya behandlingsmetoder och nya likemedel. De stora framstegen innebér att allt fler och allt
svarare sjukdomstillstand kan botas men ibland ocksa till allt hogre kostnader. Utveckling sker
i alla omrédden inom hélso- och sjukvéarden vilket kraver en aktiv och kontinuerlig prioritering.

Landstinget méste styra mot en effektivare och sidkrare hélso- och sjukvard. Mindre effektiva
metoder och arbetssitt bor ifragasittas och fordndras om landstinget ska kunna bli béttre pa
att kvalitetssdkra hélso- och sjukvarden. Hilso- och sjukvarden ska bedrivas sikert och med
kvalitet och organiseras for att minimerar riskerna. Ett vil fungerade patientsidkerhetsarbete
minskar inte bara ett onddigt lidande utan minskar ocksa landstingets kostnader.

En av de stora utmaningarna for framtiden ar att kunna tillgodogora sig nyttan med
innovationerna inom hilso- och sjukvarden i forhallande till kostnaderna. Det giller ocksa att
nyttan kommer alla till del och bidrar till en mer jamlik hélso- och sjukvard. Den medicinska
utvecklingen ar snabb, framf6rallt inom det medicinskteknikska omrédet, IT och e-Halsa och
inom vissa likemedelsomraden. Framstegen innebéar forbattrade och helt nya behandlingsformer
och att allt fler och allt svarare sjukdomstillstind kan botas men samtidigt ocksa till allt hogre
kostnader. Allt fler lever langre med svar sjukdom och darmed 6kar behoven. I den personcen-
trade hélso- och sjukvarden kommer e-Hilsa vara en naturlig och integrerad del dér invanare
och patienter ges stora mojligheter att interagera med hélso- och sjukvéarden i vardkedjan och
ocksa kan bidra till resultatet pa ett annat sitt 4n vad som idag ar mojligt.

Halso- och sjukvarden bor striva efter att 6ka varje individs mojlighet att delta mer i sin
egen vard. For méanga finns goda grunder for att de far ta ett storre egenansvar. Men hélso- och
sjukvarden kan inte ha samma forvantningar pa delaktighet pa alla patienter. Det 4r individens
egna forutsiattningar och resurser som har storst betydelse for hidlsan och resultatet av insatser
fran halso- och sjukvarden. For att skapa en mer jamlik halso- och sjukvard och i forlangningen
en mer jimlik hilsa maste resurserna prioriteras och insatserna differentieras utifran bade patien-
tens behov och forutséittningar. Genom en personcentrerad hilso- och sjukvard har Landstinget
mojligheter att styra mot en mer jaimlik hilsa hos befolkningen. En personcentrerad jimlik
hélso- och sjukvard innebidr att anpassa bemodtande, vard och behandling till de villkor som
finns relaterat till patienters personliga egenskaper och forutsittningar. Att géra jamlikt innebar
darfor ofta att gora olika for att tillgodose ménniskors specifika behov och forutsittningar.

Nationell styrning av hélso- och sjukvarden

Sverige gar mot en allt starkare nationell styrning av halso- och sjukvarden. Landstingen paver-
kas 1 hog grad av vad som sker pa nationell och statlig nivd. For Landstinget S6rmlands vicker
denna utveckling fragor om konsekvenserna for egna sjdlvstyret och mojligheterna att klara den
framtida ekonomin. Den nationella styrningen medfor ofta att landstinget maste satsa resurser
for att uppna de krav som stélls.

I den s.k. patientmaktsutredningen foreslas en ny samlad lagstiftning for att tydliggéra pa-
tientens mojligheter till och inflytande 6ver hilso- och sjukvarden. Lagforslaget ger visserligen
bara patienten indirekta rattigheter och férméner som inte ar utkravbara i domstol men kom-
mer dndé bli direkt styrande for landstingen. Innehallet bygger till stor del pa nuvarande lagar
men syftar till att ytterligare stirka och tydliggora patientens stillning och frimja patientens
integritet, sjdlvbestimmande och delaktighet. Patienten ska ges storre mdjligheter till informa-
tion om sitt hilsotillstdnd och sin journal, vantetider och garantier for vard och alternativ for
behandlingen. Vidare ska patientens ratt till en alternativ medicinsk bedomning stiarkas samt
ocksa valfriheten att vélja vardgivare bade inom och utanfor det egna landstinget. Detta kom-
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mer ha betydelse for landstingets mojligheter till prioriteringar och kontroll av kostnader samt
mojligheterna till en fortsatt utbyggnad av framtidens hélso- och sjukvérd.

I Sverige pagar en stor fordndring av de myndigheter som har betydelse for hilso- och sjukvar-
den. Nya myndigheter har tagit 6ver tidigare myndigheters arbete. Myndigheten for Inspektion
av Véard och Omsorg (IVO) har tagit 6ver ansvaret for tillsyn av hélso- och sjukvard, socialtjanst
och verksamheter inom LSS lagstiftning. Tillsynsarbetet ska dirmed sté sjalvstindigt fran nor-
mering, kunskapsutveckling och bidragsgivning som finns kvar hos Socialstyrelsen. Myndigheten
for vardanalys har ocksé tillkommit med syfte att granska och analysera hilso- och sjukvérd
och omsorg ur ett patient-, brukar- och medborgarperspektiv. Myndighet for hilso- och vardin-
frastruktur ar nybildad och ansvarar for att apotekens distribution av lakemedel sker pa ett satt
som ar sdkert for patienter samt den nationella ldkemedelsstatistiken. Folkhélsomyndigheten
ansvarar for fragor kring folkhélsa och smittskydd.

Regional verksamhet

Landstinget behover inom den regionala utvecklingen i S6rmland axla rollen som en regional
aktor och ta ett ansvar for att samla kommuner, civilsamhélle och medborgare for att stirka
samhiéllsnyttan och bidra till en positiv utveckling for hela ldnet. Inom kultursamverkansmodellen
har landstingets det regionala ansvaret att samverka med aktorerna. Malet ar att forbittra och
utveckla det samlade kulturutbudet i S6rmland. S6rmland behover darfor en tydlig regional
struktur och verksamhet for att klara detta. I det regionala perspektivet ligger ocksa effekterna
av ett aktivt kulturpolitiskt arbete, bade for att gora Sérmland attraktivt att bo och verka i, och
for att ge medborgarna battre forutsittningar till en aktiv roll i samhéllet.

Folkbildningen och utbildningsvidsendet i Sormland behdver stirkas, inte minst med héin-
syn till utbildningsnivén i ldnet, och landstingets bildnings- och utbildningsverksamheter har
identifierat ett stort behov av sdrskilda insatser som kan och behover goras. Har forutsitts att
en god samverkan med kommuner uppnas, och att ett medborgarperspektiv far rida, bade for
att stirka dessa individer i sin samhéllsroll och for att skapa forutsittningar for en fortsatt god
samhaéllsutveckling i lanet.

Landstinget har, inom ramen for Kommunalférbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet,
finansiellt ansvar for och inflytande Gver regional tag- och busstrafik. Den langsiktiga visionen
for kollektivtrafikens utveckling ar att 50 % av arbetspendlingen i de starka straken ska ske med
buss eller tdg. En hogt prioriterad fraga ar darfor det pagaende arbetet med Trafikplan 2017, dar
malet 4r en sammanhallen stomtagtrafik med hog turtithet i hela Malardalen. Satsningarna pa
kollektivtrafik har den dubbla malséttningen att 6ka tillgingligheten for allménhet och patienter
samt att forbdttra forutsidttningarna for landstingets personal att resa kollektivt savdl mellan
hem och arbete som i tjinsten. Landstinget 4r en dominerande arbetsgivare i linet som genererar
ett mycket stort antal resor och transporter med negativ miljopaverkan. Darfor ar det en hogt
prioriterad fraga ur ett hallbarhetsperspektiv att skapa forutsattningar for saval patienter som
personal att kunna resa kollektivt.
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Miljoperspektivet ®

Landstingsfullméktige har beslutat om ett nytt miljo- och klimatprogram for perioden 2014
2018 vilket ar det tredje programmet i ordningen. Ett centralt fokus i miljoledningsarbetet ar
standiga forbéttringar. Landstinget Sormland har genom sitt miljoprogram goda forutséttningar
att bli ledande inom miljéarbete. Inom de olika miljdomradena energianvandning, vattenan-
vandning, transporter, likemedel, lust- och narkosgas, kemikalier, avfall, inkdp av varor och
tjAnster samt utbildning sker en snabb utveckling som stiller krav pa landstinget att stindigt
anpassa arbete och organisation utifran savil ett tekniskt som lagligt perspektiv. For att mota
den snabba utvecklingen behdver landstinget dven fokusera pa samarbete med andra aktorer
bade regionalt och nationellt.

Ekonomiperspektivet ®

Internationell ekonomi

Den internationella lagkonjunktur som foljt pd finans- och skuldkrisen 4r nu inne pa sitt sjdtte
ar. Det har varit en utdragen process med en rad forvecklingar. En konjunkturell aterhAmtning
har inletts men den har kommit olika langt i olika lander. Laget i den amerikanska ekonomin
forbéttras successivt och dven euroomradet uppvisar sedan ett ar tillbaka tillvaxt. Utvecklingen
stods av centralbankernas expansiva penningpolitik och en gradvis allt mindre atstramande
finanspolitik. Utvecklingen i Ukraina skapar osdkerhet, men har hittills haft begransad sprid-
ning till de finansiella marknaderna.

Svensk ekonomi

De senaste drens svaga internationella konjunkturutveckling har bidragit till att den svenska
ekonomin fortfarande befinner sig i lagkonjunktur. Det stora exportberoendet har gjort att den
svenska ekonomin drabbats hart av vikande utldndsk efterfragan. Krisernas natur har ocksa
bidragit till en betydande osékerhet vilket har fatt hushéll och foretag att skjuta konsumtion och
investeringar pa framtiden. Trots laga rantor och en expansiv finanspolitik befinner sig svensk
ekonomi fortfarande i lagkonjunktur. Trots den svaga ekonomiska utvecklingen har sysselsitt-
ningen i Sverige utvecklats forhallandevis vil. Den positiva utvecklingen av sysselsidttningen har
bidragit till en gynnsam utveckling av landstingens skatteunderlag.

Svensk ekonomi avslutade 2013 mycket starkt och dven 2014 har startat bra och utsikterna
infor framtiden forefaller ljusa. En anledning &r att tillvixten 1 omvérlden far allt béttre fart.
Sverige ar en liten, starkt utlandsberoende ekonomi. Konjunkturforstirkningen i omvérldenger
darfor ett patagligt bidrag till den svenska ekonomin. Sarskilt stor betydelse har det att tillvixten
i Europa och inte minst vara nordiska grannldnder tar ett avgdrande kliv framat.

Landstingen fortsétter att uppvisa relativt goda resultat. En bidragande orsak ar en fortsatt
stark skatteunderlagstillvixt. Nar den internationella konjunkturen nu forstiarks och den svenska
ekonomin lagger in en hogre vixel blir tillvixten i skatteunderlaget dnnu battre. Trots skatte-
underlagets starka utveckling far landstingen svart att fa tillrickligt bra resultat de ndrmaste
aren. Det hianger ithop med starkt tryck fran den demografiska utvecklingen och urholkning av
de generella statsbidragen.
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Framtida investeringar

Landstinget S6rmland satsar pa att fornya lokalbestandet. Storre objekt under perioden 2015
2023 i den langsiktiga investeringsplanen ar bland andra byggnation av ny akutmottagning och
operationsavdelning samt ny huvudentré och nytt/ombyggt mottagningsplan pa Nykopings
lasarett, ombyggnad av Ambulanscentralen pa Kullbergska sjukhuset och pad Milarsjukhuset
sker nybyggnation av akutmottagning inklusive akut radiologi, av operationsavdelning inklusive
sterilcentral samt dven av vardavdelningar. P4 Karsudden moderniseras gamla lokaler parallellt
med nybyggnationer. Ett nytt linsmuseum byggs i Nykoping.

&1

Sérmlands sjukhus — Kullbergska sjukhuset Sérmlands sjukhus — Malarsjukhuset

Sérmlands sjukhus — Ambulandsstationen Malarsjukhuset
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Medborgarperspektivet '

Medborgarperspektivet ar det dverordnade perspektivet. Det innebar att
landstingets verksamheter utgar frAn medborgarens behov och forutsattning-
ar. Medborgare innefattar bland annat rollen som brukare, patient, besokare,
kollektivresenar och anhdrig. Medborgarperspektivet innefattar aven asylso-
kandes och papperslosas mdjlighet till vard och barns sarskilda rattigheter.

Strategiskt mal

Landstinget bidrar till god livskvalitet, jamlik halsa
samt en livskraftig och levande region genom verk-
samhet som utmarks av god kvalitet, tillganglighet,
oppenhet, respektfullnet och delaktighet i syfte att
bli Sveriges friskaste lan.

A N . "IN .S 6 o o o o

T T

Sveriges friskaste 1an 2025

Inriktningsdokument for framtidens hilso- och sjukvard utgdr basen for landstingets reform-
arbete for att mota morgondagens behov av en hilso- och sjukvard i vardsklass. Malet ar att
Sormland ar 2025 ska vara Sveriges friskaste 1an. I grunden ar detta en fraga for landstinget
och samverkande organisationer att mota det behov av forebyggande hélso- och sjukvard samt
hogt kvalificerad vard som medborgarna har ritt att kréva.

Sérmlanningarna ska kianna trygghet och tillit i sina kontakter med landstinget. Alla ska bemotas
med respekt, fa god service samt léttillginglig och relevant information utifran sina unika behov.

Att vara lyhord for medborgarnas upplevelser av landstingets verksamheter ar viktigt for
att kunna utvecklas och pé bista sitt uppfylla sormldnningarnas behov och 6nskemal. Utveck-
lings- och forbéttringsarbete ska ske i ndra samarbete med brukare, patienter och anhoriga. I
landstings-fullmiktiges langtidsplan om framtidens hélso- och sjukvérd pekas detta arbete ut som
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. Medborgarperspektivet

en betydelsefull framgangsfaktor. Anhoriga gor varje dag viktiga insatser for sina nara. Anhorig-
perspektivet ska bli starkare i landstinget. Sévil brukare som anhdriga har en central funktion
1 den kontinuerliga verksamhetsutvecklingen inom ramen for Framtidens hélso- och sjukvérd.

En tillganglig och kofri véard

Svensk hélso- och sjukvérd skattas hogt med internationella matt vad géller kvalitet. Vad av-
ser tillgingligheten till varden pagar ett nodvandigt forbattringsarbete for att minst leva upp
till lagstadgade vardgarantin. Vardgarantin giller savil primédrvarden som den specialiserade
sjukhusvarden.

Malsattningen ar att ha en kofri vard som i tid erbjuds i ndra samverkan mellan vardtagare
och vardgivare. Under 2015 ska de vardplatser som &r stingda pa grund av personalbrist dppnas
med hjilp av tydliga forstarkningar inom personalomradet. Under 2016 och 2017 dr malet att
antalet vardplatser succesivt okar.

Utvecklingspotentialen vad giller tillgdnglighet maste kopplas till savil forandrade attityder
som effektivare arbetsformer. Det dr dock viktigt att vara uppmirksam pa om tillginglighets-
fokus pa nybesok och behandlingar har negativa undantriangnings- och prioriteringseffekter pa
andra patientgrupper, fraimst kroniskt sjuka patienter med behov av regelbundet aterkommande
vardkontakter och behandlingar i primirvard och pa sjukhus.

Utgangspunkten ska vara att den som har storst behov av sjukvard ska fa tillgdng till denna
utan onddig véntan eller organisatoriska begransningar. Patientens perspektiv ska alltid sta i
centrum. Regeringen aviserar satsningar pa kvinnohalsa och férlossningsvard i sin budget vilket
ger effekter pa landstingets verksamheter. Under planperioden kommer bland annat forsok i
form av forlossningsstdod genom sa kallade doulor att genomforas och utvirderas.

Landstingets uppdrag ér att tillgodose sormlédnningarnas krav pa god service och tillgianglighet.
I enlighet med uppdraget ar det n6dvéndigt att landstinget sdkerstiller nya typer av plattformer
for informationsutbyte. For att mota sjukhusbesdkarnas behov ska de befintliga tradlosa natver-
ken goras tillgingliga for besGkare och patienter vid 1 forsta hand Malarsjukhuset, Kullbergska
sjukhuset och Nykopings lasarett.

Primarvarden och ldnets vardcentraler utgér for manga sérmlanningar den forsta kontakten
med hilso- och sjukvarden i ldnet. For att forbattra tillgdnglighet och kvalitet inom primarvarden
ska antalet lakare inom primarvarden okas till 1 per 1 500 listad patient. Till detta avsétts extra
medel under 2015, 2016 och 2017.

Patientmakt

Patientmakt ar ett nyckelord for Landstinget S6rmland arbete med en personcentrerad vard.
Det bygger pa mojligheten for de sormléndska patienterna och dess anhoriga att kunna stilla
krav pa den vard man far inom landstinget. Det handlar bade i termer av valfrihet och informa-
tion inom byrékratin, savdl som patientens rittigheter och vardens innehéll. Som patient eller
anhorig 1 varden erhélls bland annat ett patientkontrakt dir man informeras om de rattigheter
man har i1 vardprocessen.

Alla medborgare ska ha inflytande 6ver sin egen vard och hilsa och kunna paverka vardens
innehall, ndr och hur varden ges och vart varden utférs. Detta ar inte minst viktigt for alla
dem som har stora vardbehov. Kvalitet och tillginglighet ar inte alltid likvardig i hela lanet.
Fortfarande avspeglar sig ojdmlikhet pa grund av bostadsort, inkomst och utbildning, brister i
jamstdlldhet mellan mén och kvinnor. Hilsa hor i hog grad samman med ekonomisk trygghet,
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Medborgarperspektivet ‘

starka sociala néatverk och vilka resurser vi bar med oss 1 form av trygga uppvaxtforhallanden
och utbildningsbakgrund. I detta sammanhang &r landstingets folkhdgskolor ett viktigt verktyg
att stirka individ och samhélle. Varje hinder som begransar individens mojlighet till delaktighet
och sjalvstindighet 1 samhaéllet 4r en begransning 1 valfard. Alla medborgare, aven de som av
olika skil inte sjdlva klarar av att efterfraga varden eller de som inte gor sa stort visen av sig,
har ritt till vard utifran sina behov. Landstinget ska bli béttre pa att styra resurserna sa att de
gar till dem som har de storsta behoven av vérd.

Alla ménniskor som vistas 1 ldnet har ritt att soka hélso- och sjukvard dir de onskar, oav-
sett listning vid vardcentral. Invanare har ritt att lista sig vid valfri vardcentral, vilket medfor
att vardcentralen har ett sistahandsansvar for patientens behov av primarvard samt ett sarskilt
ansvar for uppfyllandet av vardgarantin. Vardcentral far inte neka patient vard, oavsett listning.
Invanare har ratt till kontinuitet i kontakterna med hélso- och sjukvarden och ska erbjudas fast
vardkontakt. Kontakten med de privata vardcentralerna med avtal behdver starkas under perioden
och gemensamma kvalitetsfaktorer for omraden som patientndjdhet och bemdtande utarbetas.

Landstingets uppdrag ér att tillgodose sormlidnningarnas krav pa god service och tillginglighet.
Sjukvérden ska foljaktligen erbjuda en patientanpassad vard med generdsa Oppettider som passar
sormlidnningarnas livsmonster. Ambitionen ar att under planperioden 6ka tillgéngligheten genom
fler kvélls- och helgdppna mottagningar vid ldnets somatiska sjukhus samt inom primérvarden.

Medborgarnas fortroende for varden

Inom hilso- och sjukvérden f6ljs patienternas upplevelse av bemétande och delaktighet genom
den Nationella Patientenkaten (NPE) som utgor ett viktigt underlag for att utveckla bemdtande
och delaktighet for sormlénningarna. Landstinget ska under planperioden kontinuerligt stirka
och férdjupa arbetet med bemotandefragor. Utgangspunkten ska vara individens ritt till med-
bestimmande, delaktighet och integritet.

Mojligheten att valja

Invanarna i S6rmland ska ges mojlighet att vilja mellan olika alternativ. Det handlar savil om
att kunna fa vard i annat landsting som att kunna vélja vilken vardcentral man vill. En mang-
fald av utévare inom Halsoval fungerar bade som ett komplement och en stimulans till den
offentliga drivna verksamheten och utgdr ett viktigt led i arbetet med att utveckla landstinget.
Entreprenorskap inom varden berikar verksamheten och skapar incitament fér personal att
utveckla sin arbetsplats. Det viktigaste dr inte vem som driver en verksamhet utan att den har
hog kvalitet, ar tillginglig samt att bemotandet dr professionellt och att medborgarens rétt till
medbestimmande och integritet respekteras. Samma hoga krav ska stillas pa alla utforare och
aktorer. Privata utférare som landstinget har avtal med foljer tillimpliga nationella riktlinjer
och landstingets vardprogram. Kollektivavtal ska gélla, personalens meddelarfrihet och rétt
till kompetensutveckling ska tryggas. All landstingsfinansierad verksamhet ska delta i 6ppna
jamforelser och nationella kvalitetsregister. Sormlédnningen ska kunna lita pa att all verksamhet
som finansieras via skattemedel &dr kvalitetssékrad.

Vil fungerande informations- och kommunikationsinsatser dr en integrerad del i landstingets
arbete for medborgarnas delaktighet. Landstingets information ska alltid vara tillginglig for
alla sormlanningar genom en vil fungerande hemsida anpassad for olika behov

Minniskors hélsa paverkas av deras sociala och ekonomiska situation. Forutsiattningarna for
en god hélsa skiljer sig mellan individer och fordndras under livets gang. Jimnare fordelning av
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sociala och ekonomiska resurser genom insatser for integration, jamstéalldhet och delaktighet
stirker forutsattningarna for en mer jamlik hilsoutveckling generellt och for de grupper som
har ett simre utgangslage specifikt.

Vard i hela Sérmland

Den sérmliandska primarvarden ska utvecklas sé att vi far ett storre utbud av vardcentraler dar
det finns behov men ocksa fler mobila enheter eller vardmobiler som kan erbjuda vérd till den
som har svart att ta sig till vardcentralen, till exempel dldre och multisjuka. Ett led i att gora
det enklare for ménga att ha kontakt med varden édr den utveckling som idag sker av E-tjanster.
Inte minst i glesbygdsomraden har detta visat sig kunna hjalpa manniskor pa ett effektivt sétt.
Sérmlands landsting har ambitionen att ha Sveriges friskaste befolkning 2025. En viktig del i
detta ar att ligga i framkant vad géller den utvecklingen av mobil teknik och e-tjinster.

For att kunna erbjuda vard i en flexibel och patientnéra vard i trygg hemmiljo ska landstinget
starka det framgangsrika arbete som bedrivs med mobila sjukvardsteam. Under 2015 ska en
utvirdering genomforas av befintliga mobila sjukvardsteam for att 2016 och 2017 tillféra medel
for en forstarkning verksamheten.

Att atererdvra folkhélsan

Landstingets folkhilsoarbete utgar fran det nationella folkhélsomalet och
styrs bland annat av Folkhéalsostrategin och ldnsstrategin for folkhéalsoar-

bete. I policyn for det hdlsoframjande och sjukdomsforebyggande arbetet

i Landstinget Sérmland fastslas att ”Landstinget ska medverka till att

starka individens egenupplevda hilsa och héilsorelaterade livskvalitet.

Arbetet med att omsitta innehallet i policyn till konkret verksamhet
ska fortga under planperioden.

Forbattrad hilsa ger individen 6kat vilbefinnande och ger en rad sam-
hilleliga vinster. Forebyggande insatser ar effektiva och langsiktigt kostnads-
besparande och darfor ska hélsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete

inom landstinget prioriteras. Utgdngspunkten ar att landstinget, genom sina olika
verksamhetsomraden, ska medverka till att skapa forutsattningar for en god och jamlik
hilsa for sormlédnningarna.

Forskningen ar tydlig med att en bra kost dr en nyckelfaktor for ett 6kat vilmaende och
stodjer ett gott tillfrisknande. Landstinget har som mal att servera en stor andel ekologisk och
eller narodlad mat servera animaliska produkter som producerats utifran svenska djurskydds-
regeler i vara verksamheter

Fokus inom hélso- och sjukvarden ska breddas fran sjukdomsbehandlande till i allt storre
utstrackning forebyggande och hilsofrdmjande arbete. Livsstilssjukdomar ska aktivt motverkas.
Att arbeta hilsofrimjande innebér en 6kad kvalitet i motet med patienten genom att den enskilde
individen gors mer delaktig i planeringen av sin behandling/beteendeférandring. Kostnadsfria
hilsoundersdkningar for 40 , 50 och 60-aringar syftar till att identifiera olika riskfyllda vanor
samt motiverande samtal for att erbjuda brukare och patienter att hitta en mer halsofrimjande
livsstil &r en viktig del. Under planperioden ska en utbildningssatsning genomforas for att stiarka
personalens kompetens avseende motiverande samtal inom slutenvarden.
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Naturrum en del av ett framgéangsrikt folkhalsoarbete

I S6rmlands Naturbruk och Nynis naturreservat finns en god mgjlighet for ldnets invanare att
genom ett aktivt friluftsliv starka sin hilsa och forebygga ohilsa. Narheten till unika naturmiljéer
och kustbandet ska tillvaratas for medborgarnas bésta. I anslutning till dessa verksamheter ges
idag mojlighet till erfarenhets- och kunskapsutbyten, bade mellan generationer och personer
med olika kulturell bakgrund.

En halso- och sjukvard som mdter var alderdom

Ménga av vara dldre som kommer i kontakt med sjukvarden har komplexa vardbehov. Det ar
vanligt férekommande att dldre individer sdker vard for en akomma och att lakarbesoket leder
till att fler sjukdomar upptécks.

Ménga av de dldre som kommer i kontakt med linets vard dr multisjuka. Inte sillan soker
den dldre individen vard for en krdmpa men ar dven drabbad av andra typer av sjukdomar.
Denna problematik ska lyftas fram. En utveckling mot att aldrande per automatik ocksa innebar
forsdmrad vardkvalitet dr inte acceptabel. For att tillgodose dldres sjukvardsbehov ér det viktigt
med stirkt geriatrisk kompetens, kontinuitet och tillginglighet i ndrvarden och en bra samverkan
med kommunernas hilso- och sjukvard. Att stirka narvarden tillhor en av framgangsfaktorerna
i arbetet med framtidens hélso- och sjukvard.

Att mota familier med olika bakgrund

Léanets familjecentraler har en betydelsefull roll for att kunna ge stod till hela familjer eller
familjemedlemmar. Begreppet familj innebdar manga olika konstellationer.. Det dr viktigt att
det finns en Sppenhet och att stod ges efter de behov som finns. Att familjen mar bra ger en bra

grund for en harmonisk uppvéxt. Landstinget ska i samarbete med lainets kommuner, fortsétta
arbeta for att 6ppna fler familjecentraler.
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Barn och unga

Manga barn och unga upplever idag ohilsa bade fysiskt och psykiskt. For att uppticka och
forebygga arbetar vi under planperioden for ett utvecklat samarbete med barnhilsovard,
tandvard, forskola och skolhélsovard samt sociala myndigheter. Aven arbetet med insatser for
att forebygga missbruk bland unga fortsétter under perioden

Ungdomar maste ha rétt att pa ett enkelt sitt som passar dem fa rad och stod i viktiga
samlevnadsfragor. Ungdomsmottagningen ska vara en plats dér alla kinner sig sedda och mots
utifran sina specifika forutsittningar. Med vél fungerande ungdomsmottagningar kan hilso-
och sjukvarden pa ett aktivt och naturligt sitt na ut till ungdomarna och tillhandahalla den
kompetens och det stod de behover. Landstinget ska anpassa ungdomsmottagningarnas 6ppet-
tider till ungdomars livsmonster och behov. Ungdomsmottagningarna ska vara 6ppna for alla
fragor och alla individer. Kompetens att mdta savél heterosexuella som hbt-personer ska finnas.

En tandvard efter behov

God mun- och tandhilsa ar en hdlsofaktor och betyder mycket for medborgarens livskvalitet.
Folktandvarden har genom regelbundna kontakter med stora delar av befolkningen goda moj-
ligheter att aktivt delta i ett dvergripande folkhélsoarbete. Den férebyggande tandvéirden och
samarbetet med barnhélsovéard, férskola och skola utgdr viktiga bestandsdelar i detta arbete.
Folktandvarden ska fortsétta erbjuda rokavvanjningsstod och stimulera till goda tandvardsvanor
genom konceptet frisktandvard, dér individen betalar en fast arlig avgift for tandvard.
Landstingsmajoriteten satsar dven resurser pa att hoja aldertaket for den avgiftsfria tandvarden
for ungdomar. Fran och med 2015 omfattas ungdomar upp till 22 ars alder av den avgiftsfria
tandvarden. Satsningen syftar till att stirka vardperspektivet att tinderna dr en del av kroppen
och att ungdomar i borjan av vuxenlivet inte ska prioritera ned sin tandvard av ekonomiska skal.

Med kultur och bildning som verktyg for ett friskare lan

Bildning och kultur frimjar hilsa och skapar en kénsla av sammanhang, bidrar starkt till en
god upplevd hélsa och delaktighet i samhéllsutvecklingen.

Under planperioden avsétts medel for det fortsatta arbetet med och utveckling av ldnets
kulturplan samt S6rmlands Museums nya lokaler i Nykoping. Sérmlands Museum kommer
att bli en unik motesplats for det sormlandska kulturlivet. Lansmuséet ska vara 6ppet for alla
medborgare att ta del av, for att l14ra av sin historia och kultur, men ocksa for att mdta nya konst-
former. Nar muséet star klart kommer dven landstingsfullmiktiges sammantriden att forflyttas
dit. Sormlands Museum ska dven fortsittningsvis ha kostnadsfri entré till sina utstéllningar.

Folkhogskolor/skolor

Folkhogskolorna ar tillsammans med ldnets ovriga folkbildningsaktorer viktiga aktorer i lanet
for att uppna malen for ett friskare lian. Inte minst dr dessa verksamheter en viktig garant for
dialog och en demokratisk samhéllssyn.

Folkhogskolorna dr en bildnings- och utbildningsarena for dem som saknar behdrighet for
hogre studier, behover en alternativ pedagogik eller behdver omskola sig for nytt arbete och ger
en faktisk mojlighet till “det livslanga larandet”. Folkhogskolorna ar ocksa en viktig plantskola
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for professionella aktorer inom de estetiska niaringarna. Landstingets vriga skolor, Oknaskolan
och Dammsdal, 4r genom sina specialiserade inriktningar viktiga for respektive malgrupp i ldnet
och skall fortsitta utveckla sina specialkompetenser.

Kultur i varden

Kulturens stora egenvirde for méansklig utveckling och hélsa ar en primar grund for att utveckla
ett hallbart samhélle. Ett aktivt kulturdeltagande gagnar bade den enskilde och samhillet,
genom Okad forméga till aterhdmtning efter sjukdom och 6kad samhillelig delaktighet och
sociala kontaktytor vilket dven motverkar utanférskapets ohilsorisker. Kulturbaserat folkhal-
soarbete handlar 4ven om sambandet mellan manniskors forstaelse for den varld vi lever i och
de utmaningar vi star infér. Kultur fir ménniskor att vixa och erbjuder mgjlighet till bildning
och personlig utveckling. Alla medborgare i linet ska ha mojlighet att aktivt delta i kulturlivet.

Manniskor som lider av psykisk ohélsa har ofta en kombination av psykiska, fysiska och
sociala behov vilka kréver sérskilda insatser av varden. Hélsofrdmjande kulturverksamhet ar
en insats som kan bidra till att minska risker fér sjukdom och att hjilpa individer att komma
tillbaka till bade en héallbar livssituation och ett fungerande arbetsliv. Under planperioden
fortsitter forsoksverksamheten med “Kultur pa recept” som genomfors pa ett par av lanets
véardcentraler for att sedan utvirderas.

Allas lika varde och ratt

Inom landstinget pagar ett aktivt arbete med att framja lika réttigheter, delaktighet och infly-
tande for alla.

Enligt FN:s konvention om barnets rittigheter ska barnets basta alltid komma i frimsta
rummet nir offentliga eller privata vélfardsinstitutioner och myndigheter vidtar atgirder som
direkt eller indirekt ror barn. Alla barn har ritt att kdnna sig delaktiga, trygga och fa en god
start i livet. Samarbetet mellan landstinget och lanets kommuner gillande barn och ungdomars
hélsa ska forbattras for att astadkomma goda uppvéaxtvillkor. Det dr avgorande att det fors en
kontinuerlig dialog mellan nédrvirden och skolhilsovarden for att inget barn ska hamna mellan
stolarna i brist pA kommunikation. Nar landstinget fattar beslut som kan komma att paverka
barn, ska barnkonsekvensanalyser genomforas. Bedomningen ska grunda sig pa barnkonven-
tionen, lagar och regler samt forskningsrén och 6vriga kunskaper. Landstingets arbete med
barnrittspiloter 1 verksamheterna ska fortsétta och utgora en viktig del i de lokala enheternas
barnréittsarbete.

Ett jamstallt landsting

Landstingets jamstilldhetsarbete beror alla verksamheter. Det ar riktat séval till medarbetare
som till brukare, patienter och medborgare. Ingen individ ska diskrimineras i sina kontakter
med landstinget. Jaimstédlldhetsaspekter ska integreras som en del i alla beslut och tas hinsyn
till i det dagliga arbetet. En del av detta r att anvidnda sig av kdnsuppdelad statistik i alla de fall
dir det ar mojligt, for att sedan kunna gora analyser utifran ett genusperspektiv.

Landstingets jamstallhetspolicy ska utgora grunden for landstingets arbete med jamstalld-
hetsfragor. Policyn ska konkretiseras i handlingsplan och aktiviter under planperioden och vara
ett integrerat styrdokument i landstingets verksamheter.

25



® & 06 0 0 06 0 06 0 0 0 0 0 0 O 0 O O O O O O O 0 0 O O O 0 O O O O 0 O O O 0 O O O O 0 O 0 O 0 0O O O 0 0 0O 0 O 0 0 0 0 0 0 o 00

' Medborgarperspektivet

All vard ska vara jamstalld. Kvinnor och mén ska ha lika tillgang till vard utifran kons-
specifika behov. Varden ska halla lika god kvalitet for bada konen. For att uppna detta ar det
viktigt att lyfta fram de skillnader som finns mellan mén och kvinnor nér det géiller till exempel
sjuklighet, tillganglighet, omvardnad, behandling, bem&tande och kvalitet samt analysera re-
sultaten utifrdn méns och kvinnors olika livsvillkor och fysiologi. Landstinget ska bedriva ett
aktivt arbete med att verka for en jamstélld vard. Inom hélso- och sjukvarden ska darfor kraven
skdrpas genom att nir det finns skillnader i vardens kvalitet och bemo6tande mellan man och
kvinnor sa ska detta motiveras.

Att mota personer med utlandsk bakgrund

Mainniskor med utlindsk bakgrund upplever oftare problem i sina kontakter med svensk hilso- och
sjukvard. Problemen grundar sig i stor utstrackning pa sprakbarridrer och kulturella skillnader.
Rapporter visar ocksa att den har gruppen har simre hilsa och far samre vard trots storre behov.
I samverkan med kommunerna och andra relevanta samhillsaktorer ska landstinget dven se till
att det finns god tillginglighet pa tolkar med savil spraklig som kulturell kompetens. Kunskapen
hos personal i sprak samt kring méangfaldsfragor och kulturella moten ar ocksa av hogsta vikt.

Insatser skall goras pa vardcentraler utifran kunskaperna fran projektverksamheten Vard
pa lika villkor. Verksamheten visar pa vikten av sprakkunnig personal och 6ppna distrikts-
skoterskemottagningar for att nd malgruppen. Forbattrad tillginglighet ger effekter vad géller
hilsoframjande, forebyggande effekter och tidig upptackt.

HBT-personers ratt till en jamlik och icke-diskriminerande
halso- och sjukvard

Landstinget ska bedriva ett aktivt arbete for att motverka diskriminering pa grund av sexuell
laggning. Det dr inte acceptabelt att homosexuella, bisexuella och transpersoner far simre
behandling eller daligt bemo6tande. Forskningen visar att ohélsan fortfarande ar storre bland
gruppen hbt-personer dn bland heterosexuella. Unga personer med annan sexuell 1aggning dn
den heterosexuella dr exempelvis Gverrepresenterade ifraga om psykosocial ohdlsa. Vard pa
lika villkor kraver att gruppen hbt-personer bemots med samma respekt och professionalism
som heterosexuella. Det stéller i sin tur krav pa 6kad kunskap om de sirskilda villkor och for-
utsdttningar som hbt-personer har med sig nir de soker vard. Landstingets hbt-policy ar ett

26



© © 0 © 06 0 &6 0 & 0 06 0 06 0 0 O O O O O O O O O O O 0 O O O O O O O O O O O O O 0 O O O O O O O O 0 O 0 0 0O 0 0O 0 0 0 0 0 0o 00

Medborgarperspektivet ‘

viktigt styrdokument som ska foljas upp och revideras under perioden Utifran policyn kommer
landstinget under planperioden fortsitta erbjuda sina olika verksamheter att kvalitetssékras
enligt vara modeller for hbt-certifiering/hbt-diplomering.

Vald i nara relationer

Fysiskt, psykiskt och sexuellt vald i ndra relationer dr en viktig samhéllsfraga med sarskild
vikt som barnréttsfraga, jamstalldhetsfraga och hbt-fraga. Vald i nira relationer omfattar alla
valdsamma Gvergrepp som dger rum i privat miljé mellan ménniskor som har en néra relation
till varandra. Det ar ett strukturellt problem och studier visar att alla kan falla offer for vald
— kvinnor, mén och barn inom savil sirkdnade som samkonade forhallanden. Kunskapsupp-
byggnad runt hedersrelaterat vald ar viktigt. Det dr avgorande att personer som blivit utsatta for
véld blir omhéndertagna pa ett professionellt sitt. De som uppsoker landstingets verksamheter
ska kdnna trygghet i bem&tande och mottagande i sin utsatta situation. Omhandertagandet av
patienter utsatta for vald i nira relationer och den krets av personer som narmast paverkas av
véldet dr en prioriterad fraga for landstinget. Sarskilt fokus 14ggs vid den vanligast forekom-
mande formen av vald i ndra relationer — man som misshandlar kvinnor.

Att tillgangliggdra varden for alla medborgare

Landstinget har ett ansvar for och ska vara ett foredome i arbetet med att skapa god tillginglighet
for alla invanare i Sérmland. I enlighet med FN:s konvention om réttigheter for personer med
funktionsnedséttning ska den enskilde individen, oavsett funktionsnedséittning, ha tillgang till
alla landstingets verksamheter. Ingen ska diskrimineras pa grund av funktionsnedsittning. Ingen
ska diskrimineras pa grund av funktionsnedsittning. Nar individer hindras fran att géra egna val
och leva sjilvstdandiga liv skapas ohdlsa. Aktiva atgiarder ar en nodvandigt for att landstingets
verksamheter ska leva upp till det nationella mélet om att Sverige ska vara fullt tillgéngligt for
personer med funktionsnedsittning.

Personer med funktionsnedsittning har individuella behov. Darfor ar det viktigt att planering
av insatser gors i samrad med berdrd individ eller dennes foretradare. Individen ska ges mojlighet
till delaktighet i sévil planering som genomférande av vard och behandling. Utgangspunkten ska
vara mél och atgarder som leder till 6kade mdjligheter for personer med funktionsnedséttning
att leva ett sjalvstandigt liv. I landstinget tillimpas darfor ett brett urval av olika hjalpmedel dar
stora delar av utbudet ska omfattas av fritt val av hjdlpmedel med ritten for individen att sjalv
vélja vem som ska tillhandahélla hjalpmedlet.
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Personalperspektivet beskriver vad det innebar for landstinget att vara en bra
arbetsgivare och hur personalens resurser ska tillvaratas och utvecklas i syfte
att stodja de strategiska malen i Medborgarperspektivet.

Strategiskt mal

Landstinget ar en attraktiv arbetsgivare med
kompetenta och engagerade medarbetare som
deltar aktivt | utvecklingen av verksamheten.

W _ A, T . . S © o o o o

Personalfragorna ska vara ett prioriterat fokusomradet for planperioden. En handlingskraftig
personalpolitik dr en ddesfraga for den sérmlindska sjukvarden. Det handlar om att minska
de administrativa sysslorna i vardyrkena men ocksé prioritera arbetsmiljofragor i stort, att
decentralisera makt och beslutsfattande till de som berdrs ndrmst. Rekrytera fler till bristyrken
och ge alla medarbetare och ledare en mojlighet till karridr- och kompetensutveckling.

En decentraliserad personalpolitik for 6kad delaktighet

En decentraliserad personalpolitik ar viktig for att 6ka medarbetarens egna mojligheter att
utvecklas pa sin arbetsplats. Darfor ska personalpolitiska beslut ner i organisationen sa att
delaktighet och medarbetarinflytandet 6kar. Landstinget ska skapa forutsittningar for perso-
nalens delaktighet, trygghet och 6ppenhet bade i det dagliga arbetet och i tider av férandringar.
En utvecklad delaktighet ger dkat inflytande, en tydligare roll men ocksa ett tydligare ansvar.
Delaktigheten ska utvecklas i samforstand med personalens fackliga organisationer. Ett vél
fungerande medbestimmande pa alla nivaer bidrar till en effektiv och harmonisk organisation.

For att den anstillde ska kdnna sig motiverad i arbetet och utvecklingen av landstingets
verksamhet méste hon eller han kunna péaverka och ha ett reellt inflytande. Forslag och idéer om
forandring 1 stort och smatt ska uppmuntras, vilkomnas och tas upp till prévning. Landstinget
ska uppmuntra personalens egna initiativ och ddrigenom skapa engagemang som bidrar till
utveckling och nytdnkande.

Delaktighet forutsatter, forutom det egna engagemanget, ett stodjande ledarskap. Kommu-
nikation mellan chef och medarbetare ska kdnnetecknas av d6msesidig 6ppenhet och lyhordhet.
Arbetsklimatet ska gora det mojligt for medarbetare att vara 6ppna, tydliga och villiga att
omprova sina egna och andras sanningar.

En strategisk kompetensforsorjning

Landstinget S6rmland har som alla landsting och regioner svarighet att rekrytera personal till
bristyrken. Darfor avsitts den storsta satsningen i arets budget och kommande planperiod pa
kompetensforsorjningen i vardyrken. Bland annat omférdelas medel fran central administra-
tion till detta Andamal. Det handlar bade om att erbjuda féormanliga och konkurrenskraftiga
arbetsvillkor men ocksa en god arbetsmiljo med bra schemaldggning, dir rétt person gor ritt
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saker, och dar den enskilde medarbetaren har mojlighet till en kompetensstege och yrkeskarriar.
Samverkan mellan arbetsgivare, personalorganisationer, ledare och medarbetare r nédviandigt
for att landstinget ska bli en attraktiv arbetsgivare och locka till sig fler anstéllda till bristyrken.

Landstingets vardpersonal genomfor idag allt for mycket tid till administration. Under
planperioden ska darfor insatser goras for att 0ka resurserna till stodfunktioner som medicin-
ska sekreterare, maltidsvardar och andra yrkesgrupper som kan frigéra tid till patientmdten
for vardpersonal.

For att sikra kompetensforsorjningen inom primérvirden ska landstinget fortsétta utbilda
fler ST-lakare. For att mota den 6kade psykiska ohédlsan ska dven psykologkompetensen stiarkas
1 primarvarden.

Vand utvecklingen kring hyrpersonal med konkurrenskraftiga
arbetsvillkor

Landstinget Sormland ska vara en sa attraktiv arbetsgivare att vi haller en 14g niva pa hyrperso-
nal. Aven om andelen hyrpersonal idag 4r en mindre del av den totala kostnaden for hilso- och
sjukvérden finns ett mervirde av kontinuitet och kvalitet i att virdpersonal i vara verksamheter
ocksa ar anstillda hos oss. Landstinget ska darfor under 2015 ta fram en strategi for att minska
andelen hyrpersonal 1 verksamheter.

En nyckel for att minska andelen hyrpersonal ar att erbjuda konkurrenskraftiga arbetsvill-
kor. Det blir en prioriterad fraga att kartlagga och implementera under planperioden. Till detta
avsitts sirskilda budgetmedel. Det kan innebédra mojlighet till akademisk specialisttjdnstgoring
for sjukskoterskor, en fortbildningsgaranti vid rekryteringen, mojlighet till klinisk forskning och
karridrutveckling. Fasta pooltjanster vid vardenheter, kliniker och mottagningar ar ett annat
exempel for de som inte har en fast tjinst i landstinget eller som vill arbeta extra vid sidan av
ex. studier eller annan tjanstledighet.

Landstinget ska dven prova inforandet av karriartjanster i sjukvarden, en mojlighet for
samtliga vardyrken att genom okat ansvar ocksa fa mojlighet till karriér. Ett sddant forsok ska
ske 1 tatt samverkan med de fackliga parterna.

Ratt till heltid — deltid en mgjlighet

Tillsvidareanstéllning pa heltid ska vara den huvudsakliga anstillningsformen i landstinget.
Den enskildes mojlighet att vélja lagre tjinstgdringsgrad én heltid ska dock finnas kvar. For att
heltidssatsningen ska lyckas krivs ett engagemang dar man involverar personalen i1 processen.
Landstinget avséatter fortsatta medel for heltidssatsningar aven i 2015 ars budget.

En modern schemalaggning

Ratt till vald janstgdringsgrad kan inte fa barkraft sa linge som landstingets personal upplever
att de har heltidsscheman som sliter. Tid med néra och kidra samt mojlighet till fritidssysslor
ar viktigt for en bra arbetsmiljo och for att locka mer personal till landstingets verksamheter.
Under 2015 och 2016 avsétts darfor medel for att minska antalet schemalagda arbetshelger fran
varannan helg till att vara ledig tre av fem helger.

29



. Personalperspektivet

En héllbar arbetsmiljo

Landstingets organisation ska utformas sa att den fraimjar en god hélsa hos personalen. Sjuk-
franvaron ska minska ytterligare genom ett fortsatt arbete med arbetsmiljo och mojlighet for
medarbetarna att utveckla sig sjalva och ha inflytande 6ver det egna arbetet. Arbetsorganisa-
tionen ska utformas sa att den framjar en god héilsa hos medarbetarna.

Medarbetarenkéten ar ocksa ett led i att kartligga arbetsplatser dér vi ser att problem finns
med arbetsmiljé. Har har landstingets personalberedning, tillsammans med respektive forvalt-
ning och arbetsskyddsorganisationen, en central roll att belysa arbetsmiljohinder, hitta atgarder
och 16sningar pa arbetsmiljoproblem som uppstar.

Kunskapsutveckling inom bristyrken

Landstingets samverkan med utbildningsaktorer fran kommuner, hogskolor och andra landsting
for att frimja forskning och kunskapsutveckling ar en prioriterad fraga. Utokad samverkan kravs
for att skapa nya former av lairandemiljéer och kvalitetssikrade utbildningar med ett innehéll
anpassat till framtida kompetensbehov. Vard- och omsorgscollege i 1anet dr en del i detta liksom
den regionala samverkan mellan nirliggande landsting och de utbildningsplatser som finns dar.

Vi tror att forskning dr en nyckel till en framgéangsrik hélso- och vard. Dérfor vill vi satsa pa
en tydlig FoU-verksamhet som moéter landstingets forskningsbehov. Pa det séttet stirker vi var
kompetens inom de akademiska forskningsronen och skapar samtidigt en grund for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

En viktig del i arbetet med att vara den goda arbetsgivaren ar introduktionsutbildning till
Landstinget Sormland. En samordnad utbildning och férutsittningar sa att den nya medarbe-
taren far en god bild av hela landstinget och en bra start pd den nya arbetsplatsen behovs. Ett
utvecklingsarbete kring en generell introduktionsutbildnings ska pabdrjas under planperioden.

Att bara det goda ledarskapet

En viktig uppgift r att rekrytera nya chefer till ledande chefsuppdrag. I detta arbete ska en
jamlik konsfordelning och 6kad mangfald efterstravas. Landstinget ska bli bittre pa att identi-
fiera personer som kan utvecklas till bra chefer, frimja deras utveckling och locka dem att soka
chefsuppdrag. Bra introduktion for nya chefer och mentorprogram bidrar till att landstinget ar
en attraktiv arbetsgivare.

Det goda ledarskapet dr en av de viktigaste faktorerna for att bidra till en positiv utveckling
av verksamhet och personal. Med ett gott ledarskap skapas forutsiattningar fér en arbetsmiljé dar
personalen vill vara engagerad och ta ansvar. For att uppna detta kravs att landstingets ledare,
pa olika nivaer, far utbildning och stéd i att leda fordndringsprocesser. Vi ser en stor potential i
mojligheterna att kunna bredda rekryteringsgrunden for ledarskapsutveckling. Betydligt storre
vikt bor kunna fastas vid andra kvaliteter dn rent akademiska, exempelvis lang yrkeserfarenhet
och facklig kompetens, vid rekryteringen till vara interna ledarskapsutbildningar

Nya styrformer som hilsovalsprocessen och produktionsplanering samt generationsvaxling
och forandringar i varderingar vad avser chefs- och ledarskap, stéller krav pa landstinget som
arbetsgivare att omprova och utveckla savél rekrytering som utveckling, utbildning och stod
till chefer och ledare.
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Lika 16n for likvardigt arbete

Landstinget arbetar aktivt med jamstdlldhetspolitiken pa personalomradet. Lika 16n for likvardigt
arbete ska vara en sjilvklarhet. Loneskillnader som enbart beror pa kon ska inte forekomma.
Lonesattningen ska vara tydlig, jaimstélld och réttvis. Det ska 16na sig att vidareutbilda sig och
skaffa speciell kompetens som ér till gagn for landstingets verksamhet. Foraldraskap ska inte
ses som hinder utan snarare en viktig erfarenhet.

En arbetsgivare som aterspeglar samhallet

Landstingets anstillda ska prégla det samhille vi lever i. Ett méngkulturellt perspektiv ar en
viktig del i arbetet med att bli en god arbetsgivare. Dagens samhélle 4r mangkulturellt. Social
sammanhallning mellan olika grupper i samhéllet &r av storsta vikt. Personer med exempelvis
en funktionsnedsittning ska kunna ta en anstillning i landstinget. Utifran ett personalpolitiskt
perspektiv ar det viktigt att sysselsdttningsnivan 6kar bland manniskor med utlindsk bakgrund,
da denna grupp inte ar en fullt anvind kompetens-, resurs- och rekryteringsbas. Annan sprak-
kompetens dn svenska ska ses som en merit i landstinget och kunna anvindas 1 motet med pa-

tienter och brukare i varden. Samtidigt ska den personal som har hinder i det svenska spraket
erbjudas och genomga kompetensutbildning for att battre kunna gora sig forstadd i motet med
sOrmlénningen.
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Process- och fornyelseperspektivet

Process- och fornyelseperspektivet beskriver hur forutsattningar skapas for
en standig utveckling och forbattring av verksamheten i syfte att stodja de
strategiska malen i Medborgarperspektivet.

Strategiskt mal

Landstinget levererar effektiva och sakra
tjanster genom tydliga processer, standiga
forbattringar och samverkan.

Landstingets kvalitetsarbete ska i stor utstrackning initieras och drivas inifran den egna verksam-
heten i syfte att tillvarata idéer och erfarenheter fran personalen pa ett systematiskt sitt. Samtliga
verksamheter har ett grundlaggande ansvar for detta. Verksamhetsutveckling ar en integrerad
del i det dagliga arbetet for att 6ka produktiviteten och sidkra en god ekonomisk hushallning.

Framtidens halso- och sjukvard

Landstinget har tagit fram en fardriktning fé6r Framtidens halso- och sjukvéard i S6rmland.
Utgangspunkten for arbetet med Framtidens hilso- och sjukvard ar stravan efter en god hilsa
och vard pa lika villkor utifran behov for hela befolkningen. Hélso- och sjukvarden ska stin-
digt forbéttra och utveckla sina resultat sa att varden i Sérmland kontinuerligt haller en hog
kvalitet med bra patientsikerhet och tillgdnglighet, dar patienter och nérstaende far ett vardigt
omhindertagande och gott bemotande.

Den framtida hilso- och sjukvardsstrukturen ska utga fran malbilden om Sveriges friskaste
befolkning. Landstinget Sormland ska vara platsen dar man prévar nya arbetsmetoder som
leder till innovation i varden. Hér finns inte nagot egenvérde i befintliga strukturer — vare sig i
personalsammanséttning eller i lokaler.

Inom ramen for Framtiden hélso- och sjukvérd finns behov av investeringar under 2015.
En avstimning av projekten ska ske sa att projekten klarar ekonomiska ramar, hogt stéllda
miljokrav, personalaspekter och inte minst tillginglighet for medborgarna bade i praktik och
vad giller dialog och inflytande i processerna.

Personcentrerad halso- och sjukvard

En personcentrerad hilso- och sjukvard innebér att patientens behov sétts framfor organisa-
tion och sirintressen. Patientens samlade behov — medicinskt, socialt, individuellt — blir dirmed
styrande for hilso- och sjukvardens utformning.

Att som manniska med vard- och omsorgsbehov fa vara i centrum och sa langt det ar mojligt
inkluderas i alla vardbeslut och processer ar viktigt. Det har visats sig leda till béttre egenvard
och bittre samarbete mellan vardare. Personcentrerad vard ar idag ett internationellt erkint
begrepp som kan tillimpas brett och inom manga discipliner som har med ménniskors vard
och omsorg att gora.

Vissa grupper av medborgare eller patienter ar sarskilt utsatta och har olika svarigheter nir
det géller att gora sin rost hord eller att ta sig fram i en komplicerad vardorganisation. I enlig-
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Jag vill att varden ska " Jag later personen
i respekteramig som person vara delaktig i vard
med min personlighet. och behandling.

Jag vill
vara delaktig
och motas som en
jamlik person.

Jag ger
forutsattningar %

tillsammans

Jag vill kiinna skapa halsa.

i trygghet och fortroende.
% Vi gér det
tillsammans!

het med de grundliaggande varderingar som hilso- och sjukvarden star pa ska dessa gruppers
behov och situation sarskilt beaktas.

Sammanhallen vardprocess

I Framtidens hilso- och sjukvard ska Landstinget, tillsammans med linets kommuner, garantera
en sammanhallen vardprocess dir patienten far vagledning genom en alltmer specialiserad och
komplicerad hilso- och sjukvardsstruktur. Den enskilde patienten ska inte mérka nir ansvaret
for hilso- och sjukvéarden gar 6ver fran en vardgivare till en annan. Insatser for stiarkt delaktig-
het och stod till individer som har svart att gora sin rost hord ska prioriteras.

Idag ser vi att patienter som dr fardigbehandlade pa vardavdelningar i vissa fall tvingas stanna
kvar i avvaktan pa ett anpassat boende hos kommunerna. For att komma till bukt med detta ska
en utredning om mellanvardsavdelningar, en samverkan mellan landsting och kommun, genom-
foras. Det frigor fler vardplatser for andra patienter med storre behov av specialistvard samtidigt
som det stddjer den utskrivningsklara patienten i sin rehabilitering. P4 mellanvardsavdelning-
arna ska kommunal omvardnad och rehabilitering kombineras med landstingets sjukvards- och
rehabiliteringskunniga personal innan patienten ar redo att komma hem.

Valfrihet- och réattighetsservice

I den Framtida hélso- och sjukvéarden ska det vara en sjalvklarhet att patienten kan utkréva de
réattigheter som finns definierade i nationell lagstiftning, forordningar och i landstingets egna re-
gelverk. For de personer som upplever att deras patientréttigheter inte respekteras finns mojlighet
att vinda sig till landstingets valfrihet- och rattighetsservice, en servicefunktion som bistar med
stod och hjélp i fragor som ror patientrittigheter. Landstinget erbjuder éven en servicefunktion
i form av en fast vardkontakt vars syfte ar patienten rétt stod och hjilp utifran individens behov
av kontinuitet, samordning och sdkerhet inom varden.
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eHalsa

Utvecklingen av eHélsa ar en framgangsfaktor for att mota framtidens utmaningar inom halso-
och sjukvarden. Det skapar forutsittningar for savil den personcentrerade varden dar var och
en kan vara delaktig i sin vard, som for en sammanhéllen vardprocess dér de olika huvudmén-
nen kan dela information. Detta kommer leda till en kvalitetsokning. For att sdkerstilla basta
tankbara utveckling inom eHéilsa ska forutsittningarna for inrdttande av ett sarskilt centrum
for e-baserad hilso- och sjukvard utredas 2015.

Enligt den nationella malbilden for eHalsa kan varje individ né alla uppgifter om sig sjalv
och aktivt medverka i sin vard och omsorg. Individen nér sina uppgifter pa ett flertal olika satt
beroende pa vad som passar personen bist sjdlv. Tillgéng till uppgifterna via mobila plattformar
ar en sjalvklarhet. Vardgivaren tar ansvar for de uppgifter som avser respektive vardgivares
verksamhet, men individen som berors har full tillgang till dem — var som helst, hur som helst
och nir som helst. Individen kan sammanféra dem med egna uppgifter om den egna hilsan
och avgdr med vilka man vill dela sina uppgifter. Sikerhet och integritet dr garanterad och en
nationell sikerhetslosning ar inford.

En starkare fokusering pa patientflodet stiller krav pa att IT-stoden orienteras mot vardpro-
cessen istillet for varden organisation och ansvarsgranser. Manga av satsningarna inom eHilsa,
savil nationellt som lokalt syftar till att bidrag till detta. Dérvid spelar den nya Patientdatalagen
en viktig roll eftersom den ger forutséttningar for att, med patientetens samtycke, dela informa-
tion mellan olika verksamheter i landstinget och med andra vardgivare. En viktig framgangs-
faktor ar att skapa forstaelse hos berord personal att efterlevnad av Patientdatalagens krav ar
en forutsittning for att lyckas sétta patienten i centrum.

Patientjournal pé nétet ar ett viktigt steg i utvecklingen mot att stirka patientens stillning
i varden. Tjansten innebdr att invanare som har journal i Landstinget S6rmland erbjuds moj-
ligheten att 14sa sin journal pa natet. I Landstinget S6rmland pagar ett projekt for inférandet
av journal pa nitet. Mélet dr att denna invanartjanst ska vara inférd under 2015. Ambitionen
ar att under planperioden utoka projektet till att &ven omfatta andra sjalvbetjaningstjanster,
sasom tidsbokning, receptfornyelse att kunna ta del av provsvar.

En personcentrad hilso- och sjukvard innebir att eHélsa behdver bli en naturlig och in-
tegrerad del av vardprocessen dér invanare och patienter ges stora mgjligheter att interagera
med hilso- och sjukvéarden i vardkedjan pa ett annat sitt n vad som idag 4r mojligt. IT-stdden
maste samtidigt folja och stédja verksamheternas och forskningens behov idag och i morgon.

Landstinget foljer SKL:s gemensamma handlingsplan for nationell IT-strategi for vard och
omsorg. I handlingsplanen dr huvudinriktning att d4stadkomma 6kad patient- och verksam-
hetsnytta. Arbetet har sin tyngdpunkt inom e-tjdnster for invanare, nationell patientdversikt
och bastjanster for informationsforsorjning. Tidigare ars strategiska inriktning, exempelvis
kraftsamling kring ett gemensamt journalsystem, gor att landstinget har goda forutsiattningar
att snabbt infora de 16sningar som utvecklas pa nationell niva.

IT-stéd

Pa landstingsovergripande niva pagar arbetet med att samla och strukturera informationsflodet
genom inforande av stod for informationsférsérjning och informationssamverkan. Syftet ar
att all information ska bli snabb att himta, tillforlitlig och uppfylla de legala krav som stélls.
Nya arbetsformer ar under utveckling och under planperioden ska ett nytt IT-stod, inklusive
journalsystem, inforas. Ett vél fungerande och dndamaélsenligt IT-stod dr en viktig komponent
for att stodja sjukvardens produktion, utveckling och rapportering. I dag hanteras landstingets
strategiska IT-fragorna av landstingsstyrelsen med D-data som utforare. For att sékerstilla en
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tydligare och mer strategisk styrning av IT-frigorna ska D-data bolagiseras.

Aktiv halsostyrning med vardlots

En mycket begrinsad del av befolkningen, ca 1 %, ar i behov av mycket omfattande insatser
fran hilso- och sjukvarden. Det handlar om ménniskor med ett stort antal olika diagnoser som
ofta tvingas uppsoka sjukvarden. Undersdkningar har visat att denna grupp star for ca 30 %
av sjukvardskostnaderna. Nir det giller denna patientgrupp ar det mycket angeléget att varden
har ett helhetsperspektiv och organiseras utifrdn patientens behov.

Aktiv hdlsostyrning syftar till att identifiera och proaktivt stodja malgrupper med stora vard-
behov. Syftet ar dven att forbittra hilsan och livskvaliteten samt att forbéttra resursanvindandet
for dessa patienter. Aktiv hélsostyrning ér ett tillfalligt, individanpassat stod som utfors av en
specialutbildad sjukskoterska, dven kallad vardlots. Utifran patientens situation utformas en
personlig atgiardsplan. Patienten stottas med regelbunden telefonsupport bestaende av radgiv-
ning, coachning, stod till egenvard samt hjdlp med att koordinera vard- och omsorgskontakter.
Aktiv hilsostyrning ska ses som ett komplement till 6vrig vard och omsorg och ligger vil i linje
med Landstinget Sormlands inriktning mot personcentrad hilso- och sjukvard och ska utvecklas
utifran lanets forutsittningar.

Kunskapsstyrning

Kunskapsstyrning dr en process dar kunskap sprids, resultat foljs upp och ny kunskap sedan
skapas med stdd av uppfoljning. Det handlar bade om att vilja ritt metod i varje enskilt fall och
om att bygga bra helheter och system. Genom att bygga system for successivt larande skapas
forutsiattningar och mojligheter att dra nytta av den kompetens och det engagemang som finns
och kan vidareutvecklas hos de berérda; professioner, brukare och patienter, verksamhetsled-
ningar, uppdragsgivare och fortroendevalda. Ett sidant system kan bidra till att varden blir
mera jimlik, samtidigt som resultaten blir battre och sdkerheten och kvalitén for patienterna
och brukarna kan hojas pa ett resurseffektivt sitt.

Som stdd och utveckling av arbetet med kunskapsstyrningsfragorna i landstinget finns ett
Rad for kunskapsstyrning. Radet dr bland annat mottagare av nationella kunskapsunderlag/
riktlinjer och samordnar beredningsprocesser mellan politik, profession och tjanstemin vid
inférande av riktlinjer m.m. Vidare stodjer radet ledningen vid viardering av ny kunskap och nya
metoder for diagnostik, vard och behandling samt vid avveckling av dldre metoder.

Nationella riktlinjer ska foljas och landstinget ska inom ramen for sitt deltagande 1 sjuk-
véardsregionen och i Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) verka for att det infors riktlinjer
inom fler omraden.

Arbetet med de nationella riktlinjerna ar en lirande process, dir arbete stindigt pagér for att
utveckla de olika delarna. Riktlinjerna ar forutom ett verktyg for att fa en jaimlik vard 6ver hela
landet ocksé en hojning av ambitionsnivan i behandlingen av de aktuella sjukdomsgrupperna.
De kan ses som ett beslutsstod och ér en viktig del i ledningssystemet for kvalitet.

Ytterligare vardprogram ska arbetas fram och gamla vardprogram utviarderas och uppdateras.
De resultat som rapporteras in till nationella kvalitetsregister ska foljas upp och utvirderas. Ett
centralt verktyg i detta arbete dr det rad for kunskapsstyrning som inrattades i landstinget under
2010. Syftet ar att stimulera till férdjupade analyser och diskussioner for att stodja arbetet med
effektiviseringar och forbéttringar av verksamheten.

Patientsakerhet
Patientsdkerhet dr en prioriterad fraga for landstinget. Ett proaktivt patientsikerhetsarbete
bygger pa ett kontinuerligt arbete med malformulering, uppféljning, analys och aterforing.
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Halso- och sjukvéarden i Sérmland arbetar efter Socialstyrelsens rekommenderade inriktning
och for att fortsitta utveckla en siker vard ska utbildning inom patientsikerhetsarbetet fortsétta
for samtliga yrkesgrupper.

Vérdrelaterade infektioner drabbar ungefiar var tionde patient som vardas inom somatisk
slutenvard. Allvarlighetsgraden varierar fran lindrig till livshotande. Hélso- och sjukvarden i
Sormland har vardrelaterade infektioner som en uppfoljningsindikator med mélsittningen att
andelen infektioner kontinuerligt ska minska under planperioden.

Anviandning av nya mer effektiva likemedel innebér positiva effekter for individens sjuk-
domstillstand och livssituation. For att mota det 6kade behovet av nya lakemedel avsitts 2015
medel for 6kade likemedelskostnader. Lakemedelsforeskrivning dr dock en atgiard som maste
omprovas och ifragasittas regelbundet. Rétt medicinering minskar sjuklighet, fel medicinering
kan leda till biverkningar och i vissa fall undvikbar sjukhusvistelse. Aldre #r sirskilt kdnsliga
och kan raka ut for biverkningar och oonskade effekter av olampliga ldkemedel och olampliga
kombinationer av 1ikemedel.

Forskning- och utveckling

En av landstingets hilsovalsenhets uppgifter ar att forbattra forskning, utveckling, undervis-
ning och utviardering av primirvarden. Vidare ska hélsosvalsenheten frimja forskning om
konsumentbeteende inom hélso- och sjukvarden och ur ett brukarperspektiv skapa strukturer
for lattillginglig information. Hilsovalsenhetens uppgift ar dven att sdkerstilla konkurrensneu-
tralitet, vidareutveckla ersittningssystem avseende vardtyngd samt att forbéttra tydligheten i
enhetens ersittningssystem.

Halsovalsenheten har for detta andamal utvecklat primarvéardens forsknings/utvecklings- och
utbildningsenhet (FoUU-enheten).

I arbetet med utformning och utveckling av varden ska hog kvalitet vara vigledande. Att
strategiskt folja arbetet med kvalitetsutveckling och uppfoljning av varden &r ett viktigt uppdrag
for landstingsstyrelsen som bestéllare av vard. Skélet till det ar givetvis att sormlédnningarna ska
ges en god och jamlik vard efter behov.

Nér Landstinget planerar, bygger eller renoverar byggnader infor framtiden ska sarskild beaktan
tas till forskning dven pad mjuka omraden. Det kan exempelvis handla om naturmiljoers positiva
inverkan pa tillfrisknande och personalens vilbefinnande, hur smittspridning kan undvikas med
hjalp av planldsningar och hur sa kallade tysta avdelningar ger minskad stress och forbéttrade
vardresultat. Vi ska ocksa underlitta kollektiva resor fran och till sjukvardsinrittningarna med
hjélp av fysisk planering och se till att gang- och cykelbanor finns av god kvalité for patienter
och personal. Parkering for cyklar skall finnas av god kvalité och tillricklig mangd.

Sedan inférandet av Halsoval Sérmland 2010 har lanets befolkning 6kat med ca 7 000 invénare.
Denna positiva befolkningsutveckling vintas fortsatta under kommande ar. Mot bakgrund av
den kommande befolkningsdkningen starker landstinget under planperioden ersittningen inom
Hilsoval S6rmland. Medel for &ndamalet avsitts under 2015.

Det paborjade arbetet med inforandet av akutldkartjinster ska vidareutvecklas. En akutlikare
har férmégan att under en begransad tid och med begrinsad bakgrundsinformation prioritera
och koordinera lampliga vardinsatser utifran behov och tillgingliga resurser. Ambitionen ar att
samtliga akutmottagningar i lanet ska tillhandahélla akutlikare.



Process- och fornyelseperspektivet

Narakuter

En ndrakut ar en ny modell fér niarsjukvard 1 Sérmland och omfattar sévil primarvard, akut-
sjukvéard och kommunal sjukvéard. Narakutens uppdrag ir att stirka den néra varden samtidigt
som akutsjukvarden pé sjukhuset kan fokusera pa att ta hand om allvarligare diagnoser. 2015
ska forutsittningarna utredas for inrdttande av ndrakuter vid lanets somatiska sjukhus samt i
Strangnis kommun.

Cancerstrategi

Landstingets uppgift ar att stindigt utveckla cancervarden for att sikerstilla en jamlik, siker
och effektiv vard anpassad efter individens behov. 2015 avsitts medel for utformandet en sér-
skild cancerstrategi med en uttalad behandlingsgaranti inom hogst 4 veckor. Satsningen for
att korta véntetiderna i cancervarden ska bygga pa det arbete som gjorts inom ramen for den
nationella cancerstrategin och de regionala cancercentrum (RCC) som finns sedan ett par ar
tillbaka. RCC:s roll 4r att bidra till en mer jimlik, sdker och effektiv cancervard genom regional
och nationell samverkan.

Halsolinjen

En vil fungerande kollektivtrafik och en god tillginglighet till sjukvarden har en mycket stor
betydelse for medborgarna och for en vil fungerande sjukvard. Ett utvecklingsomrade i arbetet
med Framtidens hélso- och sjukvard &r att forbéttra tillgdingligheten mellan ldnets tre somatiska
sjukhus. Landstinget har utifran sin roll i Kollektivtrafikmyndigheten mojligheter att péverka
trafikutbudet utifran patienternas behov och férdandringar i hilso- och sjukvérdsstrukturen.
I enlighet med Landstingets roll och uppdrag startades 2013 Hélsolinjen, en ny busslinje pa
strickan Vingéiker-Katrineholm-Flen-Malmkoping-Eskilstuna. 2015 ska Hélsolinjen utvir-
deras tillsammans med dess effekter pa tillgingligheten. For resanden mellan Nykdping och
Eskilstuna samt mellan Nykoping och Katrineholm ar den langsiktiga ambitionen att infora fler

bussturer som ger titare avgangar och ytterligare forstiarker forbindelserna mellan sjukhusen.
Utokade mojligheter att resa med kollektivtrafiken underlittar for bade patienter, anhdriga och
sjukvardspersonalen att ta sig fram pa ett enkelt och miljovanligt satt.
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Process- och fornyelseperspektivet

Regional utveckling

I en alltmer internationaliserad varld med regionala tillvixtcentrum som drivkrafter for ekono-
min, blir tillgdng till goda kommunikationer allt mer avgdrande. En vil utbyggd kollektivtrafik
ar av stor betydelse for att underldtta Sérmlanningarnas arbets- och studiependling, men dven
for resor till halso- och sjukvard, foreningsliv, handel, néjen och rekreation. Sedan 2012 or-
ganiserar landstinget tillsammans med de sormldndska kommunerna kollektivtrafiken under
kommunalférbundet S6rmlands kollektivtrafikmyndighet. Landstinget 4r majoritetsfinansidr
1 myndigheten. Inom ramen for finansiering av kollektivtrafikmyndigeten avsatter landstinget
2015 sarskilda medel for en utdkning av tagtrafiken.

Landstinget ska inom ramen for kollektivtrafikmyndighetens arbete underlatta for lanets
invanare att ta klimatansvar genom att satsa pa en val utbyggd kollektivtrafik for framtiden.
Maojligheten for medborgare att kunna ta sig mellan vara tre sjukhusorter ska under planperio-
den prioriteras. Sarskilda medel avsétta 2015 for en starkning av kollektivtrafiklinjerna mellan
sjukhusen.

En sammanhéllen offentligt organiserad trafik i Mélardalen ska ocksa stirkas genom ett
fordjupat samarbete mellan linstrafikbolagen i Sormland, Stockholms, Uppsala, Orebro och
Véstmanlands ldn. Utgangspunkten med detta arbete ar att den enskilde resenédrens behov.
Lansgranser ska inte paverka priset pa resan.

Grunden for den regionala utvecklingen ar att den ska vara ekonomiskt, ekologiskt och
socialt langsiktigt hallbar. Medborgarnas behov ska tillgodoses utan att dventyra kommande
generationers mojlighet till ett gott liv. Landstinget har en viktig roll att spela i utvecklingen
pa regional niva. Samverkan mellan landstinget och det av landstinget delfinansierade Region-
forbundet S6rmland, lanets kommuner, samordningsféorbundet RAR och 6vriga aktorer inom
lanet har stor strategisk betydelse. Landstinget ska fungera som initiativtagare och péadrivare
1 olika projekt och vid behov stilla savil kompetens som ekonomiska resurser till férfogande
i syfte att utveckla Sérmland. P4 det social- och kulturpolitiska omradet ska landstinget axla
rollen som den ledande regionala aktoren och ta ett betydande ansvar for att samla kommuner,
civilsamhélle och medborgare i syfte att bidra till en positiv utveckling for hela lanet och ddrmed
minimera risken for att ndgon hamnar mellan stolarna.

For att klara framtida utmaningar och géra Sérmland till en attraktiv, konkurrenskraftig
del av Stockholm-Mailardalen ska vara gemensamma insatser ha en tydlig inriktning: Lands-
tinget ska verka for att stirka och samla de regionala aktorer som ar involverade i Sérmlands
utveckling. Det samarbete som sker mellan landstingen i Sormland och Véistmanland ska for-
djupas och tillféras nya samverkansomraden. Landstingets relation till andra omkringliggande
lan ska utvecklas. Syftet ar att skapa forutsiattningar for saval kvalitativa framsteg som ett mer
kostnadseffektivt nyttjande av resurser. Malet ar att identifiera samverkansomraden dir ett
mervirde kan skapas for medborgarna.

Sormland péverkas av var omvirld. Att vidga kunskapen om utvecklingen i var omvarld och
vad som paverkar Soérmland ar en investering for framtiden. Landstinget ska ha en tydlig och
aktuell omvérldsbevakning for att kunna méta forandringar pa ett professionellt sdtt. Nyckeln
till regional utveckling och tillvaxt dr att ha hog kunskap och kdnnedom om sin omvarld.



Miljoperspektivet ‘

Miljdperspektivet beskriver hur landstingets verksamheter, i sitt dagliga samt
langsiktiga arbete, ska utformas for att skona miljdn fran negativ paverkan.
Klimatférandringar och stoérningar i den ekologiska balansen far konsekven-
ser for miljion och darmed méanniskors hélsa och vdiméende; de paverkar de
grundlaggande forutsattningarna for var tillvaro.

Landstinget Sormland ska fortsitta arbetet med att bli miljéledande landsting och aktivt medverka
till att de regionala miljoméalen uppnas, bland annat genom att inga i det regionala Milj6- och
klimatradet tillsammans med Lansstyrelsen och andra aktorer. Under planperioden ska det ske
en minskning av utslapp till luft, mark och vatten. Landstinget ska genom sitt miljéarbete bidra
till att skapa och utveckla ett Sérmland dar invanarna ges mojlighet att gora miljovénliga val i
olika livssituationer. En sirskild satsning under 2015 kommer goras pa att minska avfallet fran
och avfallshanteringen i de olika verksamheterna.

Miljoarbetet ska fortskrida inom landstingets samtliga verksamhetsomraden. Ett stort fokus
ligger pé sjukvarden, men dven vara folkhdgskolor och andra utbildningsverksamheter som
Oknaskolan/Sérmlands Naturbruk omfattas av miljo- och klimatprogrammet och landstingets
miljoledningssystem. Jordbruket, skogsbruket och djurhallningen stéller krav pa stor miljo-
medvetenhet och ett stindigt padgaende arbete for att minska paverkan pa luft, vatten och hav.

Omstéllningsprocessen ska intensifieras. Under planperioden ska Sérmlands Naturbruk fa ett
vidare uppdrag och utvecklas till ett gront utvecklingscentrum i syfte att driva pa omstillningen
till ett ekologiskt héllbart Sormland. Landstingets inkdp av klimatsmart och ekologiskt livsmedel
ska vara minst 50 % ar 2017. Med krav pa underleverantorer kan landstinget genom de ink6p
som gors paverka bade miljoarbetet och de anstilldas arbetsvillkor hos vara underleverantorer,
1sévil Sverige som i andra lander. En ny policy for hallbara upphandlingar har tagits fram och
ska implementeras under 2015.

Varje enskild verksamhet ska efterleva de tre dvergripande miljomalsomradena i miljoprogrammet:
» Landstinget bedriver ett hallbart och effektivt miljoarbete

» Landstinget arbetar med att minska negativ klimatpéaverkan

* Landstinget arbetar med att minska miljopaverkan fran lakemedel och kemikalier

Strategiskt mal

Landstinget bedriver ett miljdarbete fokuserat pa att
minimera miljobelastning och forelbygga fororeningar
genom att arbeta med prioriterade miljoaspekter.

A T .. "R o 6 o o o

Ledningssystem

Styrningen av miljoarbete ska under planperioden ske genom stiandig utveckling enligt det in-
ternationella certifierande miljoledningssystemet ISO 14001. Det ger ett strukturerat, effektivt
och systematiskt arbetssitt, med tydliga riktlinjer for hur arbetet ska ga till. De omraden som
betonas och efterfragas i miljoledningssystemet dr ledningens engagemang, en 16pande analys
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' Miljdperspektivet

av miljopéverkan samt det antagna miljo- och klimatprogrammet. ISO 14001 fokuserar dven
pa fragorna om vilka miljomalsomraden som ska prioriteras, hur miljdarbetet organiseras och
vem som gora vad i miljdorganisationen. Miljdarbetet granskas genom en extern miljorevision.
Kunskapen om lagar och andra krav ska vara god 1 hela organisationen, som ska genomsyras
av personligt miljoengagemang. Miljoarbetet ska redovisas oppet och informativt.

Landstinget arbetar dven utifran en standard for hallbar utveckling (SS 85 40 00). Detta
ledningssystem beaktar bdde ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter.

Miljo- och klimatprogrammet 2014-2018

Landstingsfullméktige antog 2013 ett nytt femarigt miljo- och klimatprogram med nio betydande
miljoaspekter. Bland aspekterna finns energianvindning, vatten, transporter, anvindning av
lakemedel, lustgas, narkosgas, kemikalier och andra produkter, samt inkép av varor och tjins-
ter (upphandlingar). Den totala mangden konventionellt och farligt avfall fran sjukhus samt
vardens specialavfall ska minska, och killsorteringsgraden ska 6ka. Som punkt i milj6- och
klimatprogrammet finns dven fragan om utbildning for elever och studenter samt for besdkare
och nyttjare av landstingets tjinster. Under planperioden avsitts extra resurser for genomdri-
vandet av miljé- och klimatprogrammet.

Transporter

Kollektivtrafik

En vil fungerande kollektivtrafik och en god tillginglighet till sjukvarden har en mycket stor
betydelse for medborgarna och sjukvarden. Samtidigt 4r anvindandet av fossila branslen den
framsta orsaken till klimatférdndringarna. I Sérmland kommer all regional kollektivtrafik
inom lanet drivas med energi fran fornybara killor senast ar 2017. Inforskaffandet av egna tag
innebdr att antalet tigavgangar kommer bli betydligt fler under planperioden, vilket ytterligare
underlattar for lanets invanare att resa klimatsmart.

Gron IT
En fortsatt utbyggnad av gron I'T inom landstinget Oppnar for anskaffande av fler videosystem-
16sningar for konferenser och méten, ndgot som minskar resande med bil.

Energianvandning

En generell minskning av energianvidndningen sparar pengar, naturresurser och minskar
koldioxidutsldppen. Landstinget ska genom sin energipolitik stimulera produktion av el fran
fornyelsebara energikillor.

Energieffektiviseringar

Landstinget ska arbeta med energieffektiviseringsatgérder i befintliga lokaler i enlighet med
de energideklarationer som tagits. En plan for utbyte till LED-lampor 1 samtliga landstingets
lokaler ar framtagen och arbetet kommer att paborjas i stor skala under 2015.

Férnybar energi

Produktion av energi 4r var tids stora utmaning. Over hela jorden méste enorma investeringar i
fornyelsebara energikéllor goras. Landstinget kommer i linje med omstillningsbehovet fortsétta
utbyggnaden av solceller och under planperioden fortsitta investera i fornyelsebar energi.
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Byggnationer

Landstinget star infor ett decennium av mycket stora investeringar i vardfastigheter. Hur dessa
genomfors kommer paverka patienter, personal, miljé och ekonomi under ménga ar framdver.
Landstinget stéller hogsta tinkbara miljokrav sett ur alla aspekter och har beslutat om topp-
niva (guld) i miljobyggnadscertifiering. Man viljer hallbara byggmaterial och undviker skadliga
kemikalier. Byggnadstekniker, temperatur- och klimatsystem viljs utifran livscykelekonomiska
analyser och minimerad negativ miljopaverkan. Rivning sker med ansvar taget for aterbruk
och materialdtervinning. Patienters vilbefinnande och medarbetares arbetsmiljo star i fokus
for utformningen av nya och renoverade byggnader.

Lakemedel och kemikalier

Miljomalsomridet ”Kemikalier och likemedel” syftar till att sdkerstilla att kemikalier och
likemedel som anvinds inom landstinget ger minsta mojliga miljopaverkan. Anvindningen av
lakemedel som har stor miljo- och hilsopaverkan okar drastiskt i samhallet. Manga lakemedel
bryts ner langsamt. Overblivna likemedel som kastas i hushallssoporna eller spolas ner i avlop-
pet gor stor skada i naturen. Miljofarliga substanser sprids i1 sjoar och markomraden dir de
har negativa effekter pa sévil manniskan som pa véxter, djur och natur. Landstinget kommer
fortsitta arbeta for att uppna de mal som definieras i det antagna miljo- och klimatprogrammet.

Enbart ca 10 % av likemedelsanvindingen sker pa sjukhusen, évriga 90 % sker i hushallen.
Landstinget ska genom receptforskrivarna informera allmdnheten om hantering av 6verblivna
lakemedel, och méitningarna av likemedelsrester i avloppsvattnet fortsétter i samarbete med
kommunerna.

De kemikalier som har storst miljopaverkan ska fasas ut eller ersittas. Den registrering i
kemikaliehandledningssystemet iChemistry som genomforts av miljoenheten gor det mojligt att
under 2015 uppratta en utfasningslista enligt de olika verksamheternas kemikalieforteckningar.
Dessa forteckningar kommer sedan uppdateras arligen under hela planperioden. Parallellt med
detta paborjar landstinget arbetet med utbildning inom riskbedémning avseende kemikalier.
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Barnrattsfokus

Vixande barn paverkas av hélsovadliga kemikalier som omger oss i vardagen. Under 2015 kom-
mer man fortsitta titta pa hur landstinget kan bidra till arbetet med att sdkerstélla ett skydd
for de sormlidndska barnens hélsa genom att arbeta mot exponering for skadliga kemikalier.
Beslutade projekt kommer fortlopa enligt plan.
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Ekonomiperspektivet ‘

Ekonomiperspektivet beskriver hur landstinget pa ett kostnadseffektivt satt
ska hushalla med tillgangliga resurser for att skapa och behéalla en god eko-
nomi som ger handlingsfrinet och inte belastar kommande generationer.

Strategiskt mal

Landstinget har en stark ekonomi i balans.

W A N . "I o6 6 o o o

Att sdkerstilla en stabil ekonomisk utveckling kommer att vara en stor utmaning for landstingets
under planperioden. Forutsiattningen for att landstinget ska kunna erbjuda en jamlik och jam-
stélld verksamhet av hogsta kvalitet r god hushallning med de resurser som star till férfogande.
De ekonomiska marginalerna ska vara tillrackligt stora for att landstinget ska kunna bedriva
verksamheten av egen kraft dven i lagkonjunktur. Utgdngspunkten ar att varje generation ska
béra sina egna kostnader.

En kostnadseffektiv administration

Landstinget S6rmland ska ha en effektiv och malinriktad organisation, som framfor allt har sitt
huvuduppdrag i att stodja hilso- och sjukvarden. Landstingsdirektorens uppdrag att se over
den centrala administrationen har hir en nyckelroll. Under planperioden ska organisationen
effektiviseras sa att de administrativa funktionerna inriktas till vardpersonalens behov av stod-
funktioner. Samordningsvinster genom att kombinera flera administrativa sysslor och enheter
ska uppmuntras. Det budgetutrymme som en effektivisering av administrationen genererar ska
omfordelas till satsningar pa en konkurrenskraftig personalpolitik inom hélso- och sjukvarden.

Skatter och intakter

For landstinget ar skatteintdkter den storsta intdkten for att bedriva verksamhet. Skattesatsen
ska vara oférandrad under mandatperioden. Det ar viktigt att sla fast att det framst 4r en 6kad
sysselsdttning 1 linet som genererar mer skatteintékter till den sormlidndska sjukvarden. Detta
ar dock inget som landstinget sjilv kan rada over. For landstinget dr det snarare ett kontinu-
erligt effektiviseringsarbete i verksamheterna som ar nyckeln till att bibehalla en god ekonomi.

Landstingets patientavgifter star for en liten del av intdkterna. Studier visar ocksa att styrning
av vardniva genom patientavgifter inte ger stor effekt. Under 2015 ska darfor patientavgifterna
i landstinget ses Over. Syftet ar att se hur avgifterna speglar de behov som patienter har i en
modern hilso- och sjukvard.

Under planperioden aviserar regeringen darutdver att statsbidragen kommer att forandras.
Landstinget S6rmland ska vara alert i de forandringar som sker s att man dven i fortsattningen
ar uppdaterade kring bade generella s& vl som prestationsbaserade statsbidrag.
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Planering- och uppfolining

Landstinget avskaffar i samband med denna budget den tidigare bestillar-/uppf6ljningsmodell
som funnits for lanssjukvarden. Halso- och sjukvéarden far ddrmed en tydligare anslagsbaserad
budgetram. Detta foreldgger att planerings- och uppféljningsreglementet ses 6ver for att infor
budget 2016 battre avspegla den nya politiska organisationen.

Inkop

Landstinget star infor en stor uppgift att verkstilla de investeringar som beslutas. D4 landstingets
resurser dr begransade vad giller savil investeringsutrymme som driftkostnader for att ha en
ekonomi i balans maste samtliga upphandlingar och inkép utvarderas mot de totalkostnads-
konsekvenser de far for landstinget som helhet. Vid varje upphandling méste alternativen noga
utvirderas mot savil totalekonomi och konsekvenser for kvalitet, tillginglighet, hallbarhet och
tillforlitlighet.

De senaste arens upphandlingar visar att det finns mdjligheter att géra kostnadsbesparingar
inom landstingets verksamheter. Det handlar bade om forbittrad avtalstrohet men ocksa smartare
och effektivare inkOpsprocesser. Detta pekas ut som ett sirskilt fokusomrade inom Framtidens
hélso- och sjukvard.

Inkop ska anvindas som ett strategiskt verktyg for att frimja hallbarhet, fornyelse, kvalitet
och effektivitet 1 samtliga verksamheter. Landstingets inkop ska folja de inriktningar och beslut
som fattas samt genomfOras inom givna ramar. Ett sarskilt omrade 4r de politiska viljeinrikt-
ningarna att stddja CSR, landstingets klimatmal och MR-perspektivet. Anskaffningar inom
landstinget ska sa langt som det ar mojligt praglas av samordning av inkdp och finna l6sningar
Over organisationsgranserna i strdvan att halla kostnaderna nere.

Sociala kvalitetskrav vid offentliga upphandlingar &r ett enkelt satt for offentlig verksam-
het att verka och delta som en integrerad aktor i 6vriga samhéllet. Nar landstinget star infor
omfattande investeringar de kommande tio aren ar det darfor viktigt att fanga upp dessa de-
lar. En social och hallbar investeringspolicy ska implementeras under 2015 i samverkan med
Landstinget Vastmanland.

Inkop ér en av landstingets nio betydande miljoaspekter. For att minska negativ klimatpéver-
kan ska verksamheterna kontinuerligt och systematiskt ha klimatpaverkande aspekter i1 dtanke
vid upphandlingar och inkdp av varor och tjanster. De ska tydliggéra mélvarden och indikatorer
avseende inkdpens miljoprestanda.

Halsoekonomi

Landstinget fortsatter sitt arbete avseende att fa ut s& mycket vilfard och livskvalitet som mojligt
for de resurser som finns att tillga. Detta innefattar flera olika omraden, bland annat utveckling
och implementering av enhetliga kvalitets- och ledningssystem samt vidareutveckling av hilso-
ekonomiska bedomningar. Halsoekonomin ar ett vardefullt redskap for att ge vigledning kring
hur begransade resurser ska anvindas och fordelas pa basta sétt.
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Halsoval Sormland

Ett fokusomrade for framtidens hilso- och sjukvérd ar satsningen pa den néra varden. Primér-
varden har en nyckelroll bade i det sjukdomsforebyggande och hilso- och sjukvardsbehandlade
arbetet. Landstinget fortsitter satsa pa Hélsovalssystemet genom att satsa medel for att kompensera
till befolkningsokningen, samt forstarkta medel till socioekonomi samt perifera vardcentraler.

Jamstalldhetsbudgetering

Forskningen visar att den skeva férdelningen av ekonomiska resurser mellan man och kvinnor
ocksa finns i offentlig sektor. Detta sirskilt om man ser hur férdelningen av resurser till valfiard
ligger. Landstinget S6rmland har paborjat ett arbete med gender budgeting (jamstéalldhetsbud-
gering) som ska utvecklas vidare under planperioden och integreras som del i budgetprocessen.
Ekonomiska budgetbeslut pa samtliga nivéer ska i sin helhet vigas utifran ett jimstilldhets-
perspektiv.

God ekonomisk hushallning

Den viktigaste atgarden for att trygga en ekonomi i balans ar att ha en god kontroll 6ver kost-
nadsokningstakten. Under senare ar har landstinget vint en problematisk utveckling. Fortsatta
effektiviseringar ar emellertid en forutsittning for att landstinget dven framdver ska uppna en
ekonomi i balans.

Dar den traditionella ekonomistyrningen och redovisningen fokuserar pa intdkts- och kost-
nadsslag och organisatoriska nivéer, behover landstinget utveckla metoder for en styrning av
ekonomin som stodjer en processorienterad verksamhetsutveckling. For hilso- och sjukvardens
vidkommande innebir detta exempelvis en styrning som mojliggdér ekonomisk uppfoéljning pa
sjukdomsgruppsniva. Detta ar nddviandigt for att kunna beddma om en verksamhet, process
eller prestation ar kostnadseffektiv.

Landstingets antagna riktlinjer for en god ekonomisk hushallning ska foljas. Malet ar dess-
utom att resultatet ska vara 2 % av skatteintiakter och generella statsbidrag i genomsnitt under en
fyraarsperiod. Detta ar nodvandigt for att klara framtida investeringar och pensionskostnader.
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Sammanfattning strategiska mal

Strategiska mal

Medborgarperspektivet ¢ o o o ¢ v o .

Landstinget bidrar till god livskvalitet, jamlik halsa
samt en livskraftig och levande region genom
verksamhet som utmarks av god kvalitet, tillgang-
lighet, Oppenhet, respektfullhet och delaktighet |
syfte att bli Sveriges friskaste lan.

Personalperspektivet ¢ o o o o ¢ eaw e

Landstinget ar en attraktiv arbetsgivare med
kompetenta och engagerade medarbetare som
deltar aktivt i utvecklingen av verksamheten.

Process- och férnyelseperspektivet o v ssses r _csss——..

Landstinget levererar effektiva och sakra tjanster
genom tydliga processer, standiga forbattringar
och samverkan.

Miljoperspektivet © o o o o o ¢ e ——————

Landstinget bedriver ett miljoarbete fokuserat
pa att minimera miljdbelastning och férebygga
fororeningar genom att arbeta med prioriterade
miljoaspekter.

Ekonomiperspektivet @ o o o o ¢ v

Landstinget har en stark ekonomi i balans.
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Landstingets dvergripande indikatorer

Landstingets strategiska mal utgor tillsammans landstingets mal for god ekonomisk hushéllning.
Vid utvirdering av verksamheten ar det en samlad bedémning av graden av maluppfyllelse av
de strategiska mélen som utgor grund for bedémning av god ekonomisk hushallning.
Utgangspunkten ar att utfallet for nedan angivna landstingsévergripande indikatorer ska
vara utgangspunkt vid viardering av maluppfyllelse for respektive perspektiv. Vid god balanserad
maluppfyllelse kan god ekonomisk hushallning uppnas.
Generellt géller att for de indikatorer dér sa ar mojligt ska rapporteringen vara konsuppdelad.

Medborgarperspektivet ®

» Andel patienter/brukare/resendrer/kunder som varit ndjda med landstingets tjinster.
« Arets mélvirde 80 % av métningarna ska uppna sina respektive malvirden.

* Andel i olika befolkningsgrupper med ett gott sjalvskattat halsotillstand.
+  Arets malvirde 75 %

Personalperspektivet @

» Andel engagerade medarbetare utifran index for hallbart medarbetarengagemang (defini-
tion enligt RKA).
+ Arets malvirde 77 %

Process- och fornyelseperspektivet

» Andel patienter som fatt landstingets tjanster i god tid.
+  Arets malvirde 100 % av méitningarna ska uppna respektive malvirden.

* Andel utvalda omraden inom kvalitet som landstinget forbéttrat.
« Arets malvirde 80 % av de utvalda omradena/projekten ska ha uppnétt planerat resultat.

Miljoperspektivet ®

* Andel indikatorer i landstingets miljo- och klimatprogram som uppnar malvirdet.
+  Arets malvirde 100 % av miljdindikatorerna ska uppna respektive malvirde.

Ekonomiperspektivet ®

» Ekonomiskt resultat berdknat enligt kommunallagens krav pa balans ska vara minst 0.
+ Arets malvirde > 0.

* Ekonomiskt resultat 6ver en fyraarsperiod
« Arets mélvirde 2 % av skatter, utjimning och generella statsbidrag over en fyradrsperiod.

47



48

Ekonomiska forutsattningar

Landstingets ekonomi

Landstingets skatteintékter, utjidmning och generella statsbidrag 6kar 2015
med 327 mnkr eller 4,5 % jamfért med budget for 2014. Forutom att tacka
|6pande kostnadsutveckling och gora vissa forstarkningar i verksamheten

ar utgangspunkten att konsolidera landstingets ekonomi for att klara kom-
mande kostnadsokningar, huvudsakligen i form av avskrivningar och rantor,
till foljd av planerade fastighetsinvesteringar. Det &r dock viktigt att dven fram-
dver arbeta med effektiviseringar och verksamhetsutveckling for att uppna ett
effektivt resursutnyttjande.

Intakter

Landstingets huvudsakliga intdkter utgors av skatteintdkter och statsbidrag. Den berdknade
utvecklingen av dessa intdktsposter framgéar nedan.

Skatteintakter
For att finansiera landstingets uppgifter betalar sormldnningarna landstingsskatt. Landstingets

utdebitering uppgar till 10,77 kronor per beskattningsbar hundralapp, vilket ar of6rdndrad niva
jamfort med 2014.

Landstingets skatteintikter bygger pa senaste planeringsforutsittningar fran Sveriges Kom-
muner och Landsting (2014-10-24).

I nedanstaende tabell beskrivs skatteunderlagets berdknade utveckling 2013-2017 och summa
skatteintdkter med utdebitering, 10,77 kronor fran och med 2013.

Skatteintikter Bokslut Prognos Budget
2013 2014 2015
' Skatteunderlagstillviixt, % 8.8 2,8 4,6 5.1 50 |
' Skatteintikter, mnkr 5349 5501 5753 6045 6346

Kommunalekonomisk utjamning

I planeringsdokumentet har inarbetats en prelimindr berdkning av kostnadsutjimningen for
2015-2017. For Landstinget Sormland 6kar den kommunalekonomiska utjimningen med ca
63 mnkr jaimfort med 2014. En 6kning med 5,4 %.

Statsbidrag
Det generella statsbidrag som landstinget erhéller avser bidrag for lakemedelsformanen. Reger-
ingen foreslar en sinkning av lakemedelsférméanen under perioden.

I budgetpropositionen framgar ett antal fordndringar géllande statsbidragen. Bland annat
finns en prestationsbunden vardgaranti ”Professionsmiljarden” avsatt pa 1 miljard kronor for
2015. Dessa medel avser enligt SKL inte en fornyad satsning utan ar medel som avser prestatio-
ner/uppnéadda resultat under 2014 och som utbetalas i februari 2015. I praktiken innebar detta
att prestationsersittningen inom ramen for kdmiljarden avslutas vid arsskiftet

For att korta viantetiderna inom cancervarden och minska regionala skillnader avsitts
500 mnkr. Syftet ar mer jamlik cancervard. Under perioden 2015-2018 avsitter regeringen dven
400 mnkr per ar for fler insatser som ror barnmorskor och forbéattrad forlossningsvard.
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Den 31 december 2015 gar avtalet ut for sjukskrivningsmiljarden och rehabiliteringsgarantin.
For forsakringsmedicinska utredningar finns for 2015 avsatt 250 mnkr och for rehabiliterings-
garantin finns 2015 avsatt 750 mnkr. Budgetpropositionen sdger ingenting om kommande ar.

Vad giller statsbidragen ska det utredas hur fordelningsgrunderna kommer att se ut och
diarmed vilka ekonomiska konsekvenser det far for Landstinget S6rmland.

Avgifter och taxor

Enligt landstingsfullmiktiges beslut § 44/2014, har besoksavgiften for besok hos kiropraktorer
och naprapater faststillts till 250 kr per besok. Nedan presenteras patientavgifterna for 2015
som i Ovrigt ar ofordndrade jamfort med 2014.

;&terbetalning avgift for barn

Halso- och sjukvard ar avgiftsfri for barn och ungdomar i Landstinget S6rmland till och med det
ar patienten fyller 19 ar. Nar barn och ungdomar erhaller vard utanfor lanet och vardlandstinget
tar ut en patientavgift fér barn, ar det mojligt att fa avgiften aterbetald av Landstinget S6rmland.

Ekonomisk erséttning
Patienten har ritt till ersattning for forlorad arbetsinkomst samt utlagg for resa om patienten
far sin planerade vard uppskjuten av skil som landstinget fororsakat.

Avgiftsfrihet
Patienten har ritt till aterbetalning av avgifter som erlagts for vard dar vardgarantin inte uppfyllts.

Patientavgifter (kr)

Lakarbesok inom primérvarden 150
Lakarbesok inom primérvarden, jourtid 300
Besok specialistlakare exklusive allmidnlakare 300
Besok hos specialistlikare efter remiss 150
Besok med remiss fran andra landsting, modrahélsovard samt fran

privata likare som inte har avtal med landstinget 300
Besok hos kiropraktor och naprapat 250
Sjukvardande behandling 100
Besok hos distriktsskoterska, max 1 avg/dag 100
Oppen rittspsykiatrisk vard 0
Inkontinenshjalpmedel 100
Ambulanstransport 150
Riktade hélsoundersdkningar 100
Besok rontgen 100
Ovriga avgifter (kr)

Sondniring — fullt behov, kr/méanad 1 500
Sondnéring — kompl behov, kr/manad 750
Transport avlidna, faktureras dodsboet 1200
Traningskort bassing, 10 triningar 500
Finansiering av peruker, kr/ar 4000

Avgiftsguppen har tagit fram ett forslag om 6vergéang till enhetstaxa som utreds vidare infér
Mal och budget 2016.
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Ovriga férutséttningar

Léne- och prisutveckling

For inflationsupprikning av de ekonomiska ramarna anvinds index LPIK inklusive likemedel.
I LPIK inklusive lakemedel paverkar varken forskjutning i yrkessammanséttning eller alders-
sammansittning 16nepriset. Landstingets budgeterade kostnad for verksamheten, inklusive
bidrag till organisationer, har uppriknats med 2,0 % for 2015, 2,5 % for 2016 och 2,7 % for
2017. Uppréakningen ska técka pris- och personalkostnadsokning.

Kostnadsreducerande atgarder

Organisationen maste kontinuerligt arbeta med effektiviseringar och verksamhetsforandringar.
Utgangspunkten dr dock att en viss del ska kunna éterinvesteras i verksamheten. For kommande
ar har forutsatts att landstingsdirektorens staber och verksamhets- och ledningsservice ska ge-
nomfora effektiviseringar motsvarande 1 % per ar. Utover detta ligger ett besparingspaket pa
dessa verksamheter inklusive bestéllning landstingsservice pé totalt 40 mnkr under planperioden.
For 6vriga verksamheter ar betinget att under planperioden uppna en ekonomi i balans samt
att hantera befolkningsdkningen for respektive ar.

Kéanslighetsanalys

En kénslighetsanalys ger en uppfattning om hur olika ekonomiska faktorer paverkar landsting-
ets ekonomi. Nedanstadende uppstéllning redovisar hur ett antal hindelser paverkar ekonomin
i Landstinget S6rmland.

* Om skatteunderlaget 6kar/minskar med 1 %, 6kar/minskar skatteintdkterna med cirka
58 miljoner kronor.

* Om landstingsskatten hojs/sinks med tio 6re 0kar/minskar skatteintikterna med cirka
53 miljoner kronor.

* Om lonerna hojs med 1 % o6kar personalkostnaderna med cirka 38 miljoner kronor.

* Om lakemedelskostnaderna dkar med 1 % Okar kostnaderna med cirka 8 miljoner kronor.

Budgetramar
Budgetramen bygger pa, under respektive nimnd, redovisade driftférandringar, omférdelningar

mellan ndmnder samt upprakning for I6ne- och kostnadsdkningar.

Néamnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet 94 067 102 418 114 184
Patientndmnden 2510 2573 2642
Revisionen 4616 4731 4 859
Landstingsstyrelsen 7357910 7624417 7890975
Verksamheternas resultat 37 000 28 000 20 000
Summa budgetramar 7496 103 7762139 8032 660
Verksamheternas resultat 1 000 2 000 43 000
Summa budgetramar 7183258 7406733 7710240
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Landstingsstyrelsens budgetram innehaller hilso- och sjukvérd, hilsoval, tandvard, habilitering,
regional verksambhet, landstingsgemensamt, landstingsdirektdrens staber samt verksamhets- och
ledningsservice inklusive politisk ledning.

Resultatrakning

Resultatrakningen visar verksamhetens kostnader och intékter, skatteintékter och statsbidrag samt
finansiella kostnader och intikter. Skillnaden mellan intdkter och kostnader utgor arets resultat.

Bokslut  Budget Prognos  Budget

2013 2014 2014 2015

Verksamhetens intdkter 10552 1020,8 1128,7 1 083,0 1 088,0 1.093,0
Verksamhetens kostnader -76644 79840 -80969 -8362,1 -8623,1 -8878,7
Avskrivningar -206,7 -216,9 -210,5 -217,0 -227,0 -247,0
Jamforelsestorande poster 111,0 0,0 12,3 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -67049 -7180,1 -7166,4 -7496,1 -7762,1 -8032,7
Skatteintakter 5348,6 5487,3 5500,6 57534 60454 63455
Inkomst- och kostnadsutjamning 1 008,7 1172,7 1169,9 1233,8 12652 12894
Generella statsbidrag 660,1 641,7 637,3 641,7 641,7 641,7
Skatter och statsbidrag 70174 7301,7 73078 76289 7952,3 8276,6
Virdedkning pensionsskuld -43,7 -36,0 -26,5 -40,6 -60,9 -84,6
Finansiella intdkter 92,8 48,0 82,6 50,0 46,5 46,5
Finansiella kostnader -13.4 -4,2 -11,2 -24.2 -38,8 -58,8
Jamforelsestorande poster -213,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella poster -177,4 7,8 44,9 -14,8 -53,2 -96,9
Arets resultat 135,1 129,4 186,3 118,0 137,0 147,0
Arets resultat exkl Karsudden 153,0 162,0 167,0
-procent av skatter och statsbidrag 2,0% 2,0% 2,0%

Landstinget budgeterar ett positivt resultat pa 118 mnkr for 2015, 137 mnkr fér 2016 och 147
mnkr for 2017. Resultatet, exklusive Regionsjukhuset Karsudden, i1 férhallande till skatter,
utjdmning och generella statsbidrag uppgér till cirka 2 % for respektive ar under planperioden.

Balanskrav
Enligt balanskravsutredning i bokslut 2013 har landstinget inget underskott att aterstilla.
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Balansrakning

Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa till-

gangar, eget kapital, avsittningar och skulder.

Bokslut  Budget  Prognos  Budget Plan
2013 2014 2014 2015 2016

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 5,7 17,0 15,0 19,0 22,0 26,0
Materiella anlaggningstillgangar 1682,0 1805,5 1968,3 27920 3536,0 4380,0
Finansiella anlaggningstillgangar 50,1 50,1 55,9 56,0 56,0 56,0
Summa anléiggningstillgangar 1737,8 18726 2039,2 2867,0 36140 4462,0
Bidrag till statlig infrastruktur 339,8 354,0 330,0 320,0 311,0 301,0
Summa bidrag till statlig
infrastruktur 339,8 354,0 330,0 320,0 311,0 301,0
Omsittningstillgiangar
Varulager 32,7 32,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Kortfristiga fordringar 691,7 650,0 550,0 550,0 550,0 550,0
Kortfristiga placeringar 23656 26160 2866,6 2608,0 2600,0 28000
Likvida medel 615,7 150,0 150,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsittningstillgangar 37057 3448,0 3601,6 3243,0 32350 34350
SUMMA TILLGANGAR 57833 56746 59708 6430,0 7160,0 8198,0
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1600,8 1849,6 1787,1 1905,1 2042,1 2189,1
-ddrav arets resultat 135,1 129,4 186,3 118,0 137,0 147,0
Summa eget kapital 1600,8 1849,6 1787, 19051 2042,1 2189,1
Avsittningar
Avsatt till pensioner 19222 2008,2 2048,1 2172,0 2330,2 25255
Andra avséttningar 319,3 339,2 275,6 182,5 94,5 0,5
Summa avséttningar 2241,5 23474 232377 23545 24247 2526,0
Skulder
Langfristiga skulder 173,4 173,4 173,4 0,0 250,0 950,0
Kortfristiga skulder 1767,6 13042 1686,6 21704 24432 25329
Summa skulder 1941,0 14776 1860,0 21704 26932 34829
SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL 57833 56746 59708 6430,0 7160,0 8198,0
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Prognos
2014
PéNTER OCH ANSVARS-
FORBINDELSER
Borgenséitagande 30,0 --- 10,0 --- -—- -
Pensionsskuld 4416,3 4277,6 42583 4158,5 40884 40446
Ovriga pensionsforpliktelser 5,0 6,0 5,0 6,0 6,0 6,0
Forvaltade fonder 21,3 21,0 22,0 22,0 22,5 23,0
Leasing 9,4 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Investeringsbudget

Landstingets betydande investeringsvolym under planperioden medfor en langsiktig 6kning
av driftkostnaderna, huvudsakligen i form av avskrivningar och riantor, som i dagsliget kan
uppskattas till 250 mnkr per ar. Driftmedlen budgeteras under landstingsstyrelsen och fordelas
sedan till berorda verksamheter. Ny- och ombyggnationerna ska mojliggéra en mer effektiv ut-
formning av varden, varfor de merkostnader som uppstér for utrustning, personal m.m. maste
klaras inom befintliga ramar for verksamheten.

Investeringsbudgeten nedan inkluderar investeringsbehov for att mota kraven pa energief-
fektiviseringar faststillda i det nya klimat- och miljéprogrammet. Driftkostnader for strategiska
fastighetsinvesteringar finansieras genom tilliggsanslag som beskrivits ovan. Fortlopande
hyresgéstanpassningar, hjalpmedel, IT och utrustning finansieras inom verksamhetens ram.
Fastighetsdgarinvesteringar finansieras inom fastighetsférvaltningens (FM-enheten) driftbudget.

Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Strategiska 775,0 710,0 840,0 700,0 100,0
Fortlopande 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fastighetsiagar inkl energi 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0
Investeringar fastighet 965,0 900,0 1030,0 890,0 290,0
1T 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Hjélpmedel 38,0 38,4 38,8 39,2 39,6
Utrustning 137,9 132,2 122,8 122,8 122,8
Investeringar utrustning 200,9 195,6 186,6 187,0 187.,4
Investeringar totalt 1165,9 1 095,6 1216,6 1077,0 477,4

Definition: Grinsen for att raknas som materiell anlaggningstillgang r ett halvt prisbasbelopp.

Landstingsstyrelsen ska halvarsvis aterrapportera hur arbetet med den strategiska fastighetsplanen
fortskrider. Rapporteringen ska omfatta byggnation, anpassning och férandring av vardverk-
samheterna, och totala ekonomiska konsekvenser. Totalt 3 945 mnkr i strategiska investeringar
och 250 mnkr 1 6kade driftkostnader for lokaler till f6ljd av dessa skall ses som absoluta ramar,
varfor eventuella fordndringar till f6ljd av 4ndrade verksamhetbehov etc méste klaras genom
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att Landstingsstyrelsen omprioriterar inom eller mellan projekten i den strategiska planen.
I ramen ingér 50 mnkr fér ny ambulansstation vid Kullbergska sjukhuset.

Investeringsvolymerna som planeras medfor pa sikt ett behov att 1ana pengar, men med den nya
finansieringsstrategi som fullmiktige fattade under 2014, har mojligheten till egenfinansiering
av investeringar via kapitalférvaltningen utdkats. Det samlade ldnebehovet revideras ned och
bedoms nu ligga i storleksordningen 750 mnkr under perioden. Under 2019, nir stora delen av
fastighetsinvesteringarna planeras vara genomforda, kan amorteringar av upptagna lan paborjas.

Finansiella nyckeltal

Typ av nyckeltal Bokslut  Budget  Budget

2013 2014 2015
Arets resultat, miljoner kronor 135,1 129.4 118,0 137,0 147,0
Arets resultat/verksamhetens nettokostnader, % 2,0 1,8 1,6 1,8 1,8
Nettokostnadsékning, % 6,7* 5,3 4.4 3,5 3,5
Finansnetto, miljoner kronor 35,7* 7,8 -14,8 -53,2 -96,9
Soliditet enligt balansriakning, % 27,7 32,6 29,6 28.5 26,7

* Exklusive jamforelsestorande poster

Sociala investeringar

Landstinget S6rmland har beslutat om ett Regelverk for en social investeringsfond och 20 mnkr
ar avsatta i denna for framtida behov.

Regelverket anger att medel ur fonden ska anvéndas for en verksamhetsnira metodutveckling
av processer och arbetssitt i syfte att ge tydlig samhéllsnytta och varaktigt minska landstingets
kostnader. Sociala investeringar ska uppfylla malsidttningen ”Agera tidigt och i samverkan for
att skapa langsiktiga vinster for samhallet i stort”.

Ansokan om medel ur fonden ska vara tydlig avseende syfte, metod och kostnader for investe-
ringen, I6pande uppfdljning och rapportering, avsedda nyttoeffekter och matt for att verifiera dessa,
samt var, nar och hur kostnadsminskningarna uppstar i landstinget och en plan for aterbetalning.

AnsoOkan gors av den forvaltning som ska dterbetala investeringen. Om en annan forvaltning
och/eller annan organisation helt eller delvis ska erhalla investeringsmedlen ska denna/dessa
vara medsokande.

Ansokan gors till den centrala Ekonomienheten i landstinget som tillsammans med Enheten
for hallbar utveckling inledande bereder ansokan for eventuella fortydliganden, kompletteringar
etc. Ansokan bereds dérefter i tjanstemannaledningen som avgoér om ansOkan ska ga vidare for
politiskt stillningstagande. Om tjanstemannaledningen tillstyrker ansdkan gar den vidare till
Landstingsstyrelsen for slutligt avgdrande.

Investeringsperioden ska vara tidbegransad, maximalt 4 ar, och aterbetalning till fonden
ska darefter ske inom 3, 5, 10 eller 15 ar beroende pa investeringens karaktar. Beslutade planer
for uttag ur och aterbetalningar till fonden ska anges i landstingets budget och arsredovisning.
Fonden administreras av den centrala Ekonomienheten. Ansdkande forvaltning rapporterar
arligen hur medlen anvénds.

Uttag ur och aterbetalning i fonden gors i den interna redovisningen och paverkar inte
budgetramarna fran fullmiktige. Vid uttag far ansokande forvaltning en intdkt som ger 0kat
ekonomiskt utrymme och fonden minskas med motsvarande belopp. Intikten utbetalas darefter
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av ans6kande forvaltning till den verksamhet som ska erhélla bidraget. Aterbetalning till fonden
gors genom att ansdkande forvaltning belastas med en kostnad som minskar det ekonomiska
utrymmet och motsvarande belopp éterfors till fonden.

Landstingsstyrelsen ska arligen f6lja upp beslutade sociala investeringar och rapportera till
fullmiktige i verksamhetsberittelsen.

Finansstrateqgi

I finanspolicyn anges for kapitalfdrvaltningen att ”Inriktningen ar att normalt avsétta medel
motsvarande pensionsskuldens forandring oavsett eventuellt investerings/finansieringsbehov, och
med strategin att sirskilja kapitalforvaltning fran skuldforvaltning.

Det som inte regleras i finanspolicyn ar hur stor kapitalforvaltningen behover vara 1 forhél-
lande till pensionsskulden. Med den sé kallade blandmodellen som géller for kommuner och
landsting, kostnadsfors pensioner intjdnade fore dr 1998 det ar de betalas ut — en kassaprincip.
Pensioner intjanade efter ar 1998 dir landstinget har ett atagande, kostnadsfors vid intjinandet
och redovisas som en skuld i balansriakningen. Det ar for det senare, skuldforda, atagandet som
landstinget bor bygga upp en likvid kapitalférvaltning med inriktning att sikra kommande ut-
betalningar. Da storleken pa kapitalférvaltningen tydligare matchas mot pensionsskulden skulle
en strategi som i forsta hand sdkrar pensionsatagandet och i andra hand minimerar lanebehovet
for investeringar uttryckas enligt: “Om marknadsvérdet av kapitalforvaltningen overstiger 110 % av
vdrdet av pensionsskulden, kan den overstigande delen forfogas av landstingsstyrelsen att anvindas
for egenfinansiering av investeringar, for det fall finansieringen inte kan tdckas frdan likviditetsférvalt-
ningen”. Vid de tillfdllen som virdepapper avyttras uppstér givetvis realisationsvinster/forluster
som blir resultatpaverkande det aret.

Resultathantering

Niamndens ekonomiska arsresultat hanteras normalt sa att nimndens egna kapital dndras med
motsvarande summa. Namndens driftbudget paverkas inte. Beslut om &ndring av eget kapital
fattas av fullmiktige i samband med bokslutet, efter forslag fran landstingsstyrelsen. Héansyn
kan da tas till utférda prestationer, méaluppfyllelse, organisationsféorandringar mm. Beslut om
resultathantering kan goras for del av namndens verksamhet (férvaltning eller motsvarande).
I landstingets arsredovisning ska nimndernas ekonomiska stillning avseende eget kapital och
eventuellt krav pa resultataterstéllning tydligt framga.

Negativt eget arsresultat ska aterstillas senast tre ar efter det uppkommit. Om nidmnden
identifierar att driftbudgeten inte kan hallas ska en dtgdrdsplan upprittas och rapporteras till
landstingsstyrelsen, senast i anslutning till nista delarsrapport. Atgiardsplanen ska inarbetas i
kommande ars budget for nimnden.

Del av positivt eget kapital kan nimnden anvédnda for tillfilliga satsningar som stddjer kva-
litetsforbattringar, eller som innebér en sirskild satsning i verksamheten ett enstaka ar, och som
inte innebar langsiktiga ekonomiska ataganden. Sddana tillfdlliga satsningar ska rapporteras till
landstingsstyrelsen i den ordinarie planerings- och uppfoljningsprocessen. Om nidmnden planerar
tillfalliga satsningar 6verstigande sammanlagt 2 mnkr ska det inarbetas i nAmndens budgetunderlag
infor aktuellt ar. Negativt arsresultat for namnden till f6ljd av tillfallig satsning och aterféljande
minskning av eget kapital behdver inte aterstillas.

Niamnden kan ha ett internt regelverk som reglerar resultatoverforing for interna resultaten-
heter. Ett sadant regelverk bor utformas i linje med dessa dvergripande regler.
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatutiamningsreserv - RUR

Fran och med 1 januari 2013 finns det i kommunallagen mojlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvindas for att utjimna intakter 6ver en konjunkturcykel, under forutsittning att arets
resultat efter balanskravsjustering ar negativt. RUR éar frivillig att tillimpa, de kommuner och
landsting som tdnker gora det maste besluta om hur reserven ska hanteras. Detta ska framgé
av de riktlinjer for god ekonomisk hushallning som fullméiktige ska besluta om. Det finns sé-
ledes ett lokalt tolkningsutrymme for hur hanteringen ska utformas. Regelverk for hantering
av resultatutjimningsreserven i Landstinget S6rmland har beslutats av landstingsfullméktige i
ett separat drende.

Rapportplan

Landstingsstyrelsen ska redovisa det ekonomiska och verksamhetsmassiga utfallet per mars,
augusti och december manad. Ndmnderna ska bistd med uppgifter i enlighet med landstings-
styrelsens instruktioner i rapportplanen.

Namnderna ska i delarsrapporten kommentera utfallet i forhallande till budget och relevant
lagstiftning. Sarskilt ska de méil man inte anser sig kunna na under verksamhetsaret respektive
vilka atgirder man avser att vidta, redovisas.

Om namnden identifierar att driftbudgeten inte kan hallas ska en atgdrdsplan upprittas och
rapporteras till landstingsstyrelsen, senast i anslutning till nista delarsrapport. Atgirdsplanen
ska inarbetas i kommande ars budget for nimnden.

Darutover ska forvaltningarna 6vriga manader, med undantag av januari och juni, avge en
ekonomisk resultatrapport. Rapporten anméls till respektive ndmnd vid ndrmast paféljande
sammantrade.

Intern kontroll

I nimndbudget ska intern kontrollplan inga som en del. Mal och indikatorer i nimndbudget
utgor, vid sidan av lagstiftning och policys, en viktig utgangspunkt vid planeringen av innehallet
i den interna kontrollplanen.

Genom att identifiera och analysera risker som ur olika perspektiv kan dventyra maluppfyl-
lelsen, kan riktade kontroller och uppfoljningar goras dar risken bedoms som hog att fel med
stora konsekvenser kan uppsta. Med ett saidant systematiskt arbetssitt kan innehéllet i de interna
kontrollplanerna breddas och riktas mot omraden som bedéms som riskfyllda. Omraden som
tidigare visat sig fungera vl kan da sta tillbaka for nya obeprovade delar.

En annan viktig ambition &r att kretsen av personer involverade i arbetet med den interna
kontrollen bor utdkas och finnas i hela verksamheten.

Ovriga ekonomifragor

Léanssjukvarden far under 2015 en utdkning av sin ram med 52 mnkr. Kostnaden for vaccinet
mot Hepatit C ska tickas av denna utdkning.

I policydokumentet ”Sexualitet och hilsa” finns en skrivning som giller médradverlakare. Har
kan det fortydligas att det ar upp till hilso- och sjukvarden att besluta nir i tiden dessa tjanster ska
skapas. Det bygger pa de ekonomiska och verksamhetsmissiga mojligheterna hos verksamheten.



Ekonomiska forutsattningar

Ny politisk organisation

Fran 1 januari 2015 genomfors en ny politisk struktur i Landstinget Sérmland.
Landstingsfullméaktige inrattar fyra beredningar for att stodja landstingets
vision om ett dppet landsting och méalet Sveriges friskaste 1an 2025. En
demokratiberedning samt tre halsoberedningar inrattas i detta andamal.

Landstingsstyrelsen far ett utokat ansvar for hilso- och sjukvardsfragorna nir lanssjukvards-
namnden avvecklas. Istillet organiseras ldnssjukvardsfragorna framgent som hélso- och sjuk-
vardsutskott under landstingsstyrelsen. Primédrvarden far en tydligare styrning genom att en
Halsovalsberedning inrattas under landstingsstyrelsen. Landstingets primarvardsnamnd kommer
dock fortsatt ansvara for driften av de landstingsdrivna vardcentralerna.

Dartill avskaffas hallbarhetsndmnden samt habilitering- och utbildningsndmnden. Héllbar-
hetsndmndens ansvarsomrade flyttas till landstingsstyrelsen som ocksa tillsdtter en beredning for
dess drenden. Habiliterings- och utbildningsnimndens verksamheter fordelas s& att nimnden
for Kultur, utbildning och friluftsverksamhet ansvarar for Dammsdals utbildningsverksamhet.
Landstingsstyrelsen tar 6ver habiliteringsverksamheten och sorterar den storsta delen av den
verksamheten under hélso- och sjukvardsutskottet.

Landstingsstyrelsens arbetsutskott avskaffas och delar av dess ansvarsomrade flyttas istillet till
det inrdttade finans- och regionalutvecklingsutskottet. Finans- och regionalutvecklingsutskottet
far ett helhetsansvar for finans-, IT-, investerings- och regionalutvecklingsfragor. Landstings-
styrelsens personalutskott fordndrar form till beredning infor landstingsstyrelsen.

Dartill kommer landstingsdirektoren under 2015 fa i uppdrag att flytta 6ver driftsverksamheten
av landstingets IT-avdelning, D-data, till bolagsform. Bolaget D-data bildas redan vid arsskiftet
men kommer fram till en mojlig verksamhetsflytt sta utan driftsverksamhet. Det strategiska IT-
ansvaret kommer ligga kvar under landstingsstyrelsen.

Under 2014 har ndamnden fér vard och omsorg tillika hjalpmedel fétt ytterligare ansvars-
omrade kring socialtjanstfragorna och byter dirmed ocksa namn till nimnden foér samverkan
kring socialtjanst och vard.
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' Landstingsfullméaktige

Revisionen

Landstingets revisorer har pa fullméaktiges uppdrag en kontrollerande roll och
ska arligen granska all verksamhet i Landstinget Sormland. Revisorernas
granskning &r en del av landstingsfullmaktiges kontroll och uppfoljining och
ger darmed ett samlat underlag for ansvarsprévningen.

Revisionen granskar huruvida landstingets verksamhet bedrivs effektivt och &ndamalsenligt,
att rakenskaperna ger en rittvisande bild samt att nimndernas interna kontroll 6ver ekonomi
och verksamhet ar tillfredsstéllande. Granskningen av landstingets olika verksamheter sker
utifran en arligen upprittad plan, och resultatet redovisas for fullméktige och berdrda enheter.
Revisorernas uppdrag foljer av kommunallag, aktiebolagslag samt revisionsreglemente och god
redovisningssed for kommunal verksambhet. I revisionsarbetet bitrads landstingets fortroendevalda
revisorer av externa specialister, auktoriserade revisorer och av revisionskontoret.

Ekonomiska férutsattningar

' Foregaende ars budget 4525 4616 4731
‘ Generell uppriakning 91 115 128 ‘
' Arets budgetram 4616 4731 4859

Landstingsfullmaktiges beredningar for demokrati och héalsa

Fréan 1 januari 2015 inrittas fyra beredningar under landstingsfullmaktige kopplat till landstingets
mal att bli Sveriges friskaste 1dn 2025. Deras dvergripande syfte dr 6ka dialog och samverkan med
medborgare, patienter, brukare och anhoriggrupper kopplat till landstingets ansvarsomraden
kring demokrati och folkhilsa.

Landstingsfullmiktige inrittar en demokratiberedning vilken arbetar pa fullméktiges
uppdrag. Beredningen ska bereda och utveckla landstingets demokratifragor i samverkan med
befolkningen i S6rmlands ldn. Beredningen ska inhdmta synpunkter frain medborgare och
ideella organisationer om demokratifrigor och mota representanter for patienter, brukare,
anhoriga och invanare. Beredningen ska ocksa utveckla arbetssitt inom landstingsfullmaktige
och mellan fullmiktige och landstingets namnder och vara remissinstans for demokratifragor
inom landstinget.

Landstingsfullmiktiges hdlsoberedningar ar tre till antalet och arbetar pa landstingsfullmakti-
ges uppdrag. Beredningarna ska pa ett strategiskt sétt bidra till att stirka folkhalsan i S6rmland.
Beredningarnas uppdrag ér att analysera och identifiera hilsoldget och vardbehovet i lidnet.
Bredningarna ska sirskilt beakta erfarenheter av befolkningsundersdkningar och patientenkiter.

Halsoberedningarna organiserar sig i tre beredningar:
» Beredning for barn och unga, 0-17 ar.

* Beredning for vuxna, 18-65 ar.

» Beredning for dldre, 65+ ar.
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Landstingsstyrelsen

Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av landstingets angelagen-
heter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet. Styrelsen ar tillika
halso- och sjukvardsnamnd utdvar déarmed den dvergripande planeringen av
halso- och sjukvard samt habilitering. Som halso- och sjukvardsnamnd har
styrelsen vardgivaransvar. Styrelsen ansvarar ocksa for sjukresor.

Styrelsen ansvarar for befolkningens behov av skydd mot spridning av smittsamma sjukdomar
1 enlighet med smittskyddslagen (2004:168). Styrelsen ansvarar for landstingets ansvar inom
strilsidkerhetsomradet (SFS 1988:220, 289) samt enligt foreskrifter fran Stralsdkerhetsmyndig-
heten/SSM.

Styrelsen ansvarar for landstingets 6verenskommelser/bestéallningar av halso- och sjukvard
inom primdrvarden, Folktandvarden i Sormland AB samt privata vardgivare och bestéller servi-
cetjanster fran S6rmland Landstingsservice AB. Styrelsen ér tillika krisledningsnimnd. Styrelsen
ska ha uppsikt 6ver landstingsverksamhet som bedrivs i sadana bolag som avses i 3 kap 17 och
18 §§ kommunallagen och sdédana kommunalférbund dir landstinget 4r medlem. Styrelsen ska
vidta nddvandiga atgirder for att sdkerstilla att de krav som anges i3 kap. 17, 18 och 18 a §§ ar
uppfyllda i friga om sddana aktiebolag som avses i dessa bestimmelser.

Styrelsen ska ha hand om den ekonomiska forvaltningen och uppméirksamt f6lja de fragor
som kan inverka pa landstingets utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska dven hos
fullméaktige eller andra myndigheter och organ gora de framstallningar styrelsen finner pakallade.
Styrelsen ansvarar for utformningen av den strategiska verksamhetsplaneringen, resursfordel-
ningen och verksamhetsuppfoljningen. Styrelsen ska besluta om alla strategiska fragor for hela
landstinget, sdsom strukturella fragor, dvergripande prioriteringar och program. Styrelsen ska
bereda och yttra sig 6ver fragor som skall behandlas i landstingsfullmiktige undantag av vad
som framgér av 5 kap 29-32 §§ kommunallagen. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
siakerhets- och trygghetsarbetet i landstinget.

Styrelsen dr ansvarig for det langsiktiga héallbarhetsarbetet med ménskliga rattigheter, miljo-
och klimatfragor, inkép och upphandling, folkhdlsa samt sociala investeringar. Styrelsen ska
besluta om tandvardsfragor ur ett befolkningsperspektiv. Styrelsen har ratt att silja fast egendom
for en kopesumma av hogst fyra miljoner kronor per tillfille.

Styrelsen dr landstingets centrala arbetsgivarorgan och har ett 6vergripande arbetsgivar- och
arbetsmiljoansvar. Styrelsen foretrader arbetsgivaren Landstinget Sérmland enligt lagen om
medbestimmanderitt i arbetslivet och utgdr centralt organ for personal-, forhandlings-, och
pensionsfragor.

Styrelsen ar arkivmyndighet enligt arkivlagen och personuppgiftsansvarig enligt person-
uppgiftslagen.

Styrelsen bereder ocksa dgardirektiv till landstingets bolagskoncern samt bevakar landstingets
intressen vid bolagsstimmor och andra sammantriaden inom foretag, stiftelser och kommunal-
forbund dér landstinget ar dgare eller medverkar pa annat sdtt. Ombud som utdvar rostritt vid
bolagsstimma utses av landstingsfullméktige. Styrelsen 6vervakar att verksamheterna bedrivs
enligt gillande lagar och i enlighet med landstingets styrande dokument. Styrelsen ar ytterst
ansvarig for att landstingsfullméktiges beslut verkstalls.

Styrelsen utser finans- och regionalutvecklingsutskott samt hilso- och sjukvardsutskott.
Darutdver utser landstingsstyrelsen personalberedning, hilsovalsberedning samt hallbarhets-
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beredning. Under landstingsstyrelsen sorterar dven Centrala etiska radet. Landstingsstyrelsen
inrattar i 6vrigt de utskott och beredningar som behdvs samt beslutar om reglementen for dessa.
Landstingsstyrelsens presidium ansvarar for beredning av drenden som inte bereds i utskott
eller beredningar.

Funktionshinderservice

Landstingsstyrelsen ansvarar for administrativ service till landstingets rad for funktionshinders-
fragor samt stod till handikapporganisationer. Bidrag ges till klimatvard och viss lagerverksam-
het. Att administrera landstingets organisationsbidrag till handikapporganisationerna ingar
ocksa i uppdraget.

Centrala etiska radet

Det centrala etiska radet 4r sammansatt av savél fortroendevalda som tjinstemén och organiseras
under landstingsstyrelsen. Radets uppgift dr att halla den etiska debatten i landstinget levande,
att vara vickarklocka i etiska fragor, samt att initiera olika aktiviteter rorande etik. Under 2015
ska landstinget inleda en dialog med ldnets kommuner om att flytta dver ansvaret for centrala
etiska radet till den gemensamma patientnamnden.

Landstingsdirektorens staber

Enheterna inom Landstingets Ledningsstab har under aret delats upp i tva delar utifran en gjord
Oversyn av organisationen: Verksamhets- och ledningsservice och Landstingsdirektdrens staber.
Landstingsdirektorens staber har enats om gemensamma ataganden kopplade till Landstingets
strategiska méal och tar fram uppdragsbeskrivningar infér 2015 dir stabernas roll att styra, leda
och folja upp betonas. Arbetet gar vidare for att anpassa forvaltningsorganisationen till den
politiska organisationen som trider i kraft vid arsskiftet. Detta kraver en séarskild process som
involverar bland annat medarbetare och fackliga organisationer. Tidplanen kommer att preciseras
1 borjan av 2015. Fordandringar som blir aktuella kommer att ske successivt.

Verksamhets- och ledningsservice

Verksamhets- och ledningsservice har arbetat fram en forvaltningsgemensam plattform med
verksamhetsidé, huvudprocesskarta, styrkort med gemensamma &taganden och aktiviteter. Som
ett led 1 att forma forvaltningens samverkan med kunderna och fortséttningen med det egna
ledningssystemarbetet pagar en processkartlaggning per enhet. I kartliggningen ingar dven sam-
verkansformer med externa aktorer samt hur resultat och analyser av unders6kningar anvénds.
Arbetet gar vidare for att anpassa forvaltningsorganisationen till den politiska organisationen
som trader i kraft vid arsskiftet. Detta kriaver en sérskild process som involverar bland annat
medarbetare och fackliga organisationer. Tidplanen kommer att preciseras i borjan av 2015.
Fordndringar som blir aktuella kommer att ske successivt.
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Sjuk- och behandlingsresor

Landstingsstyrelsen far fran 1 januari 2015 kostnadsansvaret och skoter administrationen av
landstingets sjuk- och behandlingsresor till och fran varden. Sarskilt regelverk for beviljande
av sjukresa finns. Tillsammans med atta av linets kommuner har gemensam bestillningscentral
och transportdrer for samhillsbetalda resor upphandlats.

Landstingsstyrelsens finans- och regionalutvecklingsutskott

Utskottet arbetar pad uppdrag av landstingsstyrelsen och ansvarar for att bereda fragor inom
foljande omraden: ekonomi, investeringar, kollektivtrafik, informationsteknik, e-hélsa, regio-
nalutveckling, strategisk ledning och styrning av byggnader och fastigheter (FM), sdkerhet,
kris- och katastrof samt dgarstyrning.

Vidare ansvarar utskottet for att bereda drenden till landstingsstyrelsen som géller verksam-
hetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet pd ovan nimnda ansvaromraden.

Under finans- och regionalutvecklingsutskottet finns féljande ansvarsomraden:
» Landstingets planerings- och uppféljningsprocess.

» Landstingets investeringar.

» Landstingets regionalutvecklingsfragor.

» Landstingets ansvarsomrade for kollektivtrafik.
 Strategiskt IT-stod i landstingets verksamheter.
» Fastighetsforvaltning

* Bolagsstyrning.

* Sjuk- och behandlingsresor.

Utskottet ska I6pande folja landstingets finansiella stdllning och vid storre negativa budgetav-
vikelser foresla landstingsstyrelsen att vidta nédvindiga atgirder.

Utskottet ansvarar i rollen som finansutskott for att forvalta, utveckla och verkstilla lands-
tingets finanspolicy. Finans- och regionalutvecklingsutskottet utgdr darutover krisledningsndmnd.

Personalberedning

Beredningen arbetar pa landstingsstyrelsens uppdrag. Beredningen ansvarar for att bereda
arenden rérande strategiska personalfragor och dvergripande férhandlingsfragor. Beredningen
ska bereda interna jamstalldhets-, jamlikhets- och integrationsfragor, d.v.s. sidana fragor som
ror landstingets egna arbetsplatser. Personalberedningen har ett sirskilt ansvar for landstingets
strategiska personalforsorjning, forskning- och utveckling samt innovationsfragor.

Halsovalsberedning

Beredningen arbetar pa landstingsstyrelsens uppdrag. Beredningen ska bereda forslag pa drenden
till landstingsstyrelsen som avser verksamhetens mél, inriktning, omfattning eller kvalitet inom
valfrihetssystemet. I sitt arbete ska beredningen f6lja utvecklingen inom valfrihetssystemet och

61



. Landstingsstyrelsen

bereda forslag till regelbok och forslag till godkdnnande av leverantorer. Beredningen ska dven
bereda drenden som ror privata vardgivare upphandlade enligt lagen om offentlig upphandling
samt sadana som ersitts enligt nationell taxa respektive vardavtal.

Beredningen ska sarskilt beakta och tillvarata erfarenheter och kunskaper hos savil offentliga
som privata vardgivare. Viagledande i beredningens arbete ska vara att stimulera kontinuerliga
kontakter och samrad mellan ovan nimna aktdrer samt forbéttra patientmedverkan och pa-
tientinflytande inom Hélsovals verksamhet.

Hallbarhetsberedning

Beredningen arbetar pa landstingsstyrelsens uppdrag. Beredningen ansvarar for att bereda
arenden till landstingsstyrelsen kring det langsiktiga hallbarhetsarbetet med méanskliga réttig-
heter, milj6- och klimatfragor, inkép och upphandling, folkhalsa samt sociala investeringar for
en god hélsa i befolkningen. Beredningen ska dven folja upp och utvirdera beslutade drenden
inom ovan nidmnda omraden.

Halso- och sjukvardsutskottet

Halso- och sjukvardsutskottet arbetar pa uppdrag av landstingsstyrelsen. Utskottet har vard-
givaransvar for drift av 1anssjukvard, habilitering, medicinsk service och rattspsykiatri. [
vardgivaransvaret ingar ansvar for personal- och arbetsmiljofragor, inklusive uppgifter enligt
medbestimmandelagen, samt ansvar for medborgar- och patientdialoger inom utskottets verk-
samhetsomraden. Vidare har utskottet ansvar for att bereda drenden till landstingsstyrelsen som
giller verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet pd ovan ndmnda ansvarsomraden.

Darutover ska utskottet
» Utveckla verksamheten inom ramen for sina uppdrag

» Gora inkdp inom ramen for sina uppdrag

Halso- och sjukvardens uppdrag ar att forebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador.
Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet, vilket kan definieras med att hilso- och sjukvérden ska
» Vara kunskapsbaserad och andamalsenlig

+ Tillgodose hog patientsdkerhet

* Vara patientfokuserad

» Bedrivas effektivt sa att tillgdngliga resurser utnyttjas pa basta sitt

+ Tillhandahéllas pa lika villkor for alla

* Ge medicinsk bedomning och behandling i rimlig tid

Halso- och sjukvarden ska bedriva en siker, effektiv och hogkvalitativ verksamhet och i detta
ingér att ge befolkningen en tillgdnglig och trygg vard. For att kunna ge en jamlik och likvardig
vard till 1anets befolkning ska beslutade nationella riktlinjer och lansgemensamma rutiner suc-
cessivt inforas. Landstinget ska i planeringen av den framtida hélso- och sjukvéarden ta hinsyn
till behovsanalyser som ser till befolkningens samlade situation utifran livsvillkor, levnadsvanor
och hélsa/ohilsa.
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Den medicinska utvecklingen ar mycket snabb. Nya lakemedel och behandlingsmetoder
innebdr att indikationerna for en framgéngsrik behandling vidgas och dirmed okar trycket pa
utredning och behandling inom sjukvarden. Detta ska motas med ett aktivt hilsofrimjande och
sjukdomsforebyggande arbete, vilket ska resultera i en langsiktigt forbattrad hélsa i befolkningen.

Halso- och sjukvarden ska vara aktiv i utvecklingen av ett effektivt miljdarbete och strava
efter att minska skadlig paverkan pa miljon. Halso- och sjukvardens arbete ska genomsyras av
ett balanserat synsatt dar de fem perspektiven for medborgare/patient, personal, fornyelse, miljo
och ekonomi beaktas tillsammans.

I vilken omfattning Hélso- och sjukvarden lever upp till nationellt faststdllda mal méts via ett antal
kvalitetsindikatorer och i allt storre omfattning gérs 0ppna jimforelser av virdens resultat som
* Medicinska indikatorer

» Patienterfarenheter
+ Tillginglighet

» Kostnader och resursanvindning

Regionsjukhuset Karsudden

Regionsjukhuset Karsudden (RSK) dr en av landets storsta enheter for rattspsykiatrisk vard och
ramen for verksamheten styrs av det huvudavtal som &r skrivet mellan RSK och Landstinget
Sérmland (36 vardplatser, Stockholms lans landsting (60 vardplatser) och Gotland (4 vardplatser).
Avtalet reglerar villkoren mellan parterna for den psykiatriska varden som ges vid sjukhuset.
RSK haridagslaget 130 vardplatser. Utmaningen de ndrmaste aren dr dels att behalla befintliga
samarbetspartners samt att dels knyta till sig nya.

Rattspsykiatrisk vard ar en del av den hogspecialiserade hélso- och sjukvarden. Brott utgor
en forutsittning for rattspsykiatrisk vard men samtidigt 4r Regionsjukhuset Karsudden helt
fristdende fran kriminalvarden och saknar darmed dess mojligheter till tvang och restriktioner.
Tonvikten pa uppdraget ligger pa sjukvérd dven fast patienten ar domd till vard till f6ljd av psy-
kisk sjukdom. I varden ska behovet av samhaillsskydd beaktas men det psykiatriska vardbehovet
ska vara vigledande for den behandling som ges. Alla har ratt till ett humant omhidndertagande
oavsett bakgrunden till tvingsvarden. Vidare ansvarar sjukhuset for ett varierande antal patienter
som efter lansrattsbeslut erhallit 6ppen tvangsvard (LPT) eller 6ppen rattspsykiatrisk vard (LRV).

I syfte att 6ka sdkerheten pa sjukvardsinrittningar for rattspsykiatriska patienter beslutades
2014 om en fordndring av den psykiatriska tvangslagstiftningen som innebir att man inforde
ett generellt forbud for en begridnsad patientgrupp att inneha egen utrustning for elektronisk
kommunikation. Lagdndring ger verksamheten battre forutsattningar att upprétthalla ordning
och sdkerhet men lagidndringen innebar ocksa fordndringen av regelverket som inte innefattar
LPT-patienter och patienter med LRV utan sarskild utskrivningsprévning. Da dessa patienter
1 dagsldget vistas pd samma avdelningar som Ovriga patienter blir det en utmaning att hantera
forbudet.

I lagforslaget finns dven ett forslag om mojlighet att fatta beslut om allmén inpasserings-
kontroll vilket d4 omfattar patienter, besdkare och anstéllda. I ombyggnadsplaneringen for
sjukhuset har man forberett for denna del av lagdndringen, dessutom finns forberedelse for att
forhandlingsoffentligheten i samband med domstolsférhandling pa sjukhuset tillgodoses. Genom
beslutet 2014 att fortsidtta med etapp tva i byggnationen siakerstills de 6kade krav pa sidkerhet
som stélls inte minst fran kriminalvarden.
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. Landstingsstyrelsen

Byggetapp 1 p4 RSK med en investering pa 250 mnkr och en underhallskostnad pa 100 mnkr
avloper planenligt savil tidsenligt samt kostnadsméssigt. Byggetapp 2 som beslutas om under
2014 kommer inledas under 2016 och avslutas under 2018. Budgeten pa 150 mnkr till investe-
ringar och 50 mnkr underhall. Kostnader samt tidsplaner for etapp 2 far ses som preliminir
tills en projektering har skett och en bygghandling ar framtagen.

En 6vergéng till ett processorienterat arbetssitt inom den slutna riattspsykiatriska varden har
skett under de senaste aren. Fordndringsarbetet har varit omfattande och stiller stora krav pa
samordning mellan olika yrkesgrupper och moétesformer, dessutom utmanas nuvarande avdel-
ningsstruktur med ansvarsomraden som inte alltid gynnar patientflédet genom vardapparaten.

Habiliteringsverksamheten

Verksamhetens uppdrag ar att skapa forutsittningar for sjalvstandighet och ett aktivt liv for
personer med funktionsnedsittningar. Detta sker genom kompenserande, stodjande och ut-
vecklande insatser. Den enskilde individens behov ses ur ett helhetsperspektiv, samtidigt som
individens mojligheter och styrkor utvecklas och synliggors.

Habiliteringsverksamheten ar en specialresurs inom landstinget néar det giller kunskap om
funktionsnedsittning. Som sadan ska verksamheten arbeta effektivt och professionellt, folja
forskning och utveckling och fungera som en kunskapsbas. Verksamheten ska ha ett tydligt ut-
bud av tjdnster och ett utvecklat samarbete med andra verksamheter inom och utom landstinget
som ocksa erbjuder insatser till verksamhetens brukare. Hjdlpmedelsansvaret ligger politiskt
organiserat under Namnden for samverkan kring socialtjanst och vérd.

Verksamheten inriktas mot barn, ungdomar och vuxna med svara och langvariga funktionsned-

sdttningar och bestér av foljande uppgifter:

» Tillsammans med den enskilde kartlagga behov och planera insatser som beskrivs i en
individuell handlingsplan.

+ Tillhandahalla personligt upplagt stdd, hjdlpmedel och tolktjanst med god tillgdnglighet.

» Utveckla samarbete med andra verksamheter inom och utanfor landstinget som ocksa ger
insatser till verksamhetens brukare.

* Genomfora utredningar, diagnostik och funktionsbedémningar.
* Genomfora behandlingar enskilt eller i grupp.
* Ge rad och stod.

* Ge stod och kompetens till omgivningen genom utbildning, handledning och samtal.
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Landstingsstyrelsen '

Ekonomiska férutsattningar

Budgetram:

Halso- och sjukvard 5279 249 5455571 5650 872
Haélsoval 890 191 933 046 979 238
Tandvérd 179 222 183703 188 663
Habilitering 127 313 133 495 140 100
Regional verksamhet 351097 370 541 380 383
Landstingsgemensamt 244 495 258 818 273 146
Landstingsdirektorens staber 143 100 151 245 152 813
Verksambhets- och ledningsservice inkl pol.ledn. 143 243 137 998 125 760
Totalt 7 357910 7624 417 7 890 975
Resultatkrav:

Regionsjukhuset Karsudden -35 000 -25 000 -20 000
Investeringsram:

Halso- och sjukvard

- Utrustning 100 000 100 000 100 000
Habilitering

- Utrustning 1 100 1100 1100
Verksambhets- och ledningsservice inkl pol.ledn.

- IT, D-data 25000 25000 25000
- Fastigheter, FM-enheten 815000 800 000 930 000
- Billeasing, FM-enheten 10 000 10 000 10 000
- Utrustning, FM-enheten 3000 3000 3000
- Utrustning, dvriga VLS 500 500 500
Regionsjukhuset Karsudden

- Fastigheter 150 000 100 00 100 000
- Utrustning 7 500 7 500 400
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. Landstingsstyrelsen

Férandringar budgetram

Hiilso- och sjukvard

Foregaende ars budget 5120398 5279249 5455571
Generell upprikning 100 228 128 392 142 301
Utokad ram lanssjukvarden 52 000 -1 000

Strategiska personalsatsningar 30 000 10 000 20 000
Statsbidrag professionernas kompetens, BP-15 -28 000

Schemalédggning 2 av 5 helger 15 000 15 000

Lakemedel 10 000

Jamlik cancervard, kostnad 10 000

Statsbidrag jamlik cancervard, BP-15 -10 000

Utveckling Kostnad Per Patient (KPP) 3000

Internetbaserade psykiatriska utredningar 2100 -2.100
Beredskapsjour i primarvarden 1 000

Statsbidrag for asylsokande -10 000

Asylsokandes hélso- och sjukvard 15 000

Tillgidnglighet -20 000

Framtidens hélso- och sjukvard -20 000

Klinisk behandlingsforskning 800

Scandionkliniken Uppsala 4 000

Biobank och Tobiasregistret 270 -270
Fastighetsplan exkl finansiella kostnader 43 000 11 000 23 000
Mobila team 10 000 10 000
Rattpsykiatrisk vard 7 300
Informationsférsorjning EDIL -2.000

SYSteam Cross -6 000 -2 000

Statsbidrag sjukskrivningsmiljarden, omklassificering -23 247

SITHS-kort, flytt till VLS -2 300

Overflyttning fran privata vardgivare till Halsoval -6 000

Arets budgetram 5279249 5455571 5650 872
Hilsoval

Foregaende ars budget 836 854 890 191 933 046
Generell upprikning 16 737 22 255 25192
Ersittning demografi 3500

Oka antal ST-likare under tre &r 7 000

Stiarkt psykologkompetens inom primérvarden 6 000 6 000
Fler primérvérdslakare 15 000 15 000 15 000
Systemutveckling, listning och privata vardgivare -1 900 -400

Hojning besokstak perifera VC 4500

Utokning av CNI 3000

Overflyttning frén privata vardgivare till Halsoval 6 000

SITHS-kort, flytt till VLS -500

Arets budgetram 890 191 933 046 979 238
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Landstingsstyrelsen '

Férandringar budgetram

Tandvérd

Foregaende ars budget 172 767 179 222 183 703
Generell uppriakning 3455 4481 4960
Kostnadsfri tandvard fér ungdom 3800

FoU-medel tandvard, flyttas till LD-staben -800

Arets budgetram 179 222 183 703 188 663
Habilitering

Foregéende ars budget 170 934 127 313 133 495
Generell upprikning 2459 3182 3 605
Sjukresor, flytt till regional verksamhet -48 000

Neuropsykiatri 2 000 3000 3000
SITHS-kort, flytt till VLS -80

Arets budgetram 127 313 133 495 140 100

Regional verksamhet

Foregaende ars budget 278 554 351 097 370 541
Generell upprakning 6 593 8 594 9842
Kollektivtrafik inkl resor mellan sjukhusen 1 000

Citybanan 1 000 1 000

Utokad tagtrafik 10 000 10 000
Samhéllskontraktet 3000

Sjukresor, flytt fran Habiliteringen 48 000

Organisationsbidrag enl LS §197/13 500

Kreativ niring (medarrangér Milartinget) 150 -150
Regionférbundet, justering niva 2200

Kultur pa recept, flyttas fran KUS 100

Arets budgetram 351 097 370 541 380 383
Landstingsgemensamt

Foregaende ars budget 219 329 244 495 258 818
Pensioner 6361 8369 9931
Tomstéllda lokaler -300

LOF, premien 6298

Projektmedel LS 5000

Avgift SKL, utokning 2014 96 177 188
Interna réntor, nivajustering -1617 -3230

Of6rutsedda kostnader 9298 8982 4209
Finansiella omkostnader 30 25

Arets budgetram 244 495 258 818 273 146
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. Landstingsstyrelsen

Férandringar budgetram

Landstingsdirektorens staber

Foregaende ars budget 129 789 143 100 151 245
Generell uppriakning 2 596 3578 4081
Effektivisering -1299 -1433 -1513
Extra effektivisering -6 200

Heltidssatsning, PU 6 000 6 000
Forskningsanslag narvard 2000

E-hilsa 1 500

Ekonomisystem 1000 -1 000
Ombyggnad intranitet -1 000

KIiPP och AT-sjukskoterskor, PU -500

Kommunikationsenheten, inf kampanj -300

FoU-medel tandvard, flytt 800

Samlad redovisning och S6rminkasso, flytt av ram 6116

Ekonomiobjektet, flytt av ram 2738

SITHS-kort, flytt till VLS -140

Arets budgetram 143100 151 245 152 813

Verksamhets- och ledningsservice inkl politisk ledning

Foregaende ars budget 146 011 143 243 137 998
Generell uppréikning 2920 3582 3726
Effektivisering -1 064 -1027 -964
Extra effektivisering -3 800 -10 000 -20 000
Inkop, forstirkt organisation 7000

ESTELL, utdkning tjanster -1 600

Maltidsvardar ”Framtidens kok” 5000 5000
DU-ndmnden, PU -200

Arkivering av tandvardsjournaler -500

E-handelssystem -2 800
Pensionsavtal politiker, OPF-KL 150

Samlad redovisning och Sérminkasso, flytt av ram -6 116

Ekonomiobjektet, flytt av ram -2 738

SITHS-kort, flytt till VLS 3180

Arets budgetram 143 243 137 998 125760
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Namnden for Priméarvard '

Primarvard

Namnden har vardgivaransvar for drift och utférande av priméarvard i egen
regi inom ramen for vardvalssystemet.

Reglementet for ersittning till primirvarden syftar till att srmldnningarna far basta mojliga
hilsa genom utvecklingen av narvarden och att primarvard ar ett naturligt forstahandsval.
Befolkningen ska erbjudas en tillginglig hidlso- och sjukvard av god kvalitet, med hog patient-
sdkerhet och som &r kostnadseffektiv.

Den Sérmlandska primarvarden foljs upp av Halsovalsberedningen, som sorterar under
Landstingsstyrelsen. Det finns idag 26 vardcentraler i S6rmland varav nio drivs i alternativ/privat
regi. Namnden for primirvard ansvarar séledes for 17 landstingsdrivna vardenheter i linet och
deras mojlighet att attrahera de sormliandska medborgarna till sin verksambhet.

Néamnden ansvarar for personal- och arbetsmiljofragor inklusive uppgifter enligt medbestam-
mandelagen inom sitt verksamhetsomrade.

Darutover ska nimnden
» Utveckla verksamheten inom ramen for sina uppdrag

* Gora inkép inom ramen for sina uppdrag

Ekonomiska férutsattningar

' Foregaende ars budget 10 100 11 100 11100
| Gron IT 1000 |
‘ Arets budgetram 11 100 11 100 11 100 ‘
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. Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet

Kultur, utbildning och friluftsverksamhet

Namnden for kultur, utbildnings- och friluftsverksamhet ansvarar for den
kultur- och utbildningsinsats som bedrivs inom landstinget samt verksam-
heterna inom Sérmlands Naturbruk med Nynés slott.

Fran 1 januari 2015 far ndmnden ett utokat ansvar for Dammsdals skola for ungdomar med
autism-spektrat. Detta ansvar har tidigare funnits i den avvecklade ndmnden f6r habilitering-
och utbildning.

Verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade styrs av och ska anpassas till savil lands-
tingets méal och uppdrag, som till statliga mal och uppdragsregleringar.

Kulturverksamheterna styrs statligt av bade nationella kulturpolitiska mél och riktlinjer, bib-
liotekslagen och lagen om kultursamverkan. I lagen om kultursamverkan faststills det regionala
ansvaret for samordningen av kulturverksamhet som tar emot statliga bidrag. Kulturradet ar i
detta arbete statens primara kontaktyta for forvaltningen och verksamheterna.

Folkhogskolorna behover ta hansyn till folkbildningsférordningen och det folkbildningspo-
litiska nationella mélen. Naturbruksgymnasiet styrs av Skollagen gillande gymnasieférordning
och Skolverkets foreskrifter.

Allmankultur

Stodjer studieférbund, kulturorganisationer och ungdomsorganisationer fraimst genom verk-
samhets- och utvecklingsbidrag i olika former samt hanterar landstingets kulturstipendier.

Lansbibliotek Sérmland

Stodjer de sormldndska bibliotekens utveckling i arbetet for jamlik tillgang till biblioteksser-
vice. Enhetens arbete bestar av projekt, seminarier, kurser, studiebesok, arbete i olika nétverk
samt av kompletterande medieforsorjning. Arbetet priaglas av tillgdnglighet och kvalitet samt
ar utvecklande, kompletterande, samordnande och stddjande.

Sdrmlands museum

Ger till en bred allmédnhet kulturhistoriska perspektiv pa samtiden och samhéllet. Museet arbe-
tar med fasta och mobila utstidllningar, program och evenemang, museipedagogik, kurser och
foreldasningar, radgivning, utredningar, arkeologiska undersdkningar, skyltprogram, museum
pa webben med mera. Museet har en omfattande samling av foremal, foton och arkivalier vilka
kontinuerligt kompletteras genom insamling och dokumentation.

Scenkonst So6rmland

Bedriver verksamhet inom de fyra konstomradena teater, musik, dans och film. Scenkonst S6rm-
land ska né alla barn och unga mellan 5 och 15 ar i Sérmland med musik/teater/dans tva ganger/
ar i ett samarbete med ldnets skolor och kommuner, konsertera inom varden samt generellt i
sin verksamhet soka né nya publikgrupper. Genrebredden garanteras genom en kombination
av gistspel och egen- eller samproduktioner. Scenkonst S6rmland har dven helhetsansvaret for
utvecklingen i ldnet av film och dans.
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Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet ‘

Eskilstuna och Asa folkhdgskolor

Ger ménniskor som &r utbildningsmaéssigt, socialt eller kulturellt missgynnade mojlighet att
genom utbildning hitta sin identitet i livet och pa arbetsmarknaden. Utbildningen ska under-
latta for dessa ménniskor att paverka sin livssituation och att aktivt kunna delta i samhillets
utveckling. Pa Eskilstuna folkhdgskola genomfors specialkurser inom verksamheterna estetik
och dterbruk. Pa Asa folkhogskola genomfor flera specialkurser med tyngdpunkt pa friskvard
och kultur samt skapande kurser.

Sormlands Naturbruk

Driver verksamhet inom naturbruksomradet bland annat gymnasie- och gymnasiesérskoleut-
bildning, kvalificerade yrkesutbildningar (KY) och uppdragsutbildningar samt forvaltar och
erbjuder program- och friluftsverksamhet inom naturreservatet Nynis. Inom Nynis och Okna
drivs dven jord- och skogsbruk.

Dammsdal

Dammsdal erbjuder skola och boende fér ungdomar med autismspektrum-tillstand. Ungdo-
marna, i aldrarna 12-21 &r kommer fran olika delar av landet och befinner sig pa olika utveck-
lingsnivaer. Samtliga elever har stora svarigheter med tidigare skolgang och/eller i sin sociala
miljo. Malet med verksamheten &r att eleverna efter avslutad skolgang ska kunna leva ett sa
sjalvstandigt liv som mojligt efter sina forutsittningar. Tillsammans med eleven upprittas en
individuell utvecklingsplan for boendet samt studieplan och utvecklingsplan for arbetet i skolan.
Verksamheten dr forlagd i Vingéker.

Ekonomiska férutsattningar

Budgetram 94 067 102 418 114 184
Resultatkrav -2 000 -3.000 0
Investeringsram

- Utrustning, KUS 13 000 7 300 5000
- Utrustning, Dammsdal 300 300 300

Forandringar budgetram:

Foregaende ars budget 89 536 94 067 102 418
Generell upprikning 1791 2351 2 766
Hyreskostnad ldnsmuseet 3000 6 000 9000
SITHS-kort, flytt till VLS -160
Kultur pé recept, flyttas till LS -100
Arets budgetram 94 067 102 418 114 184

Niamnden har ritt att disponera eget kapital under 2015 och 2016 fér S6rmlands naturbruk
och S6rmlands museum.
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. Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet

Prestationserséttning
For utbildningsverksamheten géller foljande specifika erséttningsregler for 2015.

Bidragsberittigade kurser Deltagarveckor A-pris Ersiittning totalt (tkr)
' Asa folkhdgskola 7700 1057 8139
‘ Eskilstuna folkhdgskola 7850 1057 8297 ‘

Ovan angivna ersittningar, kronor per deltagarvecka, utgar for faktiskt genomforda deltagar-
veckor totalt inom intervallet 81 — 110 %. For antalet genomforda deltagarveckor inom inter-
vallet 0 — 80 % utgar 80 % av beloppet i kolumnen ”Erséttning totalt”. For antalet genomforda
deltagarveckor utover 110 % av angiven volym utgér 20 % av ersdttningen per deltagarvecka.

Under aret kommer en Gversyn av ersattningsreglerna for utbildningsverksamheten att ske.

72



Gemensamma namnder ‘

Gemensam namnd for samverkan mellan Landstinget Sérmland
och Landstinget Vastmanland, DU-namnd

Landstinget Sérmland och Landstinget Vastmanland har inrattat en gemen-
sam namnd for samverkansfragor, DU-namnd. Till nAmnden hor, fran och
med 2011-07-01, ett utskott for de bada landstingens upphandlingsverk-
samhet. Landstinget Sérmland ar vardlandsting och den gemensamma
namnden ingar i detta landstings organisation. Landstingets styrmodell till-
lampas endast avseende upphandlingsverksamheten.

Namnden har f6ljande uppgifter:

» samverka i strategiska fragor kring utvecklingen av landstingens regionala samarbete

+ vara beredningsorgan for drenden till de gemensamma styrelsesammantridena med de
bada landstingen

+ att stimulera till, och foresla utveckling av samverkansomraden mellan de bada landstingen

+ att stimulera till avtalssamverkan samt folja redan etablerad samverkan mellan landstingen

 att ansvara for all upphandlings- och inkopsverksamhet, exklusive den upphandling av
forbrukningsvaror som utfors av den gemensamma varuférsdrjningsndmnden, for de bada
landstingen

+ utse ledamoter till DU-ndmndens utskott for upphandlingsverksamhet

 ytterligare uppgifter kan tillkomma efter beslut i respektive landsting

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard

Enligt sarskild 6verenskommelse mellan Landstinget S6rmland och samtliga lanets primarkom-
muner har en gemensam namnd f6r vard, omsorg och hjialpmedel i S6rmland bildats 2011. 2015
far nimnden fordjupat ansvar kring socialtjinstfragorna. Landstinget S6rmland ar virdkom-
mun och den gemensamma ndmnden ingar i Landstingets organisation. Landstingets styrmodell
tillimpas endast avseende hjdlpmedelsverksamheten.

Néamnden ansvarar for:

+ att tillhandahélla individuella hjalpmedel till personer med funktionsnedséttning

+ forskning och utveckling avseende hélso- och sjukvérdsfragor inom Sérmland — FoU
Sérmland

* vard- och omsorgscollege pa regional niva

Vad giller hjalpmedel 4r nimndens uppgift att trygga en god, effektiv och lattillginglig hjalp-
medelsforsorjning for invanarna i landstinget och kommunerna.

Landstingets styrmodell tillimpas for nimndens ansvarsomrade kring hjalpmedelsverk-
samheten.
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. Gemensamma namnder

Namnden ska vidare ansvara for att utreda och foresla utveckling av samverkansmojligheter
till huvudménnen inom f6ljande vard-, omsorgs- och hélso- och sjukvardsverksamheter, som
riktar sig till for huvudmén med gemensamma brukargrupper:

+ Aldre

* den kommunaliserade hemsjukvarden

* nérvarden

* barn- och unga som behover sarskilt stod
* Personer med funktionsnedséttning

* Personer med psykisk ohilsa och sjukdom

 andra hilso- och sjukvardsverksamheter dir samverkan kan ge 6kad nytta for
gemensamma brukargrupper

* projekt/utvecklingsarbete som bedrivs med stod av statliga medel och som kriver
regional 6verenskommelse

Ekonomiska férutsattningar

‘ Investeringsram ‘
- Hjalpmedel, landstinget 26 000 26 200 26 400 ‘
- Hjalpmedel, kommunala 12 000 12 200 12 400 ‘
- Utrustning 800 800 800
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Gemensamma namnder ‘

Patientnémnden

Patientndmnden, som ar gemensam for landstinget och ldnets nio kommuner, ingar i Lands-
tingets Sormlands politiska organisation. Dess uppgift ar att stodja och hjilpa patienter inom
hilso- och sjukvarden, som bedrivs av landsting eller kommun, samt enligt avtal med dessa, den
allmdnna omvéardnad som ges enligt socialtjinstlagen i samband med hilso- och sjukvard samt
tandvard enligt tandvardslagen som bedrivs av landsting.

Patientndmnden ska utifrdn synpunkter och klagomal bidra till kvalitetsutveckling och hog
patientsidkerhet. Detta sker genom att hjilpa patienter att fa den information de behover for
att kunna tillvarata sina intressen i hilso- och sjukvarden, frimja kontakterna mellan patienter
och vardpersonal, hjdlpa patienter att vinda sig till raitt myndighet samt rapportera iakttagelser
och avvikelser av betydelse for patienterna till vardgivare och vardenheter. Patientnimnden
handhar dven rekrytering, utbildning och férordnanden av stodpersoner till patienter som var-
das enligt lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT), lagen om réttspsykiatrisk vard (LRV) samt
enligt smittskyddslagen.

Under 2015 ska landstinget initiera en dialog med ldnets kommuner om att inforliva Centrala
etiska radet under nimndens ansvarsomrade.

Ekonomiska férutsattningar

' Foreghende drs budget 2461 2510 2573 |
‘ Generell upprikning 49 63 69 ‘
' Arets budgetram 2510 2573 2642

Samverkansnamnden Uppsala-Orebro

Syftet med samverkansnamndens arbete dr att stodja de samverkande landstingen att fullgora
sin uppgift genom att:
 Identifiera/analysera problemstéllningar

» Skapa arenor for samverkan
* Initiera aktiviteter
Malet ar att dstadkomma merviarde genom samverkan som ska leda till:

» Likartade forutsittningar for medborgaren vad galler access till hidlso- och sjukvarden
oavsett sjukvardshuvudman

» Kvalitetshgjningar/battre resursutnyttjande inom den sjukvard som produceras inom regionen

Samverkansndmnden for Uppsala-Orebro bestir av ledaméter fran landstingen i Sérmland,
Dalarna, Viarmland, Orebro, Givleborg, Vistmanland och Uppsala.

Varuforsorjningsnamnden
Namndens uppgift ar att ansvara for den gemensamma varuforsorjningen av forbrukningsvaror

till halso- och sjukvérden, inklusive tandvarden, i landstingen i Dalarna, Vistmanland, S6rmland
och Orebro lin. Organisatoriskt har nimnden sin hemvist inom landstinget i Uppsala.
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Radet for funktionshindersfragor

Radet for funktionshindersfragor ar ett samradsorgan mellan handikapporganisationerna i lanet
och landstingets fortroendevalda. I radet finns ocksa tjanstemén fran Landstinget S6rmland
och adjungerade representanter for linsmyndigheter.

Radet fungerar som motesplats for information, diskussion och dialog kring aktuella fré-
gor som 1Or hélso- och sjukvard. Parterna arbetar gemensamt och i sina organisationer med
att sprida kunskap och information samt skapa kanaler for att lyfta fragor 1 dialogen mellan
medborgare och politiker.

Landstinget representeras av tre ledamdter och tre ersittare, vilka utses av Landstingsstyrelsen.

Lanspensionarsradet

Lanspensiondrsradet dr ett samradsorgan mellan pensionidrsorganisationerna i lanet (distriktsor-
ganisationer) och landstingets fortroendevalda. Radet fungerar som motesplats for information,
diskussion och dialog kring aktuella frigor om i forsta hand hilso- och sjukvérd.

Genom radet kan landstinget pa ett tidigt stadium informera pensiondrerna om planerad
verksamhet som berér denna grupp. Pensiondrerna har genom radet dven mojlighet att pa
motsvarande sdtt fora fram synpunkter och krav pé olika verksambheter.

Landstinget representeras av tre ledamoter och tre ersittare, vilka utses av landstingsstyrelsen.

Samkultur Sérmland

Samkultur S6rmland ar en regional samverkansgrupp som skall verka for att utveckla kultur-
livet 1 hela lanet genom dialog och samrad. Malet ar att fora kulturen nirmare medborgarna.
Samradet ger forutsittningar for ett 6kat regionalt inflytande och ansvar 1 arbetet med Kultur-
samverkansmodellen.

Till samradet utses en ledamot och en ersittare per kommun och landstinget representeras
av ordférande och 2:e vice ordférande i Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet.
Ledamoéterna utses av respektive kommunstyrelse/landstingsstyrelsen. Ordférande i samver-
kansgruppen utses av landstinget.
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Bolag och forbund ‘

Kollektivtrafikmyndigheten

En ny kollektivtrafiklag giller fran den 1 januari 2012 vilket bl a innebar att kollektivtrafiken
Oppnats for konkurrens samt att 1dnen under vissa forutséttningar ges mojlighet att arrangera
trafik ocksa over lansgrianser. En ny kollektivtrafikmyndighet, i respektive ldn, har tagit 6ver
ansvaret fOr att arrangera regional kollektivtrafik av allmin betydelse.

I Sérmland organiseras myndigheten i form av ett nytt for Andamaélet bildat kommunal-
forbund. Myndigheten har tagit 6ver dgandet av Lanstrafiken S6rmland AB. Bolaget kommer
tillsvidare att for myndigheten genomfora kollektivtrafiken.

Regionforbundet Sérmland

Regionforbundet S6rmland arbetar i huvudsak med omradena infrastruktur och kommunika-
tioner, néaringslivsutveckling och kompetensutveckling. Internationalisering, hallbar utveckling
och ungdomsfragor dr perspektiv som ska genomsyra alla omraden.

Pa uppdrag av landstinget ansvarar Regionférbundet Sormland aven for regionala turismfragor
samt for ALMI Foretagspartner S6rmland vars uppdrag ar att frimja utvecklingen av konkur-
renskraftiga sma och medelstora foretag samt stimulera nyforetagandet i syfte att skapa tillvaxt
och fornyelse i svenskt niringsliv. Medlemmar i Regionférbundet S6rmland 4r landstinget och
lanets samtliga kommuner.

Samordningsforbundet RAR

Samordningsférbundet RAR har till uppgift att besluta om stod och riktlinjer for den finan-
siella samordningen, stddja verksamhet mellan samverkansparterna, finansiera insatser som
avser individer som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, besluta pa vilket sitt de
medel som star till forfogande for finansiell samordning ska anvindas, svara for uppfoljning
och utvdrdering av rehabiliteringsinsatserna samt uppritta budget och arsredovisning for den
finansiella samordningen

Medlemmar i Samordningsférbundet RAR ar landstinget, forsdkringskassan, ldnsarbets-
namnden och ldnets samtliga kommuner. Landstingets bidrag till Samordningsférbundet RAR
for 2015 uppgar till 3 750 tkr.
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Bolag och forbund
.‘OO0....l....CCCOQ..OOO...I....‘CCOO..OOO...CIDDOOCCCOQOOOO....‘

Malardalsradet

Malardalsradet ar en ideell och politiskt styrd organisation vars syfte ar att arbeta for en inter-
nationellt konkurrenskraftig och hallbar storstadsregion som &r attraktiv att leva och verka i.
Organisationens medlemmar utgdrs av kommuner och landsting i Stockholm-Malarregionen
och fungerar som ett rad for samverkan mellan politik, néringsliv och akademi.

Milardalsradet driver processer inom tre omraden:
* Infrastruktur och kommunikationer.

» Kunskaps- och kompetensférsorjning.

* Internationell benchmarking.

Mailardalsradet organiserar fyra utskott vilka fungerar som storregionala motesplatser inom
respektive verksamhetsomrade — Kultur, Naringsliv- och FoU, Milj6 och Planering- och trafik.
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Agardirektiv 2015 ‘

,&rligt agardirektiv 2015 for Vita Huset i Nykoping AB

Vita Huset 1 Nykoping AB dr moderbolag i den koncern, som har bildats fér Landstinget
Sormlands bolag. Koncernen ar en del av den totala landstingsverksamheten. I landstingets
bolagspolicy och grundlaggande dgardirektiv finns allménna riktlinjer for landstingets bolag
som Bolaget har att folja utover dessa dgardirektiv.

Syftet med Bolagets verksamhet

Andamalet med Bolagets verksamhet ir att samordna och tillsammans med dotterbolagen
utveckla bolagens verksamhet pa ett vardeskapande sétt.

Inriktning och omfattning av verksamheten

Bolaget ska som moderbolag dga och forvalta aktier i Landstinget S6rmlands heldgda bolag,
leda och samordna bolagen samt initiera och driva sirskilda projekt i syfte att utveckla lands-
tingets bolagsverksambhet.

Bolagets ska utveckla styr- och samverkansformer inom bolagskoncernen, och mellan
landstinget och bolagen. Utvecklingsinsatserna skall &ven innefatta utbildning for styrelserna
och foretagsledningarna.

Bolaget ska f6lja den styrmodell som landstinget tillimpar, vilket fér ndrvarande ar balanserad
styrning. Landstinget faststiller dvergripande strategiska mal utifran foljande fem perspektiv:
medborgare, personal, process och fornyelse, miljo samt ekonomi. Bolaget ska utifran sitt ansvars-
omrade styra och f6lja upp verksamheten utifran landstingets perspektiv och strategiska mal.

Kapitalférsérjning

Bolagets aktiekapital 4r 10 Mkr. Bolagets kapitalbehov i ovrigt skall tillgodoses genom att Bo-
laget pa avtalade villkor ingar i landstingets koncern—kontosystem. Bolaget skall ¢j rakna med
ytterligare kapitaltillskott fran Agaren.

Finansiella mal

Koncernen skall uppvisa ett positivt rorelseresultat. Till Bolaget ska Folktandvarden i S6rmland
AB och Sérmland Landstingsservice AB ldmna koncernbidrag motsvarande moderbolagets
16pande utgifter. Bolagets soliditet skall vara ligst 95 %. Till Agaren utdelas tillgangligt fritt
kapital. Bolagskoncernen ska ge en god avkastning till landstinget som dgare. Darutover ska
bolaget beakta mojligheter att inom koncernen omférdela vinstmedel i syfte att starka det
samlade egna kapitalet.

Agardirektiv till dotterbolagen

Bolaget skall till dotterbolagen ange dgardirektiv for 2015. Direktiven bor utformas i linje med
nu géllande direktiv med foljande tilligg. Styrelsen i bolaget skall vid arets slut genom bola-
gens arsredovisningar, med ledamd&ternas underskrift, intyga att bolaget verkat inom ramen for
faststallt &ndamal.

Bolaget skall verka for transparens och uppfoljning av kvalitetsutvecklingen i dotterbolagen,
samt bolagsgemensamma nyckeltal/indikatorer. Till Folktandvarden skall foljande specifika
direktiv anges. Bolaget skall [imna en separat ekonomisk redovisning enligt den gemensamma
modell som huvudmaénnen tagit fram.

Ovrigt
Bolagets kop av tjanster fran Landstinget Sormland regleras genom avtal.

En oberoende utvirdering av bolagiseringen av Folktandvarden och Landstingsservice skall
genomforas, med deltagande fran bolagen. Utvirderingen innefattar tre delar, Folktandvéarden
S6rmland, S6rmland Landstingsservice, samt bolagskoncernen med Vita Huset i Nykoping AB.

Bolaget har i uppdrag att genomfora bildande av bolaget D-data AB.
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