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Sammanfattning

Perspektiv Kommentar

Medborgarperspektivet Ett av Landstinget Sormlands mal &r att bli ”Sveriges friskaste
1an 2025”. Mélet &r att 75 % av befolkningen ska ha en bra
sjalvskattad halsa. Under 2016 genomfdrdes enké&tundersdkning-
en Halso- och sjukvardsbarometern, dar uppgav 59 % av
sormlanningarna att de har ett bra eller mycket bra halsotillstand.
Jamfort med riket (66 %) ar det en nagot lagre andel. Det ar en
lagre andel kvinnor &n man som upplever sin hélsa som bra.
Medborgarnas nojdhet med landstingets tjanster fangas i flera
olika matningar. Malet ar att 80 % av dessa matningar ska uppna
sitt malvarde. Under 2016 nadde 67 % av matningarna sitt mal-
varde. Malen for medborgarperspektivets indikatorer uppnas i
dagslaget inte.

Personalperspektivet I syfte att battre synas i rekryteringssammanhang har flera
insatser gjorts till exempel lansering pa Facebook av en sida om
landstinget och lediga tjanster samt en annonseringskampanj pé
bussar och bio inom ramen for 10-punktsprogrammet. Sjukfran-
varon har okat lite men under senare delen av métperioden har
den borjat vianda nedat. Kostnaden for inhyrd personal fortsétter
att 6ka samtidigt som olika insatser genomfors for att minska
beroendet av inhyrd personal, som ett 6kat stdd for verksamheter
med hyrpersonal nar det géller rekrytering. Antalet anstéllda och
arsarbetare 6kade och antalet anstéllda i landstinget var i juli
manad 7 006, vilket &r en okning av 133 anstéllda jamfort med
juli forra aret.

Process- och fornyelseperspektivet Tillgangligheten ser fortsatt bra ut for primarvarden som fran
och med &rsskiftet har avgiftsfri primarvard samtidigt som
vardcentralerna har utokat sina 6ppettider. Inom specialistvarden
nar man inte malen for tillganglighet och flera verksamheter
uppger att en av orsakerna ar bristen pé lakare och/eller
sjukskoterskor. Av prioriterade forbattringsomraden inom
landstinget ar bedémningen att 67 % nar malet under aret.
Positivt ar att ofrivilligt stingda vardplatser har minskat,
specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) har ¢kat, andel som
ldmnar akuten inom fyra timmar har 6kat samt att antal inférda
vardforlopp gar planenligt. Forbattringsomraden som inte nar
sina malvarden &r t.ex. andelen vérdrelaterade infektioner och
patienter med trycksar.

Miljoperspektivet Miljo- och klimatprogrammet stracker sig till 2018 och
innehéller ett antal ataganden och indikatorer som féljs upp
arligen. Programmet ar ambitidst och malen ar hogt stallda.
Problemen med att nd malen har pétalats vid tidigare
rapportering och kommer ligga kvar sa lange programmet galler.
Arbetet med att ta fram Landstingets hallbarhetsprogram som tar
vid efter nuvarande miljo- och klimatprogram pagar. Projektet
omfattar den miljoméassiga och sociala dimensionen av hallbar
utveckling. Baserat pé delérsresultatet ar prognosen att 7 av de
13 uppfodljningsbara indikatorerna uppnés under aret. Trots detta
kan vi konstatera att det pagar en mangd aktiviteter som tar oss i
rétt riktning.
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Perspektiv Kommentar

Ekonomiperspektivet Landstingets resultat till och med juli &r 282 mnkr. De
finansiella posterna har i ar bidragit stort till det positiva
resultatet vilket framst forklaras av forséljning av finansiella
tillgangar. Utvecklingen av landstingets nettokostnader ligger
dock fortsatt pa en relativt hog niva. Resultatet ar totalt sett
béattre &n budgeterat och bedémningen 4r att det ekonomiska
malet uppnas under aret. Prognosen ar beraknad till 170 mnkr.
De indikatorer som ar uppsatta beddms na sina malvarden.
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Har vi god ekonomisk hushallning?

I denna deldrsrapport redovisas det ekonomiska utfallet for perioden januari-juli 2017.
Redovisningsprinciperna i delarshokslutet foljer i allt vasentligt redovisningsprinciperna i
arsredovisningen. | delarsrapporten presenteras for landstinget och dess bolag en konsoliderad
resultatrakning med kommentarer kring bolagens periodresultat och prognos.

Genomgaende i dokumentet anvands olika fargsignaler for att visa hur det gar. Gront visar att
bedémningen &r att malen kommer att uppnas, rétt visar att bedémningen ar att malen inte kommer
att uppnas. Gult signalerar att landstinget behéver gora mer for att na malen alternativt att det ar
svart att dra nagra slutsatser pa grund av att inga nya matningar har gjorts pa lange. For
indikatorerna galler att senast tillgangliga matning redovisas. Detta for att indikatorerna i manga fall
mats arsvis.

Landstingets mal for god ekonomisk hushallning utgors av de strategiska mal for respektive
perspektiv som ar faststallda i landstingets budget. Den samlade bedémningen éar att landstinget har
majlighet att leva upp till malet om god ekonomisk hushallning vid arets slut. Landstinget har under
flera ar visat upp en stark ekonomi, sa visar dven bokslutet per delaret. Uppsatta indikatorer nar sina
malvarden med marginal. Inom personalomradet ar det fokus pa det sa kallade 10-punktspro-
grammet dar insatser gors bland annat inom rekryteringsomradet. Sjukfranvaron fortsatter att oka
men under senare delen av méatperioden har franvaron borjat vanda nedat. Vad galler
tillgangligheten inom landstinget ar det fortfarande ett omrade som behdéver forbattras och olika
insatser gors kontinuerligt for att forbattra tillganglighet och kvalitet. Miljo- och klimatprogrammet
ar ambitiost och malen ar hogt stallda. Baserat pa delarsresultatet ar prognosen att 7 av de 13
uppfoljningsbara indikatorerna uppnas under aret. Trots detta kan vi konstatera att det pagar en
mangd aktiviteter som tar oss i ratt riktning. Medborgarnas nojdhet och sjélvskattade halsa mats pa
arsbasis och det finns darmed inga nya varden.
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Medborgarperspektivet

Strategiskt mal: Landstinget bidrar till god livskvalitet, en jamlik halsa samt
en livskraftig och levande region genom verksamheter med god kvalitet,
tillganglighet, 6ppenhet, respektfullhet och delaktighet i syfte att bli Sveriges
friskaste lan

Landstingets 6vergripande indikatorer for medborgarperspektivet méter ndjdhet med landstingets
tjnster samt sjalvupplevd hélsa.

Ett av Landstinget Sormlands mal &r att bli ”Sveriges friskaste 14n 2025”. Malet &r att 75 % av
befolkningen ska ha en bra sjélvskattad hélsa. Under 2016 genomfordes enkatundersokningen
Halso- och sjukvardsharometern, dar uppgav 59 % av sormlanningarna att de har ett bra eller
mycket bra halsotillstand. Jamfort med riket (66 %) &r det en nagot lagre andel. Det &r en lagre
andel kvinnor &n méan som upplever sin hélsa som bra.

Medborgarnas néjdhet med landstingets tjanster fangas i flera olika matningar. Malet ar att 80 % av
dessa méatningar ska uppna sitt malvarde. Under 2016 nadde 67 % av méatningarna sitt malvarde.
Malen for medborgarperspektivets indikatorer uppnas i dagslaget inte. | juni antog landstings-
fullmaktige inriktningsdokumentet Framtidens Halso- och sjukvard 2.0. | dokumentet framhalls att
landstinget bland annat maste kraftsamla kring forebyggande och halsoframjande arbete for att na
malet ” Sveriges friskaste 14n”. Detta genom att till exempel utveckla och stirka samarbetet med
kommuner, stat och civilsamhélle.

Indikator Utfall Malvarde Kommentar
Andel omraden med god patient- 66,7 % 80 % Matningen gors pa helar, utfallet avser
/brukar-/resendr-/kund-ndjdhet 2016.
B Andel i olika befolkningsgrupper 59 % s% KYinnor058 %
med ett gott sjalvskattat halsotillstand Man 59 %
Matningen gors pa helar, utfallet avser
2016.

Uppgiften kommer fran Halso- och
sjukvérdsbarometern 2016.
Undersokningsmetoden ar andrad jamfort
med tidigare Véardbarometern, darfor ar
jamforelser bakat i tiden inte mojliga att
gora.

Ar vi p& vag mot Sveriges friskaste 1an?

| Framtidens hélso- och sjukvard 2.0. ar det férebyggande och hélsoframjande arbete ett av fokus-
omradena med malet férbattrad folkhélsa och mer jamlik halsa.

Den sormlandska befolkningens halsa har under lang tid forbattrats. Vi lever allt langre vilket leder
till att antalet aldre personer okar. Medellivslangden har 6kat med ungefar tva ar sedan ar 2000. |
Sormland ar medellivslangden 79,5 ar for man och 83,5 ar for kvinnor, vilket &r nagot kortare an i
riket.

Orovéckande é&r att skillnaden i medellivslangd 6kar mellan olika grupper. | Sverige har under
perioden 2000-2012 den éterstdende medellivsldngden vid 30 ars élder 6kat mest fér man med
eftergymnasial utbildning. Okningen &r totalt 1,8 ar under perioden vilket innebar en 6kning med
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tva manader per ar. Den minsta 6kningen av medellivslangden har kvinnor med enbart grundskole-
utbildning, mindre &n ett halvt ar totalt under perioden 2000-2012.

Andelen sérmlanningar som uppger en bra sjalvskattad hélsa méts i undersdkningen Hélso- och
sjukvardsbarometern. Landstingets mal ar att 75 % av den vuxna befolkningen ska ha en bra
sjalvskattad hélsa. | den senaste matningen, 2016, var det 59 % av sérmlanningarna som upplevde
sin hélsa som bra. Det &r en lagre andel kvinnor an méan som upplever sin hédlsa som bra. | under-
sokningen ”Liv & Hélsa ung 2017 var det ungefér sju av tio unga i ldnet som uppgav att de mér
bra. Aven bland de unga &r det skillnad mellan konen, det ar en hogre andel pojkar pojkarna &n
flickor som uppger att de mar bra.

Andel som uppger att de mar bra  Kvinnor Man  Totalt Kalla
Arskurs 7 70% 87% 78 % Liv & Halsa ung 2017
Arskurs 9 66% 82% 74 % Liv & Halsa ung 2017
Arskurs 2 gymnasiet 61% T77% 69 % Liv & Hélsa ung 2017
Vuxna 18- ar 58% 59 % 59 % Halso- och sjukvardsarometern 2016

Andelen med bra sjalvskattad hélsa skiljer sig mellan olika grupper i befolkningen. Undersékningar
har visat att det ar en lagre andel som mar bra bland dagligrokare och i gruppen med lagre
utbildningsniva. Det &r ocksa stora skillnader mellan olika aldersgrupper, aldre mar samre an yngre.

Mojliga forklaringar till att andelen som mar bra ar lagre i Sérmland &n i riket kan vara att
Soérmland har en storre andel rokare, utbildningsnivan ar lagre och att andelen éldre &r nagot hogre

an i riket.
Utbildningsniva och andel aldre. Sérmland Riket

Kvinnor  Man Kvinnor  Man Kalla
Andel med eftergymnasial utbildning, 0 0 0 0
16-74 Ar, 2016 33% 24% 41% 32% SCB
Andel 75 &r och &ldre, 2016 11 % 8 % 10 % 7% SCB
Andel dagligrokare Kvinnor Man Totalt Kalla
Arskurs 7 0,5% 1% 1% Liv & Hélsa ung 2017
Arskurs 9 4% 4% 4% Liv & Hélsa ung 2017
Arskurs 2 gymnasiet 8 % 7% 8 % Liv & Halsa ung 2017
40 ar 9% 15 % 12%  Soérmlands Halsoprogram 2016
50 ar 12 % 13 % 13%  Sormlands Hélsoprogram 2016
60 ar 14 % 12 % 13%  Soérmlands Halsoprogram 2016

Vad tycker medborgarna?

Nationella patientenkéten

I den Nationella patientenkaten (NPE) tillfragas patienter om sina erfarenheter av varden. Enkéaten
genomfors vartannat ar inom den specialiserade psykiatriska respektive somatiska 6ppenvarden och
slutenvarden och vartannat ar inom primarvarden. Samtliga lands-ting/regioner i landet ar med i
NPE sa det finns mojlighet att jamfora Landstinget Sérmlands resultat med andra landsting och
regioner. Till 2015 omarbetades fragorna och enkaten gjordes kortare, det innebér att jamforelser
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med tidigare ar inte gar att gora.

Den senaste Nationella Patientenkéten genomférdes under 2016 inom den somatiska sluten- och
oppenvarden. Svarsfrekvensen ar mellan 45 % och 50 %.

Resultaten redovisas i ett antal dimensioner. Sérmland ligger under rikets niva nar det galler
samtliga redovisade dimensioner. Inom éppenvarden &r skillnaden mellan Sérmland och riket inte
sa stora. Som storst ar skillnaden 4 procentenheter, det géller dimensionerna emotionellt stod,
kontinuitet och koordinering, tillganglighet och helhetsintryck. Inom slutenvarden &r skillnaderna
mellan Sérmland och riket stérre dn inom 6ppenvarden. Alla storst ar skillnaden i dimensionen
respekt och bemdétande dar Sérmland har 73 % positiva patienter och riket har 84 %.

Under hosten 2016 genomfordes Nationella Patientenkaten pa akutmottagningarna, svarsfrekvensen
var 37 %. Akutmottagningen pa Kullbergska sjukhuset har ett resultat pa 86 % positiva patienter pa
dimensionen helhetsintryck, jamfort med rikets 80 %. Mélarsjukhuset och Nykopings lasarett har
bada 77 % positiva patienter.

Oppenvérd, NPE 2016 Slutenvard, NPE 2016
P
W Sérmland M Riket B Sormland M Riket
100 100
80 80
60 60
% %
40 40
20 20
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Kiilla: Nationella patientenkéaten 2016

Halso- och sjukvardsbarometern

Halso- och sjukvardsbarometern ar en undersokning med malet att fanga attityder, férvantningar
och erfarenheter hos tidigare, nuvarande och framtida patienter och narstaende. Samtliga landsting/
regioner medverkar i undersékningen.

Av de som besvarade Halso- och sjukvardsbarometern 2016 uppgav mer an atta av tio (82 %) av
sérmlanningarna att de har tillgang till den halso- och sjukvard de beh6ver. Det ar en hogre andel
kvinnor &n man som upplever att de har tillgang till den vard de behover. Halften av invanarna i
riket anser att vantetider till besok och behandling pa sjukhus i sitt egna landsting eller region ar
rimliga och 65 % instammer i att vantetider till vardcentraler ar rimliga. | Sormland upplevs
vantetiderna till bade till vardcentral och till sjukhus i lagre grad som rimliga &n i riket. Andelen
som instammer i att vantetider till saval sjukhus som vardcentraler ar rimliga 6kar med stigande
alder. Hogst andel med en positiv uppfattning finns i gruppen 70 ar eller &ldre.
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Andel som instémmer helt eller delvis i: Sérmland Riket
Jag har tillgang till den halso- och sjukvard jag behover 82 % 84 %
I mitt landsting &r vantetider till besok pa vardcentraler rimliga 61 % 65 %
I mitt landsting &r vantetider till besok och behandling pé sjukhus rimliga 44 % 51 %

Kélla: Halso- och sjukvardsbarometern 2016

Befolkningens fortroende ar hogt for halso- och sjukvarden jamfort med méanga andra samhalls-
institutioner. | riket ar invanarnas fortroende for sjukhusen hégre an for vardcentraler, 68 % har
ganska eller mycket stort fortroende for sjukhusen medan motsvarande andel for vardcentraler &r

60 %. | Sérmland ar fortroendet for bade sjukhus och vardcentraler lagre an i riket, 57 % har ganska
eller mycket stort fortroende for sjukhus och 56 % har ganska eller mycket stort fortroende for
vardcentraler. Fortroendet for halso- och sjukvarden skiljer sig stort utifran invanarnas allmanna
hélsotillstand. Bland de som upplever att de har ett samre allmant halsotillstand ar det bara 37 %
som har fortroende for halso- och sjukvarden.

1177 Vardguiden ger rad och hjélp om héalsa och vard. Tjansten finns tillganglig bade via telefon
och via webben. Av de som har kannedom om 1177 Vardguiden ar det ungefar sex av tio som har
fortroende for tjansten, bade via telefon och via webben. Det ar en forhallandevis hog andel av
Soérmlanningarna som inte har nadgon uppfattning i dessa tva fragor, 24 % for 1177 Vardguiden via
telefon och 41 % for 1177 Vardguiden via webben.

Andel som har mycket eller ganska stort fortroende for: Soérmland Riket
Vardcentraler i sitt landsting 56 % 60 %
Sjukhus i sitt landsting 57 % 68 %
1177 Vérdguidens rad och hjalp om hals och vard via telefon 62 % 63 %
1177 Vardguidens information och rad om hélsa och vard via webben 58 % 61 %

Kélla: Halso- och sjukvardsharometern 2016

Patientnamnden

Under perioden januari till juni har patientndmnden registrerat 848 nya arenden. Det ar 3 % fler
jamfort med samma period foregaende ar och det fler kvinnor (59 %) an man (41 %) som lamnat
synpunkter/klagomal. En forandring som skett under aret i jamfarelse med foregaende ar ar att fler
inkomna drenden handlar om synpunkter/klagomal géllande organisation och tillganglighet. Det
som synpunkterna/klagomalen handlar om under denna kategori ar framst lang vantan pa besokstid
samt brister i tillganglighet.

Exempel pa aktiviteter som landstinget genomfort under forsta delaret 2017

o Ett rokfritt Sormland ar prioriterat i Framtidens halso- och sjukvard 2.0. Ett steg mot detta ar att
vara sjukhusomraden sedan 1 januari 2017 &r rokfria.

e Sormlands Halsoprogram har nu varit igang i tre ar och ar framgangsrikt. Programmet erbjuds
alla 40-, 50- och 60-aringar och bestar av provtagning, halsoenkat samt halsosamtal. Under
perioden januari till juni har 25 % av de 10 200 i malgruppen genomfort programmet. Det &r fler
kvinnor an man som genomfor programmet och det &r fler 60- och 50- aringar &n 40-aringar som
genomfor programmet. Ett arbete med att digitalisera den halsoenkat som alla deltagare fyller i
pagar.

e Under forsta halvaret har utveckling av Halsotorg pa tva av lanets sjukhus pagatt i projektform.
En prototyp kommer att testas under hosten. Tva halsotorgsvardar har anstélls inom projektet.

e Landstinget Sérmland har deltagit i de fyra Pridefestivaler som har genomforts i l&net under
varen. Festivalerna har varit bra tillfallen att synliggora att landstingets arbetar aktivt for att alla
ska bemdtas med respekt och kanna sig valkomna hos oss.

o Barnréttskonsekvensanalys (BKA) ér ett verktyg som ska ge beslutsfattare forutsattningar att i
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beslutsprocesser leva upp till kraven i Konventionen om barnets rattigheter. Verktyget &r nu ute
pé remiss och under hosten paborjas arbetet med implementering av verktyget i landstinget.

e Smittskydd och véardhygien enheten arbetar preventivt med framforallt sexuellt Gverforbara
sjukdomar genom utbildningar, kampanjer och deltagande i ADLON-natverket och i samarbete
med lokala frivilligorganisationer.

e Tidningen Min Halsa, som delas ut till alla hushall i Ianet, har under aret fatt ett nytt utseende
och en tydligare inriktning.

e Byggnationen av Sormlands museums pagar. Invigningen ar planerad till oktober 2018.

o Sormland har genomfort merparten av sin verksamhet inom skoluppdraget, aldreomsorgen och
det offentliga utbudet enligt plan. Den egna teaterproduktionen Laina och faglarna har spelats
offentligt pa Nynas under sommaren samt under varen pa flera platser i lanet.

e Valfrihet- och vardgarantiservice ger medborgare, patienter och personal information om regler
for valfrihet och vardgarantiregler via telefon. Ett forsék pagar for att styra over fran
telefonsamtal till vara e-tjanster via 1177.se.

o Alla vardcentraler erbjuder nu mojlighet till bokning via webb, tjansten borjar anvandas mer och
mer. Under forsta delaret 2017 har vardcentralerna haft utokade 6ppettider och fran 1 januari
2017 ar ocksa primarvarden avgiftsfri.

e Projektet "Suicidprevention i Sormland" har bedrivits med framgang men projektet avslutades
2016 och har under 2017 bedrivits under PRIO medel.

o Arbetet med att infora sjalvcheck-in har delvis forsenats pa grund av upphandling av
systemstodet som nu berdknas vara klar under hdsten 2017 och piloterna kommer starta i borjan
av 2018.

e En ny cancerpreventionsplan har faststéllts nationellt. Inom sjukvardsregionen pagar nu
diskussioner om hur denna ska implementeras. Startskottet & en gemensam konferens i
september.

e | projektet "framtidens vardavdelningar" arbetar landstinget med fokus pa personcentrerad vard
genom att inkludera patienter i arbetet med forandrade arbetssétt och kompetensskiftning.

o Vardlotsprojektet ska avslutats i oktober och en planering av forslag till permanentning pa alla
tre akutmottagningarna pagar.

¢ Alla nyintagna patienter pa Karsudden som vardas med stod av lagen om psykiatrisk tvangsvard
och lagen om réttspsyKkiatrisk vard far erbjudande om forebyggande tandundersékning.

e Under perioden maj till juni intraffade tre fall av bakterieorsakad hjarnhinneinflammation hos
barn i en av lanets kommuner. Omfattande insatser med férebyggande antibiotika och
vaccinering for att forhindra ytterligare fall genomférdes. Majoriteten av de barn som
rekommenderades vaccination, cirka 2 600, ar vaccinerade och inga fler fall har intréffat.

Helagda bolag - medborgarperspektivet

Folktandvarden
Folktandvarden har under aret kunnat erbjuda nya kunder en tid inom tre manader med undantag for
klinikerna i Flen, Nykdping och Katrineholm.

Bolaget har hittills under aret genomfort ett 50-tal informationstraffar pa HVB-hem och hos SFI-
klasser i lanet. Informationstraffarna har genomforts av en tandskéterska och anstélld tolk.

Skolverksamheten har hittills under aret undervisat i munhalsa for drygt 4 296 barn i arskurserna
1,4 och 7 samt sarskola.

En egenvardsbonus infordes 2016 for kunder med frisktandvardsavtal i de lagre avgiftsklasserna i
syfte att ytterligare stimulera till bra egenvard. Totalt har ca 450 kunder bonus hittills i ar. Om
kunden fortsétter att vara frisk vid nasta undersokning far man 2 avgiftsfria manader o.s.v.
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Personalperspektivet

Strategiskt mal: Landstinget ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
och engagerade medarbetare som deltar aktivt i utvecklingen av
verksamheten.

| syfte att battre synas i rekryteringssammanhang har flera insatser gjorts som lansering pa Face-
book av en sida om landstinget och lediga tjanster samt en annonseringskampanj pa bussar och bio.
Sjukfranvaron har okat lite samtidigt som sjukfranvaron borjat vanda nedat under senare delen av
matperioden. | projektet om ratt till heltid &r projektplan framtagen och aktiviteter utifran denna
startar under hosten. Kostnaden for inhyrd personal fortsétter att 6ka samtidigt som olika insatser
genomfors for att minska beroendet av inhyrd personal, som ett 0kat stdd for verksamheter med
hyrpersonal nér det géller rekrytering. Partsgemensamt med personalorganisationerna har arbets-
miljoutbildning till chefer och skyddsombud genomforts utifran ett nytt koncept. Utvarderingen
visar att deltagarna overlag varit positiva till insatsen. Antalet anstallda och arsarbetare ¢kade och
antalet anstallda i landstinget var i juli manad 7 006, vilket &r en 6kning av 133 anstallda jamfort
med juli forra aret.

Indikator Utfall Malvarde Kommentar
. Andelen engagerade medarbetare 77 % 77 % Matnll’lg gdrs pé helél’. Utfa”et
(HME index) avser 2016.
Kvinnor 78 %
Man 75 %
Sjukfranvarotid i relation till ordinarie 6,8 % Max 6 %  Kvinnor 7,7 %
arbetstid, rullande 12-vérde Man 3,6 %

Hur arbetar vi med 10-punktsprogrammet?

Mot bakgrund av behovet att forbattra arbetssituationen och arbetsmiljon for vardpersonal i
Landstinget Sérmland fick landstingsdirektoren av landstingsstyrelsens ordférande, vid
sammantradet 2016-09-20, i uppdrag att ta fram en operativ handlingsplan kopplat till det s.k. 10
punktsprogrammet. Delarsredovisningen utgar ifran detta program och ger en samlad bild av
vidtagna atgarder.

Rekrytering

¢ Nya koncept och rekryteringskanaler
| syfte att synas battre i rekryteringssammanhang har flera insatser gjorts. Under februari manad
lanserades “’Jobba hos oss” pa Facebook, dér information om att jobba i landstinget samt lediga
tjanster ges. Budskapsplattformen som annonsering utgar ifran har uppdaterats. Nya annons-
material samt &ven buss- och bioannonsering med nytt material har anvants.

e Massor
For att marknadsféra Landstinget Sérmland som arbetsgivare och dess olika verksamheter véljs
relevanta massor ut dar HR-staben samordnar deltagandet. Under forsta halvaret deltog
landstinget pa 16 st massor dar olika verksamheter presenterade sig. Massorna har i huvudsak
varit riktade till vardyrken men dven massor riktade till exempelvis akademiker har genomforts.

o Sommarungdomspraktik
Sommarungdomspraktik anordnas arligen i landstinget i syfte att ge gymnasieungdomar som
slutfort arskurs 2 en inblick i landstingets verksamheter och olika yrken. Det &r en strategisk
rekryteringsatgard men aven en vardefull arbetsmarknadsatgard, da vardverksamheter inte séllan

Landstinget Sérmland, Delarsrapport 2017 11(50)



Personalperspektivet

© 00 0 0 00060606006 0000000000000 000000006000000000 000 )

ar den forsta kontakten ungdomar har med arbetslivet. Av 422 stkande lottades 69 ungdomar
fram till framtagna platser inom vard och administration.

o Lakarstuderande vid utlandska fakulteter
For studenter pa lakarprogrammet utomlands (inom EU) anordnas sommarpraktik/tjanstgoring.
Denna sommar ansokte ca 130 studenter till de 20 plaster som kunde erbjudas. Utdver dessa
platser har lakarstudenter fran tidigare ar arbetat som lararassistenter inom verksamheter de varit
pa tidigare.

¢ Nyanlanda med vardkompetens
Arbetet med att lotsa in nyanldnda med vardkompetens till att kunna arbeta i den svenska hélso-
och sjukvarden fortsatter utifran starten 2016. For dem med legitimationsyrken ar sprakpraktik,
sprakutbildning och provtjanstgoring viktiga delar for att klara kunskapsprov och andra krav
Socialstyrelsen stéller for svensk legitimation. Cirka 50 talet individer har praktiserat.
Anstallning har getts i form av provtjanstgoring, vikariat eller tillsvidareanstallning.
Kontinuerlig kontakt halls med Socialstyrelsen, Migrationsverket och Arbetsformedlingen i
dessa arenden. Tillsammans med Eskilstuna folkhégskola har planeringsarbete gjorts for att
fr.o.m. hostterminen 2017 kunna erbjuda utbildning i yrkessvenska i kombination med
praktiken.

e Rekrytering via arbetsmarknadsatgarder
Samarbete med arbetsférmedlingen har skapat tydligare vagar for hur olika former av bidrags-
anstallningar kan etableras. Verksamheternas intresse for att ta emot nya medarbetare pa sa
kallade extratjanster har genom informationsinsatser 6kat. Overenskommelser med Kommunal
kring dessa typer av tjanster ar klargjorda. Ihop med Kungliga Ingenjorsakademin (KI1A) har
planering skett for att landstinget ska kunna medverka i de tva satsningar; teknikspranget och
jobbspranget som KIA haller ihop.

¢ Informationstraffar for hogstadie- och gymnasieelever
Inbjudan till de somatiska sjukhusen har skett dér traffarna har anordnats i syfte att fér ung-
domarna beskriva bredden av yrken som finns inom landstinget och skapa méten och inspiration
genom att olika medarbetare har deltagit och beskrivit hur deras arbeten ser ut. Aven traffar pa
skolorna har skett dar ungdomarna fatt storre kannedom om landstinget som arbetsgivare. Inom
ramen for vard-och omsorgscollege har specifik arbetsmarknadskunskap om hélso- sjukvard-
och omsorgsverksamhet getts till hogstadie- och gymnasieungdomar via samarbetsavtal med
jobbaivasteras.

o Upphandling av rekryterings- och bemanningstjanster
Nya ramavtal for utlandsrekrytering av ldkare och sjukskéterskor blev klara under varen. Visst
avrop har skett med 10 specialistlakare och fem sjukskéterskor. Stérre avrop om grupp-
rekryteringar &r planerade infor hosten. Pagaende avtal kring bemanningsforetag ar forlangda
parallellt med att upphandlingsarbete pagar for nya avtal.

o Anstallda rekryteringsspecialister
For att i hogre grad avlasta chefer i rekryteringsarbetet, och som atgard for att konkret arbeta
med att minsta beroendet av inhyrd personal, har speciella rekryteringsspecialister rekryterats.

Kompetensforsorjning

o Yrkesintroduktion och trainee for sjukskdterskor
Under varen har ett aktivt arbete skett kring att starka samordningen mellan programmet for
nyanstallda nyutexaminerade sjukskéterskor (som finns sedan lange) och de nyinréttade trainee-
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tjansterna for samma malgrupp. Programmet for nyanstallda nyutexaminerade sjukskoterskor ar
ansett som obligatoriskt och ska komplettera den arbetsplatsintroduktion som finns i och med ny
anstallning. Traineetjansterna dr avsedda for de som arbetat hogst ett ar som sjukskéterska och
som vill etablera en bred generalistkompetens i sin yrkesroll. Totalt &r traineeprogrammet for
sjukskadterskor byggt for att kunna hantera 42 tjanster.

e Studieforman
Fran och med hosten 2015 erbjuds landstingets underskéterskor/skotare att vidareutbilda sig
genom studieforman. | dagslaget ar det 40 st studerande och i juni i ar blev 10 stycken klara med
sin grundutbildning till sjukskdterska. Med anledning av den s.k. professionsmiljarden ges nu
samma mojlighet for fler legitimationsyrkesgrupper att utbilda sig.

o Utbildningstjanster
Landstinget har sedan 2005 erbjudit tillsvidareanstallda sjukskéterskor som specialistutbildar sig
mojlighet till studieférman. Studieformanen har sedan 2016 legat pa 17 000 kr men tack vare
regeringsbeslutet om stod till battre resursutnyttjande i halso- och sjukvard i form av den s.k.
professionsmiljarden fattade landstingsstyrelsen beslut (daterat 2017-05-15) att (de 6ronmarkta)
medlen gallande sjukskoterskor som genomgar specialistutbildning erbjuds bibehallen 16n under
studietiden. Professionsmiljarden finansierar ca halva kostanden och landstinget den andra
hélften. Antal utbildningsplatser ligger pa mellan &r ca 35-40 st.

o Kompetensférsdrjningsmodellen
Malsattningen med kompetensforsorjningsmodellen ar att landstingets samtliga verksamheter
har samma grundmodell och systematik i arbetet med kompetensinventering, gapanalyser och
kompetensforsorjningsplaner. Modellbeskrivning, processbeskrivning och arbetsmetod for att
jobba i modellen har tagits fram. Utifran de piloter (vissa utvalda verksamheter) som gjort
hamtas erfarenheter for att i mojligaste man underlatta breddinforandet.

o Kiliniskt traningscenter, KTC
Ett projekt for att inratta KTC i landstinget ar upprattat med framtaget projektdirektiv,
projektplan och projektorganisation. Med utgangspunkt fran nuvarande lokaler pa MSE for
HLR-traning etableras KTC. Ombyggnadsplaner finns dven for NLN och KSK for inférandet av
KTC-lokaler pa dessa sjukhus. Inventering av utrustningsbehov pagar liksom framtagandet av
utbildningsinsatser. KTC ar aven tankt att fungera som utbildningsmiljo for studerande avseende
den verksamhetsintegrerade kunskapsdelen. For att sékerstélla ratt och god kvalité ar samarbetet
med de olika l&rosétena en forutsattning. Landstinget har en etablerad kontakt med Malardalens
hdgskola.

o Utbildningsuppdraget
Landstingets utbildningsuppdrag kan inte valjas bort och innebér att tillnandahalla praktikplatser
for studerande pa olika reguljara vardyrkesutbildningar. Uppdraget dr ocksa en central del
avseende den strategiska kompetensforsorjningen. Studierektorerna arbetar fortldpande med
placering av studenter/elever, framtagandet av handledare samt samverkar med l&rosatena och
med kontaktpersoner for Vard- och Omsorgs College. Under varen har 643 studerande
genomgatt nagon form av verksamhets integrerat larande i landstinget regi.

Arbetsvillkor

e ”Framtidens virdavdelning”
Ny arbetstidsmodell ér framtagen att provas inom konceptet Framtidens vardavdelning”. En ny
arbetstidsmodell, nya arbetssatt samt andra kompetensmixer ska provas i pilotform pa en
vardavdelning for att darefter utvarderas. Arbetstidsmodellen innebar en arbetstidsforkortning
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via viktning av olika tidspass. Modellen har samratts/forhandlats med berdrda fackliga
organisationer.

e Loneanalys
Den under hosten genomfarda loneanalysen for olika yrkesgrupper inom halso- och sjukvarden
har kommunicerats till chefer, arbetstagarorganisationer och politiker.

o Lonekartlaggning
Det pagar en gemensam upphandling med Landstinget Véastmanland angaende lonekartlagg-
ningsverktyg. Upphandlingen har dragit ut pa tiden varfor arets lénekartlaggning kan komma att
utga fran tidigare ars upplagg.

e Loner och ersattningsvillkor
Under 2016 gjordes en extra l6nesatsning for sjukskoterskor och barnmorskor. Syftet var att
behalla och rekrytera kompetenta medarbetare genom att 6ka I6nespridningen och héja medel-
I6nen. Lonespridningen okade och bedoms hallit i sig aven efter 2017 ars ordinarie lonerevision.
| jamforelse med Ovriga landsting/regioner blev Landstinget Sérmland i och med satsningen
I6neledande for stora delar av sjukskdterskekollektivet.

o Ratt till heltid, deltid en mojlighet
Ett projekt &r initierat och projektledare finns for andamalet att driva verkstalligheten av beslutet
om rétt till heltid. Tidigare inventeringar har visat att det troligtvis finns en fortsatt viss odnskad
deltidsanstéllning framférallt bland underskéterskor samt vissa paramedicinska yrkesgrupper.
Resurssakrade ar aven ekonomkompetens samt objektspecialist fran Heroma dér bada dessa
kompetenser pa del av sina ordinarie tjanster kommer att bista projektet. Projektledaren har
tillsammans med foretradare for Kommunal deltagit i workshop anordnad av SKL. Allmén
information om projektet har getts till chefer via de informations- och dialogméten som HR-
staben aterkommande bjuder in chefer till. Projektplan &r framtagen och aktiviteter utifran denna
startar under hosten.

Minskat beroende av inhyrd personal

Landstingsstyrelsen fattade beslut enligt § 30/17 att ansluta sig till det nationella projektet om att
aktivt arbeta med atgarder som pa olika sétt skapar forutsattningar att bli oberoende av inhyrd
personal. Nationella projektbestéllare &r LD/Regiondirektorsgruppen och projektet halls ihop med
stdd av SKL. En intern arbetsgrupp finns etablerad i landstinget. For att 6ka styrning/ledning for hur
tjanster fran bemanningsforetag anlitas har exempelvis skarpare krav for att godkanna bemannings-
foretag som leverantor lagts in i den pagaende upphandlingen.

Landstinget har rekryterat 4 rekryteringsspecialister. De nya medarbetarna ska arbeta fokuserat med
att rekrytera lakare och sjukskdterskor till de enheter som har inhyrd personal for att minska
beroendet. Avtalen om utlandsrekrytering inklusive sprakutbildning ar tecknade och rekrytering ar
paborjad av allmanlakare och sjukskoterskor. Andra atgarder ar sadana som starker landstingets
egen formaga till kompetensforsérjning som t.ex. beslut om att utdka antalet AT-tjanster. Vidare
pagar atgarder i syfte att anvanda kompetens inom organisationen pa det mest effektiva sattet.
Genom t.ex. inforande av apotekare pa vardavdelning, personal for vardnara serviceuppgifter och
genom att i hogre grad anvanda den paramedicinska kompetensen i vardprocessen dkar saval
kvalitet som sakerhet. Det &r av stor vikt att chefer styr, stodjer och foljer upp insatta atgarder for att
arbetet med att minska beroendet av bemanningspersonal ska lyckas.

Kostnaden for inhyrd personal i halso- och sjukvarden har okat jamfort med féregaende ar och
uppgar hittills i ar till 138 mnkr, vilket &r 40 mnkr mer &n motsvarande period forra aret. Prognosen
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for 2017 ligger pa 238 mnkr i hélso- och sjukvarden. Det &r kostnaden for inhyrda sjukskéterskor
som Okat mest med 28,5 mnkr, fran 20,5 mnkr till 49,0 mnkr. Kostnaden for inhyrda lakare utgor
alltjamt den storsta kostnaden for inhyrd personal och dven hér har det skett en 6kning av
kostnaderna med 11,8 mnkr, fran 76,2 mnkr till 88,0 mnkr.

Kostnaden for inhyrd personal i halso- och sjukvarden per helar samt prognos for 2017
Mnkr
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Ledarskap

e Chef- och ledarakademi
Arbetet med att forma en ”Chef- och ledarakademi” f6r Landstinget S6rmland fortgar och
innebdr att strukturen byggs for i vilket skede olika utbildningsinsatser bor genomforas for att
starka utvecklingen fran presumtiv till erfarenhet chef/ledare. Till det byggs ocksa ett struktur-
erat mentor och adeptprogram upp.

Foljande chefsutbildningar har genomforts under varen (dar nastintill alla varit fullbokade)
o Framtida ledare (trainee/aspirant utbildning).

Praktiskt ledarskap (16 deltagare om tva grupper)

Introduktionsdag for samtliga nya chefer i landstinget (erbjuds en gang per termin).

Grundlaggande chefsutbildning (30 deltagare).

Ledarprogrammet (chefer med viss erfarenhet)

Temautbildningar i t.ex. arbetsmiljo, malkvalitet, Heroma-hantering etc.

Individuell chefscoaching (utifran resultatet i medarbetar- och sikerhetsenkéten).

Under hosten startar dels Grundutbildning, del tva, upp med férdjupning inom vissa omraden av
chefsansvaret och dels mentor- och adeptprogrammet. Vidare har stod for ledningsgrupps-
utveckling avropats, och beslutet om gemensam central finansiering har méjliggjort for verksam-
heterna att avsatta tid och engagemang for andamalet.

Uppbyggnaden av det politiska uppdraget om en ledarskapsplattform har tagit sin borjan. Malet
ar att fortydliga ledarskapskriterier och forvantningar pa chefer/ledare och chefsuppdragets
innehall. Plattformen kommer att lankas ihop med bland annat kompetensforsérjningsmodellen.

e “Hogre chefsutbildning” i samverkan inom Samhiillskontraktet
Ett gemensamt hogre chefsprogram har tagit fram inom ramen for Framtidens Arbetsliv som &r
en del i strukturen inom det s.k. Samhallskontraktet. Landstinget Sérmland samverkar med
Landstinget Véastmanland, Eskilstuna kommun, Vasteras stad samt Malardalens hogskola
(MDH) i detta. Malgruppen for utbildningen ar hogre chefer eller nyckelpersoner som leder
specifika omraden dar samverkan med andra aktorer och samspel med den politiska styrningen
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ar av vikt. Utbildningen startar hsten 2017 och Landstinget Sormland har utsett fem deltagare
till programmet.

Halsoframjande arbetsplatser

o Halsoutvecklare och halsoinspiratorer
Tva halsoutvecklare arbetar fortlopande med att underhalla och utveckla natverket med halso-
inspiratorer. Ca 180st av verksamheterna utsedda halsoinspiratorer far aterkommande tips, till-
gang till forelasningar m.m. Malet ar att de i sin roll ska stotta chefer att leda verksamheten pa
ett halsofrdmjande satt. Halsoutvecklarna erbjuder bl.a. sdmnskola och féreldsningar om
inneborden av en halsoframjande arbetsplats. De haller aven kurser i stresshantering. Vidare har
en e-uthildning om halsosamma arbetstider tagits fram i samverkan med forskare pa omradet och
med region Kronoberg och region Ostergotland. Halsoutvecklarna har ocksa, utifran personal-
perspektivet, ingatt i arbetet med rokfria sjukhusomraden.

| februari genomfordes en gemensam aktivitet med representanter fran VLS i syfte att fanga
idéer fran hélsoinspiratorerna ute i verksamheterna om vad som kan goras for att skapa arbets-
gladje och framja halsa. Tva av manga idéer har utifran prioritering bejakats. Det ena forslag var
att kopa in fler utemobler for att kunna ta raster utomhus och det andra var att kunna lana cyklar
i servicecenter for att enkelt kunna utrétta arenden. Utemdbler ar inkopta och pa plats, cyklarna
ar upphandlade och levereras under september manad.

¢ Nya Mdjligheter
Nya Mgjligheter, finns som etablerad del i landstinget sedan borjan av 2016 efter att ha provats i
projektform tidigare. Syftet ar att forhindra inlasningseffekter, som enligt forskningen kan leda
till ohdlsa, genom att underlatta den interna rorligheten. Informationsinsatser till chefer har under
varen skett kring Nya Majligheters uppdrag med fokus pa de tjanster som erbjuds med
individuell coaching. Sedan starten har 105 coachingssamtal genomforts och 40 medarbetare har
via matchning fatt nytt jobb inom landstinget.

e Halsogym
Arbetet med de strategiska investeringarna pagar enligt plan och som en del i det arbetet har
planeringen av utformning och innehall i personalgym/halsogym pabérjats. Planen ar att kunna
erbjuda olika former av hélsoframjande aktiviteter, sdsom fysisk aktivitet, avslappningsoévningar,
rad om kost, somn m.m.

e Pausprogram
Under varen genomfordes en upphandling av ett pausprogram, Ergopop for hela landstinget.
Programmet finns tillgangligt kostnadsfritt for samtliga anstallda och erbjuder bade olika former
av rorelsedvningar men &ven micropausgvningar.

Arbetsmiljo

e Utbildningar
Partsgemensamt med personalorganisationerna har arbetsmiljoutbildning till chefer och skydds-
ombud genomforts utifran ett nytt koncept. Innehallet ar till stora delar byggt pa det material
som arbetats fram gemensamt inom ramen for Suntarbetsliv. Utvarderingen fran den forsta
omgangen visar att deltagarna 6verlag varit positiva till insatsen. I saval grund - som
pabyggnadsutbildningen for chefer ingar utbildningspass avseende arbetsmiljéansvar. Med
anledning av att foreskriften, AFS 2015:04 (om organisatorisk och social arbetsmiljo) upp-
daterats ges utbildningssatser kopplat till denna.
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e Medarbetar- och séakerhetskulturméatning med resultathantering
| det systematiska arbetsmiljoarbetet ar den arliga medarbetar- och sakerhetsenkaten och den
uppbyggda processen kring hantering av resultat, upprattande av handlingsplaner ett av de
viktigaste verktygen. Landstingets totala prestationsindex har for femte aret i rad forbattrats.
Desamma galler for HME-indexet (Hallbart medarbetar engagemang). Nytt for aret &r métning
av sdkerhetskulturen, varfor jamforelse med tidigare ar avseende denna del inte & méjlig. HR-
staben har tillsammans med leverantoren bistatt chefer med stod gallande resultataterkopplingar
och uppréttande av handlingsplaner. Allt fler arbetsplatser uppvisar ett gott (gront) prestations-
index, vilket tyder pa stor forméaga och kraft att utvecklas och att risken for ohalsa ar liten.
Arbetsplatser som for andra aret i rad uppvisar rétt resultat pa prestationsindex far ett externt
stod med mal att identifiera forbattringsomraden och uppratta en handlingsplan.

Sjukskrivningar, rehabilitering

Rehabiliteringsprocessen i landstinget for sjukskrivna medarbetare genomgar en 6versyn, dar
uppdatering och anpassning sker utifran forandrade handlaggningsrutiner hos andra parter som
ingar i rehabiliteringsarbetet. | detta arbete ingar ocksa en omfattande systemoversyn och upp-
datering av IT-stodet Heroma H&lsoSAM och det berdknas vara klart under histen 2017. Att arbeta
med den upprepade korttidsfranvaron har varit ett fokuserat omrade under varen 2017. Heroma
HalsoSAM som systemstdd underlattar handlaggning och mojliggor ett mer forenklat arbetssatt.
HR-staben har successivt paborjat en analys och genomlysning av de langsta pagaende sjukfallen
och erbjuder ett fordjupat stod till chefer i detta arbete. Utformningen av ett nytt och fordjupat
samarbetsavtal har under varen pabdrjats tillsammans med Forsakringskassan.

Sjukfranvaron var 6,8 % under senaste tolvmanadersperioden, vilket &r en 6kning med 0,2
procentenheter jamfort med foregaende delar och en bit ifran landstingets malvarde pa 6,0 %.
Kvinnornas sjukfranvaro 6kade med 0,3 procentenheter till 7,7 % medan mannens sjukfranvaro
minskade med 0,3 procentenheter till 3,6 %. Som ocksa rapporterades i kvartalsrapporten har dock
trenden med en 6kande sjukfranvaro borjat vanda da sjukfranvaron minskat under innevarande ar.

Antalet sjukfranvarodagar per anstélld uppgick till 22,0, vilket &r en 6kning med 0,6 dagar jamfort
med foregaende delar. Det ar i princip den langa sjukfranvaron dver 90 dagar som star for 6kningen.

Andelen anstallda med upprepad sjukfranvaro, d.v.s. som varit sjukfranvarande vid 6 eller fler
tillfallen under tolvmanadersperioden, 6kade med 0,6 procentenheter till 9,5 % jamfort med vid
foregaende delar.

Sjukfranvarodagar per anstalld
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Facklig samverkan

Tillsammans med facken inom samradsorganisationen har ett arbete paborjats med att ta fram ett
nytt pedagogiskt utbildningsmaterial gallande samradsorganisationen och samradsavtalet. Syftet ar
att det ska anvandas partsgemensamt som utbildningsmaterial i verksamheterna.

Vilket tidigare namnts har en partsgemensam arbetsmiljéutbildning fér chefer och skyddsombud
tagits fram dar de fackliga foretradare tillsammans med arbetsgivarrepresentanter ar de som leder
utbildningen

Utveckling pagar av den arliga lone6versynsprocessen, dar det enligt huvudoverenskommelserna
ska ske partséverlaggningar och avstamningar. Det finns i dag 21 verksamma fackliga
organisationer, varfor det finns ett varde for alla parter att hitta effektiva processer och former for
dverlaggningar och avstamningar.

Fordelning av arbetsuppgifter

e Vardnara service (VNS) och ovrigt stod
Pilotverksamheter avseende VNS startade upp under 2016 och kommer fortga under 2017 for att
utvarderas vid arsskiftet infor ett eventuellt breddinférande. De nya pilotavdelningarna ar
kirurgiska avdelningen pa MSE, akutvardsavdelning pa NLN (”framtidens vardavdelning”) och
geriatriska avdelningen pa MSE. Fokus under varen har varit att sékra kompetens hos LSABs
medarbetare, framtagning av gransdragningar och arbetsinstruktioner och implementering av nya
rutiner och arbetsmoment. Téta arbetsgruppsmaéten har skett pa samtliga pilotavdelningar.

Inférande av VNS-tjanster pa pilotavdelningarna har skett i nara samarbete med vardpersonal
och chefer, vilket har varit en viktig framgangsfaktor

Vid sidan av VNS projektet har det konstaterats att det finns ett kat intresse fran verksam-
heterna, framst pa NLN, att komplettera med servicetjanster pa vardavdelningarna for att avlasta
vardpersonalen. Manga tillfalliga sommarstod har gatt ver i permanenta I6sningar, samtidigt
som detta dverskuggats av prisdiskussioner dér verksamhet — bestéllare — utforare lagt mycket
tid och energi.

Fleximatsprojektet avslutades under 2016 med mycket gott resultat. Under varen har arbetet med
inforandet av konceptet pa NLN fortgatt. Ombyggnation av koket pa NLN har projekterats och
kommer starta upp i slutet av aret. Beslut har tagits att ga med i kostnamnden tillsammans med
region Uppsala och Vastmanland och att under ombyggnadstiden ta maten fran koket i Vasteras.
En forstudie for ett breddinférande av Fleximat i hela landstinget har startats upp.

e Vardnara administration (VNA)
Inom VNA har arbetet med att infora “’sjdlvcheck in” ute i verksamheterna fortgéatt. Under
perioden har e-frikort inforts. Arbetet med att infor sjalvcheck-in har delvis forsenats pa grund
av upphandling av systemstddet som nu beradknas vara klar under hdsten 2017 och piloterna
kommer starta i borjan av 2018.

Projektet kring framtida hantering av rest- och pappersjournaler pagar huvudsakligen enligt plan.
Forstudien som genomfordes 2016 pekar pa stora effektiviseringsvinster. Malsattningen ar att
effektivisera halso- och sjukvardens hantering och minska det administrativa arbetet for vard-
personalen. Det har projektet har nara samband med bade de strategiska investeringarna som
med infrandet av FVIS.

Personalservice har under april manad startat en pilot pa Kullbergska sjukhuset for att avlasta
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verksamheten med administration i Heroma. Piloten genomfors i samarbete med berérda chefer
och HR-specialister. Arbetet handlar om att ta hand om avsluten for tillsvidareanstélld personal
och kommer att utvérderas i september.

Inom Personalservice avslutades uppdraget En vég in i januari. Ett flertal forbattringar har
genomforts baserat pa resultatet av uppdraget. Det har ocksa konstaterats att det finns fler delar
inom HR processerna dar personalservice skulle kunna avlasta cheferna i landstinget. Ett fortsatt
arbete kring detta kommer ske under hgsten tillsammans med HR- staben.

Hur har arbetad tid och antal anstallda utvecklats?

Arbetad tid och franvaro

Den arbetade tiden 6kade med 184 arsarbetare jamfort med foregaende deldr. Den storsta skillnaden
var tillsvidareanstéllda (+ 75 arsarbetare) och inhyrd personal (+ 75 arsarbetare). Skillnaden var
dock nagot lagre an vad som framgar eftersom det fattas en manads arbetad tid for inhyrd personal
under 2016 i personalsystemet. Servicepersonal fran Landstingsservice, som arbetar pa
vardavdelningar med vardnara service, ingar inte i underlaget eftersom de inte har sin anstallning i
Landstinget Sormland. Franvaron 6kade med 21 arsarbetare vilket huvudsakligen beror pa ett okat
semesteruttag (+18 arsarbetare) och ledighet for utbildning (+12 arsarbetare). Sjukfranvarotiden
minskade (-14 arsarbetare).

Arbetad tid och franvaro omraknat till arsarbetare

NARVARO Egen personal Inhyrd personal Timavlénade  Summa arbetad tid
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Vanlig tid tillsvidare 4611 4686 4611 4 686
Vanlig tid visstid 561 565 94 169 321 351 976 1085
Jour/beredskap 76 78 76 78
Overtid 109 106 109 106
Summa 5357 5436 94 169 321 351 5772 5956
FRANVARO Egen personal
2016 2017
Foraldraledighet 463 462
Semester 796 814
Sjukfranvaro 497 483
Utbildning 111 123
Ovrig frénvaro 423 428
Summa 2 289 2 310

Antal anstallda och arsarbetare

Antalet anstallda och anstallda arsarbetare 6kade jamfort med foregaende delar. Antalet anstallda
var 7 006 (+133) och antalet arsarbetare var 6 714,7 (+146,6). Eftersom uppgifterna avser den sista
juli innebér det att &ven manadsavlonade sommarvikarier ingar. Antalet anstallda och arsarbetare
aterspeglar darfor inte en normal manad och torde darfor vara lagre vid arsskiftet.

Framforallt var det administrativ personal (+42), dar den storsta yrkesgruppen ar medicinska
sekreterare, lakare (+34) och underskoterskor, skotare m.fl. (+28) som okade. Aven antalet sjuk-
skoterskor 6kade (+12) jamfort med foregaende delar, vilket ar en skillnad jamfort med arsskiftet da
antalet sjukskoterskor minskat jamfort med foregaende arsskifte. Bland lakarna var det framforallt
ST-lakarna som blivit fler (+22). Som tidigare ndmnts i redovisningen har landstinget utdkat antalet

Landstinget Sérmland, Delarsrapport 2017 19(50)



Personalperspektivet

© 00 0 0 00060606006 0000000000000 000000006000000000 000 )

AT-platser vilket troligtvis kommer att innebdra att antalet Idkare kommer att fortsétta att 6ka fram-
over. Servicepersonal fran landstingsservice, som arbetar pa vardavdelningar med vardnara service,
ingdr inte i underlaget eftersom de inte har sin anstéllning i landstinget.

Yrkeskategori Antal Diff fg Antal Diff fg

Anstéllda del&r  Arsarbetare delér
Administration 1019 42 980,4 45,8
Hantverk 36 0 34,1 0,0
Kok 15 -12 14,1 -8,1
Ledning 331 16 329,1 15,1
Lakare 864 34 844,8 32,3
Paramedicin 708 -8 690,4 -3,6
Sjukskdterska 1 866 12 1790,3 10,8
Stad 36 1 35,8 1,0
Teknik 83 6 81,6 5,0
Underskoterska, skotare m.fl. 1819 28 16994 35,1
Utbildning och fritid 217 13 204 12,2
Ovriga 12 1 10,7 1,0
Totalsumma 7 006 133 6 714,7 146,6

Helagda bolag - personalperspektivet

Landstingsservice

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortsatter med bland annat utveckling av véardegrunds-
arbetet som &r extra viktigt for de nyanstallda medarbetarna. Alla chefer ska fa en individuell ledar-
skapsutveckling. Malet for aret ar att 81 % av medarbetarna ska kanna sig delaktiga, senaste utfall
2016 ar 77,2 %.

Sjukfranvaron okar ytterligare och ligger nu pa 8,9 %, malet ar 5 %. Under hosten ska sjukfran-
varon analyseras ytterligare. Landstingsservice har svart att hitta ratt kompetenser framfor allt nar
det géller befattningar som kréver yrkeskompetens eller yrkeserfarenhet.

D-data

Det finns ett stort engagemang och intresse i bolaget for att utveckla de olika verksamhetsomradena
framat. Ledningen far manga proaktiva forslag pa utveckling av rutiner, utbildningar och sam-
verkan. Ett av bolagets viktigaste mal och en del i uppdraget ar att ha stark kompetens med bade
verksamhetskunskap och teknisk kunskap och det finns ett stort intresse for kompetensutveckling i
organisationen.

Sjukfranvaron for juli manad var 2,48 %. Under arets forsta sju manader var den totala sjukfran-
varon 3,61 %. Cheferna tillsammans med enheten HR arbetar aktivt for atergang i arbetet for de
personer som varit langtidssjukskrivna.

Folktandvarden

Folktandvarden arbetar aktivt med att utveckla arbetsmiljon och skapa bra forutsattningar for en god
hélsa. Folktandvardens medarbetare fick en riktig kick-start pa halsoaret 2017 genom tandvards-
dagarna. | januari genomférdes en HMI méatning (halsomedarbetarindex). Resultatet visar att
personalen har bra hdlsomedvetenhet och social hélsa men fysisk och psykisk hélsa ligger under
genomsnittet.

Kompetensforsorjning ar en av Folktandvarden Sérmlands storsta utmaningar. Folktandvarden har
relativt hog sjukfranvaro 7,7 % jamfort med malet 5,0 % samt personalomsattning.

Landstinget Sérmland, Delarsrapport 2017 20(50)



Process- och fornyelseperspektivet

© 00 0 0 0060006 00 000000 0000000000000 000000000000 0 0 )

Process- och fornyelseperspektivet

Strategiskt mal: Landstinget levererar effektiva och sakra tjanster genom
tydliga processer, standiga forbattringar och samverkan

Uppféljning av process och fornyelseperspektivet innehaller tva indikatorer, tillganglighet och
utvalda prioriterade forbattrings omraden.

Tillgangligheten ser fortsatt bra ut for primarvarden, medan specialistsjukvarden inte nar malen.
Sammantaget ser det darmed ut som att malet for denna indikator inte kommer att uppnas. | flera
verksamheter pagar arbeten for att forbattra tillgangligheten.

De prioriterade forbattringsomraden redovisas som en prognos, eftersom malsattningen ar pa
arsbasis. Flera av omradena ser ut att na sina mal under aret, medan andra har stott pa problem och
darmed inte kommer att vara i fas nar aret ar slut. Sammantaget ser det inte ut som att malet for
denna indikator kommer att uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Kommentar
B Andel patienter som fatt landstingets tjanster i 50 % 100 % Totalt fyra delomraden

god tid
Andelen utvalda omraden inom kvalitet som 67 % 80%  Totalt tolv omraden, se mer
landstinget forbattrat utforligt under avsnittet “Hur
gér utvecklingsarbetet?”

Hur gor vi vara verksamheter mer personcentrerade och jamlika?

| Framtidens Halso- och sjukvard 2.0 &r personcentrerad vard ett prioriterat omrade med malet att
patienternas delaktighet i varden skal forbattras. Personcentrerad vard ska vara den sérmlandska
vardens karna vilken utgar fran en gemensam vardegrund dar patienten &r delaktig och patientens
resurs tas tillvara. Det ar patientens samlade behov — medicinskt, socialt, individuellt — som ska vara
vagledande for halso- och sjukvardens utformning.

En stor insats géllande patientens delaktighet genomfors inom projektet Trygg och effektiv
utskrivning. Utskrivningsklara patienter ska snabbt kunna komma hem fran sjukhuset och kanna sig
trygga med att de far vard pa ratt niva. Det ar malet med 6verenskommelsen och de nya riktlinjerna
for utskrivning som Landstinget Sérmland och lanets nio kommuner enats om och som infors steg-
vis under 2017. Overenskommelsen omfattar de patienter som, efter att de skrivits ut fran sluten
vard, kan komma att behdva insatser fran socialtjansten, den kommunalt finansierade halso- och
sjukvarden eller den landstingsfinansierade 6ppna varden. Den galler patienter bade inom somatisk
och psykiatrisk vard.

Inom flera av landstingets verksamheter pagar en hel del arbete med att géra verksamheten mer

personcentrerad och jamlik, nagra exempel ndmns nedan:

e Pa Kirurgkliniken pa Mélarsjukhuset pagar forberedelser for Framtidens vardavdelning, detta
och utvecklandet av arbetssatten kommer inkludera patienterna, det vill séga utveckla den
personcentrerade varden.

e Inom Division Medicin har en okad satsning pa narvard, dagsjukvard och poliklinisering av
slutenvard samt uppstart av Diagnostiskt Centrum och fokus pa trygg och effektiv utskrivning
forstarker det personcentrerade arbetssattet. Sarskilt viktigt har varit att arbeta med
utskrivningsprocessen och inférandet av samordnad individuell plan, SIP, for de mest skora
patienterna vilket framjar en personcentrerad vard

e En metodbok for personcentrerade vardtjanster har tagits fram
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e Medborgardialoger har genomfors pa i de tre sjukhusentréerna dar totalt 460 personer har
intervjuats om vad som dr viktigt for dem. Dessa intervjuer kommer att ligga till grund for de
tjanster som kommer att behéva finnas i huvudentréerna i framtiden.

e Pa Karsudden har utvecklingen av vardprocessen inletts under varen med fyra projektgrupper i
syfte att fa en mer jamlik och personcentrerad vard.

e Lansbibliotek Sérmland fortsatter att implementera samarbete inom lanet kring det
mangsprakiga omradet.

Hur tillgangliga ar vara verksamheter?

Tillgangligheten i specialistvarden ar samre under januari till juli 2017 jamfért med samma period
foregaende ar. For primarvarden ar tillgangligheten totalt sett fortfarande god.

Pa Hjalpmedelscentralen infordes ett nytt kdsystem for inkommande samtal, TeleQ, under hdsten
2016, vilket har paverkat telefontillgangligheten positivt. Under januari till juni 2017 besvarades
99,6 % av alla samtal, jamfort med 90,7 % under motsvarande period 2016.

Primarvard

Ett av landstingets mal ar okad tillgangligheten i primarvarden. Antalet vardcentraler har sedan
2010 okat fran 21 till 27 och antalet privata vardcentraler fran tva till nio. Antalet besok i primar-
varden har under samma tid 6kat med drygt 100 000. Under januari till juli 2017 genomfordes
knappt 16 000 fler besok i primarvarden, jamfort med samma period 2016. Okningen kan dels bero
pa att patientavgifterna i primarvarden tagits bort och dels att vardcentralerna alagts langre

Oppettider.
Priméarvard - andel besok till lakare inom sju dagar
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Under forsta halvaret 2017 har andelen patienter som fatt besoka ldkare inom sju dagar legat pa runt
90 %, for att under juli 6ka nagot. Primarvarden nar darmed Landstingets mal, att 85 % skall fa ett
lakarbesok inom sju dagar.

Landstinget Sérmland, Delarsrapport 2017 22(50)



Process- och fornyelseperspektivet

© 00 0 0 00060606006 0000000000000 000000006000000000 000 )

Primarvard — besok till lakare inom sju dagar, antal vardcentraler som inte nar malnivan 85 %
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De flesta av lanets vardcentraler nar malet att 85 % av alla patienter skall fa traffa lakare inom sju
dagar. Under arets forsta sju manader har det varit farre vardcentraler som inte nar malet, jamfort
med motsvarande manad foregaende ar.

Priméarvard — genomsnittlig telefontillganglighet
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Malet for telefontillganglighet ar att 90 % av de som ringer skall komma i kontakt med sin vard-
central samma dag. Primarvarden klarar malet de forsta sju manaderna 2017, med undantag for
februari.

Primarvard — genomsnittlig telefontillganglighet, antal vardcentraler som ej nar malnivan 90 %
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Malsattningen ar att alla vardcentraler ska klara malet pa att 90 % av de som ringer skall fa kontakt
med vardcentralen samma dag. Under arets sju forsta manader &r det fler vardcentraler som inte nar
malet, jamfort med respektive manad foregaende ar. Antalet vardcentraler som inte nar malet har

minskat under aret, fran elva i januari till sju i juli.
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Specialistvard
Landstinget nar fortfarande inte malen for tillganglighet inom specialistsjukvarden. Flera
verksamheter uppger att en av orsakerna ar brist pa lakare och/eller sjukskoterskor.
Antal védntande mer &n 90 dagar for nybesok
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Under arets forsta sex manader har det varit fler patienter som vantat mer an 90 dagar pa ett
nybesok, jamfort med motsvarande manad tidigare ar. Under de senaste manaderna har antalet
stabiliserats och i juli hade vi farre som vantat mer an 90 dagar &n i juli forra aret.

Antal vantande mer &n 90 dagar for behandling
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Antal patienter som har vantat mer an 90 dagar pa sin behandling har varit hogre &n tidigare ar, med
en hogsta niva pa dver 1 100 personer i juli 2017.

Flera verksamheter arbetar for att forbattra sin tillganglighet, nagra exempel namns nedan:
e Inom Division Medicin forsoker klinikerna halla resurser for snabba aterbesokstider
tillgangliga. Modifierade arbetstider for nagra av vara jourlinjer for lakare i syfte att battre
hantera patientkderna pa akuten har ocksa genomforts.

e Arbete med att samordna radiologin i l&net for att mojliggora en kortare véntan till under-
sokning genom att inféra lansgemensamma vantelistor/tidbokning pagar och ett pilotprojekt
har startat i november och fortsatter tills i mars 2017, pilotprojektet hanterar gemensam
vantelista/tidbok for magnetrontgen, MR, knd och MR landrygg som sedan planeras att
utokas till fler undersokningar langre fram.

e Inom psykiatrin pagar mycket aktivitet i Nykoping/Katrineholm gallande fortsatt utveckling
och uppféljning av arbetet med mobila och uppsokande verksamhet och tva mobila team
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har startat inom vuxenpsykiatrin pa Malarsjukhuset under 2017.

e Verksamhets- och ledningsservice har under varen arbetat med att fortydliga tjansteutbudet
per enhet. Arbetet med att kartlagga samtliga verksamheters tjansteutbud och kontaktvagar
har fortgatt och nu aterstar endast tre verksamheter. Dessa berdknas vara helt klara till varen
2018.

Hur kvalitetssakrar vi vara verksamheter?

Fran olika enheter rapporteras flera arbetet for att kvalitetssakra arbetet, nedan namns nagra.

e Pade flesta kliniker inom division Medicinsk service finns en kvalitetskontroller/
utbildnings/utvecklingssjukskoterska anstalld med uppdrag att arbeta med kvalitets- och
forbattringsarbete. Enheten/klinikens avvikelser ligger till grund for forbattringsarbetet.
Flera kliniker har ocksa en forbattringstavla och forbattringsmoten for att skapa ett
kontinuerligt larande och en delaktighet hos vara medarbetare.

e Pa akutmottagningarna pa Malarsjukhuset och Nykopings lasarett finns en ledningsléakar-
funktion som bemannas av medicinklinikens lakare.

e Vardlots placerade pa akutmottagningarna pa vara tre sjukhus med uppdrag att identifiera
mangbesokare samt aktivt stodja berorda patienter till en fast vardkontakt och darmed
minska den undvikbara slutenvarden samt besok pa akutmottagningen.

e Omorganisation av elevhélsoteamet och pa ledningsniva inom Dammsdal har genomforts
under varen 2017 dar huvudsyftet ar att forbattra forutsattningarna for god verksamhets-
utveckling dar dven "integrera ett personcentrerat arbetssatt" ingar.

e Tva workshops har genomforts med psykologerna fran vuxenpsykiatrin och habiliterings-
verksamheten. Syftet dr att forbattra samarbetet och forenkla for patienten, sa att utredning
kan ske pa ett sammanhallet sitt.

e Vardnara administration - Scanning av journaler och upprétta centralarkiv. Projektet kring
framtida hantering av rest- och pappersjournaler pagar huvudsakligen enligt plan. Mal-
sattningen &r att effektivisera halso- och sjukvardens hantering och minska det administra-
tiva arbetet for vardpersonalen. Det hér projektet har nara samband med bade de strategiska
investeringarna som med inforandet av Framtidens vardinformationssystem, FVIS.

e Pilotprojekt Vardnara service, VNS, har gjort en nystart under varen 2017. De nya pilot-
avdelningarna ar kirurgiska avdelningen pa Malarsjukhuset, akutvardsavdelning pa
Nykopings lasarett (“framtidens vardavdelning”) och geriatriska avdelningen pa Mélar-
sjukhuset. Fokus under varen har varit pa att vid uppstart sékra kompetens hos Landstings-
service ABs medarbetare, framtagning av gransdragningar och arbetsinstruktioner och
implementering av nya rutiner och arbetsmoment. Tata arbetsgruppsmoten har skett pa
samtliga pilotavdelningar.

Inférande av VNS-tjanster pa pilotavdelningarna har skett i nara samarbete med vardpersonal och
chefer, vilket har varit en viktig framgangsfaktor.

Kvalitetsuppfoljningar enligt INSTA 800 (en nordisk standard som anvénds for matning och
utvardering av stadkvalitet) gors kontinuerligt for att sékerstalla att ratt niva uppnas vid utford
stadning. Upphandling av systemstdd for att kunna analysera resultatet fran kvalitetskontrollerna
och kunna presentera resultaten ut till verksamheterna fran kvalitetskontrollerna pa ett enklare och
tydligare satt &r slutford och implementering har skett under varen.

Karsudden har, for att komma vidare i sitt systematiska forbattringsarbete beddmt att det ar viktigt
att patienterna erbjuds att komma till tals, inte enbart som grupp genom Patientradet utan dven som
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enskilda individer. De &r darfor anmalda till Genombrott.nu som drivs av Sveriges kommuner och
landsting, SKL for att fa stod i arbetet. Genombrott ar en metod for kontinuerligt, larandestyrt
forbattringsarbete och metodiken bygger pa principen om att det ar de som utfor arbetet som ocksa
ar de som kan forandra det.

Hur gar utvecklingsarbetet?
For de utvalda utvecklingsomradena redovisas endast en prognos eftersom malsattningen ar pa

arsbasis.

Prognos om méjlig
Omréde Mal maluppfyllelse
Antal inforda vardforlopp 18 Ja
Medelvardtid Ska minska Ja
Andel som lamnar akuten inom fyra timmar Ska 6ka Ja
Okad andel dagkirurgi Ska oka Ja
Minska andelen vardrelaterade infektioner Ska minska Nej
Minska andel patienter med trycksar Ska minska Nej
Antalet ofrivilligt stdngda vardplatser ska minska Ska minska Ja
Andel forskrivning av olampliga lakemedel till &ldre ska Ska minska Ja
minska
Produktions- och kapacitetsplanering Enligt plan Ja
Specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) 200 patienter skall vara Ja

anslutna i slutet av aret

Fastighetsplanens genomférande Folja tidsplanen Nej
Genomforande Framtidens vardinformationssystem Folja tidsplanen Nej

Under januari till juli 2017 har medelvardtiden minskat med 0,5 dagar om vi tittar pa hela
landstinget, men om vi exkluderar Karsudden har medelvardtiden istallet 6kat med 0,4 dagar,
jamfort med samma tidsperiod 2016. Medelvardtiden &r nagot hogre for man an for kvinnor, 6,3
dagar jamfort med 5,6 dagar, exklusive Karsudden.

Under arets forsta sju manader har 60 % lamnat akuten inom fyra timmar, jamfort med 54 % under
samma period aret innan. Andelen man som far lamna akuten inom fyra timmar ar 62 % jamfort
med 58 % av kvinnorna.

Malet att minska andelen vardrelaterade infektioner ar inte uppnatt under arets forsta sju manader.
Under forsta halvaret 2017 ser vi en 6kning av antalet vardrelaterade infektioner per 1 000 varddygn
for flera olika vardrelaterade infektioner, men for urinvagsinfektioner och sepsis (blodforgiftning)
har det skett en minskning jamfort med samma period 2016. Landstinget Sérmland har l&gre andel
vardrelaterade infektioner &n riksgenomsnittet.

Maétningen av andelen patienter med trycksar, sker genom en Punktprevalensmatning, PPM, som
gors i regi av Sveriges kommuner och landsting, SKL. Andelen patienter med sjukhusférvérvade
trycksar har okat fran 10 % forsta halvaret 2016 till 13 % under motsvarande period 2017. Det ar
Malarsjukhuset som star for 6kningen, da bade Nykopings lasarett och Kullbergska sjukhuset har
lagre andel patienter med trycksar i ar, jamfort med forra aret. Landstinget Sormland har hogre
andel patienter med trycksar an riksgenomsnittet.

Ett trycksarsnatverk har startat och lansgemensamma rutiner ar under framtagande.

Antalet ofrivilligt stangda vardplatser ar lagre under de forsta sju manaderna 2017 jamfort med
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respektive manad 2016. | snitt &r antalet disponibla vardplatser 417 stycken i ar jamfort med snittet
2016 om 376 disponibla platser.

Andel forskrivning av olampliga lakemedel till aldre ska minska, har sker redovisningen pa arsbasis,
men senast inrapporterade varde visade pa Iaga nivaer.

Manga verksamheter, 44 stycken, har en produktions- och kapacitetsplanering. Under aret har
arbete utforts pa Medicinkliniken MSE med fokus pa hematologmottagningen, Kirurgen MSE,
Ortopeden MSE samt Radiologen. Primarvarden inkluderar produktions- och kapacitetsplaneringen
som verktyg i sitt arbete med att forbattra fléden och produktion.

| Sérmland pagar for narvarande ett utvecklingsarbete for att bygga upp en jamlik specialiserad
hemsjukvard, SSIH. Under aret har en ny verksamhet startat upp i Trosa/Gnesta. Totalt fanns i lanet
120 anslutna patienter vid arsskiftet och 146 den 30/6, en 6kning med 22 %. Det ar framfor allt i
Eskilstuna som en 6kning behdver ske for att malet skall nas.

Genomforandet av Framtidens vardinformationssystem, FVIS, har inte kunnat genomféras i
planerad omfattning pa grund av en éverklagan vid upphandlingen. FVIS star for ett utbyte av
landstingets journalsystem och projektet genomfors i samarbete med fyra andra landsting.

Fastighetsplanen har delvis forskjutits framat i tiden och har inte hallit planerad takt hittills i ar.
Landstingsfullmaktige har under aret tagit beslut om en reviderad 10-arsplan.

Vad sker inom vara regionala verksamheter?

| borjan av aret enades lanets partier om att utreda forutsattningarna for en regionbildning i
Sérmland. Landstingsdirektdren, regionforbundets direktér och myndighetschefen for Sérmlands
kollektivtrafikmyndighet fick av sina respektive styrelser uppdraget att foérbereda en regionbildning
i lanet. Forberedelsearbetet har projektsatts med en politisk styrgrupp, en tjanstemannastyrgrupp,
projektgrupp och arbetsgrupper. Ett intensivt forberedelsearbete pagar avseende omraden sasom
exempelvis organisation, ekonomi, juridik, HR, och eventuell skattevaxling av kollektivtrafiken.
Forberedelse arbetet forvantas paga under hela 2017 och 2018.

Kultur, utbildning och friluftsverksamhet
Byggnationen av Sérmlands museums, ledningens och stabens lokaler pagar. Inflyttningen &r nu
nagot senarelagd och planeras till mars 2018. Invigningen &r planerad till oktober 2018.

Lansbiblioteket har erhallit statliga bidrag for att bedriva projektet Sérmland beréttar. Aven
Sérmland Museum och Scenkonst Sérmland har fatt bidrag for projekt.

Folkhdgskolornas sommarkurser har genomforts enligt plan och varit valfyllda. Eskilstuna folk-
hogskola har startat kurser inom bristyrken. Asa folkhdgskola har arbetet med utveckling av nya
kurssatsningar. Det avser en yrkesuthildning inom omradet elev- och lararassistent samt en be-
handlingsterapeututbildning i samarbete med Vardforbundet Sérmland och Varnas behandlingshem.

Oknaskolan har under varen/sommaren arbetat med att utveckla rutiner och arbetssétt med
anledning av en elevs anmalan till Skolinspektionen.

Nynés har varit véalbesokt som helhet och utstéliningarna har varit mycket val mottagna.

Under aret har arbete bedrivits utifran forslag till andringar i lagstiftning, bl.a. inom kultursamverk-
ansarbetet, samt med anledning av en ny museilag som tradde i kraft 1 juli 2017.
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Kollektivtrafiken

| det forberedelsearbete som pagar for en utvecklad och sammanhallen regional stomtagtrafik i
Malardalsregionen (Trafikplan 2017) var arbetet under 2016 inriktat pa upphandling av den
olénsamma trafiken. Arets fokus har framst legat pé inkop av tag, affarsmodell for den nya taxan
och upphandling av kommersiell trafik.

Nuvarande 6vergangsavtal for tgtrafiken mellan MALAB och SJ galler till och med 2020, med
option till 2021 eller 2022. Planeringen av trafiken och affarsplan infér kommande avtalsperiod
(”Etapp 2”) har paborjats.

Landstinget har under varen tagit emot och gett synpunkter pa nya ramavtal for Sverigeférhandling-
en och framst haft synpunkter pa att station Stockholm Skavsta inte langre finns med som uttalad
station pa strackan. Under juli manad presenterade Sverigeférhandlingen en utbyggnadsstrategi.

Helagda bolag - process- och fornyelseperspektivet

Landstingsservice

Under delaret har mycket tid lagts pa hur verksamheten ska kunna fortlopa pa ett bra sétt pga. av att
verksamheter behover flytta temporéart da t.ex. koket pa Nykopings lasarett byggs om. Avtal har
traffats med Region Vastmanland under ombyggnationstiden for kostomradet. Ovriga verksamheter
som berdrs ar telefonvaxel, fastighetsservice och transportservice.

Projektet for Vardnara service (VNS) stannade delvis upp efter revision senhdsten 2016 men fick en
nystart i april, med bl.a. en forstarkt organisation. Parallellt med projektet har bolaget levererat en
reducerad version av VNS, kallat Vardsstod (VS) till ndgra avdelningar under varen och sommaren.
Omfattande och pafrestande planerings- och forhandlingsarbete samt utbildningsinsatser har upp-
tagit organisationen. Leveransen av VS har fungerat val och uppskattats av vardavdelningarna som
visat stort engagemang i samarbetet. Bolaget har rekryterat en verksamhetsomradeschef till VS och
bemanningspoolen.

En plan for robusthet vid kris och en kris- och katastrofplan for Landstingsservice ar i framtagande.
Fastighetsservice har under perioden genomfort en sarbarhetsanalys av respektive sjukhus.
Sarbarhet inom elforsorjning, kommunikation, varme, drivmedel, vatten, mediagaser, anga, kyla,
tryckluft, hogspanning ar analyserad och avser bade reservforsorjning och beredskap.

D-data

Under forsta halvaret har D-data arbetat mycket med gemensamma arbetssatt och rutiner inom
bolaget, med fokus pa service- och supportomradet. En ny enhet kallad D-data servicecenter har
skapats och arbetat med forbéttringar i arbetssatt kring kundservicen genom ett antal aktiviteter.

Under varen har projekt Respirator avslutats. Projektet syftade till att katastrofsakra IT-miljon inom
Landstinget Sormland. En del i katastrofsékringen omfattar de planer pa ombyggnation pa
Malarsjukhuset som bland annat resulterat i att bygga en ny datahall.

Avseende tillganglighet till systemen sa har ett par langre avbrott intraffat inom
datakommunikationen under varen, mellan 8 och 20 timmar. Avbrotten har berott pa externa parters
incidenter och avbrotten har framst paverkat verksamheter utanfor sjukhusen. Sett ver halvaret har
tillgangligheten legat 6ver 99 %.

Ett nytt tredrsavtal med Microsoft ska tecknas och forsta halvaret pa 2017 har inneburit ett
kontinuerligt arbete i fragan tillsammans med Strategisk IT och e-hélsa och Microsoft. Starten pa
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den nya avtalsperioden &r 1/9 och avtalet tecknas av D-data.

Projekt som avslutats och dar arbete pagar for 6verlamning ar:
e Inforande av elektronisk barnhalsovardsjournal
o Infdrande av e-frikort
e Journal via nitet/NPO, teknik

Folktandvarden

”Bedside” tandvard (tandvard i individens boende) har efter en "testperiod" under 2016 satts i drift
sedan arsskiftet 2017. Ca 1400 undersokningar och behandlingar har hittills genomforts pa aldre
kunder som pa grund av sitt allméantillstand har svart att ta sig till klinik.

En utékad munhéalsoinformation genomfors hos BHV vid 8 manaders alder. Vid 1 ars alder gors en
uppféljning hos Folktandvarden och vid 2,5 ars alder ett besok hos BHV. Vid alla bestk delas tand-
borstar ut. Utvecklingen av samarbetet med BHV fortsétter och det gemensamma malet ar
”Sormland - Sveriges basta munhélsa 2025”.
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Miljoperspektivet

Strategiskt mal: Landstinget bedriver ett miljoarbete fokuserat pa att
minimera miljébelastning och férebygga féroreningar genom att arbeta med
prioriterade miljoaspekter

Landstinget ska bedriva ett hallbart och effektivt miljoarbete fokuserat pa att minimera miljo-
belastning och férebygga féroreningar genom arbete med de betydande miljéaspekterna. Land-
stinget Sormland arbetar malmedvetet for en hallbar utveckling dar skadlig inverkan pa miljo och
klimat ska férebyggas och minimeras for att sakra en hallbar hélsa for befolkningen idag och pa
lang sikt.

Milj6- och klimatprogrammet stracker sig till 2018 och innehaller ett antal ataganden och
indikatorer som f6ljs upp arligen. Programmet ar ambitiost och malen ar hogt stallda. Problemen
med att na malen har patalats vid tidigare rapportering och kommer ligga kvar sa lange programmet
galler. Arbetet med att ta fram Landstingets hallbarhetsprogram som tar vid efter nuvarande miljo-
och klimatprogram pagar. Projektet omfattar den miljoméassiga och sociala dimensionen av hallbar
utveckling. Baserat pa delarsresultatet ar prognosen att 7 av de 13 uppfoljningsbara indikatorerna
uppnas under aret. Trots detta kan vi konstatera att det pagar en mangd aktiviteter som tar oss i ratt
riktning.

Under forsta delaret 2017 har det skett en minskning av el-, varme- och vattenanvandning samt av
klimatpaverkan fran transporter. Utfasningsarbetet av farliga kemikalier pagar enligt plan. Indika-
torer for forskrivningen av antibiotika i 6ppenvarden samt for avfallsmangd och kéllsorteringsgrad
uppnas inte.

Indikator Utfall Malvarde Kommentar

B Andel indikatorer i landstingets miljs- 54 % 80 % Prognosen utifran delarsresultat ar

och klimatprogram som uppnér sitt malvarde att 7 av 13 uppfoljningsbara
indikatorer nas.

Hur arbetar vi med att férebygga och minska verksamheternas
miljopaverkan?

Minska negativ klimatpaverkan

o Effektivisera energianvandningen och minska vattenanvandningen
Energiarbetet drivs med ett energiledningssystem som grund. Systemet ska revideras med nya
energiutredningar for varje separat byggnad under 2017 och 2018. Det positiva delarsresultatet
for el utfallet for el-, varme- och vattenanvandningen beror till viss del pa nya uppgifter om
bruksareorna, dar den totala ytan har minskat. Vi ser en snittminskning om 3 % per ar for varme
och 4 % per ar for el under perioden 2014-2018, vilket inte ar tillrackligt for att na uppsatta mal.
For att na malen maste fastighetsbestandet fornyas. Traditionellt sparande och utbyte ar inte
tillrackligt.

¢ Miljobyggnad
I april erhéll landstinget sitt forsta certifikat i systemet Miljobyggnad. En nybyggd
personalbostad vid Karsudden fick hogsta betyg, guld. Certifieringssystemet Miljébyggnad
anvands for att sakerstalla att ny- och ombyggnationer utférs med héga ambitioner avseende
miljo och inomhusklimat. Enligt ett tidigare beslut fran landstingsstyrelsen ska alla
nybyggnationer och storre ombyggnationer utformas sa att den fardiga byggnaden certifieras
enligt Miljébyggnad niva Guld.
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e Minska utslappen av koldioxid fran transporter
Varen 2016 uppdaterades de styrande dokumenten for resor och méten i tjansten. | anvisning-
arna anges att alla medarbetare har ansvar for att resor sker kostnadseffektivt, miljdanpassat och
sakert. Landstinget har som mal att minska utslappen av fossilt ursprung fran transporter med
30 % fram till 2018. Gron IT for konferenslosningar har bidragit till att verksamheterna har
minskat sitt bilresande. Videoteknik anvands dven for vardplanering och lakarsamtal, vilket
kommer att ge tidsvinster for patienten, kommunen och landstinget. Baserat pa antal korda
kilometer ar prognosen for aret att koldioxidutslappen fran landstingets biltransporter fortsatter
att minska. Av totalt antal korda kilometer star egen bil i tjansten for 43 % av dessa samt for
45 % av det totala koldioxidutslappet fran biltransporter, vilket &r bekymmersamt ur
miljosynpunkt.

Regionsjukhuset Karsudden gar i titen for Landstingets omstallning till fossilfria transporter
genom anvandandet av elbilar. | 6vriga delar av Landstinget har gasbilarna haft positivt
genomslag bland poolbilar och korttidshyrda bilar. Landstingets biladministration lanar ut elbil
till verksamheter for att oka intresset och efterfragan pa eldrivna fordon. Projektet paborjades
under 2016 och pagar aret ut. Nasta steg ar att mojliggora for elbilar inom landstingets
fordonspark. Arbeten pagar med att ordna laddningsmajligheter samt hitta en modell for
upphandling av elfordon. Effekten av detta arbete kommer dock inte att mérkas under
programperioden. Aven om landstinget nu borjar g& mot en fossilfri utveckling kommer de
privata bilarna som anvands i tjansten sannolikt inte att félja samma takt. Om bil ska anvandas,
ar egen bil i tjansten det sista alternativet i enlighet med styrande dokument for resor och moten i
tjansten.

Ambulanssjukvarden har inférskaffat en flerbarsambulans som har varit i drift sedan maj 2016.
Antalet kérda mil minskar da upp till fyra patienter kan transporteras samtidigt jamfort med en
ordinarie personbilsambulans.

Uppféljning av antalet flyg- och tagresor visar en 6kning pa 30 % jamfort med 2016.
Klimatpaverkan fran flygresor ar dock liten i jamforelse med biltransporter och
varmeforbrukning. Flygresorna klimatkompenseras.

e Minska utslapp fran medicinska gaser
Arbetet med att reducera utslappen fran klimatpaverkande medicinska gaser fortsétter inom
Halso- och sjukvarden och Folktandvarden AB. Prognosen ar fortsatt minskade utslapp av bade
narkosgaser och lustgas. | Oppna jamforelser av miljoarbetet i landsting och regioner &r
landstinget S6rmland fortsatt i topp 3 nar det galler lagst klimatpaverkan fran medicinska gaser.

Fordelning klimatpaverkan landstinget Sormland del&r 2017 tCO2e (koldioxidavtrycket)
B Utslapp Lustgas
B Utslapp Anestesigas
Bilar (baserat pa antal km)
HEl

Inkluderar inte klimatpdverkan
fran finanser eller férbruknings-material i sjukvarden.

*Koldioxidavtrycket=matt pa utslapp av vaxthusgaser som tar hansyn till att olika gaser har olika férméga att bidra till
véxthuseffekten och global uppvérmning.

e Minska klimatpaverkan fran livsmedel
Landstinget arbetar med att minska miljépaverkan i livsmedelskedjan. Det sker genom att stélla
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hoga krav i vara livsmedelsupphandlingar pa djurvalfard, minska matsvinnet, val av ravaror,
sésongsanpassad meny och 6ka andelen ekologiska livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel
fortsatter att 6ka och &r vid delaret 34 %. Under hosten utvecklas arbetet med klimatsmart
maltidsplanering, med fokus pa personalrestaurangerna. Som ett stod finns en klimatdatabas
kopplat till maltidssystemet.

Tyvarr gar mycket av den mat som produceras till spillo och darfor ar en av de viktigaste
atgarderna for att minska klimatpaverkan i livsmedelskedjan, att minska matsvinnet. | projektet
vardnara service ingar tjansten maltidshantering som bland annat omfattar att minska
matsvinnet. | projektet Fleximat, déar breddinforing pa Nykopings lasarett planeras, visar
resultatet pa en reducering av matsvinnet.

Minska miljopaverkan fran lakemedel och kemikalier

Landstinget stravar efter att fasa ut eller erséatta de kemikalier som har storst hédlso- och milj6-
paverkan. Utfasningsarbetet drivs framforallt lokalt. Under aret har ersattningsalternativ pa flera
allergiframkallande kemiska produkter kommunicerats till berérda verksamheter. Vidare har risk-
bedomningsarbetet av kemiska produkter fortsatt under varen 2017 dar ytterligare verksamhets-
specifika riskbedémningar tagits fram for bland annat Hélso- och sjukvarden.

Arbetet for att minska utslapp av miljobelastande lakemedelssubstanser omfattar bland annat
rationell antibiotikaanvandning. Antibiotikamalet om 250 recept/1000 invanare och ar, dar hela
oppenvardens recept raknas in, ar utmanande och prognosen ar att malet inte kommer uppnas under
programperioden. Antibiotikaarbetet drivs dven aktivt inom slutenvard med stod av landstingets
Stramagrupp. Anvandningen minskar langsamt och det kréavs uthallighet i det langsiktiga arbetet
liksom kontinuerlig uppféljning av anvandning. Matningar av lakemedelssubstanser i avloppsvatten
vid lanets tre storsta avloppsreningsverk gors arligen. En samlad bedémning av provsvaren fran de
senaste fem aren kommer att goras efter att provsvaren ar klara hosten 2017.

Ett hallbart och effektivt miljoarbete

Upphandling och inkdp ar viktiga och effektiva styrmedel i syfte att minska miljobelastningen,
effektivisera resursanvandningen och skapa forutsattningar for cirkulara floden. Parallellt sker
utveckling och effektivisering av arbetsséatt i verksamheterna. FLOTT-tjdnsten skapar forutsatt-
ningar for exempelvis halso- och sjukvarden att effektivisera anvandningen av produkter och
material genom effektivare fléden, aktiva val av produkter och minskad kassation.

Kaéllsorteringsprojektet som ska bidra till att 6ka andelen avfall som atervinns genom enklare
system och instruktioner fortsétter under aret. Det kravs resurser och god kommunikation for att
skapa forutsattningar for verksamheter att kéllsortera. Projektet behdver déarfor 16pa dver langre tid
och féljas upp kontinuerligt for att ge ett positivt resultat. Under aret utvarderas hanteringen av
matavfall pa Kullbergska sjukhuset.

Pa Landstingsdvergripande niva okar avfallsméangderna. Prognosen utifran delarsresultatet ar att
malet inte nas inom programperioden, men eventuellt kan resultatet for aret bli en liten 6kning av
atervinningsgraden jamfort med ar 2016.

e Utbildning
Alla elever och studenter vid Sérmlands naturbruk och Dammsdal ska erbjudas grundlaggande
miljoutbildning som en del av sin utbildning. Prognosen ar att malvardet om 100 % uppnas aven
i ar.

o Eskilstuna folkhdgskola
utvecklar kursutbudet for en utveckling mot ett mer hallbar samhélle, dar folkbildningen har en
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sjalvklar plats. Heltidskursen ”Recycle Design — aterbruk™, som startades 2008 utvecklas i takt
med samhéllsdebatten kring milj6- och hallbarhetsfragor, har under aret bl.a. arbetat med att
utveckla produkter av atervunnet material. Sedan tva &r tillbaka huserar ”Recycle Design —
aterbruk™ i dterbruksgallerian ReTuna i Eskilstuna. Hostterminen 2017 startar den ettariga
heltidskursen "Solceller i teori och praktik" som ar ett samarbete med ETC och baserad i
solcellsparken i Katrineholm. Kursen ar direkt kopplad till omstéllningen fran fossila branslen
till fornybar energi.

e Sormlands naturbruk
Jordbruket, skogsbruket och djurhallningen staller krav pa stor miljomedvetenhet och ett standigt
pagaende arbete for att minska paverkan pa luft, vatten och hav. Inom ramen for arbetet med ett
ekologiskt och hallbart Sérmland och som en del av ett storre projekt bidrar Sormlands
naturbruk med restaurering av kustnara kultur- och naturbetesmarker. Pa Nynas egendom ar
avsikten att aterskapa ett rikt odlingslandskap med hoga biologiska vérden.

Hur gar arbetet med miljéledningssystemet?

Landstinget ar sedan 2012 miljocertifierat enligt ISO 14001 och blev i september 2016 forsta
landsting att certifieras enligt den nya standarden ISO 14001:2015. Utveckling av miljélednings-
systemet sker kontinuerligt for att forbattra miljoarbetet samt minska miljopaverkan. Parallellt med
utvecklingen av miljoledningssystemet pagar ett landstingsovergripande arbete med ett integrerat
ledningssystem.

De interna och externa miljorevisionerna anvénds som uppfoéljningsverktyg i miljoarbetet.
Resultatet av varens revisioner och maluppféljning visar att det behovs tydlig ledning och styrning,
resurser och kompetens for att kunna fortsatta utveckla miljoarbetet och na de 6vergripande malen.
Vid den senaste externa miljorevisionen identifierades 15 avvikelser varav flertalet har uppmark-
sammats som forbattringsomraden vid tidigare revisioner. Avvikelserna handlar framférallt om
utveckling av gemensamma styrande processer pa landstingsovergripande niva. Samtliga avvikelser
ska ha hanterats infor den uppféljande revisionen i september.

Heldgda bolag - miljoperspektivet

Landstingsservice

Sedan arsskiftet 2016/17 konstateras en minskning i andelen medarbetare som har miljéutbildning.
Att siffran forsamrats beror pa att LSAB har manga nyanstallda medan manga av de som tidigare
genomfort utbildningen har slutat. Utfall 48 % mal 100 %.

Totala mangden avfall ska minska med 20 % aren 2014-2018 med 5 % arligen. For aret okar
trenden for mangden avfall.

Kaéllsorteringsgraden fran sjukhusen ska vara 55 % ar 2018, utfallet hittills &r 34,2 % mot malet pa
45 % for ar 2017.

Transport- och fastighetsservice tankar sina bilar med Diesel Bio som innehaller upp till 40 %
bioblandning, vilket reducerar utsldppet markant. Sedan 2014 har utsldppet minskat med 28,3 %.
Elanvandningen har for perioden minskat fran 51,9 till 51,5 kWh/m2, vilket &r 0,4 kWh/m2 mindre
an samma period 2016.

Varmeanvandningen har for perioden minskat fran 62,2 kWh/m2 till 61 kwWh/m2, vilket ar 1,2
kWh/m2 mindre an samma period 2017. Varmepumpen pa Karsudden fortsatter att bidra till
minskad energianvandning.
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D-data
D-data arbetar for att sakerstalla att direktiv och policys avseende hallbarhet och miljo foljs vid
upphandlingar och inkdp.

Folktandvarden
96 % av Folktandvardens anstallda har genomfort Landstingets webbaserade miljéutbildning.
Samtliga kliniker har idag en kemikalielista for klinikens produkter i systemet iChemistry.
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Ekonomiperspektivet
Strategiskt mal: Landstinget har en stark ekonomi i balans

For perioden januari-juli 2017 redovisar landstinget ett resultat pa 282,2 mnkr vilket ar 19,6 mnkr
samre an foregaende ar men battre an budgeterat. De finansiella posterna har i ar bidragit stort till
det positiva resultatet vilket framst forklaras av forsaljning av finansiella tillgangar. Utover detta sa
har landstinget beslutat om flera stora satsningar som inte annu har genomforts i den takt som
beraknats. Utvecklingen av landstingets nettokostnader ligger dock fortsatt pa en relativt hog niva.
Resultatet ar totalt sett battre an budgeterat och bedémningen &r att det ekonomiska malet uppnas
under aret. Helarsprognosen pekar pa ett resultat pa 170,0 mnkr. Prognosen bygger pa en ny
skatteprognos (SKL 17/8) och senast kanda forutsattningar i 6vrigt. De indikatorer som ar uppsatta
beddms na sina malvarden.

Indikator Utfall Malvarde Kommentar

. Resultat enligt balanskravsberakning 282 mnkr  minst 0 mnkr

® Resultat dver en fyradrsperiod 53% 1% Resultatet har de senaste aren
2014-2017 varit 968,2 mnkr.
(165,4 mnkr, 218,8 mnkr,
301,8 mnkr, 282,2 mnkr).

Hur ser det ekonomiska laget ut?

mnkr Utfall Utfall Awvik Budget Prognos  Awvik
jan-juli  jan-juli fran helar ~ helar prognos-
2016 2017  periodbudget 2017 2017  budget

Verksamhetens intakter

Patientavgifter o andra avgifter 80,4 72,7 -9,0 140,0 125,8 -14,2
Ovriga intakter 660,1 650,2 -0,2 11205 1200,3 79,8
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -2499,1  -2665,3 -69,3 -4 508,7 -4615,6 -106,9
Kdpt verksamhet -1033,3 -1114,0 6,5 -1937,5 -2017,1 -79,6
Lakemedel -541,3 -577,2 -57,2 -891,3 -981,1 -89,8
Lokalkostnader -185,0 -211,2 7,8 -375,5  -373,6 19
Ovriga kostnader -821,8 -847,9 135,8 -16859 -1547,4 138,5
Avskrivningar -122,2 -136,6 2,6 -240,7  -239,3 1,4
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -4 4622 -4829,3 17,0 -8379,1 -8448,0 -68,9
Skatteintakter 34941 3638,6 17,0 62084 62212 12,8
Inkomst- 0 kostnadsutjamning 751,1 826,8 4,0 14106 14174 6,8
Generella statshidrag 469,5 490,8 19,9 807,2 840,7 33,5
Summa skatt o statsbidrag 4714,7 4 956,2 40,9 84262 84793 53,1
Finansiella intakter 66,2 193,0 157,2 61,5 202,7 141,2
Finansiella kostnader -16,9 -37,7 -3,0 -59,5 -64,0 -4,5
Resultat 301,8 282,2 212,1 49,0 170,0 121,0
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Verksamhetens intakter

Patientavgifter och andra avgifter

Utfallet for patientavgifter och andra avgifter har minskat i jamforelse med foregéende ar. Minsk-
ningen kan hanforas till beslut om forenklade patientavgifter bl.a. avgiftsfri primarvard samt
avgiftsfri vard for 85-aringar och éldre. Avvikelsen mot periodbudgeten ar hanforlig till lagre
patientavgifter for lakarbesok inom division kirurgi och psykiatri och funktionshinder.

Ovriga intakter

Under arets forsta sju manader har utfallet for 6vriga intakter minskat nagot. En stor del av
minskningen kan hérledas till gruppen erhalina bidrag. Det &r framforallt statsbidraget avseende
asylverksamheten som har minskat vilket beror pa farre asylsokande individer. Under perioden har
intakterna for forsaljning av halso- och sjukvard okat, vilket bl.a. beror pa ett nytt avtal inom
ortopedi med en privat vardgivare. Det totala utfallet for 6vriga intakter &r i nivd med
periodbudgeten.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Landstingets personalkostnader inklusive inhyrd personal uppgar for perioden till 2 655,3 mnkr,
vilket &r en 6kning med 166,2 mnkr eller 6,7 %. Under perioden &r det framforallt kostnaden for
manadslon, som ar den enskilt storsta posten inom personalkostnaderna, timlén och inhyrd personal
som har okat. Kostnaden for manadslon har 6kat med 65,4 mnkr eller 5,2 %, vilket framst beror pa
ett Okat antal anstallda inom t.ex. halso- och sjukvarden. Mer information om vilka yrkesgrupper
som har 6kat finns under rubriken antal anstéllda och arsarbetare i personalperspektivet. Kostnaden
for timlon har bl.a. 6kat inom de somatiska divisionerna, pa Regionsjukhuset Karsudden och inom
primarvarden. Den 6kade kostnaden for timloner pa Regionsjukhuset Karsudden &r en foljd av den
hoga beldggningen samt ett Okat antal extra vak. For att klara kompetensforsorjningen inom hélso-
och sjukvarden har bl.a. lakare och sjukskoterskor hyrts in. Kostnaden har 6kat med 39,7 mnkr eller
35,9 % jamfort med foregaende ar. De storsta kostnadsokningarna finns bl.a. inom division
medicin, kirurgi samt psyKkiatri och funktionshinder. Avvikelsen fran periodbudgeten beror bl.a. pa
hogre kostnader for inhyrd personal och timl6ner.

Kopt verksamhet

Kostnaden for kopt verksamhet uppgar till 1 114,0 mnkr, vilket &r en 6kning med 80,7 mnkr eller
7,8 %. Kopt verksamhet delas upp i sex olika undergrupper: utomlansvard, halsoval, tandvard, 6vrig
sjukvardsverksamhet, regional utveckling samt verksamhetsanknutna tjanster.

Kostnaden for utomlansvérd har okat med 37,6 mnkr eller 8,4 %. Okningen bestar till storsta delen
av hogre kostnader for fritt vardval och remitterad vard framférallt inom division kirurgi och
medicin. Aven kostnaden for den akuta varden har okat jamfort med foregaende ar. Inom halsoval
har den externa kostnaden till privata vardcentraler for bl.a. list- och tillaggsersattning ckat. Den
okade kostnaden for tillaggsersattningen beror pa att vardcentralerna fr.o.m. i ar far erséttning for
psykologer och psykoterapeuter. Kostnaden for kop av tandvardsverksamhet &r i niva med fore-
gaende ar. Kostnaden for barntandvard och nédvandig tandvard har 6kat vilket beror pa ett okat
antal besok medan kostnaden for tandvard till asylsékande har minskat. Aven utfallet for évrig
sjukvardsverksamhet har okat, vilket bl.a. beror pa ett 6kat antal besok till privata vardgivare inom
specialiteterna sjukgymnastik och ortopedi. Inom gruppen verksamhetsanknutna tjanster har
kostnaden for laboratorieundersokningar okat, vilket bl.a. beror pa nya analyser och analysmetoder.
Totalt for gruppen kopt verksamhet ar utfallet i niva med periodbudgeten men inom gruppen finns
det stora avvikelser. Positivt avviker t.ex. kostnaden for asyl och satsningar inom 6vrig hélso- och
sjukvard medan kostnaden for kop av utomlansvard avviker negativt.
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Lakemedel

For perioden januari-juli uppgar landstingets totala kostnad for lakemedel till 577,2 mnkr, vilket
innebdr en 6kning med 35,9 mnkr eller 6,6 %. Lakemedelskostnaden kan delas in i fyra olika
grupper; receptlékemedel, rekvisitionslakemedel, landstingssubventioner och 6vriga lakemedels-
kostnader.

Under perioden har kostnaden for receptlékemedel, de lakemedel som omfattas av lakemedelsfor-
manen, 6kat med 31,5 mnkr eller 8,2 %. Kostnaden har 6kat inom bl.a. division medicin, kirurgi
och primarvard. Okningen beror bl.a. pé att nya dyrare lakemedel for behandling av diabetes
anvands, inforandet av nya cancerpreparat samt en 6vergang till en mer modern behandling med
blodfértunnande medel. Aven inférandet av kostnadsfria lakemedel till barn har paverkat utfallet.
Kostnaden for landstingssubventionerna och rekvisitionslakemedel har ocksa dkat. Utfallet for
landstingssubventionerna har paverkats av att lakemedelsrabatten avseende hepatit C har varit lagre
jamfort med foregaende ar. Den negativa budgetavvikelsen kan hanforas till receptlakemedel.

Lokalkostnader

Kostnaderna for lokaler har 6kat med 26,2 mnkr eller 14,2 % jamfort med foregdende &r. Okningen
beror framforallt pa hdgre kostnader for fastighetsservice samt reparationer och underhall av fastig-
heter. Under aret har bl.a. 6vernattningsmoduler hyrts in till Oknaskolan och ett projekt kring brand-
cellstatning har genomforts. Avvikelsen fran periodbudgeten kan hanforas till fastighetsrelaterade
kostnader.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har 6kat med 26,1 mnkr eller 3,2 %. Inom gruppen sjukvardsmaterial har kostnad-
en for bl.a. stimulatorer och forradsvaror 6kat och inom gruppen hjalpmedel beror den okade
kostnaden framforallt pa fortsatt hog efterfragan p& blodsockermatare. Aven IT-kostnaderna har
okat jamfort med foregaende ar. Kostnaden for bidrag till kollektivtrafiken ar dock lagre jamfort
med foregaende ar vilket beror pa att en kreditering avseende 2016 paverkar utfallet positivt.
Avvikelsen mot periodbudgeten ar bl.a. hanforlig till kollektivtrafik, fastighetsplanen och framtid-
ens vardinformationsstod (FVIS).

Avskrivningar

Landstingets kostnader for avskrivningar uppgar till 136,6 mnkr, vilket &r 14,1 mnkr eller 11,8 %
hogre &n foregaende ar. Den 6kade kostnaden ar hanforlig till avskrivningar pa byggnader framfor-
allt inom verksamhets- och ledningsservice (VLS) men aven pa Regionsjukhuset Karsudden. De
okade kostnaderna inom VLS beror pa att manga investeringar har aktiverats under perioden.
Periodbudgeten ar i niva med utfallet.

Jamforelsestérande poster
Inga jamforelsestdrande poster redovisas for perioden januari-juli 2017.

Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens nettokostnad uppgar till -4 829,3 mnkr, vilket innebar en 6kning med 367,1 mnkr
eller 8,2 % jamfort med foregaende ar. Den budgeterade nettokostnaden for helar &r 5,6 %.

Skatteintakter och statsbidrag

Den totala 6kningen av intakter for skatteintakter, utjamning och statsbidrag uppgar till 5,1 % vilket
motsvarar 241,5 mnkr. Utfallet grundar sig pa Sveriges Kommuner och landstings (SKL) prognos
2017-04-27. En ny skatteprognos fran SKL publicerades den 2017-08-17 och det &r den som ligger
till grund for landstingets totala prognos i delaret. Landstingsskatten ar 10,77 kronor vilket ar
oférandrat sedan foregaende ar.

Statshidraget for lakemedel har héjts vilket paverkar prognosen for generella statshidrag i positiv
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riktning. En omfordelning ar gjord av de sa kallade valfardsmiljarderna. Valfardsmiljarderna be-
raknas enligt tva parametrar, befolkningsfordelning och flyktingvariabler. Den del som erhalls via
befolkningsfordelning hamnar inom inkomst- och kostnadsutjamningen medan den del som erhalls
via flyktingvariabler hamnar under generella statsbidrag. For Landstinget innebar valfardsmiljard-
erna totalt ca 85 mnkr under aret.

Externt finansnetto

Avkastningen pa landstingets kapitalforvaltning ar for arets sju forsta manader +2,8 % vilket ar
0,2 % hogre an avkastningskravet och 0,4 % hogre &n sitt jamforelseindex. Portfoljens aktiedel har
avkastat +6,0 % och rantedelen 0,0 %.

Under en rullande tolvmanadersperiod har portféljen avkastat 5,5 % medan avkastningskravet ar
4,5 %.

Portfoljens anskaffningsvarde uppgar till 3 272 mnkr och marknadsvardet 3 835 mnkr, varfor
portfoljen tal en nedgang pa 563 mnkr innan eventuell nedskrivning blir aktuell.

Finansmarknaden har under érets forsta sju manader préaglats av en allt svagare tilltro till president
Trumps valloften om skattesankningar och 6kade offentliga satsningar pa bl.a. infrastruktur. Detta
har lett till att den amerikanska dollarn fallit kraftigt under sommaren, bade mot euron, tillvéxt-
valutornas valutor och mot den svenska kronan.

Politiskt och ekonomiskt verkar det som USA och euroomradet gar skilda vagar. | Europa har
politisk risk minskat med valutgangen i Frankrike och, tillsvidare, losningar for Greklands skuldkris
och italienska banker. Och medan USA hojer rdntan och pratar om att minska centralbankens
balansrékning &r det fortfarande negativ ranta och en dkning av balansrakningen som galler i euro-
omradet med fortsatta obligationskop pa agendan.

Svensk ekonomi gar urstarkt, BNP-tillvéxten pa ett ar ar hela 4 %, vilket gav eko pa finansmarknad-
en med stigande réntor och stigande kronkurs som foljd.

Barsens varldsindex ligger efter sju manader, raknat i svenska kronor och inklusive utdelningar, pa
+0,9 %, USA pa -1,8 %, Sverige +7,5 % och Europa +4,5 %.

Prognosen for landstingets externa finansnetto visar en stor positiv avvikelse mot budget

(+137 mnkr), vilket framst forklaras av forsaljning av finansiella tillgangar. Bland annat medférde
en upphandling av ny ranteférvaltare en vinst pa 64 mnkr i samband med att tidigare innehav pa
rantesidan avyttrades. Andra positiva avvikelser har varit utdelningar fran fonder samt fondrabatter.

En jamforelse med foregaende ar framgar av nedanstaende tabell:

mnkr Bokslut Juli Juli

2016 2016 2017
Kapitalforvaltning (Marknadsvarde) 3725 3499 3835
Avkastning kapitalforvaltning, % 7,2 4,4 2,8
Standardavvikelse* 12 mén, % 3,8 7,0 3,1

*Riskmatt. Beskriver(den historiska) avkastningens avvikelser fran sitt eget medelvérde.

Arets resultat

Landstinget redovisar till och med juli manad ett positivt resultat pa 282,2 mnkr. Motsvarande
period foregaende ar uppgick resultatet till 301,8 mnkr. Intaktssidan i form av skatter och stats-
bidrag har en utveckling pa 5,1 % medan nettokostnadsutveckling ligger pa 8,2 %. De olika intakts-
och kostnadsslagen som bidrar till resultatet analyseras ovan.
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Hur ser verksamheternas ekonomi ut?

Totalt sett sa har landstingets divisioner en budgetavvikelse gallande verksamhetens netto pa
17,0 mnkr. Av den totala omslutningen &r differensen véldigt liten. Dock finns stora variationer
inom befintliga divisioner. En redogorelse finns nedan:
mnkr Utfall Budget Avwvik frdn Budget Prognos Awvik
jan-juli  jan-juli period- helar helar prognos-
2017 2017 budget 2017 2017  budget

Haélso- och sjukvard

LANDSTINGSSTYRELSEN -4186,9 -4131,0 -55,9 -7131,0 -7297,9 -166,9
Somatiskvard -2565,3 -24439 -121,4 -4222,1 -44451 -223,0

- varav division Kirurgi -1236,2 -1157,3 -789 -2000,2 -2140,2 -140,0

- varav division Medicin -807,6 -753,1 -545 -12988 -1388,8 -90,0

-varav division Medicinsk service -521,5 -533,5 12,0 -923,1 -916,1 7,0
Division Psykiatri och funktionshinder -3925  -392.2 -0,3 -678,8 -683,8 -5,0
Divisionsgemensamt inkl divisionsledning -309,6  -263,6 -46,0 -4595 -525)5 -66,0
Hélsoval -583,5 -613,9 30,4 -1052,3 -1032,3 20,0
Regionsjukhuset Karsudden -1,4 -18,8 17,4 -35,0 -13,0 22,0
Tandvard -106,3  -110,2 39 -1889 -196,0 -7,1
Ovrig hilso- och sjukvard -228,3  -2884 60,1 -4944  -402,2 92,2
OVRIGA NAMNDER -10,7 4,9 -15,6 -3,3 -18,3 -15,0
Primarvard -13,6 6,2 -19,8 0,0 -15,0 -15,0
Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard 3,9 0,6 3,3 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden -1,0 -1,9 0,9 -3,3 -3,3 0,0

Regionalverksamhet

LANDSTINGSSTYRELSEN -200,8 -2251 243 -3859 -366,9 19,0
Kollektivtrafik -170,7  -195,5 24,8 -3352  -316,2 19,0
Regional utveckling -30,1 -29,6 -0,5 -50,7 -50,7 0,0
OVRIGA NAMNDER -60,2 -65,2 50 -111,9 -1119 0,0
Kultur, utbildning och friluftsverksamhet -60,2 -65,2 50 -111,9 -1119 0,0

Ledning och stéd

LANDSTINGSSTYRELSEN -369,3  -427,6 58,3 -7419  -648,7 93,2
Landstingsdirektdrens staber -153,7 -168,4 14,7 -2957  -280,7 15,0
Verksamhets- och ledningsservice -97,4 -74,0 -234  -1288  -162,3 -33,5
Landstingsgemensamt -118,2  -185,2 67,0 -317,4  -205,7 111,7
OVRIGA NAMNDER -2,2 -2,5 0,3 -4,9 -4,6 0,3
Revision -2,2 -2,8 0,6 -4,9 -4,6 0,3
DU-ndmnden 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Finansiella poster i ndmndernas resultat 0,8 0,2 0,6 -0,2 0,3 0,5
Verksamhetens nettokostnad -4829,3 -4846,3 17,0 -8379,1 -8448,0 -68,9
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Halso- och sjukvard

Division Kirurgi har en negativ budgetavvikelse pa -78,9 mnkr vid delaret. Budgetavvikelsen beror
pa personalkostnader och kopt verksamhet. Inom personalkostnader ar det framst inhyrd personal
och dvertid som kostar mer medan det inom den kopta verksamheten &r hogspecialiserad vard och
vardgarantiremittering. For att minska kostnaderna inom namnda omraden kravs ett minskat
vakanslage som da kan leda till fler disponibla vardplatser och operationslag. Inrdknat pagaende
aktiviteter for att 6ppna fler vardplatser genom att rekrytera personal sa beraknas prognosen till -
140 mnkr.

Division Medicin har en negativ budgetavvikelse pa -54,6 mnkr. Budgetavvikelsen beror delvis pa
satsningar och kringkostnader till organisatoriska forandringar i och med évertagandet av vard-
avdelningar vid arsskiftet samt den situationen med vardplatsbrist och svarigheter med kompetens-
forsorjning. Posterna med underskott ar huvudsakligen personalkostnader, kostnader for kopt verk-
samhet samt lakemedel. Prognosen beréknas till -90 mnkr inklusive uppskattad effekt av reviderade
atgardsplaner. Atgardsplanerna fokuserar pé att reducera dyra lésningar inom personalomradet.

Division Medicinsk service har en budgetavvikelse pa 12,0 mnkr. Huvuddelen av éverskottet
handlar om ersattningar fran landstinget som avser olika typer av satsningar. Flera andra kostnads-
poster har ocksa 6verskott. Resultatet pa helar berdknas landa pa 7,0 mnkr.

Division Psykiatri- och funktionshinder redovisar en budgetavvikelse pa +/-0. Prognosen pekar mot
ett resultat pa -5,0 mnkr. Differensen daremellan beror pa utvecklingen av personalkostnader och
kopt verksamhet. Personalkostnaderna avviker pa grund av inhyrd personal, bade lakare och sjuk-
skoterskor hyrs in. Manga personalgrupper ar svara att rekrytera. Inom den kopta verksamheten ar
det utomlansvarden pa grund av fritt vardval som stiger jamfort med foregaende ar.

Divisionsgemensamt halso- och sjukvard har en budgetavvikelse pa -46,0 mnkr. Avvikelser finns
inom intakter, lakemedel, utomlansvard och 6vriga kostnader. Den stérsta avvikelsen finns inom
lakemedel dar man inom primarvarden har kostnadsokningar for lakemedel mot diabetes och héga
blodfetter samt NOAK/antikoagulantia. Ovriga lakemedel 6kar p& grund av okad forskrivning av
lakemedel mot PAH samt koagulationsfaktorer till blodarsjuka vid utomlénsforskrivning.
Prognosen for helaret ar -66,0 mnkr.

Halsoval redovisar en budgetavvikelse pa 30,4 mnkr. P kostnadssidan ar det tillaggsersattning,
prestationsersattning samt 6vriga kostnader som avviker positivt. Satsningen pa utbildningsvard-
centralen har inte natt budgeterad niva. Budgeten for prestationsersattning hojdes infor 2016 i och
med att nivaerna for besokstak hojdes. Detta har annu inte fatt genomslag i form av hogre besoks-
ersattning. Prognosen pekar mot ett resultat pa 20,0 mnkr.

Regionsjukhuset Karsudden har en budgetavvikelse pa 17,3 mnkr. Huvudorsakerna till detta ar dels
att belaggningen under aret har varit historiskt hog med en snittbelaggning pa 121 vardplatser samt
en forskjutning gallande byggnationen. Som alltid &r det en osédker periodisering nar det galler
byggnationen da dven smérre forandringar far stor ekonomisk effekt. Prognosen pekar pa -13 mnkr i
resultat vilket & 22 mnkr béattre 4n budgeterat.

Tandvarden har en budgetavvikelse idag pa 3,9 mnkr. Prognosen pekar dock mot ett underskott pa -
7,0 mnkr. Den framsta anledningen till detta ar en kostnadsokning for tandvardsstodet for vuxna dar
béade antalet behandlade patienter och antalet besok har okat. Vidare ser kostnaden for allméntand-
varden for barn ut att 6ka pa grund av inflyttning till lanet.

Ovrig hélso- och sjukvard visar en positiv budgetavvikelse pd 60,1 mnkr och prognosen pekar mot
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ett 6verskott pa 92,3 mnkr. Den huvudsakliga anledningen till verskottet ar forskjutningar av
aktiviteter dar det finns avsatta medel, t.ex. fastighetsplanen, framtidens vardinformationsstod och
strategiska personalsatsningar. Delar av dessa poster nyttjas men inte hela.

Primarvardsnamnden har en budgetavvikelse pa -19,8 mnkr och lagger en prognos pa -15 mnkr.
Awvikelsen gallande bade utfall och budget beror pa en ny vardcentral, Méaster Olof, dar intakterna
ej fullt ut tacker kostnaderna. Ytterligare en orsak ar avsaknad av riktade intakter géllande ST-
lakare och psykolog/psykoterapeut dar rekryteringsinsatser ej har natt budgetmal. Generellt anlitas
nagot fler hyrlakare dn beraknat.

Regional verksamhet

Kollektivtrafik och sjukresor har en budgetavvikelse pa 24,2 mnkr. Bedémningen &r att resultatet
for helaret blir 19,0 mnkr. Avvikelsen beror pa en reglering av medlemsavgift som kommit land-
stinget tillgodo. Regleringen avsag 2016.

Néamnden for Kultur- utbildning och friluftsverksamhet har en budgetavvikelse pa 5,0 mnkr.
Prognosen visar fortfarande en dverensstammelse med budget. Det finns ett antal osékerhetsfaktorer
inom verksamheterna. Inom Sérmlands naturbruk ar antalet elever inom Oknaskolan fortfarande
osékert och dven det ekonomiska resultatet av arets skord. Folkhogskolornas antagningar till delar
av kurserna dr inte avslutade vilket kan ge paverkan pa resultatet.

Ledning och stod

LD-staber visar en budgetavvikelse pa 14,8 mnkr och prognosen pekar mot ett resultat pa

15,0 mnkr. Den positiva prognosen ar framst kopplad till Landstingsdirektérens projektmedel som
inte berdknas anvéandas under aret.

Verksamhets- och ledningsservice redovisar en negativ budgetavvikelse pa -23,4 mnkr. Prognosen
satts till -33,5 mnkr vilket delvis beror pa ett besparingskrav pa narmare 20 mnkr men ocksa pa
hogre avskrivningar, kostnader for pagaende projekt och internrantor.

Landstingsgemensamt har en budgetavvikelse pa 66,9 mnkr och lagger en prognos som ar 111,7
mnkr battre &n budget. De tva storsta anledningarna till den forbattrade prognosen och utfallet hit-
tills &r de oforutsedda medel som hittills anvénts marginellt samt uppdaterade prognoser for
anstélldas och fortroendevaldas pensioner som ser ut att bli betydligt 1agre &n budgeterat. Avvikel-
sen avser i huvudsak den formansbestamda alderspensionen och vad PO-palagget genererat. En
viktig forklaring &r ett hogre faststallt inkomstbasbelopp &n i tidigare prognoser, vilket ger lagre
kostnad for formanshestamda pensioner.

Hur mycket investerar vi?

Under perioden har landstinget investerat for totalt 332,6 mnkr inklusive leasing av bilar. Pa
fastighetssidan pagar de strategiska investeringarna pa Malarsjukhuset, Kullbergska Sjukhuset och
Nykdpings lasarett enligt uppdaterad fastighetsplan som beslutades av LF i mars. Investerings-
planen syftar till att ta ett helhetsgrepp kring landstingets investeringsbehov. Utgangspunkten &r att
dessa investeringar ska mojliggora nya arbetssatt, leda till okad effektivitet samt trygga den lang-
siktiga utvecklingen av halso- och sjukvarden och landstingets 6vriga verksamheter. Tidsforskjut-
ningen i projekten &r dock fortfarande stor men berdknas kunna harmoniera béttre med den nya
tidsplanen enligt LF- beslutet. For 2017 beréknas dock budgeten och utfallet for de tre sjukhusen
(MSE, NLN och KSK) hallas. Budgeten séanktes kraftigt infor 2017 for dessa sjukhus. Relativt stor
tidsforskjutning galler dven for La&nsmuseet, vilket forklarar de stora avvikelserna gentemot
budgeterat utfall. Det &r bara Regionsjukhuset Karsudden som i stort sett foljer den berdknade bygg-
planen. Ovriga projekt som faller under bendmningen hyresgéstanpassningar och fastighetségar-
investeringar pagar i stort parallellt som planerat dock ar det farre projekt som &r planerade.
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Bland storre byggprojekt som pagar kan namnas:

e Programarbete pa Malarsjukhuset ny byggnad for operation, akut och vard (E62) pagar dar
arbete med RFP (rumfunktionsprogram) pabdrjas under sensommaren. Pabyggnad av hus
E61 for Viktoriaenheten pagar. Ombyggnad av hus E37 for habiliteringsverksamheten ar
avslutad och verksamheten har flyttat in under varen.

e Programarbete for operation och akut (N54) pagar dven for Nykopings lasarett. Program-
arbete for lankbyggnad (N55) pagar och dar d&ven moten for RFP-arbete ar paborijat.

o Karsudden foljer i stort byggplanen. Ny byggnad for 6vernattningsrum &r slutfort och dar
byggnationen &r Landstingets forsta byggnad som ar certifierad for niva guld enligt miljo-
certifieringssystemet Miljobyggnad.

e Pa Kullbergska sjukhuset pagar byggproduktion for barhusverksamheten i hus K16.
Ombyggnation for labverksamheten, Unilabs, dar verksamheten kommer flytta fran hus K7
till hus K6 vantar pa beslut i landstingsstyrelsen. K7 som ska rivas kommer ersattas med en
huskropp som kommer bendmnas K21 och dar programarbete och RFP-arbete har
paborjats.

e Byggnation for nya Lansmuseet i Nykoping beréknas vara slutfort under kvartal 2 2018.
Darefter ska ett omfattande inflyttningsarbete ske innan invigning kan genomforas.

I tabellen nedan framgar utfallet for perioden samt prognosen for landstingets investeringar.

mnkr Utfall Budget  Prognos Awvik
jan-juli helar helar budget-

2017 2017 2017 prognos

Strategiska fastighetsinvesteringar 215,2 389,2 355,0 34,2
Fortldpande fastighetsinvesteringar 22,1 100,0 80,0 20,0
Fastighetsdgar inkl. energi 31,9 90,0 50,0 40,0
Investeringar fastighet 269,2 579,2 485,0 94,2
Strategisk IT 0,0 20,0 0,0 20,0
Hjéalpmedel, landstinget 14,2 29,3 24,6 4,7
Hjélpmedel, kommunala 8,8 12,0 151 31
Ovrig utrustning 40,4 1429 111,0 31,9
Investeringar utrustning 63,4 204,2 150,7 53,5
Investeringar totalt 332,6 783,4 635,7 147,7

Av de strategiska fastighetsinvesteringarna 389,2 mnkr enligt budget, 215,2 mnkr enligt periodutfall
och 355,0 mnkr i helarsprognos, star Lansmuseet for 138,0 mnkr enligt budget, 68,1 mnkr enligt
periodutfall och 100,0 mnkr enligt prognos. Viss tidsforskjutning i grundarbetet har paverkat slut-
tidpunkten for Lansmuseet.

RSK star for 70,6 mnkr enligt budget, 45,5 enligt periodutfall och 75 mnkr enligt prognos.

Ovriga sjukhus (MSE, NLN och KSK) stér for 180,6 mnkr enligt budget, 101,6 mnkr enligt period-
utfall och 180,0 mnkr enligt prognos. En uppdaterad fastighetsplan &r beslutad av LF i mars.

Resterande fastighetsinvesteringsutfall &r inte att hanfora till de strategiska ny och ombyggnationer
landstinget nu genomfor pa sjukhusen samt for Lansmuseet. Budgeten for dessa fortlopande
fastighetsinvesteringar (hyresgéstanpassningar), fastighetsagarinvesteringar inkl. energiprojekt
uppgar till 190 mnkr. Periodutfallet uppgar till 54,0 mnkr och prognosen beréknas uppga till
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130,0 mnkr déar fortlopande fastighetsinvesteringar prognostiserar dverskott med 20,0 mnkr samt
fastighetsdgarinvesteringar inkl. energiprojekt prognostiserar dverskott med 40,0 mnkr. Energi-
projekt ar i flertalet fall svara att sarredovisa och ingar ofta i om-, till och nybyggnadsprojekt och
star har for hela det prognostiserade éverskottet.

Strategisk IT star for utbyte av journalsystem som landstinget genomfor i samarbete med fyra andra
landsting. Utfallet for aret ar beraknat till noll eftersom upphandlingsforfarandet har varit 6ver-
klagat. Beréknad driftstart ar dock fortfarande senast maj 2020.

Hjalpmedelsanslagen har sma forandringar om man tittar till nettot. Framst ar det forandringar i
sortiment och priser som gor skillnaderna mellan landstings och kommunala hjélpmedel.

Ovrig utrustning beraknas bli ca 32 mnkr lagre &n budgeterat framst beroende pa att inventarieinkop
till Lansmuseet beraknas forskjutas till 2018 samt &ven lagre inkdp till sjukvarden &n budgeterat.

I tabellerna nedan framgar respektive styrelse/namnds redovisade utfall mm for perioden.

mnkr Utfall Budget Prognos Avvik
jan-juli helar helar budget-
2017 2017 2017 prognos

Landstingsstyrelsen
Strategiska fastighetsinvesteringar 215,2 389,2 355,0 34,2
Fortlépande fastighetsinvesteringar 22,1 100,0 80,0 20,0
Fastighetsagar inkl energi 31,9 90,0 50,0 40,0
Strategisk IT 0,0 20,0 0,0 20,0
Ovrig utrustning 39,5 115,5 104,5 11,0
Totalt Landstingsstyrelsen 308,7 714,7 589,5 1252

Primarvardsnamnden
Ovrig utrustning 0,1 1,8 0,7 11
Totalt Primarvardsnamnden 0,1 1,8 0,7 1,1

Kultur, utbildning och friluftsverksamhet (KUF)
Ovrig utrustning 0,8 24,6 5,4 19,2
Totalt KUF 0,8 24,6 54 19,2

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard (NSV)

Hjalpmedel landstinget 14,2 29,3 24,6 4.7
Hjalpmedel kommunala 8,8 12,0 15,1 -3,1
Ovrig utrustning 0,0 1,0 0,4 0,6
Totalt NSV 23,0 42,3 40,1 2,2
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Tioarig fastighetsplan

Utifran den nya tiodriga fastighetsinvesteringsplanen som beslutades av landstingsfullméktige i
mars 2017 har hittills under &aren 2013-2016 samt prognos for 2017 investeringar pa 888 mnkr
genomforts. Beslutade men ej genomforda investeringar uppgar till 653 mnkr. Av den beslutade

budgetramen finns 2 734 mnkr kvar for aren 2018-2022.
Strategisk fastighetsbudget totalt

Belopp i mnkr
Genomfért

Beslutat ej genomfért

m Kvar av budget
653 9
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Landstingets balansréakning

mnkr Utfall Utfall Budget  Prognos Utfall
jan-juli  jan-juli helar helar helar
2016 2017 2017 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,9 0,6 20,0 0,5 0,8
Materiella anlaggningstillgangar 24357 27925 32333 30014 2 605,0
Finansiella anlaggningstillgangar 137,6 137,9 138,0 138,0 137,9
Summa anlaggningstillgdngar 2574,2 2931,0 3391,3 3139,9 2743,7
Bidrag till statlig infrastruktur 308,0 295,5 285,0 285,5 310,3
Summa bidrag till statlig infrastruktur 308,0 295,5 285,0 285,5 310,3

Omsattningstillgangar

Varulager 34,6 33,4 35,0 35,0 31,4
Kortfristiga fordringar 381,1 482,1 550,0 550,0 650,6
Kortfristiga placeringar 27476 28011 3100,0 2900,0 28914
Likvida medel 77 213,2 250,0 111,0 206,1
Summa omsattningstillgangar 3241,0 3529,8 3935,0 3596,0 37795
SUMMA TILLGANGAR 6 123,2 6 756,3 7611,3 7021,4 6 833,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2388,9 25225 22171 2410,3 2240,3
-darav arets resultat 301,8 282,2 49,0 170,0 203,2
Summa eget kapital 2338,9 25225 22171 2410,3 2240,3
Avsattningar

Auvsatt till pensioner 2 267,9 2 450,5 2 461,3 25111 2 356,0
Andra avséttningar 92,9 10,2 97,0 0,0 102,0
Summa avsattningar 2 360,8 2 460,7 2 558,3 25111 2 458,2
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0 700,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 14235 17731 21359 2100,0 2135,0
Summa skulder 14235 17731 28359 2100,0 2135,0
SUM.I_\/IA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6123,2 6 756,3 7611,3 70214 6 833,5

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 41419 3999,2 3827,8 3918,6 3999,2
Ovriga ansvarsforbindelser 73,6 40,0 75,0 40,0 0,0
Forvaltade donationsstiftelser 24,4 26,1 25,0 27,0 26,1
Leasing 213,8 175,0 215,0 175,0 172,0
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Bolagen och landstingskoncernen

mnkr Utfall Utfall Budget Prognos Awvik
jan-juli  jan-juli helar helar  budget-
2016 2017 2017 2017  prognos

Verksamhetens intékter 10473 1016,2 17653 18539 88,6
Verksamhetens personalkostnader -2 804,3 -2847,0 -5002,2 -5080,2 -78,0
Verksamhetens évriga kostnader -2546,9 -2839,5 -48585 -4957,9 -99,4
Avskrivningar -135,6 -152,0 -263,0 -261,8 1,2
Jamfdrelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens nettokostnad -44395 -4822,3 -8358,4 -8446,0 -87,6
Skatteintakter 34941 36386 62084 622172 12,8
Inkomst- 0 kostnadsutjamning 751,1 826,8 14106 14174 6,8
Generella statsbidrag 469,5 490,8 807,2 840,7 33,5
Summa skatt och statsbidrag 47147 4956,2 8426,2 84793 53,1
Finansiella intékter 66,1 192,6 61,3 203,6 142,3
Ovriga finansiella kostnader -17,5 -38,1 -59,7 -65,4 -5,7
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 323,8 288,4 69,4 171,5 102,1
Skatt 0,0 -0,2 -3,5 -2,7 0,8
Resultat efter skatt 323,8 288,2 65,9 168,8 102,9

Den samlade landstingskoncernen redovisar for perioden januari-juli 2017 ett resultat pa 288,2
mnkr. Helarsprognosen pekar pa ett resultat pa 168,8 mnkr.

Landstingsservice

Landstingsservice har under de tva senaste aren redovisat kraftigt negativa resultat och 2017 blir
inte nagot undantag. Ackumulerat rorelseresultat per juli &r -4,9 mnkr och arsresultatet beraknas bli
-9,4 mnkr fore dispositioner och skatt, vilket indikerar att bolaget behdver ett tillskott fore arsskiftet
da det samlade egna kapitalet inte racker till. Bolagets budget ar baserad pa att en reviderad pris-
modell och ett nytt avtal med Landstinget S6rmland som tillsammans fortydligar bolagets
finansieringsbehov, skulle bli klart under aret. Arbetet med dessa kommer dock inte att vara klart
forran till arsskiftet 2017/2018.

Omraden dar bolaget bloder idag och en reviderad prismodell skulle skapa ekonomisk balans ar

framst:
e Patientkost
e Transportavtalen
e Ekologiska livsmedel
e Utdkad OH
e Utvecklingskostnader i form av projektdeltagande

Tillkommande problem som paverkar resultatet negativ ar foljande:
e Personal-poolen har inte givit den effektivitet som man férvantat. Utredning pagar i syfte
att forbattra effektiviteten.
o Okade personalkostnader p.g.a. okad sjukfranvaro
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e Livsmedelskostnader med bland annat krav pa ekologiska livsmedel som 6kar bolagets
inkdpskostnader utan att mojlighet att kompensera pa intaktssidan.

e Extra skatt for pensionsavsattningar retroaktivt da det visat sig att dessa inte varit
avdragsgilla nar bolaget saknat riskforsakring eller borgensatagande fran Landstinget
paverkar likviditeten och darmed finansnettot.

Utover ovanstaende ligger det ett arligt sparbeting inbakat i prissattningen vilket motsvarar ca 3,6
mnkr arligen. Da merparten av bolagets kostnader ligger i hander och fotter som levererar tjanster
till 1&nets sjukhus och évriga verksamheter blir uppgiften att reducera motsvarande kostnader efter
2-3 ars verksamhet oerhort svar.

D-data

Aven D-data AB redovisar ett rorelseresultat pa -4,9 mnkr per juli. Det finns i huvudsak tva
anledningar till detta. Konsultinsatser samt att inkdp av nya datorer som &r mycket hogt jan-juli
jamfort med tidigare jamforbara perioder och budget. Dessa avvikelser ligger i linje med plan och
planerade atgarder finns for att pa helarsbasis att landa pa budget. Personalsituationen gor att
bolaget har ett antal externa konsulter pa plats.

Folktandvarden

Bolaget hamnar pa 5,8 mnkr i rorelseresultat per juli, vilket ar 1,4 mnkr lagre an i fjol. Intékterna
har dkat med 3,1 % medan personalkostnaderna har 6kat med 4,1 % och 6vriga kostnader exkl.
avskrivningar och finanskostnader har 6kat med 2,9 %. Personalkostnader utgor ndrmare 70 % av
bolagets totala kostnader varfor 1oneutvecklingen paverkar bolagets resultat i stor utstrackning. Man
har darutover okat personalstyrkan under varen for att méta utmaningar man har betraffande kotid,
rekryteringsutmaningar och kommande pensionsavgangar. Arsprognosen ar sankt med 3,0 mnkr till
12,9 mnkr.

Vita Huset

Bolagskoncernens bolag drivs inte i vinstsyfte men ska anda ge agaren landstinget och lanets
invanare en god service, vilket innebar en svar balansgang mellan att a ena sidan leverera ratt
kvalitet till kostnadseffektiviserad prisniva, och a andra sidan trygga en hallbar leverans genom en
ekonomi i balans. Samverkan med Landstinget S6rmlands verksamheter dr avgtrande for hur den
balansen vidmakthalls.

For Landstingsservice och D-data samverkan sérskilt avgorande och mycket arbete pagar i syfte att
stirka samarbetet. En central del i samverkan &r styrning av de samverkande parterna och en tydlig,
transparent och genomtankt prismodell. Arbete med revidering av prismodell pagar kopplat till bada
bolagen. Moderbolaget Vita Huset i Nykdping AB har tagit fram ett férslag kring grunderna i en
prismodell for LSAB:s tjanster. Forslaget ar i skrivande stund ute pa remiss i form av presentation
for berorda parter.

Moderbolaget foljer budget val. Ett dgartillskott enligt tidigare beslut i LF har betalats till bolaget
under augusti manad, varfor soliditeten vid delaret fortfarande &r lagre an malsattningen.

Regionférbundet Sérmland

Utfallet for regionférbundet for perioden januari-juli 2017 visar pa ett underskott pa -0,7 mnkr.
Bedomningen ar dock att verksamheten kommer att visa ett resultat narmare 0 vid arets slut. Det
egna kapitalet for perioden ar 17,8 mnkr Gverstiger det faststallda malet om 12,0 mnkr.
Kassalikviditeten for perioden ar 308 % och 6verstiger ocksa det malet pa 100 %.

Kollektivtrafikmyndigheten

Sormlands kollektivtrafiksmyndighets ekonomiska utfall for perioden januari-juli 2017 uppgick till
21,5 mnkr mot 37,5 mnkr for samma period 2016.

De framsta anledningarna till det laga resultatet jamfort med 2016 aterfinns i lagre intékter for den
allméanna kollektivtrafiken, hogre index for trafikkostnader samt hdgre trafikkostnader for den
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séarskilda kollektivtrafiken kopplat till de nya avtalen for serviceresor. Darutéver har under 2016

aven stora forandringar skett vad galler omfattningen av Sérmlands Kollektivtrafikmyndighets
uppdrag.
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