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Sammanfattning

Perspektiv Kommentar

Medborgarperspektivet Landstingets dvergripande indikatorer for medborgarperspektivet
mater ndjdhet med landstingets tjanster, dagligrokning och sjélv-
skattad halsa. Malet ar att 75 % av befolkningen ska ha en bra
sjalvskattad halsa. Uppgifter fran 2017 visar att Landstinget
Sormland &r relativt ndra att na malet, 70 % av dem som svarade
pa enkatundersokningen Liv & halsa uppger att de har ett bra
eller mycket bra halsotillstand. Det ar en lagre andel kvinnor &n
man som upplever sin halsa som bra.

Andelen rékare har under en Iang tid minskat bade i lanet och i
riket. | Liv & hélsa- undersdkningen 2017 uppger 9 % av
sormlénningarna att de réker dagligen. | den nationella
undersokningen Halsa pa lika villkor 2016 uppgav 9 % av
befolkningen att de roker dagligen Det innebdr att landstingets
mal, att andelen dagligrokare ska vara lagre an eller lika stor som
i riket, uppnaddes under 2017.

Medborgarnas nojdhet med landstingets tjanster fangas i flera
olika matningar. Malet ar att 80 % av dessa matningar ska uppna
sitt malvirde. Under 2017 nadde 73 % av matningarna sitt
malvarde.

Personalperspektivet Sjukfranvaron fortsatter att minska och uppgick till 6,5 % for
tolvmanadersperioden, vilket & en minskning med 0,3 procent-
enheter jamfort med foregaende delar och med 0,2 procentenhet-
er jamfort med vid arsskiftet.

Antalet anstéllda 6kade med 217 personer jamfért med forra
delaret. Inga stérre forandringar har skett nar det galler
utveckling av antalet anstallda jamfért med vad som rapport-
erades i arsredovisningen. Mest 6kade gruppen underskéterskor,
skdtare med flera med 114 anstéllda. Sjukskoterskorna dkade
med 47 anstéllda och uppgick till 1 913.

Kostnaden for inhyrd personal i hélso- och sjukvarden ckade
med 8 miljoner kronor (mnkr) jamfort med forra delaret och
uppgick till 146 mnkr. Det ar framfor allt kostnaderna for in-
hyrda sjukskoterskor som dkat medan kostnaden for inhyrda
lakare alltjamt utgor den storsta kostnaden for inhyrd personal.

Process- och fornyelseperspektivet Tillgangligheten ser fortsatt bra ut for primarvarden, medan
specialistsjukvarden inte nar malen. Sammantaget ser det
darmed ut som att malet for denna indikator inte kommer att
uppnas. | flera verksamheter pagar arbeten for att forbattra
tillgdngligheten.

Av de utvalda prioriterade forbattringsomradena inom
landstinget ar beddmningen att 67 % nar malet under aret.
Sammantaget ser det inte ut som att malet for denna indikator
kommer att uppnas. Positivt ar att dverbelaggningarna och
utlokaliserade patienter har minskat, att antalet inskrivna i hem-
sjukvérd och specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) har okat
och att fler sérmlanningar har konto pa 1177 vardguiden.
Forbattringsomraden som inte ndr sina malvarden ar till exempel
andel som genomfor gynekologisk cellprovskontroll, andel
osignerade journalanteckningar dver 14 dagar, andelen vard-
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Perspektiv Kommentar
relaterade infektioner och patienter med trycksar.

Miljéperspektivet Landstinget ar nu inne pé sista aret av gallande Miljé- och
klimatprogram, 2014-2018. Programmet innehaller ett antal
ataganden och indikatorer som har féljts upp arligen. Som
tidigare har konstaterats ar programmet ambitiost och malen
hogt stallda. Detta har inneburit svarigheter att na flera av dem.
Utifran delarsresultatet &r prognosen att 7 av 13 indikatorer kom-
mer att ha uppnatts vid programperiodens slut. Det pagar dock
omfattande aktiviteter och atgarder som fortsatter att leda miljo-
arbetet framat.

Ekonomiperspektivet For perioden januari-juli 2018 redovisar landstinget ett resultat
pa 170,9 mnkr vilket r 111,3 mnkr samre &n foregéende &r men
battre &n budgeterat. Indikatorerna nar uppsatta malvarden. De
finansiella intakterna under aret har paverkat resultatet mycket
positivt liksom de statshidrag landstinget erhallit for aret. Helars-
prognosen pekar pa ett resultat pd 75,0 mnkr att jamfora med
helarsbudget 58,0 mnkr. Prognosen bygger pa en ny skatte-
prognos (Sveriges kommuner och landsting, SKL, 16 augusti
2018) och senast kanda forutsattningar i ovrigt.

God ekonomisk hushallning

Landstingets mal for god ekonomisk hushallning utgors av de strategiska mal som ar faststéllda i
landstingets budget.

De strategiska mal som finns &r av 6vergripande karaktar vilket gor att de bitvis ar svara att
utvérdera. Indikatorerna for varje enskilt perspektiv &r en del i utvdarderingen men &ven Gvriga
faktorer vévs in i bedémningen.

Ekonomiperspektivet nar sina méalvarden och har sé gjort under flera ars tid. Ovriga perspektiv visar
pa flera forbattringar mot tidigare utfall. Bland annat sa fortsatter sjukfranvaron att sjunka,
medborgarna anger i hogre grad att de har ett bra eller mycket bra héalsotillstand och
overbelaggningarna pa sjukhusen har minskat. Tillgangligheten inom primarvarden ar fortsatt god
och antalet inskrivna inom specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) fortsétter att oka.

Det finns omraden dar det kravs ytterligare atgarder for att na uppstallda mal. Sarskilt kan lyftas
tillgangligheten inom specialistvarden dar landstinget inte uppfyller vardgarantin och medborgarna
inte far tillgang till varden i 6nskad omfattning. Vardrelaterade infektioner och trycksar ar andra
omraden att arbeta med. Landstingets miljo- och klimatprogram ar inne pa sitt sista ar och kommer
inte att na alla indikatorers malvarden. Det pagar dock omfattande aktiviteter och atgarder som
fortsatter att leda miljoarbetet framat.

Totalt kan sdgas att Landstinget Sérmland i stort har en god ekonomisk hushallning.
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Medborgarperspektivet

Strategiskt mal: Landstinget bidrar till god livskvalitet, en jamlik halsa samt
en livskraftig och levande region genom verksamheter med god kvalitet,
tillganglighet, 6ppenhet, respektfullhet och delaktighet i syfte att bli Sveriges
friskaste lan

Landstingets 6vergripande indikatorer for medborgarperspektivet mater ndjdhet med landstingets
tjanster, dagligrokning och sjélvskattad hélsa. Malet ar att 75 % av befolkningen ska ha en bra
sjalvskattad halsa. Uppgifter fran 2017 visar att Landstinget S6rmland ar relativt nara att nd malet,
70 % av dem som svarade pa enkatundersokningen Liv & hélsa uppger att de har ett bra eller
mycket bra halsotillstand. Det ar en lagre andel kvinnor &n man som upplever sin halsa som bra.

Andelen rékare har under en lang tid minskat bade i lanet och i riket. I Liv & hélsa undersokningen
2017 uppger 9 % av sormlanningarna att de roker dagligen. | den nationella undersokningen Halsa

pa lika villkor 2016 uppgav 9 % av befolkningen att de roker dagligen Det innebér att landstingets

mal, att andelen dagligrokare ska vara lagre an eller lika stor som i riket, uppnaddes under 2017.

Medborgarnas njdhet med landstingets tjanster fangas i flera olika méatningar. Malet &r att 80 % av
dessa matningar ska uppna sitt malvarde. Under 2017 nadde 73 % av métningarna sitt malvarde.

Indikator Utfall Malvarde Kommentar
Andel omraden med god patient- 73,3 % 80 % Matningen gors pa helr, utfallet
Ibrukar-/resenar-/kund-ndjdhet avser 2017.
Andel i olika befolkningsgrupper 70 % 75 % Matningen gors pa heldr, utfallet
med ett gott sjalvskattat halsotillstand avser 2017.
® Andel rokare i Sormland 9 % max 9 % Matningen gors pé helar, utfallet
avser 2017.

De aktiviteter som under januari till juli 2018 genomforts for att na medborgarperspektivets
strategiska mal redovisas under process- och fornyelseperspektivet, frimst under rubrikerna ”Hur
g0Or vi vara verksamheter mer personcentrerade och jamlika?”” och ”Hur arbetar vi hilsofrimjande
mot att bli Sveriges friskaste 14an?”. Process- och fornyelseperspektivet beskriver hur férutsattningar
skapas for en standig utveckling och forbéattring av verksamheten i syfte att stddja de strategiska
malen i medborgarperspektivet.

Ar vi p& vag mot Sveriges friskaste 1an?

Att bli "Sveriges friskaste lan 2025" &r ett av Landstinget Sormlands mal. | Framtidens halso- och
sjukvard 2.0, som antogs av landstingsfullmaktige i juni 2017, ar det férebyggande och
hélsoframjande arbetet ett av fokusomradena for att na forbattrad folkhélsa och mer jamlik halsa.

| det styrande dokumentet Framtidens halso- och sjukvard 2.0. ar det forebyggande och
halsoframjande arbete ett av fokusomradena med malet forbattrad folkhalsa och mer jamlik
hélsa. Det ar manga faktorer som paverkar folkhélsan, demografi och socioekonomiska
forutsattningar har stor betydelse. Sormland har, sett till demografi och socioekonomi, i manga fall
samre forutsattningar an riket. Det galler bland annat befolkningens utbildningsniva, andel med
utlandsk bakgrund och andel &ldre. Det finns ocksa stora skillnader inom lanet.
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Andel med eftergymnasial utbildning, andel aldre och andel med utlandsk bakgrund

Sérmland Riket
Kvinnor  Mén Kvinnor  Maén Kalla
Andel med eftergymnasial utbildning, 16-74 &r, 2017 34 % 24 % 41% 32% SCB
Andel 75 ar och aldre, 2017 11 % 8% 10% 7% SCB
Andel med utlandsk bakgrund 2017 25 % 26 % 24% 24% SCB

For att na en god och jamlik halsa for befolkningen i Sérmland behover olika gruppers specifika
behov lyftas fram och synliggodras. Landstinget Sormland &r en av flera aktérer som skapar
forutsattningar for en god och jamlik hélsa.

Allmant halsotillstand

Landstingets mal ar att 75 % i olika befolkningsgrupper i Sérmland ska uppleva sin halsa som bra
eller mycket bra. Sedan 2004 har andelen som mar bra varit ungefar 70 % i den vuxna befolkning-
en. Fler man an kvinnor uppger att de mar bra. I enkatundersokningen Liv & halsa 2017 uppger

67 % av kvinnorna och 74 % av mannen, i aldern 18-84 ar, i Sérmland att de mar bra. Det ar nagot
lagre andelar an i riket, i den nationella undersokningen Halsa pa lika villkor 2016 uppgav 71 % av
kvinnorna och 76 % av mannen i riket att de mar bra. Bland sérmléndska elever pa hogstadiet och
gymnasiet har andelen som mar bra varit ungefar 80 % bland tjejer och narmare 90 % bland killar
fran 2004 till 2011. De senaste aren ses en nedatgaende trend av andelen som mar bra, framforallt
bland tjejer.

Andelen som mar bra skiljer sig mellan olika grupper i befolkningen. Det finns skillnader mellan
kvinnor och mén och mellan olika aldersgrupper. Bland elever i arskurs 5 uppger 96 % att de mar
bra, bade bland tjejer och killar. I alla andra aldersgrupper &r det en hdgre andel killar/man som mar
bra jamfort med tjejer/kvinnor.

Unga kvinnor och personer éver 70 ar ar de som i lagst utstrackning uppger att de mar bra.
Landstingets mal, att 75 % ska ma bra, uppnas bland méan i alla aldersgrupper upp till 49 ar. For
kvinnor nas malet endast bland elever i arskurs 5. Det finns ocksa skillnader mellan grupper med
olika utbildningsniva nar det galler andel som mar bra. Exempelvis ar det nastan 20 procentenheters
skillnad mellan kvinnor med férgymnasial utbildning och kvinnor med eftergymnasial utbildning
(55 % respektive 74 %).

Andel som uppger att de mar bra

Kvinnor Maén Totalt Kélla
Arskurs 5 96 % 96 % 96 % Liv & Hélsa ung 2014
Arskurs 7 70 % 87 % 78 % Liv & Hélsa ung 2017
Arskurs 9 66 % 82 % 74 % Liv & Hélsa ung 2017
Arskurs 2 gymnasiet 61 % 77 % 69 % Liv & Halsa ung 2017
18-29 ar 69 % 80 % 75 % Liv & hélsa 2017
30-49 ar 73% 80 % 76 % Liv & hélsa 2017
50-59 ar 67 % 70 % 68 % Liv & hélsa 2017
70-84 ar 52 % 60 % 56 % Liv & hélsa 2017

Dagligrékning

Rokning &r en av de faktorer som kan leda till ohdlsa, sjukdomar och for tidig dod. For narvarande
ar landstingets mal att andelen dagligrokare ska vara lagre an eller lika stor som andelen daglig-
rokare i riket. Sedan 2016 star Landstinget Sormland bakom “Tobacco Endgame — ROkfritt Sverige
2025”, som har malsittningen att mindre &n 5 % av befolkningen roker ar 2025.
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Andelen dagligrokare i Sérmland har minskat under en lang period. Enligt enkaten Halsounder-
sokning 1990 (HU-90) rokte 29 % av den vuxna befolkningen. Motsvarande undersokning, Liv &
hélsa 2017 visar att 9 % av sormlanningarna roker dagligen, bade bland kvinnor och bland mén.
Bara de senaste fem aren har andelen dagligrokare minskat fran 14 % till 9 %. | den nationella
undersokningen Halsa pa lika villkor 2016 uppgav 9 % att de roker dagligen (10 % av kvinnorna
och 8 % av mannen). Det innebar att landstingets mal, att andelen dagligrokare ska vara lagre &n
eller lika stor som i riket, uppnaddes under 2017.

Aven bland ungdomar har andelen dagligrokare minskat de senaste aren. Bland elever pa hogstadiet
och gymnasiet roker 4 % dagligen ar 2017.

Andel som uppger att de ar dagligrokare

Kvinnor Man Totalt Kélla
Arskurs 7 05% 1% 1% Liv & Halsa ung 2017
Arskurs 9 4% 4% 4% Liv & Hélsa ung 2017
Arskurs 2 gymnasiet 8 % 7% 8 % Liv & Hélsa ung 2017
18-29 ar 9% 9% 9% Liv & hélsa 2017
30-49 ar 6 % 8 % 7% Liv & hélsa 2017
50-69 ar 12 % 11 % 12 % Liv & hélsa 2017
70-84 ar 7% 7% 7% Liv & hélsa 2017

Vad tycker medborgarna?

Nationella patientenkéten

I den Nationella patientenkaten (NPE) tillfragas patienter om sina upplevelser av varden. Enkéten
genomfors vartannat ar inom den specialiserade psykiatriska respektive somatiska 6ppenvarden och
slutenvarden och vartannat ar inom primarvarden. Samtliga landsting/regioner i riket & med i NPE
sa det finns majlighet att jamfora Landstinget Sormlands resultat med andra landsting och regioner.
Resultaten fran NPE redovisas i ett antal dimensioner, emotionellt stod, information och kunskap,
delaktighet och involvering, kontinuitet och koordinering, tillganglighet, respekt och bemétande
samt helhetsintryck. | NPE ar standard att redovisa andelen som anger de tva mest positiva svars-
alternativen.

Den Nationella Patientenkaten genomfordes under hosten 2017 inom primérvarden. Svarsfrekven-
sen var 36 %. Sormland ligger néra rikets niva nar det galler samtliga redovisade dimensioner. Det
ar en forbattring sedan matningen 2015, da lag Sérmland under rikets niva pa alla dimensioner.
Hogst andel positiva svar har respekt och bemétande, med 84 %. Kontinuitet och koordinering ar
den dimension som har lagst andel positiva svar, 70 %.

Primarvard, NPE 2017
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Under hosten 2016 genomfordes Nationella Patientenkaten pa akutmottagningarna, svarsfrekvensen
var 37 %. Akutmottagningen pa Kullbergska sjukhuset har ett resultat pa 86 % positiva patienter pa
dimensionen helhetsintryck, jamfort med rikets 80 %. Mélarsjukhuset och Nykopings lasarett har
bada 77 % positiva patienter.

Héalso- och sjukvardbarometern

Malet med Halso- och sjukvardsbarometern &r att fanga attityder, forvantningar och erfarenheter
hos tidigare, nuvarande och framtida patienter och narstaende. Samtliga landsting och regioner
medverkar i undersékningen.

Av de som besvarade Hélso- och sjukvardsbarometern 2017 uppgav fler an atta av tio (85 %)
sérmlanningar att de har tillgang till den hélso- och sjukvard de behover. Det ar en nagot hogre
andel &n 2016 (82 %) och &ven en hogre andel an for riket (83 %). Halften av invanarna i bade
Sormland och riket anser att vantetider till besok och behandling pa sjukhus i sitt egna landsting
eller region ar rimliga. | S6rmland ar det en 6kning fran 2016, da ansag 44 % att vantetiderna till
sjukhus var rimliga. Bade riket och lanet ar andelen som instammer i att vantetider till vardcentraler
ar rimliga 61 %. Andelen som instammer i att vantetider till saval sjukhus som vardcentraler ar
rimliga 6kar med stigande alder. Hogst andel med en positiv uppfattning finns ibland dem som ar 70
ar eller aldre.

Andel (%) som instimmer helt eller delvis i:

Sérmland Riket
Jag har tillgang till den halso- och sjukvard jag behover 85 % 83 %
I mitt landsting &r vantetider till besok pa vardcentraler rimliga 61 % 61 %
I mitt landsting &r vantetider till besok och behandling pa sjukhus rimliga 50 % 49 %

Kalla: Halso- och sjukvardshbarometern 2017

I riket &r invanarnas fortroende for sjukhusen hogre an for vardcentraler, 70 % har ganska eller
mycket stort fortroende for sjukhusen medan motsvarande andel for vardcentraler ar 61 %. |
Sérmland &r andelen som har fortroendet for sjukhus och vardcentraler lagre an for riket. Andelen
sormlanningar som har fortroende for sjukhus ar 62 %, en 6kning fran 57 % i undersokningen 2016.
I Srmland har 60 % av patienterna fortroende for vardcentraler, dven det en dkning fran 2016 (56
%). Aven Liv & hélsa-undersokningen visar pa en 6kning av fortroendet for halso- och sjukvarden,
fran 65 % ar 2012 till 70 % 2017. Fortroendet for halso- och sjukvarden skiljer sig stort utifran
invanarnas allmanna halsotillstand. Bland de som upplever att de har ett samre allméant
hélsotillstand &r det bara fyra av tio som har fortroende for halso- och sjukvarden.

Av de som har kdnnedom om 1177 Vardguiden &r det ungefar sex av tio som har fortroende bade
for 1177 Vardguidens rad och hjalp om halsa och vard via telefon och for 1177 Vardguidens
information och rad om hélsa via webben. For 1177 Vardguidens e-tjanster ar det drygt hélften av
sérmlanningarna som har fortroende. Det ar en forhallandevis hog andel som svarar “vet ej” pa
dessa tre frigor. Bland sérmlinningarna var andelen “vet €j” svar 32 % for 1177 Vardguiden via
telefon, 45 % for 1177 Vardguiden via webben och 56 % for 1177 Vardguidens e-tjanster.

Andel som har mycket eller ganska stort fortroende for:

Sérmland Riket
Vardcentraler i sitt landsting 60 % 61 %
Sjukhus i sitt landsting 62 % 70 %
1177 Vardguidens rad och hjalp om halsa och vard via telefon 60 % 61 %
1177 Vardguidens information och rad om halsa och vard via webben 56 % 59 %
1177 Vardguidens e-tjanster 52 % 54 %

Kalla: Halso- och sjukvardsharometern 2017
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Patientnamnden

Under perioden januari till juli har patientndmnden registrerat 750 nya drenden. Det &r en minskning
med cirka 10 % jamfort med samma period foregaende ar. En anledning till minskningen kan vara
den information som medborgarna fatt i och med det nya klagomalssystemet. | informationen, som
framtagits nationellt och tillsammans med Inspektionen for vard- och omsorg, framgar det att
medborgaren i forsta hand ska kontakta den verksamhet som klagomalet galler.

Det &r fler kvinnor (63 %) &n man (37 %) som lamnat synpunkter/klagomal. Under perioden har
9 % farre drenden registrerats vad galler organisation och tillganglighet an forra aret under samma
period. En 6kning med 9 % har skett av drenden gallande vard- och behandling.

Landstinget Sérmland, Delarsrapport 2018 10(54)



Personalperspektivet

© 00 0 0 00 0600 006 0600600000000 060000000060000000000 00 0 )

Personalperspektivet

Strategiskt mal: Landstinget ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
och engagerade medarbetare som deltar aktivt i utvecklingen av
verksamheten.

Sjukfranvaron fortsatter att minska och uppgick till 6,5 % for tolvmanadersperioden, vilket ar en
minskning 0,3 procentenheter jamfort med foregaende delar och med 0,2 procentenheter jamfort
med vid arsskiftet.

Antalet anstallda 6kade med 217 personer jamfort med forra deldret. Inga storre forandringar har
skett nar det galler utveckling av antalet anstéllda jamfort med vad som rapporterades i arsredo-
visningen. Mest dkade gruppen underskoterskor, skotare med flera med 114 anstéllda. Sjukskoter-
skorna 6kade med 47 anstallda och uppgick till 1 913.

Kostnaden for inhyrd personal i halso- och sjukvarden 6kade med 8 mnkr jamfort med forra delaret
och uppgick till 146 mnkr. Det ar framfor allt kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor som ékat
medan kostnaden for inhyrda lakare alltjamt utgér den storsta kostnaden for inhyrd personal. Insats-
er genomfors i form av bland annat fler platser fér allméantjanstgéring (AT-platser), intensifierat
rekryteringsarbete riktat till verksamheter med inhyrning, utlandsrekrytering samt ett ¢kat antal
studieplatser for underskoterskor och skdtare som studerar till sjukskéterska med bibehallen 16n.
Fortydligade mal har beslutats for 2018 och dispensrutinerna har setts 6ver.

Indikator Utfall Malvarde Kommentar

@ Andelen engagerade medarbetare (HME index) 8 77 Métningen gors pa heldr.
Utfallet avser 2017.

Kvinnor 78
Man 77

Sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid 646 %  Max 6 % Kvinnor 7,3 %
Man 3,9 %

Hur arbetar vi med 10-punktsprogrammet?

Mot bakgrund av behovet att forbattra arbetssituationen och arbetsmiljon for vardpersonal i
Landstinget Sérmland fick landstingsdirektdren i uppdrag att ta fram en operativ handlingsplan
kopplat till det sa kallade 10 punktsprogrammet. Av den anledningen har efterkommande del — och
helarsredovisningar byggt pa atgarder kopplat till detta program. Delarsredovisningen 2018 kommer
i likhet med andra ar att ge en samlad bild av aktiviteter som gjorts under aret i syfte att understodja
10-punktsprogrammet.

Rekrytering

Nya koncept och rekryteringskanaler

1 juli 2018 hade landstingets rekryteringskanal pa Facebook, ”Jobba hos oss™, 2 000 foljare. Nytt
annonsmaterial har lagts ut pa nya platser och nya sammanhang som till exempel pa hemnet,
blocket och europeiska platsannonssidor samt tidningar.

Under varen har medarbetare utbildats i Kompetensbaserad rekrytering som tar sin utgangspunkt i
den senaste forskningen inom omradet. Cheferna i Landstinget Sérmland och bolagen kommer ga
utbildning i kompetensbaserad rekrytering under hésten 2018.

Massor
Forsta halvaret 2018 deltog landstinget pa 20 massor. Massorna har i huvudsak varit riktade till
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vardyrken men landstinget har dven funnits representerade pa ett par massor riktade till andra
yrkesgrupper.

Sommarungdomspraktik

Sommarungdomspraktik anordnas arligen i landstinget for att darigenom ge gymnasieungdomar
som slutfort arskurs tva en inblick i landstingets verksamheter och olika yrken. Av 393 sokande
lottades 55 ungdomar fram till framtagna platser inom landstingets olika verksamheter. Férdelning-
en sag ut enligt foljande: 23 placeringar pa Malarsjukhuset, 22 pa Nykopings lasarett varav 2 pa
Landstingskansliet, 6 pd Kullbergska sjukhuset och 5 inom Kultur och utbildning.

Enkéten ”’Din uppfattning om sommarpraktik” besvarade 27 av 55 st ungdomar. De som svarat har
varit placerade inom varden. Utvarderingen visar att manga har mottagits val och trivts bra.
Sammantaget ger helheten utryck for att det varit “roligt, varierande och att man har fatt tagit
ansvar”. Onskemal om mer patientkontakt och att f4 “’se mer vard” har forts fram av flera. Alla har i
stort sett fatt uppskattning for sitt arbete och arbetet har motsvarat forvantningen. Manga har dock
framfort att de haft lite for lite att géra och en del har uttryckt att arbetsuppgifterna varit enformiga
(inom vissa placeringar). Svaren pa fragan ”Om sommarpraktiken paverkat din uppfattning om
vardarbete” visar att flertalet ungdomar inte kidnde till s4 mycket om varden innan och att praktiken
gett en tydligare bild av hur varden fungerar och att man lart sig mycket. Drygt halften av de som
svarat pa enkaten kan tanka sig att arbeta inom varden som underskdéterska, sjukskoterska, lakare,
nagot inom kirurgi, barn, njurmedicin och koksa.

Lakarstuderande vid utlandska fakulteter

For studenter pa lakarprogrammet utomlands (inom EU) anordnas sommarpraktik/tjanstgoring. Till
sommaren 2018 ansokte 107 studenter till de 11 plaster som kunde erbjudas. Utéver dessa har
lakarstudenter fran tidigare ar arbetat som lakarassistenter eller underldkare inom verksamheter de
varit pa tidigare.

Nyanldnda med vardkompetens

Antalet asylsokande med legitimationsyrke har minskat till f6ljd av minskad invandring, men
fortfarande finns det flertalet nyanlénda i l&net, i forsta hand lakare, som inte har legitimation och
anstéllning. Dessa personer har bjudits in till utbildningen Vardintroduktion, som startade vid
Eskilstuna folkhdgskola i november 2017 med syfte att forkorta och effektivisera vagen mot
legitimation och anstéllning for nyanlanda med vardyrke. Utbildningen har dven for 2018 beviljats
projektmedel fran Léansstyrelserna och utokats med fler kursmoduler, deltagare och larare. Vard-
svenska, studier infor Socialstyrelsens kunskapsprov, halso- och sjukvardsorganisation, auskultation
i vardverksamhet samt kurs i journalsystem &r delar av innehallet. Intresset for utbildningen har
fortsatt varit storst bland lakare, men dven fysioterapeuter, sjukskoterskor samt rontgensjukskaoter-
skor har deltagit. Landstinget ser dven en 6kning av forfragningar fran vardarbetare med examen
utanfor EU/EES, som inte ar asylsdkande, som sdker arbete.

Rekrytering via arbetsmarknadsatgarder

Samarbetet med Arbetsférmedlingen har skapat tydligare vagar for hur olika former av bidrags-
anstéllningar kan etableras. Aven under varen har fokus legat pa extratjanster, en subventionerad
anstallning for personer som star langt fran arbetsmarknaden. | nulaget ar 27 st personer anstéllda
pa extratjanst, de flesta inom vardverksamheterna, dar de blivit ett uppskattat tillskott till ordinarie
personal och arbetsuppgifter. Det betyder att vi redan nu levt upp till regeringens beting pa 14 st
extratjanster (for att ta del av 2018 ars statsbidrag 2,1 mnkr). Ambitionen &r dock att kunna erbjuda
fler denna mojlighet. Overenskommelser med Kommunal kring dessa typer av tjanster ar
klargjorda.
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Informationstraffar fér hogstadie- och gymnasieelever

Landstinget Sérmland har deltagit vid ett antal arbetsmarknadsdagar hos hégstadieskolor i lanet, dér
ungdomarna fatt mer kannedom om landstinget som arbetsgivare och aven fatt traffa medarbetare
fran olika verksamheter.

Inom ramen for vard-och omsorgscollege har specifik arbetsmarknadskunskap om hélso- sjukvard-
och omsorgsverksamhet getts till hogstadie- och gymnasieungdomar via samarbetsavtal med
jobbaivasteras.

Upphandling av rekryterings- och bemanningstjanster

Nya ramavtal for utlandsrekrytering av ldkare och sjukskéterskor blev klara under varen. Avrop och
kontraktering har skett av 10 specialistldkare och 6 sjukskoterskor. Upphandling av nya avtal kring
bemanningsforetag, som pa ett battre satt kan stodja malet om att minska beroendet av inhyrd
personal, pagar och beraknas bli klar under hosten.

Anstéllda rekryteringsspecialister

| januari anstalldes ytterligare tva rekryteringsspecialister vilket innebar att det nu finns totalt fyra.
Rekryteringsspecialisterna arbetar for att avlasta chefer i rekryteringsarbetet och for att minska
beroendet av inhyrd personal.

Kompetensforsérjning

Yrkesintroduktion och trainee for sjukskoterskor

Under aret har ett aktivt arbete skett kring att starka samordningen mellan programmet for
nyutexaminerade sjukskoterskor och de nyinrattade trainee-tjansterna for samma malgrupp. Under
varen har totalt elva sjukskaoterskor deltagit i Traineeprogrammet. Programmet ger utrymme for
totalt 42 trainee-tjanster.

Studieférman grundutbildning
Under varen 2018 studerade totalt 47 st grundutbildning till sjukskoterska, dietist, fysioterapeut
eller arbetsterapeut och 15 stycken tog examen juni 2018.

Studieforman Specialistsjukskoterskeutbildning
Antal utbildningsplatser ligger pa mellan 35-40 st. Under 2018 pabdrjade 16 personer en specialist-
utbildning och 26 stycken blev klara med sin utbildning.

Kompetensforsdrjningsmodellen

17 st olika verksamheter/enheter har paborjat eller avslutat implementeringen av modellen.
Projektet har arbetat fram ett fardigt forslag pa yrkesgemensamma kompetenser for sjukskoterskor,
underskdoterskor, arbetsterapeut, fysioterapeut, kurator, dietist och medicinsk sekreterare. Yrkes-
kompetenser ar framtagna med stod av socialstyrelsens regelverk och utifran specialistféreningarnas
uppdragsbeskrivningar. Arbetet har skett tillsammans med referensgrupper fran de aktuella
yrkesgrupperna. De yrkesgemensamma kompetenserna befinner sig nu i en beslutsprocess.

Under varen har projektet arbetat fram rapporter, manualer och évrigt stodmaterial for att underlatta
for chefer att hantera och arbeta med resultatet av kompetenskartlaggningen, det vill sdga hantering
av GAP analys pa grupp och individniva.

Kliniskt tréaningscenter, KTC

KTC ska framja larande och utveckling genom att skapa forutsattningar for personal inom hélso-
och sjukvarden att trana pa praktiska och kliniska fardigheter utifran verksamheternas behov. |
januari placerades KTC i organisationstradet vilket innebar namnbyte till KTC pa de tre sjukhusen.
Simuleringsdockor ar bestéllda till Katrineholms sjukhus (KSK) och Malarsjukhuset i Eskilstuna
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(MSE). Lokalerna pa MSE ar optimerade och kompletterande mébler har kopts in, vilket innebar att
det kommer att finnas tva dvningsrum. Befintligt bokningssystem ar uppdaterat vilket innebar att
alla har mgjlighet att boka KTC utrustning och lokal.

Utbildningsuppdraget

Landstingets utbildningsuppdrag innebdr att praktikplatser med god kvalitet och bra larandemiljoer
ska erbjudas studenter pa de olika reguljara vardutbildningarna. Under varen har cirka 675
studerande genomgatt nagon form av verksamhets integrerat larande i landstinget regi.

Landstingets kompetensplattform (ELLSA)

I &r har det varit fokus pa att géra ELLSA mer anvandarvanligt. Av den anledningen har det under
véren erbjudits workshops pé sjukhusen med inriktning ”Vad behdver jag som chef”. Dessa
kommer att fortsatta och utokas till att valkomna fler &n enbart chefer. Arbete med att utveckla
medarbetarsamtalet i ELLSA har startats och en arbetsgrupp har tillsatts. | och med att man nu kan
lagga in obligatoriska utbildningar i ELLSA har HLR (hjart-lungraddning)-certifikaten gjorts om till
obligatoriska aterkommande kurser.

Arbetsvillkor

Framtidens vardavdelning

Framtidens vardavdelning &r ett pilotprojekt pa tva avdelningar, Akutvardsavdelningen (AVA) pa
Nykapings lasarett och Kirurgiska vardavdelningen (KVA) pa Malarsjukhuset. Malen med projektet
ar att utveckla arbete i team, bemanna med fler kompetenser tillgéngliga under storre delar av
dygnet alla veckans dagar samt att testa och utvérdera kompetensforskjutning. Avdelningarna ska
delutvarderas nar det varit i drift ett ar vilket blir i host fér AVA och under varen 2019 for KVA.

Ratt till heltid, deltid en mdjlighet

I enlighet med faststélld tidsplan har projektledarna boérjat besoka enheter fér en grundlig kart-
laggning av antalet deltidsanstéllda med syfte att identifiera ofrivilligt deltidanstéallda. Arbetet
fortskrider enligt tidsplan.

Informationsfolder till medarbetare om hur deltidsanstéllning paverkar pensionen, foréldrapenning
och sjukpenningsgrundande inkomsten (SGI) &r framtagen och kommer att delas ut med start hdsten
2018.

Ovriga aktiviteter
e Nytt avtal om rotationstjanstgoring dag/natt tecknat med Vardférbundet.

Forhandling om maltidsuppehall.

Nytt arbetstidsavtal for tolkar.

Styrande dokument Riktlinjer for anstallning av chefer ar uppdaterad.

Styrande dokument Erséttning for tjansteresor ar uppdaterad.

Nivaer for sommarersattning for sjukskoterskor och barnmorskor inom vissa verksamheter

inom halso- och sjukvarden har tagits fram utifran Halso- och sjukvardsledningens

onskemal.

e Forslag till verkstallighetsbeslutsordning 6verlamnade till Halso- och sjukvardsdirektor for
vidare diskussion, samrad och beslut.

e Rutiner for vaccination med mera for halso- och sjukvardspersonal — forslag klart for
samverkan med smittskydd och juridiska enheten samt darefter samrad med fackliga
organisationer.
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Minskat beroende av inhyrd personal

Fortydligade mal faststallda for 2018.

Nya dispensrutiner har utarbetats, dispensmoten infors fran och med augusti 2018.
Divisionschefer har fatt i uppdrag att infora avropssamordnarfunktion.

Nya uppféljningsrapporter har tagits fram.

Kostnaden for inhyrd personal i halso- och sjukvarden 6kade med 8 mnkr jamfort med motsvarande
period foregaende ar och uppgick till 146 mnkr. Prognosen for aret uppgar till 256 mnkr. Nedan
visas kostnaden for inhyrd personal per ar i halso- och sjukvarden samt prognosen fér 2018.

Inhyrda ldkare utgor fortfarande den storsta kostnaden for inhyrd personal med en kostnad pa 90
mnkr. Kostnaden for sjukskoterskor 6kade dock mer och uppgick till 55 mnkr.

Kostnad inhyrd personal i Halso- och sjukvarden samt prognos for 2018
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Ledarskap

Chefs- och medarbetarplattorm

Arbete med att ta fram en Chefs- ledar- och medarbetarskapsplattform pagar enligt plan. Syftet med
en sadan plattform ar att ge uttryck for landstingets vision nerbrutet till tydliga vardeord som ska
vara vagledande for savél chefers som medarbetares vardagliga arbete.

Ledarskapsstipendium

Ett uppdrag under varen var att ta fram stadgar for ett ledarstipendium for att genom detta utse
?arets ledare” inom Landstinget Sérmland. Syftet &r att betona betydelsen av det goda och utveck-
lade ledarskapet och syftar till att uppmuntra landstingets chefer vilket skapar forbattrade forutsatt-
ningar att rekrytera, utveckla och behalla vara chefer. | skrivande stund pagar urvalsarbetet av de 48
nomineringar som inkommit. Personalberedningen &r stipendiekommitté och forslag till beslut kom-
mer att expedieras landstingsstyrelsen i mitten av oktober och stipendiet till arets ledare kommer att
delas ut pa chefsdagen den 17 oktober 2018.

Héalsoframjande arbetsplatser

Cykelvénlig arbetsplats

Landstinget deltar i energikontorets projektet Cykelvanlig arbetsplats. Syftet &r att underlatta for
medarbetare att vélja cykeln istéllet for bilen. Vinsterna finns framforallt i att frdmja hélsa och
minska miljopaverkan. De fyra sjukhusomradena ar anmalda i projektets tavling, dar det galler att
uppfylla olika kriterier for att bli cykelvanlig arbetsplats. De kriterier som ska uppfyllas &r: att ha
sakra cykelstall, cykelrelaterad information, tjanstecyklar och férmanscykilar.
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Nya Mdjligheter
Fram till och med den sista juli i ar ar det 69 personer som har fatt nya jobb via Nya mojligheter. 79
st coachande samtal har genomforts under aret.

Friskvardsbidrag
Landstingsstyrelsen fattade den 16 januari 2018, § 6/18 beslut om att bereda fragan om hojt
friskvardbidrag. Personalberedningens forslag gar upp till landstingsstyrelsen under hosten.

Arbetsmilj6

Utbildningar

Arbetsmiljoutbildning finns numer &ven som E-utbildning och rekommenderas till alla chefer och
fackligt fortroendevalda. Nya chefer ska genomga E-utbildningen innan de skriver under
dokumentet Fordelning av arbets-miljouppgifter.

Det finns ocksa en E-utbildning om héalsosamma arbetstider. Utbildningen tar upp sémn, livsstil och
schemaléggning och har tagits fram utifran foreskriften, AFS 2015:04 (OSA organisatorisk och
social arbetsmiljo).

Ergonomi-forflyttningsutbildningar
Ett pilot-projekt har pabdrijats for att ta fram innehall och utbildningar i ergonomi och forflyttnings-
teknik. Malsattningen &r att ta fram en systematisk utbildning for patientrelaterade verksamheter.

Medarbetar- och sdkerhetskulturmatning med resultathantering

| det systematiska arbetsmiljoarbetet ar den arliga medarbetarenkaten - Medarbetarskap och Séker-
hetskultur ett av de viktigaste verktygen. | modellen for hantering av enkaten ingar det att chefen
aterkopplar resultatet till arbetsgruppen, som tillsammans identifierar de viktigaste forbattrings-
omradena. Sedan prioriteras forbattringsomradena och konkreta atgarder dokumenteras i en hand-
lingsplan. Nytt for 2018 ar att forbattringsarbetet foljs upp med divisions- och verksamhetscheferna.

12017 ars enkat var sdkerhetsnivan och prestationsnivan ”gron” pa totalen vilket innebér att vi
befinner oss pa en mycket hog niva och i zonen for forandringskraft. Andelen som svarat att de kan
rekommendera andra att s6ka sig till sin arbetsplats var 89 %. Hallbart Medarbetar Engagemang
(HME) visade ett HME-index pa 78.

Kréankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier

En ny 6vergripande rutin har tagits fram mot krénkande sérbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier utifran foreskriften, AFS 2015:04 OSA och diskrimineringslagen. | rutinen tydliggors
det forebyggande arbetet, roller och vem man kan vanda sig till i dessa situationer. Utbildnings-
tillfallen kring den nya rutinen har erbjudits chefer.

Forebygga diskriminering

En anvisning har tagits fram utifran andringar i diskrimineringslagen om aktiva atgarder. Det
betyder att vi systematiskt ska arbeta forebyggande och framjande for att motverka diskriminering
och jobba for allas lika rattigheter och mojligheter. Arbetet ska integreras i verksamhetsplaneringen
eller i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Sjukskrivningar, rehabilitering

En ny 6vergripande rutin i arbetsinriktad rehabilitering ar framtagen. Rutinen tydliggor roller,
ansvar samt stdd och anpassning i hela rehabiliteringsprocessen. Syftet &r att stirka det forebygg-
ande arbetet och tidiga insatser vid sjukskrivningar. Nytt i rutinen &r till exempel att hélsosamtal ska
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genomforas efter tre tillfallen av korttidsfranvaro under sex manader, samt att en rehabiliteringsplan
ska paborjats efter 30 dagar sjukskrivning utifran nytt lagkrav. | arbetet ingar ocksa en systemdver-
syn och uppdatering av IT-stodet som ska underlatta handlaggning och mojliggora ett forenklat
arbetssétt.

Antalet sjukdagar per anstalld uppgick till 20,8 under tolvmanadersperioden, vilket ar en minskning
med 1,2 dagar jamfort med motsvarande period foregaende ar. Det ar framfor allt Iangtidssjukfran-
varon 6ver 90 dagar som minskar (-1,2 dagar/anstalld), medan den korta sjukfranvaron under 14
dagar 6kade nagot (+0,4 dagar/anstalld).

Sjukfranvarodagar per anstalld R12
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Sjukfranvaron fortsatter att minska och uppgick till 6,5 % for tolvmanadersperioden, vilket &r en
minskning 0,3 procentenheter jamfort med foregaende delar och med 0,2 procentenheter jamfort
med vid arsskiftet.

Kvinnorna dr mer sjukfranvarande &n mannen med en sjukfranvaro pa 7,3 % jamfért med mannens
3,9 %. Kvinnornas sjukfranvaro minskar dock till foljd av att langtidssjukfranvaron gar ner medan
mannens sjukfranvaro okar svagt.

Andelen anstéllda med upprepad sjukfranvaro, det vill sdga som varit sjukfranvarande vid 6 eller
fler tillfallen under tolvmanadersperioden, 6kade med 0,5 procentenheter till 10,0 % jamfort med
forra delaret.

Facklig samverkan

Samradsavtal

Nytt centralt samradsavtal kom i slutet av 2017 och har setts éver tillsammans med de fackliga
organisationerna. Slutsatsen ar att det lokala avtalet inte behdver revideras. Daremot finns ett behov
av att paminna om andemeningen med samverkansavtalet och de konsekvenser som det far for det
praktiska arbetet med samverkan. Med anledning av det har ett arbete med en utbildning kring sam-
verkansavtalet inletts. Det finns i dag 21 verksamma fackliga organisationer pa grund av antalet
finns ett vérde for alla parter att hitta effektiva processer och former fér 6verlaggningar och
avstamningar.

Fordelning av arbetsuppgifter

Vardnara service (VNS)

De piloter som gjorts avseende vardnara service (VNS) avslutades under varen och nu pagar en
process och en plan for vidare inférande. Piloten pa akutvardsavdelningen (AVA) pa Nykopings
lasarett (NLN) avslutades i tid. Ovriga tvé avdelningar (geriatriska och kirurgen pa Mélarsjukhuset
(MSE)) har fatt forlangd provotid. Detta paverkar tempot i det fortsatta inférandet da resurser ar
kopplade till dessa avdelningar och inte kan frigdras till nya. For att ytterligare utveckla konceptet
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med VNS har en pilot startat upp pa radiologen MSE.

Forberedande mote med Landstingsservice AB (LSAB) angaende verksamhetsovergang till VNS
for landstingsanstallda som arbetar med service pa vardavdelningarna har genomforts.

Inom begreppet vardnara service ligger dven inférande av fleximatskonceptet. Detta har gatt in i en
mer aktiv fas i och med ombyggnationen av produktionskdket pa NLN. | samband med starten av
ombyggnationen av produktionskoket startade dven leveransen av patientmaten fran Vasteras.
”Central sénghantering” &r ytterligare ett projekt som kunnat startas upp.

Vardnara administration (VNA)
Landstinget arbetar med olika utvecklingsprojekt i syfte att underlatta den vardnara administra-
tionen.

Sjalv-checkinprojektets tidplan har reviderats ett flertal ganger med anledning av problem med
upphandling av systemstdd. Beslut har tagits om att starta piloterna under sensommaren.

Under perioden har ett flertal aktiviteter genomforts for att forbattra kundstodet. Projekten central-
arkiv och digitalisering” samt “utlimning av patientjournal” med mélsattningen att effektivisera
hanteringen och minska det administrativa arbetet for vardpersonalen har inte kunnat starta upp
annu.

En védg in - Forenklade kontaktvagar

I juni slutrapporterades verksamhets och ledningsservice (VLS) sitt stora interna utvecklingsprojekt
”forenklade kontaktvagar” som syftar till att underlétta for medarbetare, patienter och besdkare att
komma i kontakt med VLS och dess tjanster. Projektet har drivits med stéd av Sveriges kommuner
och landsting (SKL) och Innovationsguiden och omfattat alla VLS verksamheter. Projektets har
resulterat i ett forslag att samla olika kontaktytor inom VLS till ett gemensamt kontaktcenter. Det
har dven konstaterats att andra servicefunktioner inom landstinget med fordel kan hanteras fran
detta kontaktcenter. En handlingsplan har tagits fram och arbetet med att ta hand om projektets
resultat fortsatter under hosten.

Hur har arbetad tid och antal anstallda utvecklats?

Arbetad tid och franvaro

Den arbetade tiden 6kade med 200 000 timmar motsvarande 202 arsarbetare jamfort med fore-
gaende delar. Framforallt arbetade tillsvidareanstallda mer (+198 arsarbetare). Timavlonad personal
minskade sin arbetade tid med motsvarande 16 arsarbetare medan arbetad tid utford av inhyrd
personal kade svagt med fyra arsarbetare.

Franvaron 6kade med 114 000 timmar motsvarande 115 arsarbetare, vilket hangde samman med ett
okat semesteruttag (+45 arsarbetare) och ovrig ledighet (+41 arsarbetare), varav tjanstledighet utan
I6n utgjorde den enskilt storsta franvaroorsaken.

Arbetad tid och franvaro omraknat till rsarbetare

NARVARO Egen personal Inhyrd personal Timavlénade  Summa arbetad tid

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Vanlig tid tillsvidare 4694 4892 4694 4892
Vanlig tid visstid 565 584 169 173 364 348 1099 1106
Jour/beredskap 82 78 82 78
Overtid 110 111 110 111
Summa 5452 5665 169 173 364 348 5985 6 186
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FRANVARO Egen personal

2017 2018
Foréldraledighet 463 475
Semester 821 865
Sjukfranvaro 486 490
Utbildning 123 137
Ovrig frnvaro 423 473
Summa 2324 2439

Antal anstallda och arsarbetare

Antalet anstéllda och arsarbetare 6kade jamfort med foregaende delar. Antalet anstéllda var 7 223
(+217) och antalet arsarbetare var 6 946,9 (+221,5). Nar arsarbetarna 6kar mer an antalet anstallda
innebar det att sysselsattningsgraden dkat. Antalet anstéllda och arsarbetare forvantas minska till
arsskiftet, da juli manads siffror ocksa innefattar semestervikarier.

Inga storre forandringar har skett nar det géller utveckling av antalet anstallda jamfort med vad som
rapporterades i arsredovisningen. Jamfort med foregaende deldr 6kade gruppen underskoterskor,
skotare med flera mest (+114). Sjukskoterskorna 6kade med 47 anstallda till 1 913. L&karna 0kade
ocksa (+31) framfor allt beroende pa att ST-lakarna blivit fler (+24). Minskningen av paramedicinsk
personal (-11) handlar framfor allt om att arbetsterapeuter, fysioterapeuter och dietister blivit farre. |
dessa grupper har ocksa personalomséttningen varit hog.

Anstéllda och arsarbetare (exklusive anstallda i arbetsmarknadsatgarder anstallda pa BEA-avtalet)

Antal Diff Antal Diff
Y rkeskategori Anstéllda fg delar Arsarbetare fg delar
Administration 1058 27 1017,6 26,5
Hantverk 33 -3 31,9 -2,2
Kok 21 6 19,5 54
Ledning 339 8 338,0 8,9
Lakare 895 31 876,2 31,4
Paramedicin 697 -11 681,9 -8,5
Sjukskdterska 1913 47 1841,0 50,7
Stad 34 -2 33,6 -2,2
Teknik 81 -2 79,2 -2,4
Underskoterska, skotare m fl 1922 103 18134 114,0
Utbildning och fritid 230 13 2146 10,6
Totalsumma 7223 217 6 946,9 221,5
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Process- och fornyelseperspektivet

Strategiskt mal: Landstinget levererar effektiva och sakra tjanster genom
tydliga processer, standiga forbattringar och samverkan

Uppfoljning av process och fornyelseperspektivet innehaller tva indikatorer, tillganglighet och ut-
valda prioriterade forbattringsomraden. Utfallen redovisas som en prognos, eftersom malsattningen
ar pa arsbasis.

Tillgangligheten ser fortsatt bra ut for primarvarden, medan specialistsjukvarden inte nar malen.
Sammantaget ser det darmed ut som att malet for denna indikator inte kommer att uppnas. | flera
verksamheter pagar arbeten for att forbattra tillgangligheten.

Av de utvalda prioriterade forbattringsomradena inom landstinget ar bedémningen att 67 % nar
malet under aret. Sammantaget ser det inte ut som att malet for denna indikator kommer att uppnas.
Positivt ar att dverbeldggningarna och utlokaliserade patienter har minskat, att antalet inskrivna i
hemsjukvard och specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) har 6kat och att fler sormlanningar har
konto pa 1177 vardguiden. Forbattringsomraden som inte nar sina malvérden ar till exempel andel
som genomfor gynekologisk cellprovskontroll, andel osignerade journalanteckningar 6ver 14 dagar,
andelen vardrelaterade infektioner och patienter med trycksar.

Indikator Utfall Malvarde Kommentar
| Andel patienter som fatt landstingets tjanster i god tid 50 % 100 %

| Andelen utvalda omraden inom kvalitet som landstinget 62 % 80 %

forbattrat

Hur gor vi vara verksamheter mer personcentrerade och jamlika?

| Framtidens Halso- och sjukvard 2.0 &r personcentrerad vard ett prioriterat omrade med malet att
patienternas delaktighet i varden ska forbattras. Personcentrerad vard ska vara den sérmlandska
vardens karna vilken utgar fran en gemensam vardegrund dar patienten &r delaktig och patientens
resurser tas tillvara. Det &r patientens samlade behov — medicinskt, socialt, individuellt — som ska
vara vagledande for hélso- och sjukvardens utformning.

En stor insats géllande patientens delaktighet genomfors inom projektet Trygg och effektiv utskriv-
ning. Utskrivningsklara patienter ska snabbt kunna komma hem fran sjukhuset och kanna sig trygga
med att de far vard pa ratt niva. Det ar mélet med 6verenskommelsen. Overenskommelsen omfattar
de patienter som, efter att de skrivits ut fran sluten vard, kan komma att beh6va insatser fran social-
tjansten, den kommunalt finansierade hélso- och sjukvarden eller den landstingsfinansierade ppna
varden.

Personcentrerad vard

Mal  Prognos om mdjlig uppfyllelse

Andel av patienter som dker hem samma dag de &r utskriv-

0 .
ningsklara men i behov av fortsatt insats efter sjukhusvistelse >80 % Nej

Den indikator vi har géllande personcentrerad verksamhet, andel av patienter som aker hem samma
dag de ar utskrivningsklara men i behov av fortsatt insats efter sjukhusvistelse har under arets forsta
del varit 54 %, vilket &r en bra bit fran malet pa mer &n 80 %. Arbete med att na malet pagar och
stora forbattringar har uppnatts i samarbetet med lanets kommuner.
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Inom flera av landstingets verksamheter pagar en hel del arbete med att géra verksamheten mer
personcentrerad och jamlik, nagra exempel ndmns nedan:

e Framtidens vardavdelning pa kirurgkliniken pa Malarsjukhuset pagar och utvecklandet av
arbetssatten kommer att inkludera patienterna, det vill sdga utveckla den personcentrerade
varden.

e Inom division Medicin pagar arbete med att starka det personcentrerade arbetssattet.
Sarskilt viktigt har varit att arbeta med inforandet av samordnad individuell plan (SIP) for
de mest skora patienterna, vilket framjar en personcentrerad vard.

o For att tillgodose Regionsjukhuset Karsuddens patienters mojligheter att vara delaktiga i sin
vard och behandling arbetar, moter och bildar olika yrkesprofessioner ett team tillsammans
med patienten. | teamet sker planering och uppféljning av beslutade och genomférda vard-
och behandlingsinsatser.

e Projektet strukturerad samverkan som handlar om att skapa en tydlig ingang for barn och
ungdomar med neuropsykiatriskproblematik i behov av beddmning, utredning och insatser i
tvarprofessionella team med samverkan mellan habiliteringsverksamheten, barn- och
ungdomspsykiatrin, barnkliniken och barnhalsovarden ar avslutad.

e | division Psykiatri och funktionshinder paborjades i juni dialogseminarium for samtliga
medarbetare. Dialogseminarium kommer att innehdlla personcentrerad vard, vard-
/genomfoérande-/re-habiliteringsplaner och divisionsgemensam kultur. Arbetet med planerna
ska leda till tydligare processer med vara patienter och elever.

Hur tillgangliga ar vara verksamheter?

Tillgangligheten for primarvarden ar totalt sett god, medan det ser samre ut for specialistvarden.
Antalet vantande till nybesok i specialistvarden har minskat under forsta delen av 2018 medan
antalet vantande till behandling har okat, jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Primarvard

Produktionen i primarvarden fortsatter att 6ka. Avgiftsfri primarvard, forlangda Gppettider samt nya
former for att mota enklare akuta behov har medfort en 6kad produktion. Statistik visar att
primarvarden i S6rmland har 6kat besoksantalet januari-maj 2018 med 33 500 besok jamfort med
motsvarande period 2016 vilket motsvarar en arsproduktion pa en normalstor (10 000 listade)
vardcentral.

Sjukdom hos personalen tillsammans med stort tryck fran patienterna har medfort att malet varit
svart att na. Pa de vardcentraler som har lattakut/dagakut har trycket varit valdigt hogt.

Priméarvard - andel besok till lakare inom sju dagar
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Under de forsta sju manaderna 2018 har andelen patienter som fatt besoka lakare inom sju dagar
legat Gver landstingets mal, att 85 % skall fa ett lakarbesék inom sju dagar. Under maj och juni var
andelen nere pa 87 %, men i juli var andelen uppe pa samma niva som i borjan av aret, 92 %. De
flesta av lanets vardcentraler n&r mélet, men under 2018 &r det fler vardcentraler som inte nar méalet
jamfort med tidigare ar. Under januari — juli var det i snitt tre vardcentraler per manad som inte
nadde malet 2017, under samma period 2018 var det i snitt sex vardcentraler.

Primarvard — genomsnittlig telefontillganglighet
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= Telefontillgéanglighet

Malniva 90% enligt primarvardens regelbok

Malet for telefontillganglighet ar att 90 % av de som ringer skall komma i kontakt med sin vard-
central samma dag. Primarvarden klarar malet de forsta sju manaderna 2018, med undantag for
april. Under arets sju forsta manader har antalet vardcentraler som inte nar malet varierat mellan 6
och 13, med ett snitt pa 9, vilket ar en liten forbattring jamfort med motsvarande period féregaende
ar.

Specialistvard

Malet for tillganglighet inom specialistsjukvarden ar att ingen patient ska behova vanta langre an 90
dagar pa ett nybesok eller pa behandling. Landstinget nar inte malen for tillganglighet inom
specialistsjukvarden, varken for nybesok eller behandling. Flera verksamheter uppger att en av
orsakerna &r brist pa lakare och/eller sjukskoterskor.

Antal vantande p& nybesok
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Under forsta delen av 2018 har det varit farre vantande pa nybesok, jamfort med tidigare ar. Bade
antalet som har vantat 90 dagar eller kortare och antalet som har vantat mer &n 90 dagar har varit
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lagre. Under arets forsta sju manader har det genomforts knappt 5 000 fler nybesok, jamfort med
samma period féregaende ar, vilket kan vara en anledning till det minskade antalet vantande.

Antal vantande pa behandling
6 000

mVantande 90 dagar eller kortare m Vantande mer an 90 dagar
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Antalet patienter som vantar pa behandling ar hogre under borjan av 2018 jamfort med tidigare ar.
Antalet har 6kat varje manad och i juli ar det 5 000 personer som vantade pa behandling, varav
drygt 2 000 hade vantat mer an 90 dagar. En anledning till det 6kande antalet vantande, kan vara att
antalet nybesok har okat under perioden och darmed ocksa antalet personer som &r i behov av
behandling.

Flera verksamheter arbetar for att forbattra sin tillganglighet, nagra exempel namns nedan:

e Inom division Kirurgi &r exempel pa atgarder som vidtagits och som ger goda resultat pa
tillgangligheten framst produktions- och kapacitetsplanering (PoK), men &ven kvalitets-
sékring av vantelistor och rekrytering av lakare, inklusive hyrlakare.

e Ett undantag nar det galler utvecklingen for tillgangligheten till operation ar proteskirurgin,
déar en snabb och positiv utveckling har skett med hjalp av flodesarbeten och en god tillgang
pa vardplatser pa Kullbergska sjukhuset.

o Rapid Recovery, ett flodesarbete i hela processen kring hoft- och knéprotesoperationer, ar
infort pa Nykopings lasarett och arbetet pagar pa Malarsjukhuset och pa Kullbergska
sjukhuset. Som ett resultat ser vi kortare vardtider med bibehallen kvalitet.

e | juni slutrapporterades projektet forenklade kontaktvagar inom Verksamhets- och
ledningsservice (VLS), som syftar till att géra det enklare for medborgare, besokare,
patienter och medarbetare att komma i kontakt med vara olika tjanster. Forslaget ar nu att
skapa ett gemensamt kontaktcenter inom Landstinget Sérmland.

Hur kvalitetssakrar vi vara verksamheter?

Landstinget deltar i manga kvalitetsregister och rapporterar uppgifter till exempelvis Socialstyrelsen
och Sveriges kommuner och landsting (SKL). Manga av dess uppgifter finns i SKL:s databas
”Vérden i siffror” dér resultaten frén landsting och regioner kan jimforas med varandra.

Av de 26 prioriterade omradena som landstinget ska arbeta med under aret, aterfinns 12 inom
omradena kvalitet, patientsakerhet och resurseffektivitet. Ungefar halften av omradena ser ut att
klara malen, men det ar en prognos, da malen &r satta pa arsbasis. Tre av malen foljer vi endast upp
pa heldr och darfor ar de inte med i prognosen.
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Kvalitet, patientsakerhet och resurseffektivitet

Prognos om méjlig

Mal maluppfyllelse
Andel osignerade journalanteckningar 6ver 14 dagar 0 Nej
Okad andel dagkirurgi >52,4 % Ja
Registrering i palliativa registret Béttre &n fg ar -
Minska andelen vardrelaterade infektioner Battre an fg ar Nej
Minska andel patienter med trycksar <13 % (battre an fg ar) Nej
Antal disponibla vardplatser Ska 6ka Ja
Overbelaggningar Ska minska Ja
Utlokaliseringar Ska minska Ja
Antal besok pa akuten/1 000 invanare Ska minska Nej
Arbetad tid/vardplats Nytt matt -
KPP/Vardtillfalle Samma niva som riket -
Kostnad/DRG inom somatiken Samma niva som riket -

Andelen osignerade journalanteckningar éver 14 dagar ska, enligt malet, vara noll, men &r i augusti
74 %.

Under arets forsta halvar ligger andelen dagkirurgi pa samma niva som féregaende ar. En anledning
till att den inte Okat ar att antalet operationer totalt har 6kat och att det varit en 6kning av proteser
som gors i slutenvarden. Inom alla opererande verksamheter genomfors aktiviteter for att forkorta
vardtider och oka andelen dagkirurgi, for att darmed minska pa behovet av slutenvardsplatser.

Det har inte skett nagon minskning av andelen vardrelaterade infektioner under det forsta halvaret,
andelen har tvartom 6kat fran 7,5 % till 9 %. Under forsta halvaret har en spridning av vardrelaterad
smitta med Vancomycinresistenta Enterokocker (VRE) skett pa Nykopings lasarett. Hittills har 55
fall upptéckts och arbetet med att stédja varden, utbilda och dokumentera smittsparningar har kréavt
betydande resurser.

Landstinget nar inte malet med att minska andelen patienter med trycksar, varken med malet
mindre &n 13 % eller att ha lagre andel &n féregéende &r. Arets matning visar pa en liten 6kning,
16,8 % jamfort med 16,2 % 2017.

Antalet disponibla vardplatser &r, i genomsnitt, de samma som foregaende ar, men arbete pagar for
att kunna 6ka antalet och prognosen &r darfor att malet kommer att nas under aret.

Antalet dverbelaggningar ar lagre under arets forsta sju manader, jamfort med motsvarande period
foregaende ar, snittet har minskat fran 7,8 till 6,3.

Antalet utlokaliserade patienter ar nagot lagre under arets forsta sju manader, jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Antalet besok pa akuten/1 000 invanare har ¢kat under arets forsta halvar, jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Antalet besok har 6kat med sju besok per 1 000 invanare och ar nu 169 besok
per 1 000 invanare.

Mattet arbetad tid/vardplats &r under uppbyggnad och redovisas i arsredovisningen.
KPP/vardtillfalle och Kostnad/DRG inom somatiken kommer att redovisas i arsredovisningen. Pa

grund av byte av system for att ta fram kostnad per patient (KPP) har inlamningen till Sveriges
kommuner och landsting (SKL) blivit férsenad och vi har i dagslaget inga uppgifter att rapportera.
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Fran olika enheter rapporteras insatser under forsta halvaret 2018 for att kvalitetssakra arbetet,
nedan namns nagra:

e Ett kontinuerligt arbete gors pa division Medicin for att underlatta i slutenvarden dar
optimering av vardtider, fléden och ratt information till patienterna utgor viktiga bestands-
delar. Stora mojligheter till fortsatt forbattring kan uppsta genom att |ata specialiserad
sjukvard i hemmet (SSIH) fa ett storre uppdrag vilket skulle medféra att en stor del av vara
multisjuka mangbesokare pa akuten skulle kunna anslutas dit.

e Inom division psykiatri och funktionshinder har ett arbete pabdrjats med att via befintliga
vardsystem kunna extrahera data for egen uppféljning av centrala kvalitetsindikatorer men
ocksa kunna skicka dessa data till registren. Under sommaren har ett férsta pilotuttag
genomforts med goda resultat.

e Regionsjukhuset Karsudden har under varen inrattat sex nya tjanster som vardledare. Syftet
med vardledare ar att ansvara for ett 6vergripande och systematiskt patientsékerhetsarbete
pa enheterna. For att sakerstalla att patienterna erhaller planerad vard och behandling har
aven 12 tjanster som koordinatorer inréttats under varen.

e Enanalys av landstingets formaga att fungera i handelse av krig eller annan allvarlig
handelse har genomforts. Har har man tittat pa bade de tekniska systemens férmagor, det
vill séga var robusthet men aven sjukvardssystemet formagor att fungerar normalt.
Analysen har presenterats for krisledningsnamnden och en handlingsplan har tagits fram for
att komma till ratta med de brister som konstaterats.

Hur gér utvecklingsarbetet?

Landstinget arbetar kontinuerligt med utveckling av sina verksamheter. Av de 26 prioriterade
omradena som landstinget ska arbeta med, aterfinns 9 i tabellen nedan. Majoriteten av dessa ser ut
att klara malen.

Prognos om
mdjlig
Omréade Mal maluppfyllelse
En utbyggd primarvard och en forstarkt narvard
Antal inskrivna inom Specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) Ska oka Ja
Antal inskrivna mobil &ldreakut Ska 6ka -
Antal inskrivna i hemsjukvarden Ska 6ka Ja
Patienter med komplexa behov — kroniker och multisjuka
Andel besok till lakare av kroniker inom primarvarden Samma niva eller Ja
hogre an fg ar

Andel personer med diabetes med HBA1C<70 MMOL/MOL 80 % Ja
Typ 1l
Andel personer med diabetes med HBA1C<70 MMOL/MOL 90 % Ja
Primarvard
Antikoagulantia vid formaksflimmer och riskfaktorer 80,0 % Nej
Det digitala landstinget
Invanare med konto pa 1177 vardguiden >30,1 % (battre an fg ar) Ja
Inloggningar till konto pd 1177 vardguiden >1,5 (battre an fg ar) Ja

Antal inskrivna inom Specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) har 6kat fran 167 patienter i slutet av
2017, till 189 patienter 2018.

Antalet inskrivna i mobil &ldreakut &r i slutet pa sommaren nio personer. Det finns ingen tillganglig
data att jamfora med for tidigare ar.
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Antalet inskrivna i hemsjukvarden har ékat under aret och ar 57 fler an i slutet av 2017.

Andel besok till 1akare av kroniker inom primarvarden har 6kat nagot under arets forsta halvar,
jamfort med samma period foregaende ar. Med kroniker avses har patienter med diagnos hjartsvikt,
kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL), demens och diabetes. De flesta vardcentralerna har
identifierat de stora kronikergrupperna och erbjuder fast vardkontakt och fast lakarkontakt.

De tva indikatorerna for diabetespatienter ar nara méalvardena och nas forhoppningsvis vid
arsskiftet.

Malomradet patienter 6ver 75 &r som behandlas med Varan/Noak har ersatts med antikoagulantia
vid formaksflimmer och riskfaktorer, da denna indikator gar att folja via Varden i siffror. Malvardet
pa 80 % ér satt av Socialstyrelsen och vid senaste matningen hade Landstinget Sérmland nagot
lagre, 78 %, vilket &r i niva med riket.

Andelen invanare med konto pa 1177 vardguiden har okat fran 41 % vid arsskiftet till 45 % i maj
2018.

Indikatorn inloggningar till konto pa 1177 vardguiden, avser genomsnittligt antal inloggningar per
invanare och ar. Antalet inloggningar har okat fran tva vid arsskiftet till tre i maj 2018.

Exempel pa utvecklingsarbete som pagar i Landstinget Sérmland under forsta halvaret 2018:

e Under forsommaren uppgraderades strokeavdelningen pa Malarsjukhuset till strokeenhet
med specialistkompetent personal i strokesjukvard. Trombolysbehandlingar utférs nu dagtid
dar hogst specialistkompetens inom strokesjukvard finns, vilket genererar en mer komplett
strokeenhet/strokesjukvard i Eskilstuna.

e Barn- och ungdomspsykiatrin fick i januari medel for att utveckla ett forbattrat telefonmot-
tagande kallat ”En vig in”. Det innebir ett telefonnummer dit alla patienter, oavsett var i
lanet man bor, ringer om man vill komma i kontakt utifran psykisk ohélsa.

e Samtliga vardcentraler deltar aktivt i arbetet med att utveckla narvarden, under varen har
fokus varit att skapa lokala fléden och rutiner sa att vardplanering fungerar mellan
primarvard, sjukhus och kommunal sjukvard. | arbetet med att ha séker
lakemedelsforskrivning samt aktuella och korrekta lakemedelslistor ges stod fran apotekare.

e Sedan december 2017 har division Medicinsk service tagit 6ver sjukvardslarmen i en egen
larmcentral tillsammans med Region Véstmanland och Uppsala. Vi har succesivt lyckats
rekrytera egna medarbetare och borjar bli sjalvgaende. Fortsatt utveckling av
bemanningsplanering kommer att genomféras under hosten. Prio 1 larm har minskat,
svarstiderna har forbéttrats och antalet utlarmade ambulanser har minskat jamfort med
foregaende ar.

e Under forsta halvaret har Sormlands museums verksamhet till absolut storsta delen varit
inriktad dels pa flytt till det nya huset och dels av planering och produktion av
verksamheten i det.

Hur arbetar vi halsoframjande mot att bli Sveriges friskaste l&an?

Ett omrade i Framtidens hélso- och sjukvard 2.0 ar férebyggande och halsoframjande arbete. Ett
langsiktigt arbete med forebyggande och halsoframjande insatser i hela vardkedjan leder till hogre
livskvalitet, friskare befolkning och minskade kostnader for den samlade halso- och sjukvarden.
Fyra av de utvalda omraden som landstinget arbetar med att forbattra handlar om férebyggande och
hélsoframjande arbete. For tva av dessa ser vi ut att na malen.
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Forebyggande och hélsoframjande arbete

Prognos om méjlig

Forebyggande och halsoframjande Mal maluppfyllelse
Andel barn som blivit vaccinerade mot massling, passjuka och réda >95 % Ja
hund vid 2 &rs alder

Tackningsgrad av gynekologisk cellprovskontroll >85 % Nej
Andel férskrivningar av oldampliga lakemedel till &ldre ska minska <6,4 % Nej
Andel deltagare i S6rmlands halsoprogram >55 % Ja

Malet att mer &n 95 % av alla barn vid tva ars alder skall vara vaccinerade mot massling, passjuka
och réda hund nar vi, vid senaste matningen var 97 % av alla tvaaringar vaccinerade.

Tackningsgraden av gynekologisk cellprovskontroll skall, enligt malet, vara mer &n 85 % och det
ser vi inte ut att klara. Den senaste matningen visar pa en tackningsgrad pa 80 %.

Malet att andelen forskrivningar av olampliga lakemedel till &ldre ska minska och ligga under
6,4 % nar vi inte, enligt senaste matningen som visar pa 7,2 %.

Andel deltagare i Sormlands halsoprogram skall vara mer an 55 % och det malet ser det ut som att
landstinget kommer att klara. Under forsta halvaret deltog 28 % av lanets 40-, 50- och 60-aringa
och om lika manga kommer under andra halvaret nar vi malet och har 56 % deltagande.

Exempel pa aktiviteter som landstinget genomfort under forsa halvaret 2018:

e Under april och maj har vaccinationer mot TBE (fastingburen hjarninflammation) startat pa
vardcentralerna. Det har varit en stor efterfrdgan pa vaccinationstider och prioriterat &r barn
och unga 1-19 ar. Brist pa vaccin i hela landet framférallt for barn och unga har medfort att
vaccinationerna har stéllts in. Vaccinationer aterupptas i augusti.

e Under sommaren har Landstinget Sormland aktivt arbetat med kommunikation kring
varmebdljan samt den hoga luftfuktigheten. En film som spreds pa Facebook kring symtom
pa varmeslag fick stort genomslag och réackvidden for inlagget var 68 000.

e | varas invigdes halsotorg pa Nykopings lasarett och Mélarsjukhuset. Halsotorget i Eskils-
tuna startade i bérjan av sommaren sin turné till métesplatser utanfor sjukhuset sa som
ungdomsgardar och centrumtorg i strategiskt utvalda omraden utanfor centrala Eskilstuna.

e Projektet cykelvanlig arbetsplats pagar enligt plan. Lansering av tjanstecyklar till personal-
en skedde i mars och de har hittills varit mycket uppskattade fran medarbetarna. Tjanste-
cyklarna finns pa Malarsjukhuset, Nykopings lasarett, Kullbergska sjukhuset samt pa
Landstingskansliet. Mojligheten finns aven for verksamheter utanfor sjukhusomradet att
avropa egna tjanstecyklar.

Vad sker inom vara regionala verksamheter?

Regionbildning
Forberedelserna infor regionbildningen fortskrider och en mangd fragor behandlas i olika
delprojekt.

Landstingsfullméktige fattade den 6 mars 2018, § 8/18 beslut om att Landstinget Sormland den

1 januari 2019 byter namn till Region Sérmland. Hur Region S6rmland ska organiseras med
anledning av de tillkommande uppdragen inom regional utveckling (inklusive kollektivtrafik)
diskuteras. Det handlar huvudsakligen om att se hur regionala utvecklingsfragor samt stodfunktion-
er till dessa pa basta satt organiseras. Huvudinriktningen &r att skapa ett nytt verksamhetsomrade for
de regionala utvecklingsfragorna. Detta bedéms pa ett effektivt satt svara upp mot den politiska
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organisationen med en planerad regional utvecklingsndmnd. Beslut om tjdnstemannaorganisationen
forvéntas kunna fattas i slutet av september.

I samband med bildande av Region Sérmland ska de tva kommunalférbunden Regionférbundet
Sérmland och Sérmlands kollektivtrafikmyndighet (SKTM) avvecklas och cirka 100 medarbetare
erbjudas anstéllning i regionen via verksamhetsévergang.

Region Sérmland tillkommande uppdrag som regional kollektivtrafikmyndighet och regionalt
utvecklingsansvarig medfor att en skattevaxling mellan lanets kommuner och regionen behdver ske.
Den skattevaxling som foreslagits ar 6 ore, varav 2 Ore avser regional utveckling och 4 6re avser
kollektivtrafiken. Detta innebér att alla kommuner i l&net sdnker sin kommunalskatt med 6 6re
medan Region Sérmland hojer landstingsskatten med 6 ore.

Kultur, utbildning och friluftsverksamhet

Under det forsta halvaret har Sormlands museums verksamhet varit inriktad dels pa flytt till det nya
huset och dels av planering och produktion av verksamheten i den. En omfattande uppgift har varit
att flytta museets samlingar.

Lansbiblioteket har erhallit extra medel fran Kulturradet under tre ar inom ramen for regeringens
satsning pa "Starkta bibliotek" for 6kad tillganglighet till bibliotek. Ytterligare medel har erhallits
fran Kungliga biblioteket for satsningen "Digitalt forst med anvéandaren i fokus". Landets folk-
bibliotekarier ska fortbildas sa att de kan hjalpa befolkningen i ett digitalt kompetenslyft.

Scenkonst Sérmlands teaterforestallning "Jag kommer hérifran™ har producerats och turnerat i lanet.
Eskilstuna folkhdgskola har under lasaret 2017/2018 startat upp flera nya kurser, bland annat "Sol-
celler i teori och praktik" med fokus pa solcellsmontering och "Vardpraktik" for utlandsfodda

lakare.

Asa folkhdgskola har startat den ettariga kursen "Elev och lararassistent” i samarbete med arbets-
formedlingen i Katrineholm, Flen, Vingaker (KFV-regionen).

Flera av verksamheterna inom Kultur & Utbildning har deltagit vid kultureventet "Folk och kultur" i
februari som genomfordes i Eskilstuna.
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Miljoperspektivet

Strategiskt mal: Landstinget bedriver ett miljdarbete fokuserat pa att
minimera miljébelastning och férebygga féroreningar genom att arbeta med
prioriterade miljdaspekter

Landstinget ar nu inne pa sista aret av gallande Miljoé- och klimatprogram, 2014-2018. Programmet
innehaller ett antal ataganden och indikatorer som har f6ljs upp arligen. Som tidigare har
konstaterats ar programmet ambitiost och malen hogt stallda. Detta har inneburit svarigheter att na
flera av dem. Utifran delérsresultatet ar prognosen att 7 av 13 indikatorer kommer att ha uppnatts
vid programperiodens slut. Det pagar dock omfattande aktiviteter och atgarder som fortsatter att
leda miljoarbetet framat.

I juni faststallde landstingsfullmaktige en reviderad och namnéandrad hallbarhetspolicy. Fullméaktige
antog &ven Hallbarhetsprogram, 2019-2023, vilket kommer att ta vid efter nuvarande miljé- och
klimatprogram. Programmet omfattar den miljéméassiga och sociala dimensionen av hallbar
utveckling. Det uttrycker Landstinget Sormlands évergripande politiska mal pa hallbarhetsomradet
och konkretiserar landstingets hallbarhetspolicy.

Indikator Utfall Malvarde Kommentar
N Andel uppféljningsbara indikatorer i landstingets miljé- och 54 % 100 %
klimatprogram som uppnar sitt malvérde

Hur arbetar vi med att férebygga och minska verksamheternas
miljopaverkan?

Minska negativ klimatpaverkan

Effektivisera energianvandningen och minska vattenanvédndningen

Energiarbetet drivs med ett energiledningssystem som grund. Under 2017 pabdrjades ett arbete med
att ta fram nya energiutredningar for varje separat byggnad, vilket kommer att fortsatta under hdsten
2018. Energiutredningarna kommer att ligga till grund for revidering av energiledningssystemet.

| jamforelse med referensaret 2013 har saval varme- som elférbrukning minskat med cirka 14 %.
Under den varma sommaren har kylmaskinerna anvants i storre omfattning an vanligt, vilket har
inneburit hogre elférbrukning.

Trots ett nytt fall av legionarssjukan pa Nykopings lasarett och nya spolningar av
varmvattensystemen, minskade vattenanvandningen totalt med 3 liter per/m2 under perioden januari
till och med juli 2018 jamfort med samma period foregaende ar. Totalt har vattenforbrukningen
minskat med cirka 15 % sedan referensaret 2013, vilket innebér att malet &r uppnatt.

Miljobyggnad

De nya stora sjukhusbyggnaderna K21, N54, N55 och E62 projekteras med ambition att nd hogsta
betyg i certifieringssystemet Miljobyggnad, nivd Guld. Aven Regionsjukhuset Karsuddens nya
personaltorg ska na denna malsattning. Miljobyggnad anvands for att sakerstalla att ny- och om-
byggnationer utférs med hdga ambitioner avseende miljo och inomhusklimat. Enligt ett tidigare
beslut fran landstingsstyrelsen ska alla nybyggnationer och stérre ombyggnationer utformas sa att
den fardiga byggnaden certifieras enligt Miljobyggnad niva Guld.
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Minska utslappen av koldioxid fran transporter

e Fordonsflotta, drivmedel

I Landstinget S6rmlands nuvarande milj6- och klimatprogram ar ett strategiskt mal att minska
klimatpaverkan. Under programperioden ska klimatpaverkan fran utslapp av transporter minska
med 30 %. | Hallbarhetsprogram 2019-2023 ar klimatfragan prioriterad och inriktningen anger att
landstinget ska bli fossiloberoende.

En omstallning till alternativa branslen ar nodvandig for att na det nationella malet om en fossil-
oberoende fordonsflotta 2030 samt det nationella malet om begransad klimatpaverkan. Inom land-
stinget aker Regionsjukhuset Karsudden i taten i sin nastintill fossilfria fordonspark. Darefter foljer
bland annat Landstingsservice AB som valt att tanka sina fordon med HVO. For att lyckas med
omstallningen inom hela landstinget krévs dock en tydlig strategi kring vilka drivmedel och fordon
som ska upphandlas och avropas. | landstingsstyrelsens budget finns 7 mnkr avsatta i
hallbarhetsmedel. Under hosten 2018 finansieras satsningar inom miljoarbetet med cirka 1,5 mnkr
av dessa medel, varav 0,3 mnkr har avsatts for att ta fram en handlingsplan for att landstinget ska
minska klimatavtrycket och bli fossilfria.

o Cykelvanlig arbetsplats

Ar 2014 genomfordes en resvaneundersékning inom landstinget. Resultatet presenterades i
rapporten; Strategisk analys av pendlings- och tjansteresor avseende klimat, ekonomi och hélsa vid
Landstinget Sérmland. (CERO-rapporten). I rapporten konstaterades att en mer hallbar arbets-
pendling kan leda till stora miljo- och hélsovinster:

“Bilresor till och fran arbetet star for 97 % av utsldppen frdn arbetspendlingen.” ”Av landstingets
anstélldas sammanlagda resande kommer 88 % av de totala utsléppen fran pendlingsresor och
12 % fran tjdnsteresor”

Sedan slutet av 2017 ingar landstinget i Energikontorets samverkansprojekt Cykelsamverkan S6rm-
land. Projektet utgor ett natverk som verkar for framjande av cykling genom kampanjer sa som
Cykelvanlig arbetsplats och Vintercyklisten. Samverkan och kampanjerna ska bidra till ett mer
hallbart och halsosamt resebeteende hos kommunernas invanare och pa lang sikt dven bidra till att
minska kommunernas och regionens koldioxidutslapp. Malet ar att 6ka andelen resor med cykel och
ersatta de onddiga bilresorna.

For landstingets del har projektet ”Cykelvanlig arbetsplats” inneburit omfattande atgirder {or att
framja cykling i tjansten samt till och fran arbetsplatsen. | mars lanserades tjanstecyklar vilka har
varit mycket uppskattade av medarbetarna. Tjénstecyklar finns nu inom Mélarsjukhuset, Nykdpings
lasarett, Kullbergska sjukhuset samt landstingskansliet. Det finns aven mojlighet fér verksamheter
utanfor sjukhusomraden att avropa egna tjanstecyklar. Landstingets personal kan numera sjalva
kopa formanscyklar. Erbjudandet omfattar aven elcyklar.

En viktig atgard for att framja cykling ar att tillhandahalla sakra parkeringsplatser i tillracklig om-
fattning. Landstinget bygger nu nya cykelgarage med belysning vid alla sjukhusomraden. Har kan
bland annat ndmnas att Malarsjukhuset kommer att forses med ett lasbart utrymme med plats for
200 cyklar. Parallellt genomfors en Gversyn av tillgangen till cykelpumpar med tryckluft vid
samtliga sjukhus.

Regionsjukhuset Karsudden ar en mycket aktiv deltagare i projektet ”Cykelvénlig arbetsplats” och
har sedan tidigare en uttalad malsattning att fa fler i personalen att cykelpendla till arbetet. De ut-
forde i borjan av aret en egen resvaneundersokning, vilken bland annat visade att ver 70 % av
personalen bor inom rimligt avstand for cykelpendling. Undersokningen kommer att féljas upp
under tva tillfallen de narmaste tva aren. En "Halsogrupp" har inrattats dar malet ar att de tio

Landstinget Sérmland, Delarsrapport 2018 30(54)



Miljoperspektivet

© 00 0 0006 000 006 0600600000000 00000000060000000000 00 0 )

deltagarna ska cykla 80 % av sina arbetspass under ett ar. Deltagarna har genomfort hélsotester och
tagit fram en handlingsplan. | syfte att forstarka uthalligheten far deltagarna motiverande samtal
regelbundet under kommande ar.

Under varen genomfordes en enklare resvaneundersokning via landstingets intranat. Totalt
besvarades enkaten av 6ver 1 200 medarbetare. Svarsunderlagen kan anvéndas for vidare atgarder
for hallbart resande.

Inom ramen for projektet ”Cykelvénlig arbetsplats” planeras aktiviteter pa sjukhusen i oktober.
Syftet ar att Oka intresset for cykling genom att bland annat informera om dess halso- och miljo-
vinster.

o Flygresor

Uppféljning av antalet flygresor visar en minskning pa 30 % jamfort med forsta delaret 2017. Den
totala klimatpaverkan fran flygresor &r fortfarande liten i jamforelse med den som orsakas av
biltransporter och varmeforbrukning. Sedan hdsten 2016 klimatkompenserar landstinget med 300
kronor for varje flygresa som anstallda och politiker gor i tjansten. Pengarna gar till FN-reglerade
(Gold standard) projekt och finansierar pa sa satt konkreta atgarder som ska minska utslapp av
vaxthusgaser. Projekten ingar i FN:s Clean Development Mechanism, dér ocksa FN granskar och
verifierar den totala nyttan.

Minska utslapp fran medicinska gaser

Arbetet att minska klimatpaverkan fran medicinska gaser omfattar anvandning och kontroll av
utslapp av narkosgas och lustgas. Resultatet visar en fortsatt minskning av inkopt och saledes aven
utslappt mangd narkosgas. God foljsamhet till rutiner om lagflodestekniker ar en bidragande
faktorer till det fortsatt positiva resultatet. Det langsiktiga malet ar att minska klimatpaverkande
utslapp fran lustgasanvandning kopplat till antal forlossningar samt narkosgasanvandning kopplat
till antal operationstimmar med 25 % jamfort med 2013. Malet om 25 % minskning av kg utslappt
koldioxid (CO2) per operationstimme &r uppnatt och prognosen ar positiv. Prognosen avseende kg
utslappt mangd CO2 per forlossning &r forsiktigt positiv. Statistik har inte levererats. Ar 2017
destrueras drygt 50 % av landstingets totala lustgasanvandning och utslappt mangd CO2 var da 0,55
kg lustgas per forlossning, vilket var en kraftig minskning jamfort med 2013 och inom ramen for
uppsatt mal.

Ett hallbart och effektivt miljoarbete

Hallbarhetsprogram

Den 19 juni 2018, § 65/18 faststéllde landstingsfullméaktige en reviderad och namnéndrad hallbar-
hetspolicy. Fullmaktige antog dven Hallbarhetsprogram, 2019-2023, vilken kommer att ta vid efter
nuvarande miljé- och klimatprogram. Programmet omfattar den miljomassiga och sociala dimen-
sionen av hallbar utveckling. Det uttrycker Landstinget Sormlands 6vergripande politiska mal pa
hallbarhetsomradet och konkretiserar landstingets hallbarhetspolicy. Programmet togs fram i sam-
verkan med samtliga verksamhetsomraden och bolag inom landstinget.

Upphandling

I inkdpspolicyn, gemensam for Landstinget Sérmland och Region Vastmanland, framgar bland
annat att “Inkopsarbetet beaktar miljomdssiga konsekvenser ddr utgdngspunkten dr minsta mojliga
negativa miljopaverkan. Att ta miljohansyn vid upphandling ar en prioriterad fraga i landstingens
miljéprogram eftersom en stor del av miljépaverkan ar kopplad till anvandningen av varor och
tidgnster.”

Det har dock funnits ett behov av att integrera och tydliggdra miljoperspektivet i inkdpsprocessen.
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Ett projekt har genomforts under hosten 2017 samt varen 2018 och inom ramen for detta har bland
annat nya rutiner tagits fram for att starka miljoperspektivet i upphandlingsprocessen. Ansvars-
fordelningar har faststallts och nya mallar har tagits fram for att underlétta kravstéallningar i
upphandlingar.

Avfall
Landstinget har som mal att minska mangden avfall med 20 % samt 6ka andelen materialatervunnet
avfall till 55 % fram till 2019.

Kallsorteringsprojektet, vilket ska 6ka mangden materialatervunnet avfall, har fortsatt under det
forsta halvaret 2018. Framforallt har forberedelser skett for matavfallsinsamling fran samtliga
personalutrymmen inom sjukhusen i Eskilstuna och Nykoping. Syftet &r att mojliggora en separat
insamling av matavfallet for att kunna sluta kretsloppet - fran jord till bord och tillbaka igen.

Pa Nykopings lasarett kommer insamlingen att paborjas den 3 september 2018 efter ett lyckat
pilotforsok under sommaren. Detta innebér att det da kommer att finnas separat matavfallsinsamling
fran personalutrymmen pa tre av fyra sjukhus i lanet. Mélarsjukhuset ar sist ut men har kommer
inforande att fortga under andra halvaret 2018.

Under varen har dven ett intensivt arbete skett for att byta ut eller reparera trasiga kallsorterings-
mobler ute i verksamheterna da moblerna tidigare visat sig vara for klent konstruerade.

Sedan 2013, da gallande milj6- och klimatprogram antogs, har berakningsmodellen for sorterings-
graden andrats. Sorteringsgraden for forsta halvaret 2018 uppgar till 33 %, vilket motsvarar 47 %
enligt den berédkningsmetod som anvéndes nar miljé- och klimatprogram 2014-2019 togs fram.
Malvérdet for perioden 2014-2018 &r 55 %, vilket innebar att ambitionen inte har uppnatts.

Landstingets totala mangd avfall (inklusive atervunnet avfall) uppgick till 1 092 ton under det forsta
halvaret 2018. Som tidigare har aviserats kommer malet inte att nas under programperioden.
Tvértom berdknas méangderna ha ékat med cirka 20 % vid programperiodens slut.

Utbildning

Alla elever och studenter vid Sérmlands naturbruk och Dammsdal ska erbjudas grundldggande
miljoutbildning som en del av sin utbildning. Prognosen ar att malvardet om 100 % uppnas aven i
ar.

Eskilstuna Folkhogskola utvecklar kursutbudet 16pande for en utveckling mot ett mer hallbar
samhélle. Under aret har bland annat tva workshops hallits inom ramen for hallbar utveckling, med
teman som resiliens, tipping point och planetara granser. Heltidskursen Recycle Design — aterbruk,
startades 2008 och utbildar studenter i hallbarhet genom aterbruk, hantverk och omstallning. Sedan
2017 halls den ettariga heltidskursen ”Solceller i teori och praktik™ i samarbete med ETC. Kursen &r
direkt kopplad till omstallningen fran fossila bréanslen till fornybar energi

Sérmlands Naturbruk

Jordbruket, skogsbruket och djurhallningen staller krav pa stor miljomedvetenhet och ett standigt
pagaende arbete for att minska paverkan pa luft, vatten och hav. Inom ramen for arbetet med ett
ekologiskt och hallbart Sérmland och som en del av ett storre projekt bidrar Sérmlands naturbruk
med restaurering av kustnara kultur- och naturbetesmarker. Pa Nynas egendom &r avsikten att
aterskapa ett rikt odlingslandskap med hoga biologiska varden. Under aret har Sérmlands naturbruk
i samverkan med andra enheter inom landstinget arbetat for att méjliggora 6kad produktion och
leverans av ekologiskt kott till landstingets restauranger.

Tva av bostadshusen inom Sérmlands Naturbruks fastighetsbestand varms upp med hjalp av olje-
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pannor. Under hdsten kommer oljepannorna att ersattas med en bergvarmeanlaggning. Energikon-
verteringen kommer att resultera i lagre klimatpaverkan och forebygga utslapp av féroreningar. En
anstkan om stod fran Klimatklivet for atgarden har lamnats in till Naturvardsverket.

Minskad miljopaverkan fran lakemedel och kemikalier

Kemikalier

Landstinget S6rmland strévar efter att fasa ut eller ersétta de kemikalier som har storst hélso- och
miljopaverkan. Dessa produkter finns upptagna pa utfasningslistorna som uppdaterades under varen
2018 efter genomford kemikalieinventering.

Utfasningsarbetet drivs inom varje verksamhetsomrade inklusive bolagen baserad pa utfasnings-
listorna. Detta har resulterat i att anvandningen av kemiska produkter har minskat med cirka 15 %
under 2015-2017 i landstingets verksamheter. Anvéandningen av utfasningsprodukter forvantas
minskas med ytterligare nagra procent till slutet av 2018. | de verksamheter dar det finns ett fortsatt
behov av att anvénda vissa utfasningsprodukter kommer riskbedémningar att genomforas.

Vidare har forslag pa en landstingsévergripande riskbedémningsrutin utarbetats och presenterats.
Forslaget kommer att granskas av huvudskyddsombuden i hést. Aven en landstingsgemensam rutin
pa hantering av vateperoxidbaserade desinfektionsmedel har utarbetats och kommunicerats.

Lakemedel

Ett av landstingets mal under perioden 2014-2018 &r att minska halterna av de mest miljopaverkan-
de lakemedlen, exempelvis antibiotika, kénshormoner och antiinflammatoriska lakemedel i
inkommande avloppsvatten till reningsverk med 20 %. Landstinget har genomfort métningar av
avloppsvatten i Nykoping, Eskilstuna och Katrineholm under ett flertal &r och i slutrapporten fran
juni 2018 presenteras resultatet fran dessa matningar. Totalt har 93 aktiva substanser analyserats, av
dessa sags en statistiskt signifikant forandring for atta aktiva substanser dar fyra har minskat och
fyra har okat. Forandringarna stods delvis av lakemedelsstatistik fran den aktuella perioden.
Diklofenak, som verkar antiinflammatoriskt, r en av de substanser for vilken koncentrationen i
avloppsvattnet har 6kat. Samtidigt har forsaljning av receptbelagd diklofenak minskat, medan den
receptfriaforsaljningen har 6kat. Ar 2016 saldes 1,9 ton diklofenak via recept och 2,6 ton receptfritt
enligt Lakemedelsverket.

Resultatet av métningarna visar att exempelvis kdnshormoner, som ur miljosynpunkt ar intressant
att folja anvandningen av, ar mycket svara att utvardera och félja via matningar. Vidare visar
resultatet att malet om en 20 % minskning inte har uppnatts.

Arbetet att minska miljopaverkan fran lakemedel inom landstinget omfattar bland annat kompetens-
insatser for forskrivare, féljsamhet till Rek.listan (Rekommenderade lakemedel i Landstinget
Sérmland) samt rationell antibiotikaanvandning. Antibiotikaférsaljningen matt i recept/1000
invanare har minskat under bade forsta och andra kvartalet, bade pa nationell niva och i Sormland.
Dessvarre sker inte minskningen i Sérmland i takt med malet om 250 recept/1000 invanare och ar,
dar hela 6ppenvardens recept raknas in. Antibiotikaarbetet ar langsiktigt och kraver uthallighet och
en kontinuerlig uppféljning av anvandning.

Hur gér arbetet med miljoledningssystemet?

Landstinget Sérmland dr sedan 2012 miljdcertifierat enligt ISO 14001 och blev under 2016 forsta
landsting att klara certifieringskraven for den nya standarden 1SO 14001:2015. Under varen genom-
fordes en omcertifieringsrevision med en ny avtalad extern revisor. Vid revisionen identifierades 14
mindre avvikelser samt ett antal forbattringsforslag. Avvikelserna samt forbattringsforslagen pekar
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framst pa behovet av tydligare styrande processer samt av kommunikation av dessa. Samtliga
avvikelser har hanterats. Resultaten av de externa miljorevisionerna visar aterkommande pa vikten
av kompetens, ledning och tydlig styrning for att kunna fortsatta utvecklingen av miljoarbetet och
for att na de dvergripande malen.

Under varen har en ny metod for interna miljérevisioner utarbetats, vilken kommer att implemen-
teras i host. Landstingets miljéledningssystem utvecklas kontinuerligt for att minska landstingets
miljopaverkan samtidigt som arbetet med ett integrerat ledningssystem pé landstingsévergripande
niva fortloper
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Ekonomiperspektivet
Strategiskt mal: Landstinget har en stark ekonomi i balans

For perioden januari-juli 2018 redovisar landstinget ett resultat pa 170,9 mnkr vilket ar 111,3 mnkr
samre an foregaende ar men battre an budgeterat. Indikatorerna nar uppsatta malvarden. De
finansiella intakterna under aret har paverkat resultatet mycket positivt liksom de statsbidrag land-
stinget erhallit for aret. Helarsprognosen pekar pa ett resultat pa 75,0 mnkr att jamfora med helars-
budget 58,0 mnkr. Prognosen bygger pa en ny skatteprognos (Sveriges kommuner och landsting,
SKL, 16 augusti 2018) och senast kanda forutsattningar i évrigt.

Indikator Utfall Malvarde Kommentar

® Resultat enligt balanskravsberakning 170,9 mnkr minst O mnkr

® Resultat over en fyradrsperiod 5% 1% Resultat 2015-2018 per
juli har varit 973,7
mnkr.

(2015= 218,8 mnkr,
2016= 301,8 mnkr,
2017=282,2 mnkr,
2018=170,9 mnkr).

Hur ser det ekonomiska laget ut?

mnkr Utfall Utfall A}’;’;E Budget Prognos  Awvik
jan-juli  jan-juli eriodbudae helar helar prognos
2017~ 2018 P g . 2018 2018 -budget

Verksamhetens intakter
Patientavgifter o andra avgifter 72,7 66,0 -3,2 119,6 114,8 -4,8
Ovriga intakter 650,2 769,6 41,0 12539 13662 112,3

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -2 665,3 -2862,2 -110,5 -4757,1 -4983,7 -226,6
Kopt verksamhet -1114,0 -1158,5 52,0 -2082,4 -2079,0 3,4
Lékemedel -577,2 -641,2 -96,9 -941,1 -10524 -111,3
Lokalkostnader -211,2 -196,3 31,5 -390,6 -392,3 -1,7
Ovriga kostnader -847,9  -905,7 50,0 -1632,8 -1594,5 38,3
Avskrivningar -136,6  -143,5 54 -259,9 -250,8 9,1
Verksamhetens nettokostnad -4829,3 -5071,8 -30,7 -8690,4 -8871,7 -181,3
Skatteintakter 36386 37385 0,6 64079 64164 8,5
Inkomst- 0 kostnadsutjamning 826,8 885,8 -6,5 15296 15185 -11,1
Generella statshidrag 490,8 514,2 23,8 840,7 881,2 40,5
Summa skatt o statsbidrag 4956,2 51385 179 87782 8816,1 37,9
Finansiella intakter 193,0 149,1 106,2 73,5 2141 140,6
Finansiella kostnader -37,7 -44.9 15,3 -103,3 -83,5 19,8
Resultat 282,2 170,9 108,7 58,0 75,0 17,0
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Verksamhetens intakter

Patientavgifter och andra avgifter

Utfallet for patientavgifter och andra avgifter har minskat med 6,7 mnkr eller 9,2 % i jamforelse
med foregaende ar. Minskningen kan bland annat hanforas till lagre intdkter avseende patient-
avgifter for lakarbesok och sjukvardande behandling inom division kirurgi och medicin. Avvikelsen
mot periodbudgeten ar hanforlig till 1agre patientavgifter for lakarbesdk inom division kirurgi,
medicin och halsoval.

Ovriga intakter

Under arets forsta sju manader har utfallet for dvriga intakter 6kat med 119,4 mnkr eller 18,4 %. En
stor del av 6kningen kan harledas till gruppen erhallna bidrag och de nya statsbidragen avseende
patientmiljarden och goda forutsattningar for vardens medarbetare (personalmiljarden). Aven stats-
bidragen avseende forlossningsvard och kvinnors halsa samt professionsmiljarden har okat jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Under perioden har aven intakterna for forséljning av halso-
och sjukvard okat, vilket bland annat beror pa 6kade intékter for rattspsykiatrisk vard. Utfallet for
ovriga intakter ar battre an budgeterat for perioden vilket framforallt beror pa hogre intakter for
erhallna bidrag an beraknat.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Landstingets personalkostnader inklusive inhyrd personal uppgar for perioden till 2 862,2 mnkr,
vilket ar en 6kning med 196,9 mnkr eller 7,4 %. Under perioden har kostnaden for manadslon, som
ar den enskilt storsta posten inom personalkostnaderna, okat med 6,6 % vilket framforallt beror pa
ett Okat antal anstéllda och lonerevidering enligt avtal. Aven kostnaden for pensioner, arbetsgivar-
avgifter och inhyrd personal har 6kat jamfort med motsvarande period foregaende ar. Den Okade
kostnaden for pensioner beror dels pa att landstinget har fler anstallda och dels pa att fler anstallda
nar upp till nivan for att tjana in formansbestamd pension. Den ¢kade kostnaden for arbetsgivar-
avgifter beror bland annat pa att personalomkostnadspalagget (po-palagget) hojdes 2018. Den okade
kostnaden for inhyrd personal kan hanforas till att halso- och sjukvarden, for att klara kompetens-
forsorjningen, bland annat har hyrt in lakare och sjukskéterskor. De storsta kostnadsokningarna
finns bland annat inom division kirurgi och medicin medan kostnaderna inom division medicinsk
service och primarvarden har minskat. Det totala utfallet for personalkostnaderna ar hogre dn
budgeterat for perioden vilket bland annat beror pa hogre kostnader for inhyrd personal och timlon.

Kopt verksamhet

Kostnaden for kopt verksamhet uppgar till 1 158,5 mnkr, vilket &r en 6kning med 44,5 mnkr eller
4,0 % jamfort med motsvarande period foregaende ar. Kopt verksamhet delas upp i sex olika under-
grupper: utomlansvard, halsoval, tandvard, dvrig sjukvardsverksamhet, regional utveckling samt
verksamhetsanknutna tjanster.

Kostnaden for utomlansvard har under perioden varit i samma niva som foéregaende ar medan
antalet skickade remisser har minskat. Inom gruppen utomlansvard har kostnaden for fritt vardval
okat medan kostnaden for vardgaranti och hdgspecialiserad vard har minskat jamfort med motsvar-
ande period foregaende ar. Jamforelsen av hogspecialiserad vard mellan aren kan till viss del
paverkas av en felaktig debitering i borjan av 2017. Inom héalsoval har den externa kostnaden till
privata vardcentraler for bland annat list- och vardtyngdsersattning 6kat medan kostnaden for
tillaggsersattning har minskat. Kostnaden for kop av tandvardsverksamhet har okat, vilket framfor-
allt beror pa ett dkat antal besok inom barntandvarden. Utfallet for kop av 6vrig sjukvardsverksam-
het har minskat, vilket bland annat beror pa lagre kostnader for besok till privata sjukgymnaster och
sjukvard till asylsokande. Inom gruppen verksamhetsanknutna tjanster har kostnaden for labora-
torieundersokningar och Gvriga verksamhetsanknutna tjanster 6kat. Okningen av de évriga
verksamhetsanknutna tjansterna beror bland annat pa kostnader for vardnéara service. Totalt for
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gruppen kopt verksamhet &r utfallet lagre an periodbudgeten men inom gruppen finns det stora
awvikelser. Positivt avviker till exempel kostnaden for asyl och satsningar inom dvrig hélso- och
sjukvard medan kostnaden for kép av utomlansvard och laboratorieundersokningar avviker negativt.

Lékemedel

For perioden januari-juli uppgar landstingets totala kostnad for lakemedel till 641,2 mnkr, vilket
innebar en 6kning med 64,0 mnkr eller 11,1 %. Lakemedelskostnaden kan delas in i fyra olika
grupper; receptlékemedel, rekvisitionslakemedel, landstingssubventioner och évriga
lakemedelskostnader.

Under perioden har kostnaden for receptlakemedel 6kat med 41,5 mnkr eller 10,0 %. Okningen kan
hanforas till lakemedel inom omradena tumaérer och rubbningar i immunsystemet, blod och
blodbildande organ samt matsméltningsorgan och &mnesomséttning. Inom de omraden som okar
finns till exempel nya lakemedel for behandling av diabetes och cancer samt en évergang till en mer
modern behandling med blodfértunnande medel. Kostnaden for landstingssubventionerna och
rekvisitionslakemedel har ocksa okat. Utfallet for landstingssubventionerna har paverkats av en
forandrad behandling av hepatit C. Den negativa budgetavvikelsen kan framforallt hanféras till
receptlékemedel men &ven till 1dkemedelssubventioner.

Lokalkostnader

Kostnaderna for lokaler har minskat med 14,9 mnkr eller 7,1 % jamfort med foregaende ar. Minsk-
ningen beror framforallt pa lagre kostnader for reparationer och underhall av fastigheter, bland
annat har kostnaden for planerat fastighetsunderhall och lokalanpassningar minskat. Avvikelsen
fran periodbudgeten kan bland annat hanforas till 1agre kostnader for reparationer och underhall.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har 6kat med 57,8 mnkr eller 6,8 %. Inom gruppen sjukvéardsmaterial har
kostnaden for bland annat engangsartiklar till endoskopi dkat och inom gruppen hjalpmedel beror
den 6kade kostnaden framforallt pa storre efterfragan pa tillbehor till blodsockermatare. Aven
kostnaden for bidrag till kollektivtrafiken har 6kat jamfort med foregaende ar vilket beror pa att en
kreditering avseende 2017 paverkar utfallet negativt. Under perioden har dven IT-kostnaderna 6kat.
Awvvikelsen mot periodbudgeten &r bland annat hanforlig till kollektivtrafik, fastighetsplanen och ej
nyttjade medel for oférutsedda kostnader.

Avskrivningar

Landstingets kostnader for avskrivningar uppgar till 143,5 mnkr, vilket ar 6,9 mnkr eller 5,1 %
hogre an foregaende ar. Den 6kade kostnaden ar hanforlig till avskrivningar pa byggnader bland
annat p& Regionsjukhuset Karsudden. Aven kostnaden for avskrivningar pa maskiner och
inventarier har okat, till exempel inom division medicinsk service. Periodbudgeten ar hogre an
utfallet.

Jamforelsestdrande poster
Inga jdmforelsestérande poster redovisas for perioden januari-juli 2018.

Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens nettokostnad uppgar till -5 071,8 mnkr, vilket innebar en 6kning med 242,5 mnkr
eller 5,0 % jamfort med foregaende ar. Den budgeterade nettokostnaden for heldr ar 3,7 %.

Skatteintakter och statsbidrag

Den totala 6kningen av intékter for skatteintakter, utjamning och statshidrag uppgar till 3,7 % vilket
motsvarar 182,3 mnkr. Landstingsskatten uppgar till 10,77 kronor vilket &r oférandrat sedan fore-
gaende ar. Generella statshidrag innefattar dels lakemedelsstatshidraget och dels den del av val-
fardsmiljarderna som grundar sig pa flyktingmottagande.
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Externt finansnetto

Avkastningen pa landstingets kapitalforvaltning ar for arets sju forsta manader +5,0 % vilket ar
2,2 % hogre an avkastningskravet och i niva med sitt jamforelseindex. Portfoljens aktiedel har
avkastat +9,3 % och rantedelen 0,5 %.

Under en rullande tolvmanadersperiod har portfoljen avkastat 7,9 % medan avkastningskravet ar
4,9 %.

Portfoljens anskaffningsvarde uppgar till 3 595 mnkr och marknadsvardet 4 303 mnkr, varfor port-
foljen tal en nedgang pa 708 mnkr innan eventuell nedskrivning blir aktuell.

Finansmarknaden har under érets forsta sju manader praglats av en fortsatt stark varldskonjunktur.
BNP-tillvaxten for vérldens storsta industrinationer (USA, Kina, Japan och de fem storsta landerna i
Europa) ligger dver 3 % i arstakt. | USA rapporteras om 6kande industriproduktion och orderingang
samtidigt som bolagsrapporterna indikerar goda vinstutsikter — vilket har lett till rekordnivaer pa
amerikanska bérsen. Under inledningen av sommaren blev stamningslaget pa marknaden nagot
dystrare ndr retoriken trappades upp mellan USA och Kina gallande handelshinder och déar USA
inforde importtullar pa en rad varor. | Europa finns ocksa en oro, framst pa grund av osékerheten
kring pagaende Brexitforhandlingar och den politiska utvecklingen i Italien.

I Sverige har den svaga kronan varit en mycket positiv faktor for exportféretagen, medan de
hemmabaserade foretagen gynnats av den fortsatt extremt laga rantenivan.

Borsens varldsindex ligger efter sju manader, réaknat i svenska kronor och inklusive utdelningar, pa
+11 procent, USA pa +13 procent, Sverige +8 procent och Europa +5 procent.

Prognosen for landstingets externa finansnetto visar en stor positiv avvikelse mot budget (+157
mnkr), vilket framfor allt forklaras av forséljning av finansiella tillgangar. Orsak till forsaljningarna
har framst varit rebalansering till finanspolicyns normalportfolj samt utgaende avtal. Andra positiva
awvikelser har varit fondrabatter samt lagre réantekostnader.

En jamforelse med foregaende ar framgar av nedanstaende tabell:

mnkr Bokslut Juli Juli

2017 2017 2018
Kapitalforvaltning (Marknadsvérde) 4102 3835 4 303
Avkastning kapitalforvaltning, % 58 2,8 5,0
Standardavvikelse* 12 mén, % 3,8 31 45

*Riskmatt. Beskriver (den historiska) avkastningens avvikelser fran sitt eget medelvarde.

Hur ser verksamheternas ekonomi ut?

Totalt sett sa har Landstinget Sormland en positiv budgetavvikelse pa 108,7 mnkr. Tittar man pa
verksamheterna och hur de gar, det vill siga "verksamhetens netto" sa finns en negativ budget-
avvikelse pa -30,7 mnkr. Det finns stora variationer inom befintliga divisioner. En redogdrelse finns
nedan per verksamhetsomrade:
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mnkr Utfall Budget Avwvik fran Budget Prognos Avvikelse
jan-juli  jan-juli period-  helar helar prognos-
2018 2018 budget 2018 2018 budget

Halso- och sjukvard

LANDSTINGSSTYRELSEN -4 398,2 -43239 -74,3 -7454,1 -7630,5 -176,4
Somatiskvard -27155 -2555,8 -159,7 -4413,7 -4662,1 -248,4
- varav division Kirurgi -1289,6 -1201,7 -879 -2076,0 -2254,0 -178,0
- varav division Medicin -863,3 -786,3 -770 -1357,6 -1438,0 -80,4
-varav division Medicinsk service -562,6 -567,8 5,2 -980,1 -970,1 10,0
Division Psykiatri och funktionshinder -421,9  -410,3 -116  -706,3  -721,3 -15,0
Divisionsgemensamt inkl divisionsledning -137,2  -106,6 -30,6 -187,1 -250,1 -63,0
Haélsoval -827,9  -836,1 8,2 -1433,3 -1453;3 -20,0
Regionsjukhuset Karsudden -7,4 -16,2 8,8 -30,0 -24,0 6,0
Tandvérd -116,2  -117,1 0,9 -200,7 -200,7 0,0
Ovrig hélso- och sjukvard -172,1  -281,8 109,7 -483,0 -319,0 164,0
OVRIGA NAMNDER -3,6 0,1 -3,7 -8,4 -16,4 -8,0
Primarvérd -0,5 1,8 -2,3 -5,0 -12,0 -7,0
Namnden for samverkan kring socialtjanst och
vard -2,2 0,2 -2,4 0,0 -2,5 -2,5
Patientndmnden -0,9 -1,9 1,0 -3,4 -1,9 15

Regionalverksamhet

LANDSTINGSSTYRELSEN -2159  -236,3 20,4  -4053  -3953 10,0
Kollektivtrafik -190,4  -205,6 152 -3525 -3425 10,0
Regional utveckling -25,5 -30,7 5,2 -52,8 -52,8 0,0
OVRIGA NAMNDER -70,7 -73,2 25 -1271  -1271 0,0
Kultur, utbildning och friluftsverksamhet -70,7 -73,2 25 -127,1  -127,1 0,0

Ledning och stdd

LANDSTINGSSTYRELSEN -3815 -405,6 24,1  -690,5 -697,7 -7,2
Landstingsdirektorens staber -145,0  -175,2 30,2 -299,7 -278,7 21,0
Verksamhets- och ledningsservice -97,0 -79,1 -17,9  -131,9  -164,9 -33,0
Landstingsgemensamt -139,5  -151,3 11,8 -258,9 -254,1 4,8
OVRIGA NAMNDER -2,4 -2,6 0,2 -5,0 -4,7 0,3
Revision -2,3 -2,9 0,6 -5,0 -47 0,3
DU-ndmnden -0,1 0,3 -0,4 0,0 0,0 0,0
Finansiella poster i ndmndernas resultat 0,7 0,3 0,1 0,0 0,2 0,2
Verksamhetens nettokostnad -5071,6 -5041,2 -30,7 -8690,4 -88715 -181,1

Héalso- och sjukvard

Division Kirurgi har en negativ budgetavvikelse pa -87,9 mnkr vid delaret. Budgetavvikelsen beror
framst pa personalkostnader och kopt verksamhet. Inom personalkostnader &r det framst inhyrd
personal som kostar mer an budgeterat. Delar av personalkostnaden finansieras av statshidrag som
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kvinnors halsa och personalmiljarderna medan andra delar saknar finansiering sasom inhyrd
personal. | bristen pa sjukskoterskor har flertalet kliniker bemannat upp med underskoterskor vilket
ocksa paverkar underskottet. Inom kopt verksamhet &r det fritt vardval och laboratorieunder-
sokningar som har 6kat medan remitterad vard har minskat. Prognosen beréknas till -178,0 mnkr.

Division Medicin har en negativ budgetavvikelse pa -77,0 mnkr. Budgetavvikelsen beror huvudsak-
ligen pa personalkostnader, kopt verksamhet och lakemedelskostnader. Underskottet beror pa dyra
I6sningar som inhyrd personal, timanstéallda och évertid samt dveranstéllningar. Inom kdpt
verksamhet ar det laboratoriekostnader som star for i princip hela underskottet. Divisionen jobbar
for att komma at den del som klassas som icke-vardeskapande laboratorieundersékningar. Okat
antal analyser &r dock att vanta da behandlingar med nya lakemedel fordrar provtagning innan in-
sattning. P& lakemedelssidan har kostnaderna okat vilket kan kopplas till receptforskrivna preparat
samt forandrad behandling av hepatit C patienter. Dock forvantas en aterbaring for lakemedelskost-
nader under perioden som annu inte &r bokférd om cirka 20 mnkr. Prognosen beraknas till -80,5
mnkr.

Division Medicinsk service har en budgetavvikelse pa 5,2 mnkr. Budgetavvikelsen beror dels pa
intakter fran personalmiljarderna samt lagre kostnader for personal och lokaler. P& personalsidan
orsakas differensen av vakanser medan det pa lokalsidan ar lagre hyror for de radiologiska
klinikerna och laboratoriemedicin som avviker. Prognosen beréknas till 10,0 mnkr.

Division Psykiatri- och funktionshinder redovisar en budgetavvikelse pa -11,6 mnkr. Budgetav-
vikelsen beror huvudsakligen pa underskott inom képt verksamhet. Kostnaden for neuropsykiatriska
utredningar okar da efterfragan pa utredningar ar fortsatt hog. Tillgangligheten paverkas av den
storre efterfragan vilket leder till att manga patienter soker genom det fria vardvalet till alternativa
vardgivare. Prognosen pekar mot ett resultat pa -15,0 mnkr.

Divisionsgemensamt redovisar en budgetavvikelse pa -30,6 mnkr. Budgetavvikelsen beror till stor
del pa 6vriga gemensamma kostnader dar det &r fritt vardval, och privata vardgivare med
landstingsavtal som ar hogre dn budgeterat. Prognosen pekar mot ett resultat pa -63,0 mnkr.

Halsoval redovisar en budgetavvikelse pa 8,2 mnkr. Budgetavvikelsen beror framforallt pa ST-
lakartjénster, psykologer och psykoterapeuter dér det finns vakanta tjanster. Den positiva avvikelsen
kommer pa heldrsbasis att paverkas av startbidrag for en ny vardcentral, en forstarkning med tio Pre
ST-tjanster samt lakemedel som gar med ett kraftigt underskott. Prognosen pekar mot ett resultat pa
-20,0 mnkr. Anledningen till den negativa prognosen ar 6kade lakemedelskostnader.

Regionsjukhuset Karsudden har en budgetavvikelse pa 8,8 mnkr. Budgetavvikelsen beror framfor-
allt pa en hog belaggningsniva med hogre intakter som féljd. Belaggningen och en hdgre vardtyngd
med manga extravak har dock kravt storre personalresurser an budgeterat. Dessa tva parametrar
bidrar till att prognosen pekar pa -24 mnkr i resultat, vilket &r 6 mnkr battre &n budgeterat.

Tandvarden har en budgetavvikelse pa 0,9 mnkr. Prognosen pekar pa -3,0 mnkr. Anledningen till
det &r en kraftig okning av tandvardsstodet for vuxna under 2017 som har avstannat pa den nivan
men ligger hdgre &n budgeterat.

Ovrig hélso- och sjukvard visar en positiv budgetavvikelse pa 110,0 mnkr. Budgetavvikelsen beror
framforallt pa fastighetsplanen som vid delaret har ett 6verskott pa 43,0 mnkr. Bidrar gor ocksa
satsningar dar resurser inte anvants i budgeterad omfattning &nnu samt de statsbidrag som erhallits
under aret dar kostnaderna forvantas komma i slutet av aret. Prognosen pekar mot ett Gverskott pa
167,0 mnkr.
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Primarvardsnamnden har en budgetavvikelse pa -2,3 mnkr. Avvikelsen ar hanforlig till bland annat
satsning pa ny vardcentral dar intakterna inte tacker kostnaderna fullt ut samt férandringar i regel-
boken gallande till exempel utokade 6ppettider. Kostnaden for inhyrd personal har dock gatt ned
sedan foregaende ar. Prognosen pekar mot ett underskott pa -7 mnkr.

Regional verksamhet

Kollektivtrafik och sjukresor har en budgetavvikelse pa 15,1 mnkr. Avvikelsen beror framst pa en
reglering av medlemsavgift som kommit landstinget tillgodo. Regleringen avsag 2017. Prognosen
pekar mot ett dverskott pa 10,0 mnkr.

Namnden for Kultur- utbildning och friluftsverksamhet har en budgetavvikelse pa 2,5 mnkr.
Prognosen visar fortfarande en dverensstammelse med budget. Namnden har som helhet oftast
mojlighet att parera tillfalliga forandringar i verksamheten inom ekonomisk ram. Det finns dock
oséakerhetsfaktorer som kan paverka utfallet under aret. En faktor ar det forsvarade rekryteringslaget
for framforallt lararpersonal inom Oknaskolan och en annan faktor &r intakterna frn spannmals-
skorden inom Sérmlands Naturbruk som ar paverkade av den torra sommaren.

Ledning och st6d

Landstingsdirektdrens staber visar en budgetavvikelse pa 30,0 mnkr. Budgetavvikelsen beror framst
pa Landstingsdirektorens projektmedel som berdknas anvandas i begransad omfattning under aret.
Samtliga staber visar ocksa battre resultat &n budgeterat. Kostnader kopplade till regionbildningen
samt andra planerade aktiviteter beraknas belasta resultatet forst i slutet av aret. Prognosen pekar
darfor mot ett 6verskott pa 21 mnkr.

Verksamhets- och ledningsservice redovisar en negativ budgetavvikelse pa -17,9 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa det besparingsbeting som &r alagt administrationen inom landstinget men ocksa pa
avskrivningar och finansiella kostnader som dverstiger budgeterad niva. Prognosen pekar mot ett
underskott pa -33,0 mnkr. Det bestar av ovan namnda besparingsbeting och fastighetsrelaterade
kostnader samt ett antal landstingsévergripande projekt.

Landstingsgemensamt har en budgetavvikelse pa 12,3 mnkr. Budgetavvikelsen beror framst pa
oforutsedda medel som inte anvants. Prognosen pekar mot ett 6verskott pa 4,8 mnkr. Prognosen
innefattar hogre kostnader for pensioner i enlighet med en ny prognos fran KPA pension.

Hur mycket investerar vi?
Under perioden har landstinget investerat for totalt 440,3 mnkr inklusive leasing av bilar.

Pa fastighetssidan pagar de strategiska investeringarna pa Malarsjukhuset (MSE), Kullbergska Sjuk-
huset (KSK) och Nykopings lasarett (NLN) enligt uppdaterad fastighetsplan som beslutades av
landstingsfullmaktige (LF) den 7 mars 2017, § 11/17 och som kontinuerligt uppdateras. Invest-
eringsplanen syftar till att ta ett helhetsgrepp kring landstingets investeringsbehov. Utgangspunkten
ar att dessa investeringar ska mojliggdra nya arbetssatt, leda till 6kad effektivitet samt trygga den
langsiktiga utvecklingen av halso- och sjukvarden och landstingets 6vriga verksamheter. Tidsfor-
skjutningen i projekten ar dock fortfarande relativt stor om man tittar till ursprungsplanerna fran ar
2012 men beréknas kunna harmoniera battre med den nya tidsplanen enligt LF-beslutet.

For 2018 berdknas dock prognosutfallen for de tre sjukhusen (MSE, NLN och KSK) relatera Gver-
skott gentemot det som budgeterats. Lansmuseet kommer att slutredovisas efter sommaren och in-
vigning sker i host och det ekonomiska resultatet beraknas generera ett mindre 6verskott pa ars-
basis. Regionsjukhuset Karsudden kommer att slutredovisas i borjan av 2019 for etapp ett och tva
och déar beraknas ett underskott gentemot budgeterade medel pa cirka 25 mnkr uppsta.
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Landstingsfullméktige beslutade den 17 april 2018, § 39/18 om att hoja den strategiska ramen for
Karsudden med 85 mnkr fér ny- och ombyggnad av personaltorg samt rehabiliteringsenhet.

Landstingsfullméktigen beslutade den 19 juni 2018, 8 66/18 dven om att hoja den strategiska ramen
for Nykopings lasarett med 110 mnkr for pabyggnad med ytterligare tva vaningsplan for barn- och
ungdomskliniken, kvinnokliniken samt laboratorieverksamheten.

Ovriga projekt som faller under benamningen hyresgastanpassningar och fastighetsagarinvest-
eringar inklusive energi pagar i en hogre takt an vad som budgeterats. Budgeten ar minskad till 100
mnkr for 6vriga projekt i fastighetsplanen som beslutades av landstingsfullméktige den 7 mars
2017, § 11/17 mot att tidigare legat pa 190 mnkr arligen.

Bland storre byggprojekt som pagar kan namnas:

e Byggnation for vardenhet i cancercentrums lokaler vid Malarsjukhuset har slutforts och
verksamheten har flyttat in. Deletapp ett for ombyggnation av E35 dér nio olika delprojekt
ingar ar slutfort. Etapp tva har paborijats och l6per pa enligt plan. Planering for rivning av hus
E17 och E18 fortgar och rivning planeras att starta hosten 2019. Den nya byggnaden E62 som
kommer uppforas dar E17 och E18 star fortgar enligt plan. Innan rivningen av hus E17 och
E18 pa Malarsjukhuset maste de verksamheter som finns dar idag evakueras, flera av dem till
hus E35. Planeringsarbetet gar nu in i fas 2 for E62 dar huvudhandling och riktkostnad ska tas
fram. Planerad byggstart ar satt till mitten av 2020.

e Pa Nykopings lasarett pagar ombyggnation for N4 dér produktionskoket byggs om for att klara
det nya produktionssattet under konceptnamnet Flexi. Under programarbetet har projektet
blivit storre an vad som forst planerades. Hela huset N4 kommer nu bli ber6rd av
ombyggnationen da det blir ny ventilationsanlaggning, nya stallverk, utbyte av hissar samt byte
av avloppsstammar foreslas genomforas. Nytt beslut ar framlagt for stallningstagande efter
sommar 2018. Motsvarande galler fér ombyggnation av hus N14. Lokalerna anvands idag av
psykiatriska kliniken och av habiliteringsverksamheten. Under programarbetet har flera
problem i inomhusmiljo identifierats och maste atgardas. | samband med ombyggnationen
kommer avloppsystem bytas inklusive alla avloppsbrunnar, nytt ventilationssystem kommer
installeras samt byte av fonster ar nagra atgarder som tillkommit. Aven har ar nytt beslut
framlagt for stallningstagande efter sommar 2018. Byggstart for byggnation av nya
byggnaderna N54 (akutmottagning/operation) och N55 (lankbyggnad) kan flyttas fram i tid
med hansyn till nytt beslut som &r taget 2018 om att lésa barn- och ungdomsklinikens
lokalbehov med att bygga till tva vaningsplan pa byggnad N54. Mer tydlighet i hur tidsplaner
kan paverkas kommer under senare delen av 2018.

e Om- och tillbyggnad for Regionsjukhuset Karsudden fortgar enligt plan, etapp ett slutfort och
etapp tva pagar. Tillkommande &r ett beslut om att pa Karsudden riva befintligt aktivitetshus
och dar sedan bygga nytt for rehabverksamhet och ett personaltorg med tillhérande
personalmatsal. Rivning och nybyggnation planeras starta under 2020.

e Pa Kullbergska sjukhuset pagar ombyggnation for av lokaler for kemlab pa plan 3 i hus K6 och
beslut finns att pabdrja rivning av K7 for att ge plats at planerad nybyggnation av hus K21.
Beslut finns dven att pabdrja ombyggnation av befintliga tomstéllda lokaler pa plan 3 i hus K1
som ska byggs om for dagsjukvarden samt att huvudentrén pa Kullbergska ska byggas om som
ett led i att 6ka tillgédngligheten och en Gkad service till patienter och bestkare till sjukhuset.

o Byggnation for lansmuseet i Nykoping ar slutfért och dverlamnat till verksamheten. Inflytt och
iordningstéllande pagar och invigning planeras till hosten 2018.
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I tabellen nedan framgar utfallet for perioden samt prognosen for landstingets investeringar.

Mnkr Utfall Budget Prognos Avvik
period helar helar budget-

2018 2018 2018 prognos

- Strategiska fastighetsinvesteringar 248,0 478,5 410,0 68,5
Varav MSE 126,9 228,6 195,0 33,6
Varav NLN 22,2 30,0 30,0 0,0
Varav KSK 33,7 67,5 50,0 17,5
Varav RSK 36,5 72,1 85,0 -12,9
Varav Museet 28,7 80,3 50,0 30,3
- Fortlépande fastighetsinvesteringar 86,3 100,0 130,0 -30,0
- Fastighetségare inkl. energi invest 20,7 0,0 30,0 -30,0
- Strategisk IT 0,0 20,0 0,0 20,0
- Hjalpmedel, landstinget 13,5 29,6 23,1 6,5
- Hjalpmedel, kommunala 10,1 12,4 17,3 -4,9
- Ovrig utrustning 61,7 146,7 119,3 27,4
Totalt 440,3 787,2 729,7 57,5

Budgeten for Lansmuseet 2018 &r for hog beroende pa att utfallet for 2017 inte var klart nar
budgeten for 2018 skulle faststallas. Beraknade prognosutfallet pa 50 mnkr genererar ett totalt utfall
pa ca 318,4 mnkr jamfort med 320 mnkr i totalram. Saledes ett beraknat positivt utfall pa 1,6 mnkr
for Lansmuseet.

Budgeten for RSK 2018 ar for hog beroende pa att utfallet for 2017 inte var klart nar budgeten for
2018 skulle faststallas. Berdknade prognosutfallet pa 85 mnkr kommer att generera ett beraknat
underskott for etapp ett och tva pa cirka 25 mnkr. Kvar av rambudget efter bokslut 2017 &r 60,3
mnkr for etapp ett och tva (totalram 450 mnkr).

Resterande fastighetsinvesteringsutfall &r inte att hanfora till de strategiska ny och ombyggnationer
landstinget nu genomfor pa sjukhusen samt for Lansmuseet. Prognosen berdknas uppga till 160,0
mnkr, vilket innebér ett beraknat underskott med 60 mnkr.

Totalt berdknas landstingets fastighetsinvesteringar generera ett mindre éverskott 8,5 mnkr jamfort
med budgeterat.

Strategisk IT star for utbyte av journalsystem som landstinget genomfor i samarbete med fyra andra
landsting. Utfallet for aret ar beraknat till noll eftersom upphandlingsforfarandet har varit 6verklagat
under 2017. Beraknad driftstart &r satt till senast slutet av 2021under foérutsattning att tilldelnings-
beslut kan ske till tilltankt leverantor kring arsskiftet 2018/2019.

Hjalpmedelsanslagen har sma forandringar om man tittar till nettot. Framst ar det forandringar i
sortiment och priser som gor skillnaderna mellan landstings och kommunala hjalpmedel.

Ovrig utrustning beraknas bli 27,4 mnkr lagre &n budgeterat framst beroende pa lagre inkop till
sjukvarden &n budgeterat. Kultur och utbildning prognostiserar dock ett budgetéverdrag med 9,4
mnkr for ny utrustning till L&nsmuseet.
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| tabellerna nedan framgar respektive styrelse/namnds redovisade utfall for delaret samt budget och
prognos helaret 2018.

Landstingsstyrelsen

Mnkr Utfall Budget Prognos Awvik
period helar helar  budget-

2018 2018 2018 prognos

Strategiska fastighetsinvesteringar 248 478,5 410 68,5
Fortlépande fastighetsinvesteringar 86,3 100 130 -30
Fastighetsagare inkl. energi invest 20,7 0 30 -30
Strategisk IT 0 20 0 20
Ovrig utrustning 34,7 115,5 80,4 35,1
Totalt 389,7 714 650,4 63,6

Primarvardsnamnden

Mnkr Utfall Budget Prognos Avvik
period helar helar  budget-

2018 2018 2018 prognos

Ovrig utrustning 0,3 1,8 1,6 0,2
Totalt 0,3 1,8 1,6 0,2

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet

Mnkr Utfall Budget Prognos Awvik
period helar helar  budget-

2018 2018 2018 prognos

Ovrig utrustning 26,7 27,9 37,3 9,4
Totalt 26,7 27,9 37,3 -9,4

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard (NSV)

Mnkr Utfall Budget Prognos Awvik
period helar helar  budget-

2018 2018 2018 prognos

Hjalpmedel landstinget 13,5 29,6 23,1 6,5
Hjélpmedel kommunala 10,1 12,4 17,3 -4,9
Ovrig utrustning 0,0 15 0,0 1,5
Totalt 23,6 43,5 40,4 3,1

10- arig Strategisk fastighetsplan

Genomfort

= Avvikelse beslutade investeringar
Prognos beslutat resterande period i ar
Beslutat ej genomfirs i ar

= Kvar av budget 2013-2023
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Landstingets balansréakning

mnkr Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
period period helar helar helar
2018 2017 2018 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,5 0,6 20,0 0,5 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 33540 27925 37624 35000 30642
Finansiella anlaggningstillgangar 157,8 137,9 138,0 158,0 147,9
Summa anlaggningstillgangar 3512,3 2931,0 39204 36585 32127
Bidrag till statlig infrastruktur 277,0 295,5 271,0 271,0 285,3
Omsattningstillgangar
Varulager 36,6 33,4 35,0 35,0 35,2
Kortfristiga fordringar 439,3 482,1 621,0 550,0 579,8
Kortfristiga placeringar 3430,6 2801,1 33000 37000 30620
Likvida medel 9,7 21372 250,0 250,0 186,3
Summa omséttningstillgangar 3916,2 3529,8 42060 45350 38633
SUMMA TILLGANGAR 77055 67563 83974 84645 73613

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 2602,2 25225 24683 24853 243172
-darav drets resultat 170,9 282,22 58,0 75,0 176,8
Summa eget kapital 26022 25225 24683 24853 24312
Avsattningar

Awvsatt till pensioner 26908 24505 27632 28099 25405
Andra avsattningar 0,0 10,2 0,0 0,0 0,0
Summa avséttningar 2690,8 2460,7 27632 28099 25405
Skulder

Langfristiga skulder 2,9 0,0 1000,0 10000 0,0
Kortfristiga skulder 24096 1773,1 21659 21693 23896
Summa skulder 24125 17731 31659 3169,3 2389,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 77055 67563 83974 84645 73613

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 3999,2 39992 38461 38064 3906,6
Ovriga ansvarsforbindelser 40,0 40,0 36,0 1059,1 10045
Forvaltade fonder 26,1 26,1 25,0 27,0 28,2
Leasing 1750 175,0 175,0 175,0 2155
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Bolag och férbund

Den samlade landstingskoncernen redovisar for perioden januari-juli 2018 ett resultat pa 189,0
mnkr. Heldrsprognosen pekar pa ett resultat pa 77,8 mnkr. | landstingskoncernen ingar forutom
Landstinget Sormland koncernbolagen Vita Huset i Nykoping AB, Folktandvarden Sérmland AB,
D-data AB, Sérmlands Landstingsservice AB samt kommunalférbunden Sérmlands kollektivtrafik-
myndighet och Regionforbundet Sormland.

mnkr Utfall Budget Prognos Awvik
period helar helar budget-

2018 2018 2018 prognos

Verksamhetens intékter 11245 1896,2 20240 127,8
Verksamhetens personalkostnader -3 050,1 -5373,2 -5 454,7 -81,5
Verksamhetens évriga kostnader -2 968,2 -4 928,0 -5158,1 -230,1
Avskrivningar -159,0 -285,8 -278,7 7,1
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -5052,8 -8 690,8 -8 867,5 -176,7
Skatteintakter 3738,5 6 407,9 6416,4 8,5
Inkomst- 0 kostnadsutjamning 885,8 1529,6 15184 -11,2
Generella statsbidrag 514,2 840,7 881,2 40,5
Summa skatt och statsbidrag 5138,5 8 778,2 8 816,0 37,8
Finansiella intékter 148,8 73,7 214,2 140,5
Ovriga finansiella kostnader -45,5 -104,4 -84,7 19,7
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 189,0 56,7 78,0 21,3
Skatt -0,2 -0,2
Resultat efter skatt 189,0 56,7 77,8 21,1
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Vita Huset i Nykoping AB
Process- och fornyelseperspektivet

Vita Husets styrelse har uppdragit till VD att utreda styrningen av samtliga bolag som ska redovisas
under hosten.

Lekmannarevisionens granskningsrapport for 2017 framhéller vikten av att styrprinciper for
bolagen och indikatorer och mélvarden vid rapportering bor ses 6ver och samordnas battre.
Representanter for Landstingsstyrelsen deltog vid Vita Husets styrelsemdte i juni for att diskutera
styrningsfragor.

Ekonomiperspektivet

Inledningen av aret kom att handla om framtagande av finansieringspaket for Sérmland
Landstingsservice AB i avvaktan pa ny modell for prissattning av bolagets tjanster i syfte att
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi i bolaget och samtidigt férenkla och fortydliga det
landstingsinterna samspelet mellan bolaget och dess kunder. Bolaget har erhallit ett &gartillskott pa
10 mnkr som l&mnats vidare till S6rmland Landstingsservice AB i syfte att starka dotterbolagets
balansrakning och likviditet da man visade i budgeten att verksamheten ar underfinansierad och
riskerar att ha forbrukat mer an 50 % av aktiekapitalet under aret. Med hjalp av agartillskottet och
prisanpassningar inom bland annat vardnara service, avfallshantering och ekologisk mat, tryggas
bolagets balansrakning for resten av aret under forutsattning att allt gar enligt plan.

Arbete med framtagande av ny prismodell for Sérmland Landstingsservice AB:s tjanster har fortgatt
med framgang parallellt med Landstinget Sérmlands 6vergripande Gversyn av policy for
kostnadsfordelning av centrala kostnader med ambitionen att galla fran budgetplaneringen av
verksamhetsaret 2019.

Modellen &r mer &n ett satt att berdkna och paketera priser for bolagets tjanster. Den innebdr aven
en ny inriktning som syftar till att fora tid och energi fran diskussioner kring internprissattning till
att fokusera pa och battre styra landstingsexterna kostnader. Modellen innebér dven en tydligare
fordelningspolicy inom Landstinget Sormland som bygger pa forslaget kring det parallella arbetet
med den landstingsévergripande policy for styrning och uppféljning av centrala kostnader. Vidare
ar modellen aven en delprocess till planerings- och uppféljningsprocessen. | september ska
modellen vara klar och tas i bruk under oktober for att sétta prisnivaerna for 2019.

Aven D-datas prismodell &r under 6versyn tillsammans med bolagets tjanstekatalog.
Agardirektiven har reviderats for D-data AB och Sérmland Landstingsservice AB med

fortydligande om vikten att sakerstélla finansieringen vid beslut om 6kning av kostnadsbudgeten.
Bolagets resultat ar i linje med budget och de finansiella malen for aret ser ut att kunna infrias.
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Folktandvarden Sormland AB

Medborgarperspektivet
Resultatet for arets N6jdkundindex visade att kunderna blivit néjdare och mer lojala.

Personalperspektivet

| januari genomfordes en HMI méatning (halsomedarbetarindex). HMI ger en bild av bade
medarbetarnas aktuella hdlsostatus och hur organisationens nuvarande halsoarbete kommuniceras.
Resultatet visar att bolagets personal har bra halsomedvetenhet och social hélsa men fysisk och
psykisk halsa ligger under genomsnittet.

Antal medarbetare per 2018-07-31 har minskat med sju sedan arsskiftet. Kompetensforsorjning ar
en av Folktandvarden Sérmlands storsta utmaningar bade idag och framéat. Sjukfranvaron per
delaret 7,84 % (7,72 %) ar relativt hog och det ar dven personalomséattningen vilket innebar
kontinuerligt rekrytering av nya medarbetare. Tandskdterskeutbildning finns sedan 2016 i Nykoping
vilket hjalper upp situationen.

Process- och fornyelseperspektivet

Under arets forsta sju manader har patienttrycket varit stort pa flertalet kliniker i lanet. Samtidigt
har antalet asylsokande minskat med narmare 30 %, jamfért med samma period 2017, vilket
inneburit att revisionskder har kunnat minskas.

Under 2018 har mycket arbete lagts pa att forebygga och informera om karies. Antal férebyggande
och sjukdomsbehandlande atgérder gallande karies har 6kat med 37 % pa vuxna 2018 jamfort med
2017.

Aldretandvarden &r ett fokusomréade och ett mera omfattande arbete med att hjalpa aldre med god
tandhélsa livet ut fortloper. Till exempel har antalet &ldre som besokts i sitt boende for att formedla
tandvard 6kat med 180 % 2018 jamfort med samma period 2017.

Miljoperspektivet
95 % av Folktandvardens anstallda har genomfort landstingets webbaserade miljoutbildning. En
utbildning i ”Likemedel och milj6” for primart forskrivare pagar.

Samtliga kliniker har idag en kemikalielista for klinikens produkter i systemet iChemistry och det
arbetas aktivt for att minska antalet produkter.

Ekonomiperspektivet

Bolaget redovisar ett ackumulerat resultat efter finansiella poster pa 6,4 mnkr for delaret vilket ar
0,6 mnkr battre 4n motsvarande period 2017, men 3,2 mnkr samre an periodbudgeten. Intékterna
har 6kat med 10,5 mnkr (4,4 %) jamfort med foregaende ar. Det ar framst intékter for barn- och
ungdomstandvard som Gkar. Samtidigt ar personalkostnaderna 5,9 mnkr (3,8 %) hégre. Ovriga
kostnader har 6kat med 4,0 mnkr (10,0 %) beroende pa reserveringar for beraknade kostnader.

Styrelsens resultatkrav for 2018 ar 13,1 mnkr vilket man berdknar kunna infria da arsprognosen ar
16,6 mnkr, 0,1 mnkr hogre &n budget.

Soliditeten ar god och kommer att Gvertraffa de finansiella malen baserat pa aktuell prognos.
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D-data AB

Personalperspektivet

Sedan 2017 har en ledarskapsplattform funnits pa plats som beskriver vad som férvantas av en
chef/ledare inom D-data. Under véaren 2018 har en arbetsgrupp arbetat fram en motsvarande
beskrivning utifran ett medarbetarperspektiv, sa kallade medarbetarskapsriktlinjer, som
implementeras under hosten.

Organisationsforandringen som genomfordes for 1,5 ar sedan har utvarderats under varen.
Forbattringar av den fysiska arbetsmiljon pagar pa samtliga arbetsstallen. Ombyggnationer gérs och
fler &r planerade.

Tillsammans med arbetsformedlingen har man pabdrjat ett samarbete med syfte att anstélla via
nystartsjobb.

Process- och fornyelseperspektivet

Kundnojdhetsmatningar har genomforts dar bolaget fatt hoga betyg pa arendehantering. D-data har
arbetat med projekt for att tjanstefiera sina IT-leveranser. Denna forsta del av projektet har till stor
del praglats av informationsspridning, forankring och diskussioner om vad det innebdar for
kunderna, organisationen och medarbetarna.

Nya roller som tjansteansvariga, tjansteleveransansvariga, processagare och processansvariga har
introducerats och haller pa att definieras.

Man har fokuserat pa uppfoljning av strategiska relationer med kunderna och bland annat faststallt
en process for kundbesok (tidigare omnamnd som IT-rond). En process for kritisk incidenthantering
har implementerats och arbetssatt och processer inom olika service- och supportverksamheter har
faststallts. Arbete med kontinuerlig forbattring har fortsatt under varen och alla forslag stams av,
foljs upp och beslut fattas om de ska genomfdras eller ej vilket skapar en milj6 for kreativitet och ett
kontinuerligt forbattringsarbete.

Under varen har D-data haft tva omfattande driftstorningar som paverkade telefoni, mobiltelefoni
och TeleQ. Den forsta incidenten intraffade den 5 mars och pagick under storre delen av det dygnet.
Under pagaende storning var det stora svarigheter att komma i kontakt med Landstinget Sérmland
via telefon. Den andra incidenten intraffade den 30 maj hos landstingets leverantér av mobiltelefoni
i samband med en uppgradering. Incidenten paverkade mobiltelefonin och pagick &ven den i stort
sett hela dagen.

Miljoperspektivet

Den nya tekniska losningen for atervinning av teknikavfall har gett effekt. Efter sju manader kan
konstateras att ekonomiskt sett, har bolaget gatt plus pa Goitloopldsningen dar teknikavfall ater-
vinns pa ett smart sétt.

Ekonomiperspektivet

Per juli &r det ackumulerade resultatet -3,2 mnkr vilket visserligen ar 1,7 mnkr béttre an foregaende
ar men samtidigt 3,7 mnkr under budget. Licenskostnader for applikationer, system, samt
underhallsavtal och inkép av IT-utrustning har paverkat resultatet negativt, men kommer att
successivt att 0ka intakterna. En restriktiv hallning betraffande PC-byten och inkdp av tradlosa
accesser kommer att hjalpa till att nd prognosens resultat pa 0,7 mnkr.

Soliditeten ar 1ag och berdknas hamna pa 11,5 % vid arets slut, en bit ifrdn malsattningen.
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Sormland Landstingsservice AB

Personalperspektivet

All rekrytering har blivit svarare och det rader brist pa arbetskraft. Sormland Landstingsservice AB
(LSAB) har nu anstallt en rekryterare samt en bemanningsplanerare for att pa ett professionellt
underlétta rekryteringen. Om heltid kunde erbjudas i storre utstrackning skulle rekryteringen vara
lattare. Vid deltidsanstéllning missar man ofta A-kassan for deltidsarbete och forlorar pa att jobba.
Darmed valjer man att tacka nej till arbete da ekonomin forsamras. Aven sommarrekryteringen har
varit svar. Ett samarbete med Arbetsformedling ar paborjat dar vi gemensamt ska planera for att
hitta lampliga kandidater till vardnara service (VNS).

Process- och fornyelseperspektivet

Upphandlingar inom kostservice i samarbete med Region Véstmanland gar enligt tidigare fastslagen
plan. | slutet av maj 6vergick kost Nykdpings lasarett (NLN) fran egen produktion till att ga over till
matsystemet fran Region Vastmanland. Ett utbildningsprogram for medarbetare inom kost och VNS
ar under framtagande. Utbildningsprogrammet ska vara fardigt att anvandas i september.

Efter beslut om att kiosk och café ska upphandlas har LSAB sagt upp avtalet. Landstinget har startat
en kartlaggning och forberedelse for kommande upphandling.

Fastighetsservice energi och teknikgrupp har under perioden forstarks med ett antal strategiskt
viktiga medarbetare for att kunna hantera alla teknikslag i saval energiarbetet som arbetet med
utvecklingen av energiledningscentralen.

Ett stort arbete narmar sig nu ett slutmal dar samtliga transportleveranser ar beskrivna i
serviceleveransavtal (SLA). De prissatts sedan i prismodellen.

Under aret har VNS-projektet avslutats och avrapporterats. Utver de tre avdelningar som varit i
drift sen piloten, planeras ytterligare sju avdelningar implementeras under 2018. Vardstod fungerar
bra i hela lanet i dag. Det finns fortsatt efterfragan pa vardstod aven om VNS ligger runt hornet.

Lokalvarden i NLN har paverkats starkt av VRE-utbrottet liksom manga andra avdelningar. VRE-
utbrottet intraffade i en period da lokalvarden NLN hade mycket franvaro pa grund av sjukdom
vilket gjorde situationen extra besvarlig.

Miljoperspektivet

Tva externa miljorevisioner & genomforda under varen varav den ena revisionen gallde fastighets-
service i Eskilstuna och den andra revisionen handlade om bolagets ledningsprocess och hur det
balanserade styrkortet anvands. Revisorerna granskade dven arsrapporteringsmallen.

Ekonomiperspektivet

Det ackumulerade resultatet fore dispositioner och skatt pa -1,0 mnkr ar klart battre &n budget.
Skillnaden ar +10,1 mnkr. En mycket restriktiv hallning med besparingsbeting, tillsammans med att
man har vakanser pa grund av att det ar svart att rekrytera kompetent personal, ligger bakom det
forbéattrade resultatet. Kostnaden for semestervikarier kommer forst i augusti och bidrar darfor den
positiva bilden per juli. Kostnader kring patientkost ligger hogre beroende pa att matleveranserna nu
kommer fran Véstmanland.

Soliditeten ar under malsattningen och beraknas hamna pa 9,2 % baserat pa arsprognosen -13,3
mnkr, vilket ar en mycket forsiktig bedémning. Bolaget erhdll 10 mnkr i &gartillskott i mars, samt
ett koncernbidrag pa 3,45 mnkr i samband med arsbhokslutet 2017 som balanserar den forvantade
forlusten.
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Sormlands Kollektivtrafikmyndighet

Medborgarperspektivet

Antal pastigande i Landsbygdstrafik och Stadstrafik uppgick till 6,9 miljoner under perioden januari
till juli, en 6kning med 8 % jamfort med samma period féregaende ar. En bidragande orsak till den
hoga 6kningen ar statens satsning pa avgiftsfria resor for skolungdomar under sommaren vilket har
gjort att den positiva resandeutvecklingen i juli accelererar.

Aven resandet i den sarskilda kollektivtrafiken har 6kat; for serviceresorna en 6kning under
perioden januari till och med juli med 8 % jamfort med samma period féregaende ar.

Personalperspektivet
Inom personalperspektivet har nyckeltalet hallbart medarbetar engagemang (HME) minskat med tre
enheter, fran 80 vid utgangen av 2017 till 77 vid den méatning som utfordes i maj 2018.

2018 ligger sjukfranvaron drygt 1,5 % lagre an samma period 2017 (rullande tolv). Det ar
framforallt korttidsfranvaron som sjunkit men dven den langre sjukfranvaron ar lagre 2018.

Process- och fornyelseperspektivet

Inom Program Trafik 2019-2021, som innefattar myndighetens samtliga trafikupphandlingar, har ett
omfattande arbete bedrivits under forsta halvan av 2018. | borjan av maj kunde avtal tecknas for
busstrafiken i sddra och véstra Sérmland med trafikstart i augusti 2019 och under juni tecknades
aven avtal for Skargardstrafik Sormland. Tilldelning gjordes dven for skolskjuts och vissa 6vriga
resor i Nykdping. I den sistndmnda upphandlingen inkom en éverprévning och avtalstecknande har
darfor inte kunnat genomfdras.

Under 2017 lanserades den nya pendlarbiljetten Movingo och pa vilken du reser i saval tagtrafiken
som Trosabussen och i den angransande lokala trafiken sasom med tunnelbana och buss. Under
sommaren lanserades dven en app for Movingo i vilken du kan kopa biljetter samt se tidtabeller.

| borjan av juni visades de nya Malartagen pa Stockholm Central och det var ett stort intresse fran
bade allménhet och press. Bygget av den nya tagdepan i Eskilstuna som pabdrjades under 2017 &r
snart slutfort och officiell invigning sker den 1 september.

Miljoperspektivet

Ett av kollektivtrafikens miljonyckeltal ror fornybara drivmedel. Statistik for perioden januari till
juli finns inte tillganglig vid rapportering men for perioden januari till mars var andelen férnybara
drivmedel inom den allméanna kollektivtrafiken 100 % medan motsvarande utfall inom den sarskilda
kollektivtrafiken var 88 %.

Ekonomiperspektivet

Sormlands Kollektivtrafikmyndighets ekonomiska utfall under perioden januari till och med juli
uppgick till 25,7 mnkr vilket kan jamféras med 21,5mnkr for samma period féregaende ar. Den
ekonomiska prognosen efter delarsbokslut januari — mars visar pa helar, givet nuvarande
trafikbestallning och tidtabell, ett negativt resultat pa -0,9 mnkr jamfort med budget 2018.

Intaktsutvecklingen for perioden januari till juli ligger nagot 6ver budget och i den prognos som
togs fram under varen prognostiseras intakterna nagot hogre an budget aven for helar 2018.
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Medborgarperspektivet

Aven 2018 praglas av insatser som kraftsamlar Sérmland. Organisatoriskt sker det genom att
forbereda regionbildning infor 2019 tillsammans med landstinget och kollektivtrafikmyndigheten
och strategiskt sker det genom att revidera Sormlandsstrategin.

Sormlandsstrategin &r lanets regionala utvecklingsstrategi som for Sérmland in i framtiden med
koppling till hallbarhetsmalen i Agenda 2030. En for &ndamalet inrattad politisk beredning kopplad
till regionstyrelsen har styrt framtagandet av strategin. Tva inriktningar prioriteras; véaxande
arbetsmarknad samt fungerande bostadsmarknad.

Personalperspektivet

Arbetet med regionbildning och en ny Sérmlandsstrategi har varit intensivt och resurskravande med
ett flertal medarbetare engagerade i olika arbetsgrupper tillsammans med landstinget och
kollektivtrafikmyndigheten. Arbetet med lénets infrastruktur forstarks.

Process- och fornyelseperspektivet

En ny, flerarig lanstransportplan har utarbetats, som prioriterar atgarder som ska finansieras av
lanets statliga transportmedel for den kommande perioden. Detta arbete har inneburit en omfattande
process med kommunerna i lanet. Under varen har dven det storregionala samarbetet i "En béttre
sits" startats upp for den kommande flerarsperioden.

Regionforbundet har ett statligt uppdrag att arbeta med kompetensforsorjning, vilket under aret
formuleras i en handlingsplan kopplad till Sérmlandsstrategin. Hartill kommer arbetet med "En
battre matchning" - det storregionala samarbetet inom Ostra Mellansverige och Mélardalsradet
kring kompetensfragor.

Verksamhetsutveckling sker allt oftare med digitalt stod, vilket fler forvantar sig och efterfragar.
Samtidigt ar det en stor omstallning att ta tag i for saval privata foretag som offentliga
organisationer och investeringskostnaden &r inte alltid blygsam. Foér att identifiera hur behovet ser
ut och hur den regionala rollen kan sttdja digitaliseringen i lanet genomfor regionférbundet en
forstudie under aret.

Regionforbundet genomfor ett antal aktiviteter for att tillsammans med lokala, regionala och
nationella aktorer tydliggéra situationen kring elkraftférsérjning och behovet av nédvandiga
atgarder.

Under 2018 sker satsningar inom naringslivsomradet inklusive besoksnaringen, bland annat kring
utveckling av turistiska dversiktsplaner i lanet. Samtidigt forbereds krafttag for arbete med det
regionala uppdraget kring kompetensférsorjning och digitalisering.

Ekonomiperspektivet

Resultatet for regionforbundet gallande perioden januari — juli visar ett 6verskott pa 4,7 mnkr.
Det ar framfor allt huvudverksamheten som uppvisar ett lagre kostnadsutfall gentemot budget.
Storre kostnadsposter tillhdrande projekt kommer att landa in under hosten 2018. Kostnader for
politisk ledning samt forbundskontoret har ocksa haft gynnsam utveckling sa har langt under aret.

Prognos helar 2018 landar in pa -12 mnkr. Den ordinarie verksamheten forvantas félja budget. |
detta resultat ingar det ocksa satsningar inom bland annat naringslivsomradet. Gallande
avvecklingskostnader ar en samlad bedémning just nu ett utfall pa cirka 12 mnkr. Poster som finns
med &r bland annat olika kostnader kopplat till personal men &ven kostnader for IT-system och
politisk ledning. Kassalikviditeten for perioden ar 347 % och dverstiger darmed regionférbundets
finansiella mal pa 100 %.
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