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Inledning

Landstinget har till uppgift att skéta hdlso- och sjukvard, tandvard, samt i samarbete med
kommunerna, kollektivtrafik. Vard for Pengarnas mal ar att reducera den byrakratiska
overbyggnaden i S6rmlands Landsting till ett absolut minimum och att fokusera resurserna
pa landstingets karnuppdrag, halso- och sjukvarden.

For narvarande sker en langsam nedmontering av den sormldandska varden. Invanarnas
vardbehov tillgodeses allt mindre och landstinget forlitar sig allt mer pa hyrpersonal och
utomlansvard till hog kostnad for skattebetalarna. Det ekonomiska underskottet inom halso-
och sjukvarden okar ar for ar. Sjukhusen klarar inte att bemanna de vardplatser invanarna
behdver. Vardplatsbristen leder till langa vantetider pa akutmottagningar, 6verbelaggningar
och utlokaliseringar dar patienter vardas i korridorer och duschrum, att alltfor sjuka patienter
skickas hem fran akutmottagningar och avdelningar, brist pa postoperativa vardplatser med
ytterligare 6kat behov av dyr utomlansvard, tung och dalig arbetsmiljo fér vardpersonalen
och sjunkande effektivitet i produktionen.

Sjukvarden kan inte spara sig ur det nuvarande underskottet! Istallet behovs en kraftig
sjukvardssatsning i Landstinget Sormland! Vard fér Pengarna vill darfor tillfora halso- och
sjukvarden 650 miljoner kronor under de kommande tre aren. For att medborgarna ska fa en
saker vard av hog kvalitet maste patienternas behov avgéra bemanning och kompetens, bade
i primarvard och i slutenvard och vi vill satsa 400 miljoner kronor pa fler vardplatser och pa
atgarder for att fa sjukvardspersonalen att vilja och orka arbeta kvar. Pa sa satt kan en
negativ spiral vandas till en positiv, Landstinget kommer att kunna anvanda sina resurser i
egen vardproduktion, varden kommer narmare invanarna, kompetensen kan behallas, liksom
arbetstillfdllen i Sormland, vilket ger mojlighet att utveckla och férbattra vardens innehall.

Halso- och sjukvard

Landstingets huvuduppgift ar halso- och sjukvard. For att ge sormlanningarna en battre
halso- och sjukvard vill Vard for Pengarna styra resurserna dit i annu storre grad dn vad som
gors idag. Medborgarna ar de som ska sta i fokus och deras behov ska styra vardens utbud,
bemanning och kompetens. Vi vill starka patientens stéllning, inféra personcentrerad vard
och forbattra folkhdlsoarbetet.

Folkhdlsa

Insatser for forbattrad folkhédlsa idag kommer att innebdra besparingar for sjukvarden
imorgon. Ohdlsan i Sormland ar idag storre an genomsnittet i landet, med en hogre
socioekonomisk utsatthet och fler langtidssjukskrivna. Sjukvarden kan inte bara se till sin
egen verksamhet utan behover samverka med kommuner och andra aktorer, exempelvis for
att motarbeta rokning, framja ungdomars psykiska hdlsa och driva 6verviktsprogram.
Samarbetet med lanets kommuner kring missbruks- och beroendevarden maste forbattras.
Vardcentralerna ska fortsatta att utveckla sitt folkhdlsoarbete. Vi vill att alla barn ska ha
forutsattningar for god hdlsa genom livet och inom ramen for barnhédlsovarden erbjudas
hdlsoundersokningar de forsta aren. Landstinget ska satsa mer pa information och
kunskapsupplysning och fortsdtta att stotta andra organisationer som utfor
folkhdlsoframjande arbete.



Patienten i centrum

Tillgénglighet

Alla mdnniskor behdver ndagon gang vard och da maste den vara tillgéanglig, sdker och av hog
kvalitet. Den sérmléndska sjukvarden kdnnetecknas av hog kompetens och stort engagemang
hos vardpersonalen och kvaliteten dr pa manga omraden god. Men brister finns; vardplatser
saknas, samverkan mellan olika vardgivare haltar, kontinuiteten ar dalig, vdantetiderna langa,
behovet av hyrpersonal 6kar, personalhdlsan forsamras och landstinget tvingas kdpa vard
utomldns till hog kostnad.

Vard for Pengarnas mal ar att Landstinget Sormland ska kunna erbjuda invanarna en siker
och hogkvalitativ vard med god tillganglighet likvardigt 6ver lanet. Varden ska erbjudas i den
omfattning som behdvs. Man ska fa traffa ldkare i tid och det ska finnas vardplats pa sjukhus
nar man behover detta. Fler patienter ska erbjudas en fast vardkontakt och en
patientansvarig lakare. Vi vill att kroniskt sjuka ska kunna erbjudas mesta mdjliga vard pa sitt
hemmasjukhus. Varden ska bidra till att varje patient kan kdanna trygghet. Patientsdkerheten
ska vara hog och viktigast i detta ar tillracklig tillgdng pa personal, vardplatser, kortare
vantetider, 0kad tillganglighet och kontinuerlig medicinsk fortbildning hos vardpersonalen.
Samarbetet med kommunernas omsorg ska forbattras och maojligheterna och behoven av fler
mellanvardsformer ska ses 6ver. Det ar dven viktigt att patientens resa till och fran varden
underldttas, exempelvis med busslinjer anpassade for detta.

Personcentrerad vard

Landstinget ska utveckla arbetet med att skapa en personcentrerad vard i enlighet med
patientens och narstaendes behov. God vard innebdr att patienten har inflytande 6ver sin
egen vard och for det fodras kontinuerliga vardrelationer och goda ménskliga méten dar
patientens varderingar och behov synliggors i samspel med professionell kompetens. Varden
ska inte bara utformas baserat pa den medicinska analysen, utan pa personens hela
livssituation. Patienten ska vara en fullvardig partner i medicinska beslut, involveras mer i sin
egen vard och fa den forklarad for att forsta vad den innebar. Informationsflodet riktat till
patienter och deras anhdoriga ska forbattras, liksom skyltar, kallelser, hemsidor och andra
informationskanaler som kan forenklas och goras mer begripliga. Det bor bli lattare att boka
tid via telefon, mobila applikationer och ”"Mina Vardkontakter”. Landstinget Sormland ska
ocksa erbjuda gott bemdétande och service av hogsta kvalitet.

Primdrvdrd

Priméarvarden utgor basen for halso- och sjukvarden. Alla ska kunna erbjudas en fast
sjukvardskontakt och vid allvarliga och kroniska sjukdomar dven en patientansvarig lakare.
Vard for Pengarna vill utoka den satsning som pagar for att utbilda fler distriktslakare.
Halsoval ska fortsatta att arbeta med fordelningsnycklar for att stimulera effektiv patientvard
och underlatta samarbetet mellan vardcentraler och sjukhus. Vi vill inféra 6kad medverkan
av apotekare exempelvis vid arskontroller i primarvarden. Satsningarna pa mobila team och
narvardsteam bor utdkas for att minska behovet av inneliggande sjukhusvard. Samarbetet
med kommunerna behover utvecklas och de olika ansvarsfordelningarna fortydligas.

Sjukhusvard

Vard for Pengarna vill fortsatta att ha dygnetruntdppna akutmottagningar i Eskilstuna,
Nykoping och Katrineholm. Vi vill modernisera akutsjukvarden sa att alla som soker vard ska
fa ett snabbt och effektivt omhandertagande pa ratt vardniva. Fér att mota de ckande
patientstrommarna till akutmottagningarna bor man pa varje akutmottagning etablera en
allmanmedicinsk primarvardskompetens. Det behovs dven en 6kad narvaro av erfarna
slutenvardspecialistldkare i framsta ledet. Man ska kunna fa en vardplats nar man sa behover
och ingen ska riskera att skickas hem i fortid eller i riskabelt daligt tillstand.
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Sérmland har idag for fa vardplatser pa sina sjukhus, och inte ens de platser som finns kan
hallas 6ppna pa grund av personalbrist. Det leder till langre vantetider och 6kade medicinska
risker fér patienter som vardas pa 6verbelagda avdelningar, skickas hem for tidigt fran
sjukhusen eller far dka hem fran akuten ndr de borde vardats inneliggande. Dessutom dr det
kostnadsineffektivt eftersom det uppstar flaskhalsar som leder till tidssloseri och
dubbelarbete. Dyr utomldnsvard 6kar eftersom patienter behover skickas for operationer
utomlans pa grund av brist pa postoperativa vardplatser. Dessutom leder vardplatsbristen till
en kraftigt forsamrad arbetsmiljo for vardpersonalen med personalflykt och
rekryteringssvarigheter som foljd. Vard for Pengarna vill pa kort sikt 6ka antalet vardplatser
med 100 sangar pa de tre sjukhusen i Sormland. Pa grund av den allt dldre befolkningen ser vi
aven ett behov av ytterligare 6kning av vardplatser pa langre sikt.

Vi vill fortsatta att utveckla cancervarden. Till det behdvs mer personal — bade fér att kunna
gora snabbare utredningar, for att ha vardplatser efter operation och behandling, for att
kunna erbjuda kontaktsjukskoterskor till alla cancerpatienter samt for att det ska finnas
tillrackligt med palliativ vard — pa sjukhus och i hemmet for de som sa 6nskar. Mojligheten att
Oppna Hospicevard maste ses over.

Vard for Pengarna vill ater6ppna vardplatser for barn pa Nykopings lasarett. | ett forsta skede
genom att komplettera de barnkirurgiska observationsplatser som finns idag med
barnmedicinska och darefter dven se over mojligheten att rekrytera personal for att
ateréppna barnavdelningen.

Ambulanssjukvarden i Sormland ar hart belastad men bedriver trots det en effektiv
verksamhet. Tyvarr 6kar tiderna for utryckning pa grund av att ambulanstillgangen inte
racker for att mota det 6kande behovet. Storre tillgang pa vardplatser kommer att minska
antalet ambulanstransporter mellan sjukhusen nagot, men i nuldget behovs fler ambulanser.
Vard for pengarna vill att landstinget ser 6ver samarbetet med nuvarande larmoperator,
bade avseende effektivitet och exempelvis tolktillgang.

Psykiatrisk vard

Aven inom psykiatrin finns en brist pa vardplatser och fast personal. Patienter som behdver
psykiatrisk sjukvard ar en sarbar grupp som behéver lakarkontinuitet. Tidiga utskrivningar
forekommer pa grund av brist pa vardplatser och 6ppenvarden hinner ofta inte med, vilket
resulterar i att slutenvarden belastas annu mer. Unga patienter hamnar mellan stolarna nar
det inte finns vardavdelningar som passar deras alder och de vardas bland vuxna sjuka. Vard
for Pengarna varnar om en likvardig psykiatrisk vard i Sormland dar samarbetet med lanets
kommuner utokas och forbattras. En éversyn av barn- och ungdomspsykiatrin bor géras och
samverkan mellan skolhdlsovarden och vardcentralerna utdkas.

Regionsjukhuset Karsudden ska fortsatta att bedriva rattspsykiatrisk vard av hog klass.
Landstinget ska fortsatta med nuvarande samarbetspartners (S6rmland, Stockholm, Gotland)
och fortlopande se 6ver behovet och mgjligheten att knyta till oss nya. Under de narmsta
aren behover ocksa en satsning genomforas for att sdkra tillgangen till rattspsykiatrisk
lakarkompetens.

Rehabilitering

Vard for Pengarna vill starka landstingets rehabiliteringskapacitet, bade inneliggande och i
form av hemrehabilitering i lanets alla delar. Det behdvs fler sjukgymnaster, kuratorer,
arbetsterapeuter och logopeder. Rehabiliteringskedjorna mellan kommuner och landstinget
maste forbattras och samarbetet 6ka. Overgédngen mellan barnhabiliteringen och
vuxenvarden ska ses over och optimeras.



En ny personalpolitik

Patientndira arbete ska prioriteras

For att medborgarna ska fa en saker vard av hog kvalitet maste patienternas behov avgéra
bemanning och kompetens, bade i primarvard och i slutenvard. Det galler att vanda trenden
med personalflykt som nu finns och langsiktigt trygga personaltillgangen pa vardgolvet.
Vasentliga forbattringar behovs for de medarbetare som finns idag och Landstinget S6rmland
maste bli en attraktivare arbetsgivare. Unga behdver lockas av arbete inom varden. Erfaren
personal maste kunna, vilja och orka stanna kvar. Annars kommer det i framtiden att kosta
annu mer att uppratthalla basal sjukvard till befolkningen. Det finns dven ett
arbetsmarknadspolitiskt varde i att behalla vardproduktion i Sérmland.

Vard for Pengarna vill byta ut piskor mot morotter genom att ge personalen battre
forutsattningar i form av god arbetsmiljo, 6kad bemanning och karriarvagar pa vardgolvet,
mer fortbildning, farre administrativa moment, forbattra sjukskoterskornas Iéner och bérja
lyssna pa personalen som faktiskt kan verksamheten. Arbetsgivaren ska tillata flexiblare
arbetstider och vinner mer pa att lyssna pa individens behov dn att driva kollektiva I6sningar.
Vi anser att det ar dags att revidera bemanningsmalen i verksamheterna, patienterna blir
aldre och overlever fler och fler diagnoser an forr och verksamheterna maste bemannas efter
dagens vardtyngd. Det dr viktigt att tillvarata personalens kompetens och optimera
arbetsfordelningen efter detta sa att ratt person gor ratt sak. Man bor skapa majlighet till en
flexibel overgang till pensionen dar kompetensen hos de som jobbat ldnge anvands for att ge
de nya en battre start. Landstinget behdver infora en systematisk uppfoljning av de som
valjer att avsluta sin anstallning, for att kunna forbattra sig som arbetsgivare.

Idag dgnar vardpersonal allt mindre tid at att ta hand om patienter. Mer och mer tid gar at till
administrativa moten, datarapportering, incidentrapportering, register, undermaliga
datasystem samt till att kompensera for personalbrist och vardplatsbrist med de flaskhalsar i
produktionen som da uppstar. Vard fér Pengarna vill minimera den patientnara
administrationen for att skapa mer tid for direkt patientarbete. Vardpersonal bor
dokumentera effektivare och mindre. Vi vill fortsatta att satsa pa medicinska sekreterare for
att avlasta sjukvardspersonalen. Men det rdacker inte. Landstinget maste dven se over vad
som verkligen behdver matas och registreras. Alla nya administrativa rutiner, rapporter och
register maste konsekvensbedomas ur ett vardproduktionsperspektiv och inte bara goras for
att siffrorna vore bra att ha. Kompatibla IT-system som underlattar vardens arbete ska vara
en sjalvklarhet, fokus ska vara pa patienten.

Det ar viktigt att fanga idéer till forbattring som finns pa vardgolvet. Landstinget behéver
engagerade medarbetare som sager vad de tycker och uppskattas for det. Alla medarbetare
behdvs i forbattringsarbetet for att utveckla vardfloden och processer runt patienten. Den
toppstyrning som manga anstallda upplever maste brytas till forman for decentraliserat
ansvar och befogenheter. Vardpersonalen dr experter i sina verksamheter, att ta vara pa
deras idéer ar effektivare an att anstalla konsulter. Det handlar om att delegera mer,
decentralisera och stalla krav.

Mer stod behover ges till verksamhetschefer och vardenhetschefer som pressas mellan
sparbeting och 6kande patientfloden. Det viktigaste stodet dr att ge dem forutsattning att
kunna ha tillrackligt med personal for att klara sitt alagda varduppdrag. Chefsutbildningar ar
ett kontinuerligt behov i landstingets verksamhet och dessa ska drivas i egen regi och inte
kopas dyrt fran konsultfirmor. Landstinget ska ha narvarande chefer som ledare pa
vardenheterna och darfor behdvs en 6versyn av vilka moten som ar nédvandiga pa central
niva. Det ar bra om vardpersonalens chefer kan ha en fot kvar i vardverksamheten eftersom
det ger battre forstaelse och storre insikt i patienters och medarbetares vardag.
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Landstinget har blivit allt mer beroende av inhyrd personal for att klara varden. | forsta hand
hyrlakare, men senaste aren ses ett kraftigt 6kande behov av hyrsjukskoterskor. Att anvanda
hyrpersonal kan vara nodvandigt pa kort sikt for att inte dventyra patientsakerhet och halsan
hos fast anstalld personal. Det ar dock en mycket dyr 16sning och med dalig kontinuitet.
Malet ska vara att vardpersonal vill arbeta i Landstinget S6rmland med fast anstallning och
allt annat ska ses som ett misslyckande och leda till atgardsplaner.

Fler vardplatser behovs! For fa vardplatser leder till 6verbeldggningar, fler utlokaliserade
patienter, 6kad utomlansvard och samre patientsakerhet. Stressen 6kar for personalen,
vilket skapar samre forutsattningar for att ge patienten god vard och till f6ljd av den alltmer
pressade arbetssituationen har manga anstallda sagt upp sig. Den minskade bemanningen
har i sin tur lett till ytterligare neddragningar av antalet vardplatser och 6kat behov av
hyrpersonal. Tillgang pa adekvat antal vardplatser ar en langsiktigt strategisk fraga som
paverkar arbetsmiljon och viljan att arbeta i Sormland bade inom sjukhusvarden och
primarvarden. En rejdl satsning pa vardplatser och nyrekrytering av vardpersonal ar
nodvandig.

Personalsatsning for fler héinder i varden

I allt for manga ar har sparkniven farit fram i vardens produktionsled. Landstinget Sormland
maste satsa stort och nu, ju langre man vantar desto svarare och dyrare kommer det bli att
rekrytera vardpersonal. Forsta steget ar att fa befintlig vardpersonal att stanna kvar. Nasta
steg ar okade bemanningsmal, det vill siga mer personal per patient. Da fas en positiv spiral
med forbattrat lage for nyrekrytering och vi far mojlighet att vid tillfalliga belastningstoppar
ha ett battre akutflode och klara ett 6kat antal 6verbeldggningar. Tredje steget ar
nyrekrytering — bade for att kunna 6ppna fler vardplatser, genomfora fler operationer och
infora fler kontaktsjukskodterskor och patientansvariga lakare. Landstinget har under 2015
inlett en personalsatsning pa 45 miljoner, som bland annat ska ga till forbattrade I6ner och
arbetstider inom halso- och sjukvarden, 6kad rekrytering av psykologer och apotekare,
kompetensutveckling for medicinska sekreterare samt stod till underskéterskor som vill
utbilda sig till sjukskoterskor. Det dr ett forsta steg, men det kommer inte att racka. Vard for
Pengarna vill de kommande tre dren satsa 400 miljoner kronor pa att sakra tillgangen pa
kompetent vardpersonal och for att kunna 6ppna fler vardplatser!

Det kravs ett malmedvetet rekryteringsarbete och 6kad flexibilitet vid nyanstallningar bade
vad galler I6ner, arbetstider och arbetsvillkor. Personaladministratorernas roll som
stodfunktion till vardverksamhetscheferna maste utvecklas.

Vard for Pengarna vill gora en storre satsning pa sjukskoterskeloner. Det behdvs en 6versyn
av utrymmet och kriterierna for sjukskoterskors Ioneutveckling dar vardtyngd, erfarenhet och
kompetens ska avspegla sig i lonen, patientndra arbete ska prioriteras. Minimilénen for
sjukskoterskor ska hojas till 26000kr/man omedelbart. Specialistsjukskoterskornas I6ner ska
héjas. Lonetillagg for vardtunga avdelningar ska inforas. Det maste I6na sig att stanna kvar i
vardproduktionen och darfor vill vi infora karriarmojligheter pa vardgolvet, bade avseende
I6n och arbetsuppgifter. Seniora karridrsteg ska skapas dar en del av arbetstiden sker i klinisk
vardag och en del avsatts till specialiserade ansvarsomraden, handledning och utveckling. Da
skapas alternativ till att sdka sig bort fran vardgolvet for att orka med tempot. Akademisk
specialisttjanstgoring och strukturerad yrkesintroduktion for sjukskoterskor ska inforas i
storre skala. Bemanningen ska 6kas baserat pa det bortfall av personal som dessa atgarder
medf6r sa inte de Ovriga far slita hardare.



Vi vill 6ka rekryteringen av underskoterskor och bemanna upp vardtunga avdelningar med
extra underskoterskor. Landstinget behdver forbereda for en kommande bristsituation och
motarbeta dess uppkomst. Ta vara pa erfarna och kompetenta underskoterskor som kan fa
utdkat ansvar och delegering med dartill kopplat [onepaslag.

Vard for Pengarna vill fortsatta och utoka satsningen pa fler ST-ldkare inom primarvarden. Vi
vill 6ka antalet AT-lakarplatser i Sormland eftersom detta dr en av de viktigaste
rekryteringsvdgarna for att sakra landstingets framtida lakarforsorjning. Landstinget ska dven
fortsatta med KULT-projektet som syftar till att rekrytera svenska lakare med utlandsk
lakarutbildning.

Vi vill vara 6ppna for den resurs som finns hos invandrare med vardutbildning. De utgor en
viktig tillgang i vart framtida valfardssamhalle. Landstinget behdver dock bidra till en
smidigare integration i samhallet och bor satsa pa att invandrare snabbare ska lara sig
svenska och att vardutbildade snabbare far komplettera sin utbildning till vara vardsystem.
Dagens vard ar liksom vardpersonalen mangkulturell.

Halso- och sjukvardens framsta resurs ar dess personal. Vard for Pengarna vill darfor infora
kontinuerlig fortbildning och kompetensutveckling av all vardpersonal inklusive
paramedicinare, strukturerat i form av en strategisk utbildningsplan som I6per 6ver flera ar.
Detta ar bra bade for patienterna och landstingets rekrytering. Rollen som utbildare behdver
forbattras, bade avseende praktikplatser och ldkarnas AT- och ST-utbildningar. Landstinget
ska fortsatta att stotta medarbetare som vill bedriva forskningsarbete.

Tandvard

Tandvarden fungerar val i Sérmland och I6sningen med bolagiserad Folktandvard fungerar
bra. Vard fér Pengarna ser i dagslaget inga mojligheter att har gora ytterligare ekonomiska
satsningar. Overskott fran Folktandvarden AB ska dven i fortsattningen kunna gé till
pensionsavsattningar for de anstallda inom bolaget.

Kollektivtrafik

Sérmland ar beroende av bra kommunikationer inom lanet och till angransande lan.
Landstinget ska fortsatta att genom Kollektivtrafikmyndigheten stotta och utveckla
mojligheterna till sjukresor, vardagsresor och arbetspendling. Men detta bor inte ske genom
att sjdlva aga och driva regionala tag.

Kultur, utbildning och fritid

Landstinget Sormland har ansvar for lanskulturen och ansvarar for att kanalisera statliga
kulturmedel till S6rmland. Till storsta delen finansieras verksamheterna fran staten och
kommunerna. Kultur-och fritidsaktiviteter ar viktiga bidrag till sormlanningarnas livskvalitet
och friskvard. Landstinget bor darfor bidra till att nya grupper i samhallet far mojlighet att ta
del av kulturutbudet. Verksamheten ska bedrivas ekonomiskt effektivt och vi ser inte nagot
utrymme for 6kade satsningar.




Landstinget bedriver flera kulturverksamheter av hog kvalitet som till exempel Scenkonst
Sormlands teater for alla barn mellan 5 och 15 ar tva ganger per ar (den sa

kallade Sormlandsmodellen). Detta ar nagot unikt i Sverige. Scenkonst ska fortsatta att
utveckla tillgangligheten av kultur for barn och unga samt dven for de dldre. S6rmlands
museum behdver nya lokaler fér att kunna forvalta sina samlingar och bedriva
utstallningsverksamhet. Det projekterade bygget av ett nytt lansmuseum i Nykoping blir dock
mycket dyrt, investeringskostnaden ar nu uppe i 320 miljoner kronor. Ett annat, mindre och
billigare alternativ bor snarast utredas (kort utredning in-house). Med anledning av en ny
bibliotekslag fran 2014 kommer Lansbibliotek S6rmland att fa utokade och forandrade
arbetsuppgifter.

Ett aktivt och rikt friluftsliv mojliggérs genom det populdra Nynds slott och

naturreservat. Landstinget bor dven stodja de uppskattade vandrings- och cykellederna som
finns i lanet vilket dven beframjar folkhdlsa och besdksnaring. Fortsatt stod till idrott skall
ges.

Okna naturbruk utbildar arbetskraft inom den gréna sektorn for kommande

generationer. Skolan har mycket gott rykte och finansieras av kommunerna alternativt
genom speciella uppdragsutbildningar. Satsning bor ske for att fa en hégre andel elever i
gymnasieskolan som nar hogskolebehorighet (idag ca 50%). Utokad ekologisk kottproduktion
i utbildningssyfte bor kunna ske, sa lange inte lokala kottproducenter drabbas av illojal
konkurrens. Folkhogskolorna Asa och Eskilstuna bedriver en folkbildningsverksamhet som
fatt 6kad betydelse i och med att allt fler inte slutfér grund/gymnasieutbildning och

att antalet inflyttade med begransade sprakkunskaper 6kat. Vard for Pengarna anser dock att
Landstingets roll som huvudman fér folkhdgskolor pa sikt ska avvecklas.

Regional utveckling

Sérmland ar ett litet landsting med stora kontaktytor mot angransande lan, sarskilt
Stockholm. Samarbete ar viktigt for naringsliv, arbetsmarknad och utveckling.
Sormldnningarna har daremot mycket lite att vinna pa att sjukvarden koncentreras till
storregioner. Besluten kommer da allt langre fran medborgarna som far svarare att paverka.
En storregion skulle innebdra ytterligare centralisering och dn mer administrativ
overbyggnad. Tvartom bor landstings/regionnivan inom sjukvarden minimeras och
resurserna istallet laggas ute i vardproduktionen. Man skulle kunna organisera Sveriges
sjukvard med statligt ansvar for universitetssjukhusens hégspecialiserade vard och lata
lansdelssjukhusen, primarvarden och hemsjukvarden vara kommunal. Pa sa satt skulle man
fa farre organisatoriska nivaer vilket ger mindre byrakrati och battre vardfléden. Man skulle
da ocksa minska det stora samarbetsgap som idag finns mellan landsting och kommuner.
Men ett sadant beslut maste fattas i Sveriges Riksdag och vi far darfér nu ndja oss med att
minimera vart landstings administrativa organisation och forsoka forbattra samarbetet
mellan S6rmlands landsting och kommuner — vilket kommer bli allt viktigare framover da
befolkningen blir allt dldre.

Regionférbundet Sormland ska effektiviseras och vi vill fokusera dess uppgifter pa att
utveckla infrastruktur, arbetsmarknad och naringslivsvillkor i narmare samarbete med
naringslivet. Vard for Pengarna vill minska regionférbundets administration och halvera
antalet ledamoter i dess politiska ledning, Regionstyrelsen.



Miljo

Miljohansyn ar viktig och Vard for Pengarna vill fortsatta att driva landstingets verksamheter
med malet att belastningen pa miljo och klimat ska vara sa sma som majligt. Vi vill underlatta
for personalen att ta sig med cykel eller kollektivtrafik till arbetet. Landstingets fordonspark
ska anvdnda de drivmedel som ger minst miljopaverkan. Transporter ska minimeras.
Landstinget ska fortsdtta att utveckla motesformer via IT. Arbetet med att minska
antibiotikaforskrivningen ska fortsatta. Vi vill driva pa for att dven miljopaverkan vid
lakemedelsproduktion ska minimeras och att hdansyn ska tas till detta pa nationell niva.
Landstinget ska bygga och driva sina lokaler med miljéhansyn, men fortfarande maste
funktionaliteten for patienter och personal vara 6verordnat.

Central administration

Landstingets politiska och administrativa ledning har, oavsett politiskt styre, vuxit under lang
tid. Bara under de sista tva aren 6kade den centrala administrationen med 20%, samtidigt
som antalet vardplatser minskat lika mycket. En administration behdvs och manga av vara
administratorer ar mycket kompetenta. Men besluten tas langt fran patienter och personal.
Ju storre 6verbyggnaden blir, desto ineffektivare, dyrare, mer svarstyrd och odverblickbar blir
den. Nuvarande organisation har sa manga enheter och grupper att den ena handen inte vet
vad den andra gor och beslutsvdagarna ar manga ganger otydliga. Landstinget anvander sig
ocksa i hog grad av inhyrda organisationskonsulter, nar man vill forandra nagot sa tillsatts en
konsultutredning till stor kostnad och om den inte ger ratt svar sa bestéller man efter ett par
ar en ny. Konsulter anvdnds aven till mycket annat som borde kunna klaras med egen
kompetens, exempelvis strukturanalys, personalenkdter och chefsutbildningar. Man forsoker
driva verksamhetsutvecklingen uppifran istdllet for att lyssna pa medarbetarna och se till sa
att resurser finns pa vardgolvet for utvecklingsarbete.

Vard for Pengarna vill andra pa detta. Den administrativa organisationen maste minskas och
goras plattare, vilket kommer géra beslutsvagarna kortare och beslutsmandaten tydligare
och leda till en mycket effektivare verksamhet. Administration féder administration och ju
farre verksamheter utanfér kairnomradet som landstinget arbetar med desto smidigare
kommer processerna att ga. Initialt ska den centrala administrationen reduceras med 25%
(vilket motsvarar en atergang till kostnadsnivan 2012) och som ett led i att lyckas med detta
ska anstallningsstopp inforas i den centrala administrationen. Vi vill decentralisera och flytta
ut beslutsmandatet i organisationen. Anvandningen av konsulter ska minimeras.
Administrationen ska vara en servicefunktion och karnverksamheterna ska ater hamna i
fokus for all landstingsverksamhet.

En 6vertro pa matningar har paverkat hur vardens resultat beskrivs, trots att de oftast
avspeglar produktivitet och inte kvalitet. Mangden styrsignaler som traffar varden, interna
och externa, ar sa omfattande att deras samlade verkan blir ooverskadlig och det paradoxalt
nog riskerar att fa som effekt att styrningen i realiteten minskar och att varden blir mindre
effektiv och dess kvalitet lagre. Organisationens behov istdllet for patienternas och
medborgarnas hamnar i fokus och en stor andel av dagens administration arbetar med dessa
madtningar. Det individuella ansvarets potential utnyttjas inte, pa grund av en Gvertro pa
generella systemlosningar som strider mot insikten att all hdlso- och sjukvard i grunden &r
smaskalig och utgar fran moten mellan méanniskor. Styrsignalerna i halso- och sjukvarden
maste darfor reduceras och harmoniseras, detaljstyrningen maste minska och det personliga
ansvaret i hdlso- och sjukvarden stdrkas. Matningar som genomfors ska resultera i konkreta
handlingsplaner. Fordandringar i hdlso- och sjukvarden ska genomga konsekvensanalys innan
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de genomfors och efterat utvarderas systematiskt. Behovsanalyser ska anvdandas mer i den
strategiska planeringen av landstingets verksamhet.

Vita Huset AB ar moderbolag till landstingets tre heldgda bolag, Folktandvarden AB,
Landstingsservice AB och det nystartade D-data AB. S6rmlands Landstingsservice AB har
sedan 2008 ansvaret att leverera lokaler och serva karnverksamheten i enlighet med
bestdllarens, FM-enhetens, krav. Samarbetet behdver optimeras och utvecklas mellan de
bada parterna. Fragor och stora férandringar som direkt paverkar personalen i
karnverksamheterna behdver forankras battre hos medarbetarna. En bolagisering av
landstingets datorverksamhet, D-data AB, har inletts. Vard fér Pengarna befarar svara
gransdragningar mellan vad som ska bolagiseras och vad som behover finnas kvar inom
landstingsorganisationen och det finns risk for att landstinget kommer hamna med en dubbel
uppsattning IT-strukturer. Landstinget Sérmland kommer ocksa inom nagra ar att behdva ett
helt nytt journalsystem, och vi anser att man ska avvakta de stora sjukvardsregionernas
beslut och utveckling for att sedan folja efter. Ett litet landsting ska inte langre sjdlva skapa
och driva journalsystem till mycket stora kostnader och med osaker framgang.

Manga hoga tjansteman har kommit och gatt i landstinget de senaste 15 aren, ofta med
mycket fordelaktiga avgangsvederlag. | framtiden ska det inte finnas nagra fallskarmsavtal
inom Landstinget S6rmland.

Politisk ledning

Det ar bra att landstingets hogsta ledning ar politisk och att man darmed kan utkrdva ansvar
pa politisk niva, ddaremot ska politikerna inte skota driften. Verksamhetsutveckling ska i forsta
hand ske fran golvet. Vi vill 6ka demokratin genom att inféra medborgarforslag.
Patientnamnden ar en landstings- och kommungemensam namnd som ska fortsdtta att
utveckla arbetet att pa basen av patienters klagomal och idéer bidra till kvalitetsutveckling av
varden. Allmanhetens och patienternas synpunkter ska valkomnas, det ar for dem
landstinget finns och vi vill starka deras rost.

Vard for Pengarna vill ha en minimal politisk dverbyggnad med sa fa namnder och utskott
som mojligt for att spara ekonomiska resurser och minska administrationen. Idag laggs
mycket av kvalificerad handlaggartid pa namndbyrakrati. Bland annat kan kravet pa
delarsrapportering minskas fran tva till en gang per ar. Den gemensamma namnden for
samverkan kring socialtjanst och vard har en viktig uppgift i att oka samarbetet mellan
landsting och kommuner avseende beroendevard, dldrevard, personer med
funktionsnedsattning och med psykisk ohélsa. Har finns stora samordningsvinster att gora for
medborgarnas halsa.

Vard for Pengarna vill ha kvar ett minskat partistod, initialt halverat, for att mojliggora
politisk verksamhet @ven for resurssvaga grupper i samhallet. Vi vill halvera antalet
landstingsrad som efter forra valet utdkades till sex stycken. Vi vill helt avskaffa de politiska
sekreterarna som ar nyinstiftade och utokade de senaste 10 aren och vilka manga andra
landsting klarar sig bra utan (exempelvis Jonkdping och Halland). Vi vill minska och begrédnsa
den politiska fallskarm som fortfarande finns kvar och som idag kan utldsas pa politikerns
eget initiativ.
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Ekonomi

Landstinget Sormland behdver en langsiktigt stabil ekonomi for att invanarna ocksa i
framtiden ska fa tillgang till en bra vard. Vard for Pengarna instammer i bedomningen att ett
genomsnittligt arligt overskott pa 2% av landstingets intakter ar ett bra riktmarke for
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Landstinget ar dock i dagslaget i ett akut lage dar
personalbristen i varden leder till dyr hyrpersonal och dyr utomlansvard vilket dréanerar
ekonomin. Under ett par ar anser vi darfor att det ar nodvandigt att satsa hardare for att
vanda dagens negativa spiral och forst darefter aterga till +2%-malet.

Landstinget behdver gora stora lokalinvesteringar, sarskilt i lanets akutmottagningar och
operationsverksamhet, men Vard for Pengarna vill att det gors stegvis och att man borjar
med det som dr mest nodvandigt for varden. Investeringarna maste goras baserat pa vara
nuvarande och framtida vardbehov. Inga skrytbyggen.

Landstingets intakter ar i huvudsak skatteintakter, kommunalt utjamningsbidrag, statsbidrag

och intakter fran verksamheten. Vi vill ha en oférdandrad landstingsskattesats pa 10,77% samt
oforandrade patientavgifter och hogkostnadsskydd.

Landstingets resultatbudget

Miljoner kronor Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Verksamhetens intakter 1088,0 1093,0 1093,0
Verksamhetens kostnader -8826,0 -9000,9 -9127,3
Avskrivningar -220,0 -230,0 -250,0
Verksamhetens nettokostnad -7958,0 -8137,9 -8284,3
Skatteintakter 6007,4 6268,3 6541,1
Inkomst- och kostnadsutjamning 1282,9 1317,0 1372,5
Generella statsbidrag 670,7 670,7 670,7
Vardedkning pensionsskuld -28,5 -73,2 -115,2
Finansiella intakter 46,5 46,5 46,5
Finansiella kostnader -20,8 -40,8 -58,8
Arets resultat 0,2 50,6 172,5
2% av intdkterna 159 165 172
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Vard fér Pengarnas atgardsprogram
(miljoner kronor)

Besparingar

Minskad politisk kostnad

Minskad central administration
Sankt ram for projekt

Sankt ram for oforutsedda kostnader
Billigare lansmuseum

Effektiviserad regionalverksamhet

Effektiviseringar

Minskat behov av hyrpersonal

Minskad utomléansvard

Forbattrade inkop/affarsmassighet
Okad kvalitet och minskat dubbelarbete

Sjukvdrdssatsning (255 miljoner)
Tillskott hélso- och sjukvard
Cancersjukvard

Psykiatrisatsning

Primarvardssatsning inkl akutsjukvard
Sjukhusvard for barn i Nykoping

Vardplatssatsning (200 miljoner)
Okat antal vardplatser

Personalsatsning (202 miljoner)

Okad personaltithet pa vardavdelningar
Karridrsteg pa vardgolvet

Strategisk personalsatsning
Schemasatsning

Fortbildning och kompetensutveckling
Lonesatsning nyanstallda sjukskoterskor
Lonesatsning specialistsjukskoterskor
Strukturerad yrkesintroduktion for
sjukskoterskor

Akademisk specialisttjanstgoring for
sjukskoterskor

Okat antal ST-ldkare inom priméarvarden
och fler AT-lakare

2016 2017 2018
10 -5 -5
50 -25 -25
20 -20
20 -20

6 -4
-8 -15 -15
5 -30 -35
5 -50 -90
20 25 -30
15 20
155
15 15
15 15
10 10 10
10
30 70 100
15 15
20 10 10
10 20
15
5 2
10
35 10
5
6 4
10
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Nedskdrning med 50%
Nedskdrning med 25%

Ned till 2010-Grs niva
Ned till 2013-drs niva

Korrigering av tidigare underbudgetering




%

Vard for Pengarna
Budget 2016 med flerarsplan for 2017-2018
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