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Inledning

En budget med krismedvetenhet

Nar vi nu befinner oss ett ar in i mandatperioden star vi i ett
allvarligt ekonomiskt lage som kraver ett fortsatt fokus pa
aterhallsamhet och ansvarstagande.

Under det senaste aret har beslut om kostnads-
reducerande atgarder tagits for att bromsa under-
skottet som Region Sérmland, likt évriga regioner
i Sverige, kdmpar med. Redan i var férsta budget
kunde vi konstatera att regionen gar mot stora
ekonomiska utmaningar, sedan dess har laget
forvarrats ytterligare.

Organisationens utveckling framjas genom en
effektiv ledning och vi, Moderaterna, Vard for
Pengarna, Kristdemokraterna, och Centerpartiet
samarbetar gemensamt for att ta ansvar for och
sdkerhetsstélla att skattepengar hanteras pa ett
optimalt satt. Den totala skattesatsen for bade
region och kommun ar fér narvarande hég. Detta
faktum, tillsammans med den snabba 6kningen
av levnadskostnader fér medborgarna, innebar att
vi for tillfallet inte kan rattfardiga en skattehdjning
forran vi forst har genomfért kostnadsreducerande
atgarder. En skattehdjning slar orimligt hart mot
lag- och medelinkomsttagare som redan idag
kémpar for att fa ihop ekonomin.

1177 ska vara den naturliga vagen in till sjukvard
och egenvardsrad for medborgare. Principen
“digitalt forst, fysiskt nar det behévs” ska galla for
att erbjuda effektiv och tillganglig vard. Genom att
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anvanda digitala tjanster kan medborgare snabbt
fa tillgang till rddgivning och vardinformation och
vid behov slussas vidare till en fysisk vardkontakt.

Sverige anpassar sig till en ny verklighet nar det
galler saval militart som civilt férsvar. En verklig-
het som Region Sérmland har forstatt och tar pa
allvar, men som nu kraver mer och mer resurser.
Att det ror sig om att forma en organisation for
alla ténkbara situationer ar nagot vi alla forstar.
Oavsett om det ror sig om extrem vaderlek, olyck-
or, sabotage eller fientligt hot behdver vi planera
och samverka med de samhallsaktérer som kan
tankas om situation uppstar. Det kan vara med
staten i form av polis, lansstyrelse, myndighet
eller forsvar. Utdver detta finns ocksa behov av att
inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret
Oka samverkan med civilsamhalle och civilférsvar.

Vi ser med allvar och respekt pa det uppdrag vi
axlat, det ar var plikt att agera och géra det som
kravs for att sékerhetsstalla en hallbar framtid for
Region Sérmland. Foér att géra detta ar det omoj-
ligt att blunda fér de ekonomiska utmaningarna. Vi
ar fast beslutna vid att de tuffa beslut vi har tagit,
samt de vi har framfor oss, kommer skapa en
effektiv, hallbar och framgéangsrik organisation.

Centerpartiet
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Lars Lundqvist
Kristdemokraterna
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Inriktnin

Ledarskap

For att organisationen ska effektiviseras och foku-
sera pa karnverksamheten maste flera aspekter
balanseras. Tillit &r grundlaggande, bade att ge
och fa tillit &r avgorande for chefer och ledare for
att na framgang. Samtidigt ar det viktigt att krav
och tydliga mal satts for att skapa en riktning.

De narmsta aren kommer att vara kritiska, fokus
kommer att ligga pa att leda i forandring, for att
kunna forbattra och starka verksamheten utifran
de forutsattningar som finns. Det ar ledarskapet
som satter tonen och bidrar med en tydlig vagled-
ning for medarbetarna.

Regionfullmaktige har i reglementet for regionsty-
relsen beslutat att styrelsen inrattar de utskott och
beredningar som behdvs samt reglementen for
dessa. Regionfullmaktiges beslut i samband med
budget 2023-2025 férandrade forutsattningarna
for styrelsen att verka pa ett sjalvstandigt satt, i
fraga om fordelning av uppgifter inom styrelsens
verksamhet. Arvodesreglementet reglerar ersatt-
ningar for styrelsens utskott och beredningar. For
att regionstyrelsen sjalvstandigt ska kunna forma
sin organisation av de fortroendevalda inhiberas
beslutet om inrattande av regionstyrelsens finans-
och investeringsutskott och personalberedning.
Det finns dock behov av att reglera att styrelsen
ska ha ett arbetsutskott.

Regionfullmaktige beslutar att regionstyrelsen
fortsatt ska ha ett arbetsutskott, proportionellt valt
utifrdn mandat i regionfullmaktige. Dess primara
uppgift ar att vara beredningsorgan for arenden

till regionstyrelsen. Region Sérmland ar sedan

ett tiotal ar medlemmar i organisationen Sveriges
ekokommuner. Utbytet och mervardet for regionen
har inte blivit sdsom det planerades. Region Sérm-
land begar uttrade ur Sveriges ekokommuner.

Region Sérmlands organisation har i stort sett

varit oférandrad under hela 2000-talet. Halso- och
sjukvarden inforde 2004 begreppet divisioner.
Flera kliniker 6vergick till att vara lansévergripande.
En storre forandring skedde da division medicin
och division kirurgi 6évertog ansvaret for vardplat-
ser fran division medicinsk service. Bolagisering

av intern verksamhet har provats, kvar fran den
perioden finns Folktandvarden i Sérmland AB.
Organisationstillhérighet for Dammsdalsskolan har
ocksa forandrats. Inférandet av halsoval innebar
férandring for vardcentralerna, mest i form av hur
ersattningen beraknas. Det ar nu ett bra tillfalle att
gbra en dversyn av nagra av vara verksamheter.
Det kan vara verksamheter som ar lampade for en
konkurrensutsattning men ocksa fragor om huvud-
mannaskap. Huvudmannaskapsfragan for Damms-
dalsskolan och vara folkhdgskolor ska utredas.

Organisationen av hjalpmedelsverksamheten
ar ocksa i behov av 6versyn. Saval i fragan om
lokalisering som logistiktjanster. Namnden fér sam-
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verkan kring socialtjanst och vard far i uppdrag att
aterkomma med forslag till férandringar.

Region Sérmland och Region Vastmanland har
ett val etablerat samarbete med inkdp genom
den gemensamma namnden, inképsnamnden.
Det finns skal att ytterligare fortydliga namndens
uppdrag i form av mandat och uppdrag. Det finns
flera omraden dar fortydligande av uppdraget kan
bidra till forbattrad ekonomi och uppfdljning. Un-
der 2024 pabdrjas ett sadant arbete till férandrad
inriktning tillsammans med Region Vastmanland.

Ambulanssjukvarden i Sérmland har de senaste
aren utdkats med flerbarsambulans och forsta
insatsbil, sa kallad “single responder”. Som en
foljd av befolkningsutveckling, vardens utveckling
och teknik behéver framtiden planeras. Det finns
utmaningar i trdnga och slitna lokaler pa flera av
stationeringsorterna men ocksa hur ambulans-
sjukvardens utveckling behéver hanteras. For

att uppna uppsatta mal fér utryckningstider ar
planering och dimensionering avgérande. Hur
ambulanssjukvarden i Sérmland ska utformas
och utvecklas for att méta kommande behov ar i
behov av att planeras. Utredning med utvecklings-
forslag inleds under 2024.

Ekonomi

Region Sormland star infor en utmanande ekono-
misk verklighet dar aterhallsamhet och ansvarsta-
gande kommer fortsatta vara ledorden i budgeten
for den styrande koalitionen. Flera paverkande fak-
torer fran omvarlden praglar det ekonomiska laget,
vilka tillsammans resulterar i betydande negativa
konsekvenser for ekonomin. Dessa faktorer strack-
er sig fran konflikter i Europa, rantenivéer som inte
setts sedan finanskrisen 2008, 6kade ataganden
for tjanstepensioner, hojda energipriser och en sva-
gare svensk krona som har medfort hog inflation.
En omstallning for att anpassa ekonomin efter det
nya laget ar oundviklig. En handlingsplan for att
minska halso- och sjukvardens kostnadsutveckling
samt uppna en ekonomi i balans har arbetats fram.
| handlingsplanen finns det sex generella region-
overgripande huvudomraden:

* Personal motsvarande 2019 ars niva
» Frysta politikerarvoden

* Ingen upprakning av budgetramar

» Taxor och avgifter

» Rationellare anvandning av lokaler

+ Effektivare verksamhet

Varsel har lagts och anstalliningsstopp inforts for att
kunna uppna regionfullmaktiges beslut om att na
en kostnadsreduktion om 500 mnkr samt aterga till
2019 ars personalniva. Namndernas budgetramar
erhaller inte nagon upprakning for 2024 och en
kravstalining pa kostnadsreducerande atgarder ar
inford. Regionens samtliga taxor och avgifter ses
over for justering och uppdatering. For att géra
anvandningen av lokaler mer rationell och kost-
nadseffektiv granskas dels externa hyresavtal, dels
utvarderas fastigheter som inte behdvs laggs ut il
forsaljning. Nya arbetsmetoder innebar att behovet
av fysiska arbetsplatser har minskat, vilket medfor
ett minskat behov av administrativa lokaler.

Under pandemiaren omstrukturerades verksam-
heten i en omfattning som kravde betydande st6d
fran staten. Stéd som i vissa fall versteg de fak-
tiska merkostnaderna. Nar nu stora delar av dessa
statsbidrag tagits bort eller kraftigt reducerats,
kravs det omprioriteringar i verksamheterna. Det av
regeringen tillférda sektorsbidraget ar valkommet
for att hantera den nu radande exceptionella situa-
tionen som regionen befinner sig i. Sektorsbidraget
i kombination med de generella statsbidragen
behover anvandas fornuftigt for att vi inte ska utdka
med kostnader som vi sedan inte kan finansiera
nar/om dessa bidrag tas bort eller minskar.

Denna budget speglar pa riktigt det ekonomiska
laget f6r Region Sérmland. Delarsrapporten for
2023 visade ett underskott pa 800 mnkr. Det ar
ocksa utgangspunkten i arets budget. Genom att
lagga in underskottet i budgetramarna blir atgards-
behoven och budgetarna synliga och tydliga. 2024
blir avgérande for regionens langsiktiga ekonomis-
ka plan. Namnderna maste genomféra atgarder sa
att budgeten halls. Tillskott gors till regionstyrelsens
verksamheter som har underskott idag med belop-
pet 800 mnkr. Det innebar i sin tur att resultatet blir
kraftigt negativt och atgarder behdver vidtas for att
aterstalla detta. Budget for sjukresor éverfors fran
regionala utvecklingsnamnden till regionstyrelsen.
Kostnaden for sjukresor ar helt styrda av halso-
och sjukvardens verksamheter darav finns logik i
att budgeten fér dessa hamnar hos bestallaren.

Under de kommande aren kravs det att vi minime-
rar vara investeringar till enbart de mest prioritera-
de projekten. Investeringar kommer granskas och
justeras for att anpassas till den ekonomiska kris vi
befinner oss i. Den planerade implementeringen av
vardinformationsstddet Cosmic kommer fortsatta,
men andra investeringar behdver granskas noga.
Det primara malet ar att skapa battre forutsattning-
ar for halso- och sjukvarden att forstarka kvaliteten
och patientsakerheten inom varden.



For att mota effekten av inflationen i kombination
med 6kade rantor och de stora tillfalliga pen-
sionsatagandena, ar det lampligt att aberopa
synnerliga skal, samt budgetera med ett under-
skott om -890 mnkr.

En langsiktig ekonomisk plan med mal fér en
tioarsperiod ar nédvandig. Planen innebar att
regionen gradvis aterstaller det egna kapitalet
och amorterar av pa laneskulden. For att klara
det kravs, som ett forsta steg, att regionen under
planperioden 2024-2026 uppnar ett positivt resul-
tat. Med kraftigt resultatférbattrande atgarder och
minskade investeringar ska ett positivt resultat
och positivt kassafléde uppnas fran ar 2026.

Pa tio ars sikt ska regionen bygga upp ett eget ka-
pital pa minst 10% av skatter/bidrag. Laneskulden
och nivan pa avskrivningar kommer fortsatt att
Oka till ar 2025 nar sjukhussatsningarna fardig-
stalls. Skulden ska fran ar 2026 gradvis amorteras
ned till en niva pa maximalt 30% av skatter/bidrag.
Parallellt med detta ska kapitalférvaltningen, som
beréknas bidra med viss arlig likviditet och positivt
bidrag till resultatet 6ver tid, fortsatt ligga pa en
niva som innebar att full konsolidering av den tota-
la pensionsskulden nas vid slutet av prognosperi-
oden givet konservativa avkastningsantaganden.

Demografisk forsorjningskvot visar pa hur manga
personer en person i arbetsfor alder maste forsor-
ja utdver sig sjalv. | Sérmland ar kvoten en av de
hogsta av alla 1an, den &r 88, ar 2022 och férvan-
tas stiga ytterligare till 94, ar 2040. | hela Sverige
beddms kvoten vara 77, ar 2022 vilket ar kning
fran 71, ar 2010. Att Sérmland har en sa hog de-
mografisk férsorjningskvot ar problematisk av flera
skal. Det satter press pa pensionssystemet och
det skapar en starkare konkurrens om arbetskraft.
Det skapar ekonomiska, arbetsrelaterade och
livsstilsutmaningar fér medarbetare.

God halsa och en
mEm n [«}

jamlik vard

Soérmlanningens egenvard och livsstilsforandring
for 6kad livskvalitet ar centralt for en battre halsa.

Vara medborgare ska kunna inhamta kunskap
for egenvard och hur de bast férebygger ohélsa.
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Det halsoframjande arbetet behdver vavas in och
prioriteras i verksamheten.

For att gora varden mer tillganglig behover vi
utveckla den nara varden. God och néara vard
innefattar alla verksamheter med utgangspunkt i
primarvard och primarkommunal vard. Detta stal-
ler stora krav pa samverkan och éppna kommuni-
kationsvagar. Varden maste vara personcentrerad
dar patienten ar delaktig i planering och genom-
forande av vard.

Vi efterstravar en modern sjukvard med effektivt
omhandertagande pa ratt vardniva. Primarvarden
ar forsta linjen for sérmlanningen. En fast vard-
kontakt genererar en saker och trygg vard. Konti-
nuiteten gynnar bade patienten och medarbetaren
da vardresurserna riktas ratt genom kloka kliniska
val som foljs upp. Okade ekonomiska resurser i
takt med att uppdraget utokas behovs. Via ompri-
oriteringar, 6kad administrativ avgift, forandrade
och hoéjda avgifter kan lanets vardcentraler som
enda omrade tillskjutas 35 miljoner kronor.

Den specialiserade varden tar vid da patienten
behover akutvard, avancerade undersokningar,
behandlingar eller omfattande ingrepp. Varden ska
vara sOmlos for patienterna genom 6kad samver-
kan mellan primarvarden och specialistsjukvar-
den. Antalet vardplatser pa vara sjukhus behéver
komma upp i nivd med vardbehovet for att fa bukt
med 6verbelaggningar och korta vardkéerna. For
att vara en attraktiv arbetsgivare behéver en hallbar
arbetsmiljo for vara medarbetare prioriteras.

Vara digitala vardsystem ska erbjuda radgivning
och olika typer av vard. Utveckling av digitala
mojligheter ger 6kade tillganglighet och styr mot
att vardkontakten ska vara digitalt férst och fysiskt
nar det behovs. 1177 ska vara den naturliga va-
gen in till varden.

Flertalet av de vardplatser som vi har i Sérmland
finns i vara kommuner. Det handlar om vara aldre
som finns pa sarskilda boenden men ocksa i hem-
sjukvarden. Samarbetet mellan vara kommuner
och regionen behdéver utvecklas och det gemen-
samma ansvaret behdver forstarkas.

Vi vill 6ka medvetenheten for en mer jamstalld
vard. Har ar kvinnohalsan en viktig del. Den for-
starks genom upphandling av extern aktor for att
mota behoven. Det ska bli lattare att sjalv fa valja
var du vill f6da, inom eller utom lanet.

Nar vi mar daligt psykiskt ar det viktigt att vi far
hjalp. Forsta linjens psykiatri sker i primarvar-
den. Efter en forsta bedémning far man antingen
hjalp inom primarvarden eller remitteras vidare
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till psykiatrin. Psykiatrins arbete med att utveckla
sina arbetsmetoder uppmuntras dar 6ppenvard
och psykiatriska hemvardsteam ar goda exempel.
Detta for att mota det 6kade behovet av vard sam-
tidigt som vara resurser ar begransade.

Vi behover fortsatta utveckla samarbetet med
kommunerna nar det galler vara barn- och ungas
psykiska maende. Nara kontakt med elevhalsan
och god tillganglighet till samtalsmottagningar och
till barn-och ungdomspsykiatrin. God tillganglighet
till barn- och ungdomspsykiatrin ska sakras for
barn och unga i behov av akut vard.

Det forebyggande halsoarbetet ar centralt i alla
aldrar. Fran livets borjan via moédravardscentralen
och barnavardscentralen dar familjecentralen har
en viktig uppgift att stétta familjen och foraldrar i
sitt foraldraskap. Ungdomsmottagningarna moter
upp vara ungdomar som har en allt krangligare
varld att navigera i. Nar man sedan blir vuxen och
sedan aldre sa ar det primarvardens viktiga upp-
drag att stétta och méta upp den aldrande mann-
iskans behov. Utdkat samarbeta med civilsamhal-
let for att tackla ofrivillig ensamhet.

For en jamlik vard i Sérmland dar halsoklyftorna
Okar ar forskning viktig. Region Sérmland ansva-
rar for att sakerstalla en evidensbaserad, forsk-
ningsdriven och tillganglig halso- och sjukvard.

Investeringar

De stora investeringarna i fastigheter som beslu-
tades tidigare och som nar sin hdjdpunkt under
2023-2024 kommer fortfarande att vara viktiga.
De kommer fortsatta vara en stor del av regionens
planerade utgifter framdver. Som en fdljd av infla-
tionen har rantorna 6kat och regionens ekonomis-
ka ataganden har blivit dyrare. Darfor ar det viktigt
att vi fortsatter att fokusera pa att begransa nya
investeringar som finansieras med lan. Aven om

fastighetsinvesteringarna forvantas minska efter
2025, maste vi ta hansyn till de 6kade kostnaderna
pa grund av hégre rantor och de relaterade kapital-
kostnaderna. Det ar viktigt att vi fortsatter att vara
forsiktiga nar vi bedémer nya investeringar for att
sakerstalla att vi kan uppna vara langsiktiga ekono-
miska mal. Det innebar att vi maste vara noggran-
na nar vi prioriterar de beslut om investeringar som
ska tas under den kommande planeringsperioden.

Hallbarhetsarbete -
med framtida
generationer i
fokus

Regionfullmaktige beslutade i maj 2023 om ny
hallbarhetspolicy samt hallbarhetsprogam. Policyns
nio punkter tydliggér Region Sérmlands bidrag

till en hallbar utveckling. De tre omradena inom
hallbarhet; socialt, miljomassigt och ekonomiskt ar
vagledande. Under planperioden behdver regio-
nen fokusera sarskilt pa tva omraden som ar av
stdrsta betydelse for att det ska vara mgjligt att
med full kraft verka for de andra. Det férsta som
lyder, nyttjar skattemedel effektivt och med ett
generationsperspektiv dar resursanvandningen ses
langsiktigt och bidrar till att uppna andra hallbar-
hetsmal. Det andra, forvaltar och utvecklar kompe-
tensen hos regionens egna medarbetare for att pa
sa vis uppna standiga forbattringar. For att kunna
utveckla verksamheten sa maste det ske inom de
givna ekonomiska ramarna vilket under perioden
kommer att vara den enskilt svaraste uppgiften.
Nar ekonomin ar pressad blir det andra malet &n
viktigare att arbeta med. Forvalta och utveckla
kompetensen hos regionens egna medarbetare.



Hallbarhetsprogrammets fyra prioriterade omra-
den &r for politiken sjalvklara. Okad jamlikhet, god
halsa och miljo, att vi ar klimatsmarta och anvander
vara resurser hallbart och effektivt. For att uppna
forandring har namnder och styrelser som uppdrag
att synliggora detta i sin verksamhetsplanering. En
férandrad prioritering inom ramen for programmet
ar okad prioritering av narproducerade livsmedel.
Det stodjer inriktningar i livsmedelsprogram, hall-
barhet och civil forsvarsformaga. Vi bidrar till 6kad
sjalvforsorjning av livsmedel.

Medarbetare

Medarbetare ar fortfarande var viktigaste resurs. Nar
vi nu gér in i var andra budget har de ekonomiska
forutsattningarna féréndrats och Region Sérmland
arbetar med ett stort underskott. Vi har anmalt varsel
pa upp till 700 personer med férhoppningen att

sa lite som mgjligt av detta ska omséttas i faktiska
uppsagningar. Vi kommer se 6ver alla verksamheter
och se vad som kan hanteras i form av naturliga
pensionsavgangar, naturlig personalomsattning, €j
tillsatta vakanser med mera. Flera personer som
jobbar administrativt, men har en sjukvardsutbildning
i grunden, kan komma att erbjudas arbete inom
varden om deras administrativa tjanst dras in. Vi
kommer titta mer pa sa kallad workshifting vilket
handlar om att ratt person ska gora ratt uppgifter.

Chefskapet ar viktigt i alla organisationer. Det ar vik-
tigt att chefer far forutsattningar att géra ett bra jobb.
Det sker till exempel genom att tydligt definiera och
avgransa uppdraget, att de far stéttning, utbildning
och ett rimligt antal understallda i sin organisation.

Oavsett konjunkturldage kommer vi arbeta med
kompetensforsorjning. Vi kommer alltid behdva
kompetens i alla dess former inom Region S6rm-
land. Som medarbetare ska man kunna fortsatta
utvecklas inom sitt nuvarande yrke. Darfor fullfol-
jer vi inforandet av karriarvagar i klinisk vard. Till
att borja med berdr det sjukskoterskor och yrken
inom paramedicin men i forlangningen ska vi se
over mojligheten att inféra det i andra yrkesgrup-
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per. Vi ska ocksa, liksom nu, kunna bistd med
vissa ekonomiska férmaner till de som vill studera
vidare till kompetenser Region Sérmland behdver.
Pa sikt vill vi ocksa se Over ersattningsnivaerna
for underskoterskor och skétare som vill vidareut-
bilda sig till yrken Region Sérmland efterfragar. Att
fortsatta vara en god arbetsgivare ar centralt. Re-
gion Sérmland ska erbjuda en god arbetsmiljo, ett
gott ledarskap, intressanta utvecklingsmojligheter
och bra grundférmaner. Vi behaller den maximala
nivan 5 000 kr pa friskvardsbidraget ar 2024.

En arbetsgrupp har fardigstallt en uppdaterad med-
arbetarpolicy for Region Sérmland. Medarbetarpoli-
cyn inrymmer aven arbetsmiljépolicy och I6nepolicy.

| arbetsgruppen har regionens samtliga politiska par-
tier erbjudits att delta. Aven fackliga inspel har tagits
emot. Dokumentet ska vara ett stéd inom medarbe-
taromradet for regionens alla verksamheter.

Fran den forsta februari 2023 minskades antalet
hyrskéterskor drastiskt inom Sérmlands halso-
och sjukvard. Den forsta december 2023 tas
nasta steg mot att minska regionens hyrkostna-
der. D& kommer malet vara att halvera antalet
inhyrda lakare. Region Sérmland stravar hela
tiden efter att minska hyrberoendet till forman for
egen personal. Att ha egna medarbetare innebar
battre kontinuitet, stabilitet, effektivitet och kun-
skapsbyggande i verksamheterna. Hyrpersonal
ar ett bra komplement for att kunna tacka upp vid
tillfalliga svackor, men ska inte anvandas som
ordinarie arbetskraft. Malet ar att kostnaderna for
inhyrd personal ska ligga pa maximalt 2% av de
totala personalkostnaderna. Det ar ett gemensamt
mal fér samtliga regioner i Sverige.

Region Sérmland uppskattar och kommer fortsat-
ta det goda samarbetet vi har med andra akttrer
for framtida kompetensforsorjning. Viktiga sam-
arbetspartners ar till exempel lanets kommuner,
Arbetsformedlingen, Malardalens universitet samt
kvalificerade legitimationsyrken i varden(KLIV).
KLIV ar den vardintroducerande utbildning som
Eskilstuna folkhtgskola bedriver fér dem som gjort
sin medicinska utbildning i annat land an Sverige.
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Regional
utveckling i hela
lanet - kulturlivet
kan bidra annu mer

Region Sérmlands namnder regionala utveck-
lingsnamnden och namnden for kultur, utbildning
och friluftsverksamhet har manga berorings-
punkter och méjligheter till samordning varfor vi
ser dessa som ett under benamningen regional
utveckling. For att starka det civila forsvaret ar
det naturligt att Region Sérmland i rollen som
utvecklingsansvarig i ndra samarbete med 6vriga
offentliga aktorer planera for hur samverkan med
civilférsvaret kan utvecklas.

| den av regionfullmaktige beslutade Sérmlands-
strategin, den regionala utvecklingsstrategin har
fem prioriterade inriktningar definierats.

« for jamlika livsvillkor och god héalsa for alla, med
sarskilt fokus pa barn och unga

» fér goda boende- och livsmiljéer som ger jamlika
mojligheter till arbete, valbefinnande och valfard

» for en hallbar fysisk och digital tillganglighet och
mobilitet

» for kompetensforsorjning och livslangt larande

+ for ett vaxande och dynamiskt naringsliv som
bidrar till hallbar omstallning

Dessa punkter ar for den regionala utvecklings-
namnden utgangspunkterna for hur vi tillsammans
starker hela Sédermanland, men ocksa samarbe-
tet med var omvarld.

Sdérmlands levande kulturliv ar for oss en viktig

del i att forverkliga strategin. Ett kulturliv som kan
utvecklas sa att det an mer bidrar till den regiona-
la utvecklingen. Inte minst avseende kulturella och
kreativa naringar.

Vi ska fortsatt erbjuda medborgarna majligheter
till kultur, utbildning och ett rikt friluftsliv. Men
aven inom dessa omraden kommer vi behdva se
over vad som ar viktigast att prioritera och hur vi
kan vassa arbetsmetoder och utnyttja modern
teknik for att kunna fa ut de basta resultaten uti-
fran det ekonomiska laget. En genomlysning vad
galler framtida intakter, avgifter och ersattnings-
nivaer ar nédvandig. Atgarder som redan beslu-
tats ar att restaurangen pa Sérmlands museum

laggs ut pa entreprenad. Detta for att vanda kost-
nad till intakt. For att ytterligare 6ka intakterna
ska entréavgifter for hela eller delar av lansmu-
seet inféras. En generell 6versyn och hdjning av
avgifter och taxor i enlighet med regionstyrelsens
beslut om atgarder fér ekonomi i balans genom-
fors, inklusive eventuella parkeringsavgifter dar
namnden bedriver verksamhet.

Folkhdgskolorna har, genom sin sarskilda peda-
gogik och arbetssatt, en viktig roll att spela i utbild-
ningssystemet. Sarskilt viktig ar den "allmanna
kursen” som utgor basen inom folkhégskolan. Att
fa mojlighet att fullfdlja sina studier, pa grundsko-
le- eller gymnasieniva har och har haft en mycket
stor betydelse for manga individer genom aren.

Utbildningsvasendets stdrsta utmaning ar att
klara av att fortsatta utveckla sin verksamhet i
takt med nya samhallsutmaningar. Folkhdgsko-
lorna har alltid varit en aktér med god férmaga
att méta nya utmaningar och behov samt och
forma nya utbildningar utifran det som samhallet
behdver och efterfragar.

Regionens folkhdgskolor ska spela en tydlig roll
som utbildningssamordnare for att méta viktiga
samhalls- och kompetensférsdrjningsutmaningar.
Folkhogskolorna ar en val utvecklad resurs for att
sprida folkbildning och genom sina olika profiler
speglar de mangfalden i samhallet. Pedagogiken
och traditionen hos folkhégskolorna betyder myck-
et for att motivera och stodja unga personer som
hoppat av grund- och/eller gymnasieskolan.

Folkhogskolornas studieform ger ofta nya chanser
till studier som senare kan leda till jobb. Region
Soérmland bér, som agare till egna folkhdgskolor,
skapa forutsattningar for bra studiemiljo och i
forekommande fall internat for personer som bor
langt fran skolorna.

Region Sérmland ska verka for att skapa en
annu starkare samverkan mellan kommuner,
studieférbund, folkhdgskolor och eftergymnasiala
kulturutbildningar.

Okna Naturbruksgymnasium ska kompetensforsér-
ja de grona naringarna. Skolan erbjuder gymnasial
utbildning och gymnasiesarskola De har i uppdrag
att vara kompetenscentrum fér de gréna naringar-
na och vara en aktiv del i landsbygdsutvecklingen.
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Kollektivtrafik

Ett valutbyggt och fungerande kollektivtrafiksys-
tem behdvs for att uppfylla malen i den regiona-
la utvecklingsstrategin. Regionaltagssystemet
Malardalstrafik som Region Sérmland bedriver
tillsammans med fem andra regioner ar idag ett
etablerat system, Malartag. Som tillsammans med
biljettsystemet Malartdg och periodbiljetten Movin-
go mojliggodr storregionalt resande i Sveriges
mest expansiva delar. Malartdg ar framgangsrikt
men kantat av en hel mangd med problem som
under planperioden behdver forbattras. Det galler
bland annat underhall pa anlaggningen, tillgang
pa fordon och tillgang till personal men ocksa
battre planeringsforutsattningar. Sarskilt fokus

ar att kvarvarande period av Region Sérmlands
avtal avseende den sa kallade Gnestapendeln
med Storstockholms lokaltrafik (SL) inte drabbas
av odnskade indragningar. Den allmanna kollek-
tivtrafiken i Sérmland som utéver tag inbegriper
buss- och skargardstrafik samt den sarskilda
kollektivtrafiken med sjukresor och fardtjanst ska
ocksa utvecklas. Med valfungerande kommuni-
kationer dar tag- och busstider ar anpassade till
varandra. Resan ska upplevas som trygg och
enkel att genomfora.

Samarbeta och
samverka:
Gemenskap i
handling

Soérmland har tvd samverkansorgan: gemensam-
ma ndmnden fér samverkan kring socialtjanst och
vard (NSV) och samordningsférbundet rehabilitera
och aktivera med gemensamma resurser (RAR).

Namnden ansvarar for verksamheterna lansge-
mensamt regionalt stdd, forskning och utveckling
i Sérmland, hjalpmedelscentralen och regionalt

vard och omsorgscollege. Samverkansstrukturen
omfattar namndens verksamheter, lansstyrgrupp,
beredningsgrupper och arbetsgrupper samt poli-

tiska foretradare fran de nio kommunerna i Ianet

och Region Sérmland.

Samverkan i Sérmland har som Overgripande
mal, halsoframjande, férebyggande och rehabi-
literande arbete mot fysisk och psykisk ohalsa i
alla aldrar dar gemensamma insatser behovs for
att bidra till hégre kvalitet och 6kad effektivitet. |
arbetet for likvardig vard och service i Sérmland,
ar det viktigt att forsta att kommunerna har olika
forutsattningar fér namndens arbete. Det hand-
lar om att omfamna och respektera varandras
olikheter inom samverkan och aktivt utveckla och
foresla nya majligheter for samarbete.

Samarbetet mellan primarvarden och den kommu-
nala halso- och sjukvarden ar en central del av arbe-
tet kring nara vard. Trots att de flesta vardplatserna
finns i kommunerna ar varden ofta sjukhustung.

Fortsatta samarbetet, tillsammans fér barnens

basta i Sérmland,

« alla barn och unga ska ges mdjligheter till en
god fysisk och psykisk halsa genom en god
och trygg uppvaxt.

Tillsammans fér unga vuxna i Sérmland
» underlatta for unga vuxna med psykosocial
problematik att hitta och fa ratt stéd och hjalp.

Samordningsférbundet RAR har som 6vergripan-
de mal att ge manniskor battre forutsattningar att
forsorja sig sjalva och vara mindre beroende av
bidrag fran samhallet. Det arbete som sker inom
RAR ger en mdjlighet till utveckling, forstarkning
och samarbete utdver det som redan sker hos Ar-
betsférmedlingen respektive Forsakringskassan.

Under 2023 har forberedelser pagatt for att starta en
lansgemensam och langvarig insats. Insatsen som
fatt namnet "Sikta mot arbetslivet” startade under
hosten och planeras paga fem ar eller langre. Tidi-
gare har férbundet finansierat ett stérre antal korta
och lokala insatser. For att &stadkomma en 6kad
kontinuitet och mer sammanhallen verksamhet &r nu
fokus i stéllet pa denna lansévergripande insats.

Q00 0«
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Oversikt over
verksamheten

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner ar nu

hdgst patagliga. Hog inflation, 6kade pensionskostnader och stigande
rantekostnader bidrar till historiskt laga resultat. Nastan alla regioner
forvantas redovisa underskott under 2024. Atgarder kommer att vidtas.
Underskotten ar dock pa flera hall sa stora att de inte ar mgjliga att

hantera pa kort sikt.

Nar och hur mycket inflationen ddmpas ar avgo-
rande for den ekonomiska utvecklingen. Inflationen
driver upp utgifterna och kommunsektorn drab-
bas sarskilt hart under 2023 och 2024 av 6kade
kostnader for avsattning till det férmansbaserade
pensionssystemet. Kostnaderna for avtalspensio-
nerna dkar med 45 miljarder 2023 och ytterligare
12 miljarder 2024. Fér Region Sérmland innebar
det cirka 750 mnkr 2023 och cirka 900 mnkr 2024.

Nyckeltal for Region Sérmland

Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Nettokostnadsutveckling, %
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr)
Verksamhetens resultat (mnkr)
Finansnetto (mnkr)

Arets resultat (mnkr)
Balanskravsresultat (mnkr)

Eget kapital som andel av
skatteintékter och generella statsbidrag (%)

Lan som andel av
skatteintékter och generella statsbidrag (%)

Investeringar (mnkr)

*nettokostnadsutveckling exklusive jamforelsestdrande poster

Den klart storsta delen av kostnadsékningen beror
pa kraftigt 6kad inflation dar inflationstakten i juni
varje ar ligger till grund for prisbasbeloppet som
pensionerna vardesakras med.

Forandringen i sektorn har gatt mycket snabbt
fran 2000-talets starka resultat till de svagaste.
Flera ar med starka resultat har starkt soliditeten
och den langsiktiga beredskapen har forbattrats.

BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

2022 2023 2024 2025 2026
3708 3235 3310 3285 3170
14277 14416 15429 -15209 -15164
6,9* 4,1 8,4 1,6 0,6
10599 10824 11437 11830 12249
30 -357 -682 -94 255
778 -43 -208 -86 -5
-748 -400 -890 -180 250
165 0 -890 -180 250

9 12 -10 -10 7

40 48 64 64 59
1758 1688 1363 719 546

11
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Revisarskollagiat

Regionfullmaktige

4 Regionstyrelsen

Samradsorgan;

+  Regionens
pensionérsrad

+  Regionens rad for
funktionshindersfragor

Arvodesberedning

Regionala utvecklingsnamnden

MNamnden fér kultur, utbildning och
frilufieverksamhet

Valberadning

Gemensamma nidmnder dir Region Sérmland &r vérd: SdeGen  FOr ATV,
- S = rattspsykiatri och Dammsdalskolan
+  Namnden fér samverkan kring socialtiinst och vard
Ink&psnamnden
Patientndmnden
Krisledningsnamnden

Gemensamma namnder dér Region Sérmiand ingar:

12

v Samverkansnamnden for Sjukvardsregion Mellansverige
+  Vanuférsorjningsnamnden
+ Ambulansdingeringsnamnden

Region Sérmlands politiska organisation

Skatteunderlaget i nominella termer utvecklas
relativt val, trots lagkonjunkturen. Det beror pa

att arbetsmarknaden haller emot. Arbetslésheten
har inte stigit i den takt som férutspaddes till en
borjan. Realt sett utvecklas dock skatteunderlaget
inte lika bra. Detta beror pa att priser, pensioner
och I6ner sammantaget 6kar i mycket snabbare
takt an skatteintakterna.

For att underskotten pa sikt inte ska vaxa sig
alltfér stora maste kommuner och regioner agera
omgaende. Det galler att anpassa verksamheten
utifran det utrymme som finns i ekonomin. Bero-
ende pa utrymmet maste atgarder vidtas i olika
storlek. Det ar av yttersta vikt att Region S6rmland
agerar kraftfullt for att gapet mellan kostnader och
intakter inte vidgas annu mer.

| tabellen "nyckeltal fér Region Sérmland" visas
Region Sérmlands utfall och plan framat. Regionen
budgeterar med negativa resultat bade 2024 och
2025 och forst 2026 ser vi positiva resultat. Regio-
nen har vidtagit och vidtar atgarder samt klubbat en
handlingsplan fér en ekonomi i balans. Det behdvs
dock fler ar for att komma tillratta med ingaende
underskott. For att lyckas med detta kravs stora
effektiviseringar under hela planperioden.

For det negativa resultatet 2024 aberopas syn-
nerliga skal i enlighet med kommunallagen
kapitel 11 § 5 med anledning av de tillfalligt hdgre
pensionskostnaderna.

Styralzeri haligda bolag:

- Vita huset | NykBping AB

* Folktandvarden Sérmland AB
= Lénsfrafiken S&rmland AE

Region Sormlands
organisation

Regionfullmaktige ar det hogsta beslutande orga-
net pa regional niva och tar beslut i regionens vikti-
gaste fragor. Fullmaktige representerar befolkning-
en och har det yttersta ansvaret infor medborgarna
och detta ansvar utkrédver medborgarna genom att
rosta i de allmanna valen. Mellan valen ar det full-
maktige som beddmer och provar ansvarstagandet
inom regionens organisation. Det gor fullmaktige i
egenskap av uppdragsgivare till de namnder, sty-
relser och beredningar som fullmaktige utser.

Enligt kommunallagen (2017:725) kapitel (kap.)

3 §§ 34 ska fullmaktige tillsatta en styrelse och
de ndmnder som utbver styrelsen behdvs for att
fullgora regionens uppgifter enligt lag och sarskil-
da forfattningar, och for verksamheten i 6vrigt.
Fullmaktige ska enligt kommunallagen kap. 6 § 2,
om inte ndgot annat anges i lag eller annan for-
fattning, bestdmma namndernas verksamhetsom-
raden och inbdrdes forhallanden.

Fullmaktige beslutar enligt kommunallagen
kap. 5 § 1i arenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt for regionen, framst:
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» Mal och riktlinjer for verksamheten

* Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor

» Namndernas organisation och
verksamhetsformer

» Val av ledamoter och ersattare i namnder
och beredningar

» Val av revisorer

* Grunderna fér ekonomiska férmaner
till fértroendevalda

+ Arsredovisning och ansvarsfrihet

» Folkomrdstning i kommunen eller
regionen och

» Extra val till fullmaktige

Regionfullmaktige har 79 ledaméter.

Regionfullmaktige utser en valberedning. Val-
beredningen ska vara sammansatt av samtliga
partier i fullmaktige enligt parlamentarisk modell,
vilket innebar en ledamot per fullmaktigeparti
utom for de partier som har fler an en tredjedel
ledamoéter i fullmaktige. | sadan situation kan de
partierna ha vardera tva ledamoéter. For varje
ledamot valjs en ersattare.

Regionfullmaktige utser ocksa en arvodesbered-
ning. Arvodesberedningen ska vara sammansatt
av samtliga partier i fullmaktige enligt parla-
mentarisk modell, vilket innebar en ledamot per
fullmaktigeparti utom fér de partier som har fler an
en tredjedel ledaméter i fullmaktige. | en sadan si-
tuation kan de partierna ha vardera tva ledaméter.

Regionens revisorer har pa fullmaktiges upp-
drag en kontrollerande roll och ska arligen
granska all verksamhet i Region S6rm-

land. Revisorernas granskning ar en del _—
av regionfullméktiges kontroll och uppfdl;-

ning och ger darmed ett samlat underlag
for ansvarsprévningen.

Revisionen granskar huruvida regionens
verksamhet bedrivs effektivt och &ndamalsenligt,
att rakenskaperna ger en rattvisande bild samt att
namndernas interna kontroll ver ekonomi och
verksamhet ar tillfredsstallande. Granskningen

av regionens olika verksamheter sker utifran en
arligen upprattad plan och resultatet redovisas
for fullmaktige och berérda enheter. Revisorernas
uppdrag féljer av kommunallag, aktiebolagslag
(2005:551) samt revisionsreglemente och god
redovisningssed i kommunal verksamhet (SKR,
2018). | revisionsarbetet bitrads regionens for-
troendevalda revisorer av externa specialister,
auktoriserade revisorer och av revisionskontoret.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska for-
valtningsorgan och har det dévergripande ansvaret
for regionens utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ar halso- och sjukvardsnamnd,
forutom primarvard och rattspsykiatri, och
utdvar darmed den 6vergripande plane-
ringen av halso- och sjukvard samt habi-
litering. Som halso- och sjukvardsnamnd
har styrelsen vardgivaransvar. Styrelsen
ansvarar for regionens éverenskommel-
ser/bestallningar av halso- och sjukvard
inom primarvarden, privata vardgivare och
Folktandvarden Sérmland AB. Styrelsen ansva-
rar aven for regionens dverenskommelser/bestall-
ningar av platser pa Regionsjukhuset Karsudden.

Styrelsen ar fullmaktiges beredande och verkstal-
lande organ. Styrelsen leder, styr och samordnar
forvaltningen av regionens angeldgenheter och har
uppsikt éver dvriga namnders och bolags verksam-
het. Styrelsen utarbetar planeringsforutsattningar
och utfardar anvisningar till nAmnderna och styrel-
sens forvaltningar rérande forslag till budget samt
ekonomi och verksamhetsuppféljning. Styrelsen
ansvarar for bestallning av tagtrafik, regional stom-
linjetrafik med buss samt sjukresor.

Styrelsen har hand om den ekonomiska for-
valtningen och foljer de fragor som kan inverka
pa regionens utveckling och ekonomiska stall-
ning. Styrelsen ska hos fullmaktige eller andra
myndigheter och organ goéra de framstallningar
styrelsen finner pakallade.

Styrelsen ar regionens centrala arbetsgiva-
rorgan och har ett évergripande arbetsgi-
{0 varansvar. Styrelsen fOretrader arbets-
givaren Region Sérmland enligt lagen
(1976:580) om medbestammanderatt
och har arbetsmiljéansvar for verksam-
het inom styrelsens ansvarsomrade.

Regionala utvecklingsndmnden svarar for de regi-
onala utvecklingsfragorna som regionen tilldelats
med det statliga tillvaxtuppdraget samt uppgifter
som foljer av regionens ansvar som regional
kollektivtrafikmyndighet. NGmnden ska sarskilt
framja inomregional samverkan kring kollektivtrafik
och infrastruktur, naringsliv och entreprendrskap,
kompetensutveckling och arbetskraftstillgang,
samt attraktiva livsmiljoer, for en hallbar utveckling.
Namnden ansvarar for utvecklingen av den regio-
nala besoéksnaringen. Uppdraget kring turism och

13
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besoksnaring utfors for narvarande via ett upphand-
lat bolag, Sérmlands turismutveckling AB (STUA).

Namnden ansvarar for att utveckla regionens
sarskilda forutsattningar med korta avstand till
storre befolkningscentra och regionala karnor
i Malardalen. Namnden ansvarar for att
stddja regionens tathet och flerkarnighet

med starkta forutsattningar for en sam-
manhallen och utvidgad arbetsmark-
nadsregion. Namnden ansvarar for att
underlatta utveckling av attraktiva stader

och hallbara lokala trafiksystem.

Namnden ska ta fram forslag till en strategi

for lanets utveckling och samordna insatser for
genomforandet av strategin samt ansvara for upp-
foljning och redovisning till regeringen. Namnden
ska verka for att samordna den kommunala fysis-
ka planeringen med regional utveckling.

Namnden fullgér de uppgifter som foljer av
regionens ansvar som regional kollektivtrafikmyn-
dighet, enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik.
Namnden utformar forslag till regionalt trafikfor-
sOrjningsprogram.

Namnden ansvarar for upphandling och samord-
ning av persontransport- och samordningstjanster
for sjukresor. Namnden ansvarar, efter Overens-
kommelse med en eller flera kommuner i lanet,
for upphandling, bokning och samordning av
persontransporter samt samordningstjanster for
fardtjanst och riksfardtjanst. Efter sarskild over-
enskommelse med en kommun ansvarar namn-
den for planering, upphandling och samordning
av skolskjutstransporter.

Namndens utskott for regional samhalls-
planering bereder strategiska fragor

med koppling till regional och nationell
infrastrukturplanering, regional och stor-

regional kollektivtrafik, kraftforsorjning,
IT-infrastruktur samt bostadsfragor. Ut-

skottet bereder aven forslag till lanstransport-
plan samt genomférande och uppfdljning av
densamma, forslag till regionalt trafikforsorjnings-
program, forslag till beslut om allman trafikplikt
inom lanet samt forslag till riktlinjer for kollektivtra-
fikens prissystem och fardbevis.

Namnden har vardgivaransvar for drift och utféran-
de av primarvard i egen regi inom ramen for vard-
valssystemet. Namnden ansvarar inom sitt angivna

omrade for att verksamheterna bedrivs i enlighet
med fullmaktiges direktiv och uppdrag. Namnden
ansvarar for medborgar- och brukardialoger inom
namndens verksamhetsomraden.

Namnden ar huvudman for Regionsjukhuset
Karsudden och ansvarar foér den rattspsyki-
atriska vard som bedrivs pa sjukhuset i en-
lighet med lagen (1991:1128) om psyki-
atrisk tvangsvard och lagen (1991:1129)
om rattspsykiatrisk vard. Namnden
ansvarar for att félja upp de avtal om
rattspsykiatrisk vard som andra regioner
har med Regionsjukhuset Karsudden.

Namnden ar skolhuvudman for Dammsdalskolan,
som omfattar skolverksamhet inom grund-, gymna-
sie-, grundsar- och gymnasiesarskola for ungdomar
fran olika kommuner i landet med autismspektrum-
storning i aldrarna 12—21 ar. Namnden har vardgiva-
ransvar for den vard som ges vid Dammsdalskolan.

Namnden ansvarar for Region S6rmlands kultur,
utbildnings- och friluftsverksamhet. Namnden har
ansvar for att verksamheterna bedrivs i enlighet
med fullmaktiges direktiv och uppdrag.

Namnden utvecklar i samverkan med lanets
kommuner och évriga intressenter verksamheter-
na inom namndens ansvarsomraden och svarar
for att policydokument inom ansvarsomradena
foljs upp och revideras. Namnden ska stddja
organisationer och av enskilda bedriven
verksamhet av betydelse for lanet.
Namnden ansvarar fér medborgar- och
brukardialoger inom den egna namn-
dens verksamhetsomraden.

Namnden &r skolhuvudman fér Oknasko-
lans naturbruksgymnasium och gymnasie-
sarskola samt Asa och Eskilstuna folkhdgskolor.
Namnden har ett vardgivaransvar fér den vard som
ges vid gymnasie- och gymnasiesérskolan Okna.

Verksamheterna inom ndmndens ansvarsomrade
styrs av och ska anpassas till sdval Region Sérm-
lands mal och uppdrag, som till statliga mal och
uppdragsregleringar. Folkhdgskolorna behdver ta
hansyn till férordning (2015:218) om statsbidrag
till folkbildning och de folkbildningspolitiska na-
tionella malen och de regelverk som faststalls av
Folkbildningsradet. Naturbruksgymnasiet styrs av
skollagen (2010:800) gallande gymnasieférord-
ning (2010:2039) och Skolverkets foreskrifter.



Oversikt 6ver verksamheten / Mal och budget planperioden 2024-2026

Lagen (2006:544) om kommuners och regioners
atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap, foreskriver att for att
fullgora uppgifter under extraordindra handelser i
fredstid, ska det finnas en krisledningsnamnd.

Namndens uppgifter ar att vid extraordinara han-
delser kunna besluta om att dverta hela eller delar
av verksamhetsomraden fran évriga namnder inom
Region Soérmland i den utstrackning som ar nédvan-
dig med hansyn till handelsernas art och omfattning.

Med extraordinar handelse avses en sadan han-
delse som avviker fran det normala, innebarande
en allvarlig stérning eller éverhangande risk for en
allvarlig storning i viktiga samhallsfunktioner och
som kraver skyndsamma insatser av regionen.

Gemensamma namnder

Inkdpsnamnden

Region Sérmland och Region Vast-

manland har en gemensam namnd for

den gemensamma inkdpsverksam-

heten. Den gemensamma namnden

ingar i Region Sérmlands organisation.

Namnden ansvarar for all upphand-

lings- och inkdpsverksamhet, exklusive den
upphandling av férbrukningsvaror som utférs av
den gemensamma varuférsérjningsnamnden, for
de bada parterna. Namnden ska verka for att starka
synsattet pa upphandling som en strategiskt viktig
funktion med uppgift att styra mot battre affarer.
Namnden ska, i sa stor utstrackning som majligt,
verka for sortimentssamordning. Namnden ska
utveckla rutiner och system som genom ett gemen-
samt agerande ger kostnadsmassiga, kvalitativa, af-
farsmassiga och administrativa férdelar som gagnar
bade inkdpsverksamhet och karnverksamhet.

Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Namnden for samverkan kring socialtjanst och
vard ar en gemensam namnd med regionen
och lanets kommuner. Namnden har foljande tre
verksamheter:

» Hjalpmedelsforsorjningen dar namnden svarar
for att tillhandahalla individuella hjalpmedel till
personer med funktionsnedsattning. Namn-
dens uppgift ar att trygga en god, effektiv och
lattillganglig hjalpmedelsférsorjning for invanar-
na i lanet. Namnden har vardgivaransvar fér
den vard som ges vid hjalpmedelscentralen.

* FoU i Sérmland som avser verksamhet for
forskning och utveckling avseende socialtjanst
och halso- och sjukvardsfragor inom Sérmland.

» Vard- och omsorgscollege pa lokal och
regional niva.

Namnden ska tillvarata de synergier som ligger i att
samverka i hela lanet mellan de olika huvudman-
nen. Namnden ska ocksa forbattra kvaliteten inom
berérda verksamheter och skapa en region med sa
likvardig service som majligt inom berérda omraden.

Patienthamnden

Patientndmnden, som ar gemensam fér Region
Soérmland och lanets nio kommuner, ingar i Regi-
on Sérmlands politiska organisation. Namndens
uppgifter regleras av lagen (2017:372) om st6d
vid klagomal mot héalso- och sjukvarden.

Patientnamnden handhar aven rekrytering,

utbildning och férordnanden av stédpersoner till

patienter som vardas enligt lagen om psykiatrisk

tvangsvard, lagen om rattspsykiatrisk vard eller
enligt smittskyddslagen (2004:168).

Samverkansnamnden for
Sjukvardsregion Mellansverige
Samverkansnamnden for Sjuk-
vardsregion Mellansverige bestar av
ledaméter fran regionerna i Sérmland,

Dalarna, Varmland, Orebro, Gavleborg,

Vastmanland och Uppsala. Namnden ar

ett politiskt samarbetsorgan med beslutande,
radgivande och rekommenderande funktioner.
Namndens huvudsakliga uppgifter ar att initiera,
bereda, utveckla, besluta och félja upp sam-
verkan som regleras i regionernas "Avtal om
sjukvardsregional samverkan”. Samverkans-
namnden faststaller en verksamhetsplan for fyra
ar i taget samt faststaller arligen en aktivitetsplan
och redovisar en verksamhetsberattelse.

Det 6vergripande malet for samverkan ar enligt
avtalet att erbjuda invanarna i Sjukvardsregion
Mellansverige tillgang till en jamlik halso- och
sjukvard av god kvalitet pa lika villkor och bidra
till en god hélsa, samt till ett effektivt resurs-
utnyttjande av sjukvardsregionens halso- och
sjukvard. Regionerna ska gemensamt varna och
utveckla halso- och sjukvarden inom Sjukvards-
region Mellansverige. Utveckling av kompe-
tenscentra i Sjukvardsregion Mellansverige ska
mojliggdras, vilket bland annat kan innebara en
Okad patientrorlighet inom sjukvardsregionen.
Regionerna ska gemensamt varna och utveckla
kompetensen i varje Ian for att kunna erbjuda
sjukvardsregionens invanare en halso- och sjuk-
vard pa lika villkor.
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Varuférsorjningsnamnden

Regionerna i Dalarna, Uppsala lan, Vastmanland,
Sérmland och Orebro 1&n samordnar sin upphand-
ling och varuférsorjning av férbrukningsvaror i en
gemensam namnd. Namnden ingar i Region Upp-
salas organisation. Syftet med samarbetet ar att
framja regionernas majligheter att tillvarata volym-
och resursfoérdelar inom upphandling, depahallning
och distribution av férbrukningsvaror och andra
varor av forbrukningskaraktar.

Ambulansdirigeringsnamnden

Region Uppsala, Region Vastmanland och Region
Soérmland har inrattat en gemensam namnd som
benamns Ambulansdirigeringsnamnd. Den gemen-
samma namnden ingar i Region Vastmanlands
organisation. Namnden ska samordna ambulans-
dirigeringen i lanen. Verksamheten ska ha hdg
kvalitet, vara effektiv och bedrivas med malsatt-
ningen invanarnas basta, utan hansyn till respek-
tive lansgrans. Verksamheten ska bedrivas i en
informell organisation som benamns Sjukvardens
Larmcentral. Sjukvardens Larmcentral bestar

av en ambulansdirigeringsenhet inom varje -
parts organisation.

Samradsorgan och férbund

Regionens rad for
funktionshinderfragor

Regionens rad for funktionshinderfragor

ar avsett att vara ett organ fér samrad mellan
Region Sérmland och funktionshindersorganisa-
tionernas lansavdelningar i Sérmland. Radet ska
genom informationsutbyte, kunskaps- och erfa-
renhetsférmedling och kontaktknytande atgarder
verka for att mojligheter till delaktighet, inflytande
och sjalvbestdmmande okar for personer med
funktionsnedsattning.

Regionens pensionarsrad

Regionens pensionarsrad ar avsett att vara ett
organ for samrad och 6msesidig information
mellan pensionarsorganisationernas distriktsorga-
nisation och Region Sérmland. Radet ska fungera
som ett referensorgan. Regionen bereds genom
radet mojlighet att pa ett tidigt stadium informera
pensionarerna om planerad verksamhet som be-

ror pensionarsgrupperna. Pensionarerna far inom
radet madjlighet att pa4 motsvarande satt fora fram
synpunkter och énskemal.

Samkultur S6rmland

Samkultur Sérmland ar en regional samverkans-
grupp som ska verka for att utveckla kulturlivet i
hela lanet genom dialog och samrad. Malet ar att
fora kulturen narmare medborgarna. Samradet ger
forutsattningar for ett 6kat regionalt inflytande och
ansvar i arbetet med Kultursamverkansmodellen.

Samordningsforbundet RAR
Samordningsforbundet rehabilitera och aktivera
med gemensamma resurser (RAR) har till uppgift
att besluta om stdd och riktlinjer for den finansiella
samordningen, stddja verksamhet mellan samver-
kansparterna, finansiera insatser som avser indivi-
der som ar i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser, besluta pa vilket satt de medel som star il
forfogande for finansiell samordning ska anvandas,
svara for uppféljning och utvardering av rehabilite-
ringsinsatserna samt uppratta budget och arsredo-
visning for den finansiella samordningen.

Medlemmar i Samordningsférbundet
RAR ar Region Sérmland, Férsakrings-
kassan, Arbetsformedlingen och lanets
samtliga kommuner.

Malardalsradet
Malardalsradet ar en ideell och politiskt
styrd organisation vars syfte ar att arbeta

for en internationellt konkurrenskraftig och hallbar
storstadsregion som ar attraktiv att leva och verka
i. Organisationens medlemmar utgérs av kommu-
ner och regioner i Stockholm-Malarregionen och
fungerar som ett rad fér samverkan mellan politik,
naringsliv och akademi.

Malardalsradet driver processer inom tre omraden:
* Infrastruktur och kommunikationer

» Kunskaps- och kompetensforsorjning

* Internationell benchmarking

Malardalsradet samordnar processerna infrastruk-
tur och kommunikationer under begreppet en batt-

re sits och kunskaps- och kompetensférsorjning i
begreppet en battre matchning.
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Socioekonomiska
forutsattningar

Sverige &r ett valfardsland dar de flesta har det bra
men det finns skillnader mellan grupper i befolk-
ningen med olika socioekonomiska forhallanden.
Skillnaderna mellan grupperna tenderar att 6ka.
Det ar manga faktorer som bidrar till socioekono-
miska skillnader. Det handlar bland annat om ut-
bildning, inkomst, bakgrund och var manniskor bor.

Befolkningen i Sérmland var vid senaste arsskiftet
drygt 302 500, det ar en 6kning med nastan 28 000
personer de senaste tio aren. Fram till 2040 férvan-
tas befolkningen oOka till drygt 322 000 personer.

Befolkningsutveckling i Sérmland 2000-2022
med prognos till 2040
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Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB)

De senaste tio aren har befolkningsékningen varit
mellan 2 000 och 3 000 personer per ar. Undanta-
get ar ar 2016 da befolkningen i Sérmland 6kade
med ungefar 4 300 personer, en féljd av den stora
flyktingvagen 2015. Mellan 2021 och 2022 6kade
Sormlands befolkning med knappt 800 personer.

Befolkningsdkningen bestar av att personer
invandrar till Sverige, inrikes inflyttningar och
fodelsedverskott. | Sérmland ar det de senaste
tio aren framst invandringen som bidragit till
folkékningen. Under 2020 och 2021 var invand-
ringen lagre an de senaste aren och fodelsenet-
tot var negativt till fljd av de héga dodstal som
coronapandemin forde med sig. Under 2022 var
fodelsenettot negativt framst till foljd av att det

foddes farre barn an aren innan. Antalet fddda
barn 2022 var det lagsta sedan 2009.

Befolkningsforandringar i S6rmland 2013-2022
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Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Aldersstruktur

Samtidigt som befolkningen i Sérmland 6kar sa
kommer alderssammansattningen att férandras.
Andelen aldre kommer enligt prognoser dka de

narmaste aren samtidigt som andelen personer
i arbetsfor alder kommer att minska. Fran 2022

fram till 2040 beraknas andelen i arbetsfor alder
minska med 1,5 % samtidigt som andelen 80 ar
och aldre 6kar med 2,9 %.

Andel av befolkningen 20-64 ar samt 80- ar
ANDEL AV BEFOLKNINGEN

PROGNOS
ALDERSGRUPP 2010 2022 2040
20-64 ar 56,1 % 53,1 % 51,6 %
80- ar 5,6 % 6,2 % 9,1 %

Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Ar 2022 var andelen 80 &r och &ldre hégre bland
kvinnor @n bland man, 7,1 % jamfort med 5,3 %.
Ar 2040 férvantas koénsskillnaden vara kvar men
andelen 80 ar och aldre kommer vara hogre,
10,0 % bland kvinnor och 8,1 % bland man.

Den demografiska férsorjningskvoten visar hur
manga personer en person i arbetsfor alder beho-
ver forsorja utdver sig sjalv. En forsorjningskvot pa
75 innebar att pa 100 personer i de forvarvsaktiva
aldrarna 20-64 ar finns det 75 personer som &ar
yngre eller aldre. Ju hogre tal detta matt visar
desto tyngre ar forsorjningsbordan for de som
befinner sig i aldersgruppen 20-64 ar.

| Sverige var forsorjningskvoten ar 2022 77, det ar
en O0kning sedan 2010 da kvoten var 71. S6rm-
land ar ett av Ianen med hogst forsorjningskvot,
2022 var den 88 och till 2040 forvantas forsorj-
ningskvoten oka till 94.
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Utlandsk bakgrund

Andelen med utldndsk bakgrund i Sérmland har
Okat fran 19 % 2010 till 28 % 2022, det &r en
nagot storre 6kning an i riket. | aldrarna upp till 44
ar ar andelen med utlandsk bakgrund ungefar en
tredjedel jamfort med en femtedel i aldersgruppen
45 ar och aldre. Det ar stora skillnader mellan 13-
nets kommuner. | Eskilstuna har mer an var tredje
invanare utlandsk bakgrund, det &r en dubbelt sa
hoég andel som i Gnesta, Vingaker och Trosa.

Andel (%) med utlandsk bakgrund 2022
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Utbildningsniva

| S6rmland har andelen med eftergymnasial
utbildning, i aldern 16 till 74 ar varit Iagre an
riksgenomsnittet under lang tid. Skillnaden mellan
Sormland och riket har 6kat kraftigt de senaste
20 aren. Andelen kvinnor med eftergymnasial
utbildning ar hégre an andelen man med efter-
gymnasial utbildning, bade i Sérmland och i riket.
Skillnaden mellan kvinnor och man ékar éver

tid. Fram till mitten pa 1990-talet var det ingen
skillnad alls mellan kvinnor och méan i andel med
eftergymnasial utbildning medan det ar 2022 var
38 % av kvinnorna och 26 % av mannen som
hade eftergymnasial utbildning i Sérmland. | riket
har 46 % av kvinnorna och 35 % av mannen efter-
gymnasial utbildning 2022.

Andel (%) med eftergymnasial utbildning,
1990-2022

[

50

40

30

20

10

= S6rmland kvinnor = = «Riket kvinnor
Soérmland man Riket man

0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2022
Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Medellivslangd

Medellivslangden i Sérmland ar bland de lagsta

i landet. 2022 var medellivslangden 83,9 ar for
kvinnor och 80,4 ar for man. | riket var medellivs-
langden 84,7 ar for kvinnor och 81,3 ar for man.
Over tid har mannens livslangd 6kat mer an kvin-
nornas, det innebar att skillnaden mellan mans
och kvinnors medellivslangd minskar. Ar 2000 var
skillnaden 4,7 ar och 2022 var skillnaden mellan
mans och kvinnors medellivslangd 3,4 ar.

Det ar stora skillnader i medellivslangd mellan
olika grupper i befolkningen. Férutom att kvinnor
férvantas leva langre an man finns ett tydligt sam-
band mellan utbildningsniva och medellivslangd.
Medellivslangden fér kvinnor med eftergymnasial
utbildning ar nastan sju ar langre an for kvinnor
med férgymnasial utbildning. Fér man ar skillnaden
mellan de med eftergymnasial och forgymnasial
utbildning drygt sex ar. Skillnaden har for kvinnor
Okat med drygt ett ar sedan 2015 medan skillna-
den f6r man ar 6kat med knappt ett halvar. Under
perioden 2015 till 2019 6kade medellivslangden for
bade kvinnor och man i alla utbildningsnivagrupper.
Under 2020 minskade medellivslangden till foljd av
de héga dodstal som coronapandemin férde med
sig. Under 2021 6kade medellivslangden aterigen
men till 2022 ses en svag minskning i alla grupper
férutom man med eftergymnasial utbildning.

Aterstaende medellivslangd fér kvinnor vid 30 ars
alder efter utbildningsniva och ar

Aterstaende levnadsar
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Styrning och
uppfoljning av
verksamheten

Region Sérmlands budget ar regionens viktigaste
styrdokument och anger fardrikiningen saval pa
kort som lang sikt. Region Sérmlands budget ar
overordnad 6vriga styrdokument och anger den
overgripande inriktning som ska galla fér samtliga
verksamheter under den aktuella planperioden.
Regionens budget ar den styrande lank som bin-
der samman de politiska malen med den operati-
va verksamheten. Budgeten ar aven vagledande
och styrande i fraga om verksamhetens inriktning,
omfattning och kvalitet.

| budgeten anges de ramar som verksamheterna
har att verka inom. Ytterst ar det budgetramen
som satter gransen for vilken omfattning regio-
nens verksamhet kan ha.

| en demokratiskt styrd organisation ar det av central
betydelse att politiska beslut ger ett tydligt avtryck

i verksamheten. Rollférdelningen mellan politiker,
tjanstepersoner och verksamhet ska vara tydlig.

Region Sérmland har en styrmodell som ger forut-
sattningar att styra mot och folja upp de politiska
mal som regionfullmaktige faststaller. Darigenom
skapas en tydlig rod trad fran politiska mal ill
praktiska handlingsplaner.

Vision

el Iy

Medborgar Verksamhets Resurs
perspektiv perspektiv perspektiv

Politiska mal

Verksamhetens
mal

Indikator

Handlingsplan

VISION
Det 6ppna Region Sérmland — For jamlik halsa
och levande kultur i en hallbar, livskraftig region.

Region Soérmland verkar for varje persons ratt till god
halsa, kultur och utbildning. Alla manniskor har lika
rattigheter och bemdéts utifran sina forutsattningar.

Det 6ppna Region Sérmland

Varje manniska ar lika i varde och vardighet. Att
vara 6ppen forpliktigar. Region Sérmland val-
komnar mangfalden och ar éppen for alla utan
atskillnad. Demokratiarbetet bedrivs pa sérmlan-
ningarnas villkor och riktar sig sarskilt till dem som
annars inte kommer till tals.

En demokratisk vardegrund innebar att mannisk-
ors integritet respekteras och att diskriminering
aktivt motverkas. Arbetet mot diskriminering ar
mer ambitidst, och har ett bredare perspektiv, an
de grunder som anges i lagstiftningen.

Region Sérmland ar tillgangligt fér alla och bjuder
in till delaktighet. Alla kan ta del av och paverka
Region Sérmlands verksamheter. Den goda dia-
logen praglas av 6dmjukhet och sker pa manga
olika métesplatser.

Jamlik hilsa

Region Sérmland verkar for varje persons ratt
till basta mojliga halsa och arbetar for att halsan
i befolkningen ska vara jamlik. Att framja god
och jamlik halsa och férebygga sjukdom ar en
grundlaggande uppgift. Den som har det stérsta
behovet av vard ges foretrade.

Alla ges forutsattningar att uppna basta majliga
halsa. Varje person har ratt att leva ett sjalvstan-
digt liv, vara delaktig i samhallet och sjalv bestam-
ma hur vardagen ska formas. Var och en har frihet
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att valja var och hur varden ges utifran det utbud
som erbjuds.

Halso- och sjukvarden haller hég kvalitet och ba-
seras pa basta tillgangliga kunskap. Helhetssyn,
tillganglighet och gott bemdétande skapar trygghet,
fortroende och Hillit.

Levande kultur

Kultur och kunskap gor att manniskan vaxer och
har viktiga egenvarden. Varje person har ratt och
mojlighet att ta del av och utveckla kulturen. Regi-
on Sérmland medverkar till en aktiv utveckling av
folkbildningen i S6rmland.

Region Soérmland verkar for ett brett utbud av
kulturaktiviteter och vander sig sarskilt till manniskor

som inte tidigare tagit del av kulturen och kulturarvet.

Hallbar utveckling

Region Sérmland framjar en utveckling som ar
langsiktigt ekologiskt, socialt och ekonomiskt hall-
bar vilket ar viktigt for att utiamna sociala orattvi-
sor och varna miljon for framtida generationer.

Region Sérmland bedriver ett framgangsrikt arbe-
te for att minimera negativ paverkan pa miljon och
klimatet. Utslapp till miljén ar s sma som mojligt.

Livskraftig region

Nya manniskor och goda idéer utvecklar hela
Sormland i en livskraftig och offensiv region.
Samarbete med andra i var narhet ger framgang.
Region Sérmland medverkar till att skapa hallbar
tillvaxt sa att fler manniskor far arbete och utbild-
ning och valjer att bo i Sérmland.

PERSPEKTIV

Regionens styrmodell ger forutsattningar att styra
mot och folja upp de politiska mal som regionfull-
maktige faststallt. De politiska malen sorteras in i
tre perspektiv, dessa ar:

* Medborgarperspektivet

* Verksamhetsperspektivet

» Resursperspektivet.
Medborgarperspektivet beskriver sérmlanningar-

nas behov, livsstil och hélsolage. Medborgarper-
spektivet utgar fran medborgarens férvantningar

$#*

och forutsattningar. Medborgare innefattar bland
annat kunder, patienter, brukare, resenarer, beso-
kare, deltagare och elever.

Verksamhetsperspektivet beskriver hur regionen
ska arbeta och leverera sina tjanster och produkter
for att svara upp mot de krav, férvantningar och
behov som finns. Verksamhetsperspektivet saker-
staller att regionen har relevanta, effektiva proces-
ser som leder till hog kvalitet, god tillganglighet och
sakerhet. Verksamhetsperspektivet syftar till att
stodja de politiska malen i medborgarperspektivet.

Resursperspektivet sakerstaller att resurserna
anvands pa ett effektivt och andamalsenligt satt.
Perspektivet ar indelat i tva delomraden vilka kan
ses som de viktigaste produktionsresurserna for
regionens verksamheter: personal och ekonomi.

POLITISKA MAL OCH OVERGRIPANDE

INDIKATORER

Ett antal politiska mal beslutas inom varje perspek-
tiv. De politiska malen ar langsiktiga och kan leva
over tid. | manga fall kommer de politiska malen
fran redan beslutade dokument sasom till exempel
"Framtidens halso- och sjukvard", "Hallbarhetspro-
grammet" och "Kulturplanen”. Alla politiska mal for-
delas ut och varje verksamhet far bara de mal som
de berérs av. De verksamheter som kan och bor
jobba i riktning mot malet tilldelas detta. Styrelser
och namnder kan skapa fler politiska mal och indi-
katorer an de som kommer fran regionfullmaktige.

Det finns aven vissa regionévergripande indika-
torer. Indikatorerna ska visa om regionen ror sig

i 6nskad riktning inom det omrade den mater.
Indikatorerna vags samman med Ovrig information
for att s& smaningom utvardera maluppfyllelsen.

Processen gar alltsa till sa att verksamheterna
tilldelas de politiska mal de berdrs av och fyller pa
med specifika verksamhetsmal. Denna méjlighet
finns for att verksamheten ska fortydliga vad de
politiska malen betyder just for deras verksamhet.
Indikatorer kopplas mot verksamhetsmalet och
slutligen gors en handlingsplan for aret. Hand-
lingsplanen innehaller ett antal aktiviteter som ar
av betydelse for arets maluppfyllelse.

4,
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POLITISKA MAL

Medborgarperspektivet

* Region Sérmland har en god, jamlik folkhalsa i syfte att bli Sveriges friskaste lan

» Region Sérmland arbetar utifran ett halsoframjande och férebyggande perspektiv

» Region Sérmland har nojda kunder, patienter, brukare, resenarer, besdkare, deltagare och elever
* Region Sérmland ar en livskraftig och levande region

Verksamhetsperspektivet
Haélso- och sjukvard

* Region Sérmland har en god, saker, tillganglig, kvalitativ och effektiv vard
* Region Sérmland har en personcentrerad vard
* Region Sérmland har en utbyggd primarvard och en forstarkt narvard

Regional verksamhet

» Region Sérmland har en hallbar kultur-, utbildnings-, folkbildnings- och friluftsverksamhet med
god kvalitet och tillganglighet

* Region Sérmland har en god, tillganglig och hallbar kollektivtrafik

Regionévergripande

* Region Sérmland tar tillvara digitaliseringens mojligheter

* Region Sérmland arbetar for 6kad jamlikhet

+ Region Sérmland ar klimatsmarta och anvander sina resurser hallbart och effektivt

Resursperspektivet
* Region Sérmland ar en attraktiv arbetsgivare
* Region Sérmland har en stark ekonomi i balans
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Region Sérmlands indikatorer
INDIKATOR

MEDBORGARPERSPEKTIVET

Andel omraden med god patient-, brukar-, resenar- och kundnojdhet
Andel med bra sjalvskattad halsa i Sérmland

Andel rékare i Sormland

Andel 6verviktiga i Sormland

Andel 6ppet arbetslésa i Sérmland
Kalla och definition: Arbetsférmedlingen

Antal nyregistrerade och nedlagda aktiebolag, netto

VERKSAMHETSPERSPEKTIVET

TILLGANGLIGHET

Andel patienter som fatt kontakt med primarvarden samma dag

Andel patienter som fatt medicinsk bedémning i primarvarden inom tre dagar
Andel patienter som fatt forsta kontakt med specialistvarden inom 90 dagar
Andel patienter som fatt operation/atgard inom specialistvarden inom 90 dagar

Andel patienter som fatt utredning inom 30 dagar inom barn- och
ungdomspsykiatrin

Punktlighet buss
Punktlighet tag

KVALITET

Patienter med vardrelaterade infektioner i somatisk slutenvard
Patienter med sjuhusférvarvade trycksar

Overbeléggningar i somatisk slutenvard

Utlokaliseringar i somatisk slutenvard

HALLBARHET
Energianvandningen (kwh/m2) jamfért med 2018

RESURSPERSPEKTIVET

Andelen engagerade medarbetare (HME)

Sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid

Verksamhetens resultat

Balanskravsresultat

Lan som andel av skatteintakter och generella statsbidrag

Eget kapital som andel av skatteintékter och generella statsbidrag
Pensionstéackning

ARETS LANGSIKTIGT

MALVARDE

80 %
75 %
6 %
55 %
5%

650

90 %
80 %
90 %
80 %
75 %

85 %
95 %

9%
9%
3,0
1,0

94 %

80

6 %

-682 mnkr
-890 mnkr
64 %

-10 %

Ja

MALVARDE

100 %
100 %
5%
25%
4%

650

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

O 0/0
0 %
2,0
1,0

90 %

80

6 %

0 mnkr
0 mnkr
30 %
10 %
Ja
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Overgripande indikatorer

Regionen har ett antal évergripande indikatorer
som ska ange om regionen ar pa vag at ratt hall i
forhallande till de politiska malen. Indikatorerna ar
av Overgripande karaktar och mats ofta en gang
per ar. Indikatorerna mater inte hela perspektivet
da regionens verksamhet ar valdigt omfattande
och komplex. Indikatorerna mater dock viktiga
delar av Region Soérmlands verksamhet. Tva indi-
katorer bestar av ett index och foérklaras nedan.

¢ Andel omraden med god patient-, brukar-,
resenar- och kundnojdhet
Inom denna indikator samlas de matningar
inom nojdhet som har gjorts och arets mal ar
att 80 % av matningarna ska na sitt malvarde.
Senast tillgangliga matningar ingar i indexet, en
matning far vara max tva ar gammal.

¢ Andelen engagerade medarbetare (HME)
Indikatorn ar ett resultat av medarbetarenkaten.
Det ar ett index av ett antal fragor till medarbe-
tarna som handlar om motivation, ledarskap
och styrning. Arets malvarde ar 80.

Maluppfyllelsen som bedéms vid uppféljningen ar
arets malvarde.

Arshjul rapportering
JAMN

SEPT

JUNI

RAPPORTPLAN

Regionens verksamheter ska anvédnda Region
Soérmlands styrmodell fér all planering- och upp-
foljning. Aven bolagen ska aterrapportera enligt
styrmodellen. Planering och uppféljning ska ske
enligt det beslutade reglementet for planering och
uppfoljning. De dokument som under planperio-
den ska beslutas av regionfullmaktige arligen ar:

» Mal och budget (planering planperioden)

+ Kvartalsrapport (uppfdljning per mars och
prognos for aret)

+ Delarsrapport (uppféljning per juli och prognos
for aret)

+ Arsredovisning (uppféljning per december)

Regionstyrelsen ska till regionfullmaktige redovisa
det ekonomiska och verksamhetsmassiga utfallet
per juli och december manad. Per mars manad
redovisar regionstyrelsen det ekonomiska utfallet i
en kvartalsrapport. | kvartalsrapporten och delérs-
rapporten ska en ekonomisk prognos for helaret
lamnas. Namnderna ska bistd med uppgifter i
enlighet med regionstyrelsens anvisningar.

Namnderna ska i delarsrapporten kommentera
utfallet i férhallande till budget och relevant lag-
stiftning. Sarskilt ska nAmnderna redovisa de mal
de inte anser sig kunna na under verksamhetsaret
respektive vilka atgarder man avser att vidta.

Om namnden identifierar att budgeten inte kan
hallas ska en atgardsplan upprattas och rapporte-
ras till regionstyrelsen, senast i anslutning till nas-
ta kvartals- eller delarsrapport. Atgéardsplanen ska
inarbetas i kommande arsbudget for namnden.
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Ekonomiska
forutsattningar

Sverige befinner sig i ett besvarligt ekonomiskt lage. Inflationen

har inte varit pa en sa hdg niva pa 30 ar och Sverige beddms vara

i en lagkonjunktur. Den hoga inflationen drabbar valfarden med
kostnadsokningar och tillvaxten fortsatter i lag takt. Inflationstoppen
ligger bakom oss och minskar men den ligger fortfarande pa en mycket

hdg niva klart dver Riksbankens mal.

Rysslands invasion av Ukraina och andra om-
varldsfaktorer skapar fortsatt osakerhet om hur
ekonomin kommer att utvecklas framdver. Det
viktigaste for Sveriges ekonomi just nu ar att
inflationen bekédmpas. Den ar till stor del roten

till det besvarliga ekonomiska laget som Sverige
befinner sig i. Infér 2024 sa har staten tillskjutit tre
miljarder i generella statsbidrag till regionerna.

For Region Sérmlands del s& ar den ekonomiska
situationen ocksa besvarlig. Regionen gar in i
budgetaret med ett underskott pa -1,2 miljarder
kronor. Regionen har startat upp ett arbete och
regionstyrelsen har beslutat om en
handlingsplan som ska genomfér-

as den kommande planperioden. ‘ .,, ﬂ
W.....‘WM i verksamheten under nagot eller

Handlingsplanen syftar till att
komma tillratta med obalanserna 'y,
inom ekonomin genom olika atgar-
der. Handlingsplanen ar inarbetad

i arets mal och budget.

Utgangspunkten i mal och budget ar foregaende
ars budget. Budgeten tar dock hansyn till den
prognos som lades i delarsrapporten 2023 vilket
ar en forandring mot féregaende ar.

Namndens ekonomiska arsresultat hanteras nor-
malt s& att namndens egna kapital andras med
motsvarande summa. Namndens driftsbudget
paverkas inte. Beslut om andring av eget kapital
fattas av fullmaktige i samband med arsredovis-
ning, efter forslag fran regionstyrelsen. Hansyn

kan da tas till utforda prestationer, maluppfyllel-
se, organisationsférandringar med mera. Beslut
om resultathantering kan géras fér del av ndmn-
dens verksamhet. | regionens arsredovisning
ska ndmndernas ekonomiska stallning avseende
eget kapital och eventuellt krav pa resultatater-
stallning tydligt framga.

Om ndmnden redovisar ett negativt eget arsre-
sultat ska detta aterstallas senast tre ar efter det
uppkommit. Eventuell atgardsplan ska inarbetas i
kommande arsbudget fér namnden.

Del av positivt eget kapital kan ndmnden anvan-
da for tillfalliga satsningar som

stodjer kvalitetsforbattringar, eller
som innebar en sarskild satsning

nagra ar, och som inte innebar
langsiktiga ekonomiska atagand-
en. Sadana tillfélliga satsningar
ska rapporteras till regionstyrelsen i den ordina-
rie planerings- och uppféljningsprocessen. Om
namnden planerar tillfalliga satsningar éverstigan-
de sammanlagt 2 mnkr ska det inarbetas i ndmn-
dens budgetunderlag infor aktuellt ar. Negativt
arsresultat for namnden till foljd av tillfallig sats-
ning och aterféljande minskning av eget kapital
behdver inte aterstallas. Fér narvarande finns
inga aterstallningskrav fér ndmnderna.

Namnden kan ha ett internt regelverk som regle-
rar resultatdverfoéring for interna resultatenheter.
Ett sddant regelverk bor utformas i linje med
dessa dvergripande regler.



Ekonomiska forutsattningar / Mal och budget planperioden 2024-2026

Fran och med 1 januari 2013 finns det i kommu-
nallagen mdjlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultat-
utiamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjiamna intakter éver en konjunk-
turcykel under férutsattning att arets resultat efter
balanskravsjustering ar negativt. RUR ar frivilligt
att tilldmpa och de kommuner och regioner som
tanker gora det maste besluta om hur reserven
ska hanteras. Region Sérmland har fastslagna
principer om hantering av reserven. Under plan-
perioden raknar regionen med att anvanda resul-
tatutidmningsreserven i den man det finns medel
kvar i denna. Beslutet kring nyttjandet av reserven
tas av regionfullmaktige i samband med arsredo-
visningen. Vid utgangen av 2022 fanns 911 mnkr i
Region Sérmlands resultatutjiamningsreserv.

Regionens huvudsakliga intakter bestar av skat-
teintakter, kommunalekonomisk utjdmning och
generella statsbidrag. Dessa poster tillsammans
utgor "skatteintékter och statsbidrag” och ar grun-
den for finansieringen inom regionen.

Utdver skatteintakter och statsbidrag sa finns det
aven intdkter som ingar i verksamhetens nettokost-
nader, bland annat riktade statsbidrag, patientavgif-
ter och biljettintéakter. Dessa intakter, och da fram-
forallt riktade statsbidrag, har de senaste aren varit
pa betydande belopp varfér aven dessa redovisas

i grova drag nedan. De riktade statsbidragen kan
beslutas under I6pande budgetar men summering-
en nedan ar de kanda forutsattningarna just nu.

Skatteintakter

For att finansiera regionens utgifter betalar sérm-
lanningarna skatt. Regionens utdebitering uppgar
till 10,83 kronor per beskattningsbar hundralapp
vilket ar oférandrat sedan féregaende ar. | jamfo-
relse med Ovriga regioner i Sverige sa har Region
Sormland den lagsta skattesatsen i landet.

Budgeten for regionens skatteintakter och den kom-
munalekonomiska utjamningen bygger pa de plane-
ringsforutsattningar som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) publicerade den 5 oktober 2023.

Kommunalekonomisk utjamning
Genom systemet med kommunalekonomisk
utidmning utjamnas skillnader i skattekraft mel-
lan regioner. Dessutom utjamnas de skillnader i
kostnader som regionerna har ill féljd av skillna-
der i aldersstruktur, geografiska forhallanden och
socioekonomiska faktorer. | mal och budget har

en preliminar berakning av inkomst- och kost-
nadsutjamningen for 2024—2026 inarbetats.

Generella statsbidrag

De generella statsbidrag som regionen erhaller ar
bidrag som kan anvandas till valfria andamal och
betraktas som en del av den totala finansieringen.
Statsbidraget for lakemedelsformanen ingér i de ge-
nerella statsbidragen och staten har tillskjutit medel
som 6kar de generella statsbidragen med tre miljar-
der kronor fran och med 2024. Fér Region Sérmland
innebar det ett tillskott pa 86 mnkr arligen.

Intéktsutveckling for skatteintidkter, kommunal-
ekonomisk utjamning samt generella statsbidrag

INTAKTSUTVECKLING, %

Bokslut 2022 5,7
Budget 2023 5,2
Budget 2024 5,7
Plan 2025 3,4
Plan 2026 3,5

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidrag som regionen erhaller

ar vikta for ett specifikt &ndamal och regleras i
Overenskommelser mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner. | manga fall finns en
prestation kopplat till utbetalning av statsbidraget
och om dverenskommelsen inte uppfylls kan en
aterbetalning aktualiseras. De riktade statsbi-
dragen har dkat dver tid och har blivit en viktig
finansieringskalla for regionen.

Stdrre riktade statsbidrag som ar budgeterade
under 2024 ar:

» Sektorsbidrag, 90 mnkr

* God och nara vard, 96 mnkr

» Korta vardkéerna, 50 mnkr

» Psykisk halsa, 43 mnkr

» Forlossningsvard och kvinnors halsa, 45 mnkr
» Cancervard, 20 mnkr

» Civilt férsvar, 15 mnkr

De budgeterade beloppen for statsbidragen ar
den basta uppskattning som finns just nu men kan
komma att férandras allteftersom 6verenskom-
melserna ar pa plats. De riktade statsbidragen

ar budgeterade med en intakt for de ar de galler.
Vissa statsbidrag genererar I6pande kostnader
och i dessa fall ar kostnadsposter inlagda. Vissa
statsbidrag ar delvis utférdelade i verksamhetens
budgetram. Regionstyrelsen budgeterar de riktade
statsbidragen och fattar I6pande beslut under aret.
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Avgifter

De avgifter som regionen erhaller ar framst
patientavgifter och biljettintakter for kollektivtrafik.
Mer information om nivan pa de olika avgifterna
finns under rubriker Avgifter pa sidan 50.

Lone- och prisutveckling

For 2024 tilldelas namnderna ingen generell upp-
rakning med I6ne- och prisférandringar. Lone- och
prisforandringar ska hanteras inom den ordinarie
budgetramen under 2024 men réknas upp med
indexet landstingsprisindex med kvalitetsjusterade
I6ner inklusive lakemedel (LPIK) for kommande ar.

Enligt Sveriges kommuner och regioners prog-
nos pa léne- och prisférandringar sa ser de ut
enligt nedan.

Sveriges kommuner och regioners prognos for
LPIK

2024 2025 2026
LPIK inkl Iakemedel 36% -04% 15%
LPIK inkl lakemedelexkl  3,0% 2,7% 26%
priseffekt av pensioner
Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Budgetramar

Vid delarsrapporteringen 2023 visade Region Sérm-
land ett underskott pa 800 mnkr. Det &r ocksa ut-
gangspunkten i arets budget. Syftet med att lagga in
underskottet i budgetramarna ar att atgardsbehoven
blir synliga och att budgetarna blir tydliga. Det ar av

yttersta vikt att namnderna genomfér atgarder sa att
budgetramen inte dverskrids. For att kunna klara av
att halla sig inom budgetramen har tillskott gjorts till
regionstyrelsens verksamheter som har underskott
idag med beloppet 800 mnkr. Det innebar i sin tur att
resultatet blir kraftigt negativt och atgarder behdver
vidtas for att aterstélla detta.

En handlingsplan med kostnadsreducerande
atgarder har tagits fram vilken kommer att pragla
organisationen under hela planperioden. For det
specifika aret 2024 ar det nollupprakningen som
behdver hanteras for varje enskild namnd. Namn-
derna behdver ocksa ta hansyn till évriga under-
skott samt eventuellt tilkommande aktiviteter som
behdver genomféras och som innebar kostnader.

Pensioner

Kostnaderna fér kommunernas och regionernas
avtalspensioner har 6kat dramatiskt. Mellan 2022
och 2024 férdubblades pensionskostnaderna.

For Region Sérmland innebéar det att kostnaderna
Okar fran drygt 800 mnkr till nastan 1 700 mnkr.
Det ar den hoga inflationen som framst ligger bak-
om kostnadsokningarna. Enligt prognosen mins-
kar dock kostnaderna rejalt 2025 och framat vilket
ar avhangigt en snabb nedgang i inflationstakten.

Inflationen har under manga ar varit lag och
stabil, vilket har hallit tillbaka kostnaderna for den
féormansbestamda pensionen. Prisbasbeloppet
beraknas utifran inflationstakten i juni aret innan
och har stor betydelse for pensionskostnaden.
Prisbasbeloppet for 2023 motsvarade en 6kning
med 8,7 % och prisbasbeloppet fér 2024 motsva-
rar en 6kning med 9,1 %.
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ter och kostnader och skillnaden mellan dessa

utgor arets resultat.

Resultatraderna i budgeten ar preliminara och
kan komma att andras da namnderna har gjort

sina resultatbudgetar.

Resultatbudget
MNKR

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Inkomst- och kostnadsutjamning
Generella statsbidrag

Summa skatteintédkter o statsbidrag
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansiell kostnad pensionsskuld
Finansnetto

ARETS RESULTAT

BOKSLUT
2022

3708
-13 864
-413
-10 569

7438
2148
1013
10 599

30

209
-890

=778

-748

Balanskrav

Enligt balanskravsutredning i bokslut 2022 har

regionen inget underskott att aterstalla.

BUDGET
2023

3235
-13 934
-482
-11 181

7615
2174
1035
10 824
-357

332

BUDGET
2024

3310
-14 856
-573
12119

7940
2432
1065
11 437
-682

521
-226
-503
-208

-890

PLAN
2025

3285
-14 584
-625
-11 924

8 303
2432
1095
11 830
-94

373

-259
-200

-180

PLAN
2026

3170
-14 415
-749
-11 994

8 648
2476
1125
12 249
255

385
-267
-123

-5

250
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Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen
vid verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgangar,
skulder och eget kapital.

Balansbudget
MNKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN
2022 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 24 14 33 33 33
Materiella anlaggningstillgangar 7 535 8 937 9618 9712 9 509
Finansiella anldggningstillgangar 158 158 158 158 158
Summa anlaggningstillgangar 7717 9109 9 809 9903 9700
Bidrag till infrastruktur 214 214 185 171 157
Summa bidrag till infrastruktur 214 214 185 171 157

Omsittningstillgangar

Forrad 63 65 66 66 66
Fordringar 1423 850 1250 1300 1350
Kortfristiga placeringar 6 325 7491 6 765 6 988 7223
Kassa och bank 132 100 100 100 100
Summa omsattningstillgangar 7943 8 506 8181 8 454 8739
SUMMA TILLGANGAR 15874 17 829 18 175 18 528 18 596

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -748 -400 -890 -180 250
Ovrigt eget kapital 5196 5216 3248 2358 2178
Summa eget kapital 4 448 4 816 2 358 2178 2428

Avsittningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 4140 4 956 5776 6 026 6120
Andra avsattningar 4 0 2 2 1
Summa avsittningar 4144 4 956 5778 6 028 6121
Skulder

Langfristiga skulder 3630 4 426 6519 6716 6 455
Kortfristiga skulder 3652 3631 3520 3 606 3592
Summa skulder 7 282 8 057 10 039 10 322 10 047
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 15 874 17 829 18 175 18 528 18 596

OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 3449 3499 3 606 3463 3272
bland skulderna eller avsattningarna
Borgensataganden 1502 2025 2017 2017 2017
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Budgetramen kan beskrivas som det nettout- Namnden for primarvard, rattspsykiatri och
rymme en viss namnd far fran fullmaktige for att Dammsdalskolan samt ndmnden fér samverkan
bedriva verksamhet under en specifik period. kring socialtjanst och vard far ingen budgetram
Budgetramarna per namnd specificeras i detta fran regionfullmaktige (RF) vilket beror pa att de

dokument. | nasta steg far namnden jobba vidare  ar intakisfinansierade.

med det tilldelade utrymmet. Flera namnder avser att nyttja delar av sitt egna

Budgetramen anger hur stor del av skatteintékter-  kapital under 2024. Andamalet for nyttjandet ang-
na som far anvandas av varje namnd. es under respektive namnd.

Budgetramar och anvandning av eget kapital per namnd

MNKR BUDGET BUDGET PLAN PLAN
2023 2024 2025 2026
Budgetramar
Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet -151 -151 -150 -152
Namnden for primarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan 0 0 0 0
Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard 0 0 0 0
Patientndmnden -4 -4 -4 -4
Regionala utvecklingsnamnden -203 -138 -138 -141
Regionstyrelsen -10 775 -11 790 -11 626 -11 691
Revisionen -5 -5 -6 -6
SUMMA BUDGETRAMAR -11 138 -12 088 -11 924 -11 994

Anviéndning av eget kapital

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet -3 -3 0 0
Namnden for primarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan -17 -20 0 0
Namnden f6r samverkan kring socialtjanst och vard -9 -3 0 0
Patientndmnden -2 -2 0 0
Regionala utvecklingsnamnden -12 -3 0 0
SUMMA ANVANDNING AV EGET KAPITAL -43 -31 0 0
TOTALA BUDGETRAMAR INKL ANVANDNING AV

EGET KAPITAL -11 181 -12 119 -11 924 -11 994
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Férandringar i namndernas budgetramar och
anvandning av eget kapital presenteras nedan.

Namnden for kultur, utbildning och

friluftsverksamhet

Budgetramen innehaller inga forandringar fran 2023.
Eget kapital far anvandas for att forandra Oknasko-
lans nuvarande organisation och verksamhet.

MNKR BUDGET PLAN PLAN

2024 2025 2026
Foéregaende ars budget -150,5 -150,5 -149,9
Generell upprakning 0,0 0,6 -2,3
Arets budgetram -150,5 -149,9 -152,2

Arets anvindning av
eget kapital -3,0 0,0 0,0

ARETS BUDGETRAM
INKL ANVANDNING AV
EGET KAPITAL -153,5 -149,9 -152,2

Namnden for primarvard, rattspsykiatri

och Dammsdalskolan

Namnden far anvanda eget kapital i tva av sina
verksamheter under férutsattning att eget kapital
finns kvar nar 2023 ar till anda. Fér bade primar-
varden och Regionsjukhuset Karsudden ar anda-
malet att tdcka pensionskostnaderna.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2024 2025 2026

Anvandning eget kapital

primarvarden -3,0 0,0 0,0
Anvandning eget kapital

Regionsjukhuset Karsudden -17,0 0,0 0,0
Anvandning eget kapital

Dammsdalskolan 0,0 0,0 0,0
ARETS ANVANDNING

AV EGET KAPITAL -20,0 0,0 0,0

Namnden for samverkan kring

socialtjanst och vard

Namnden far anvanda eget kapital for att genom-
fora planerade insatser inom god och nara vard
och psykisk halsa.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2024 2025 2026

ARETS ANVANDNING
AV EGET KAPITAL -3,0 0,0 0,0

Patientnamnden

Budgetramen innehaller inga férandringar fran 2023.
Eget kapital far anvandas till att inforskaffa ett nytt
IT-system och avveckla det gamla.

MNKR BUDGET PLAN PLAN

2024 2025 2026
Foregaende ars budget -4,0 -4,0 -3,9
Generell upprakning 0,0 0,1 -0,1
Arets budgetram -4,0 -3,9 -4,0

Arets anvindning av
eget kapital -2,0 0,0 0,0

ARETS BUDGETRAM
INKL ANVANDNING
AV EGET KAPITAL -6,0 -3,9 -4,0

Regionala utvecklingsnamnden
Forandringarna i budgetramen innehaller en flytt
av sjukresor till regionstyrelsen samt medel for ett
tillkommande uppdrag gallande dimensionering av
gymnasieutbildning. Eget kapital far anvandas fill
regionala utvecklingsinsatser under aret.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2024 2025 2026

Foregaende ars budget -203,2 -138,4 -137,6

Generell upprakning 0,0 0,8 -3,0

Sjukresor,

flytt till regionstyrelsen 65,4

Utdkat uppdrag dimensio-

nering av gymnasial utbildn

RS § 130/23 -0,6

Arets budgetram -138,4 -137,6 -140,6

Arets anvindning av
eget kapital -3,0 0,0 0,0

ARETS BUDGETRAM
INKL ANVANDNING

AV EGET KAPITAL -141,4 -137,6 -140,6
Revisionen
Budgetramen innehaller inga férandringar fran 2023.
MNKR BUDGET PLAN PLAN
2024 2025 2026
Foéregaende ars budget -5,5 -5,5 -5,5
Generell upprakning 0,0 0,0 -0,1
ARETS BUDGETRAM -5,5 -5,5 -5,6
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beslut. Ett storre tillskott pa 800 mnkr till halso-
och sjukvarden ar andra stérre forandringar.

Regionstyrelsen (RS) specificerar forandringarna

ytterligare i sin verksamhetsplan. Budgetramen
innehaller aven en flytt av sjukresor fran regionala

utvecklingsndmnden.

MNKR

Foregaende ars budget
Generell upprakning
Generell upprakning lakemedel

Tillbyggnad av stralbunker,
RS § 193/19

Gra starr, upphandling av
operationer, RS § 170/20

Vaccination enligt barnhalsovards-
programmet, RF § 90/22

Vaccination mot kikhosta for gravida,
RF § 129/22

Utrota livmoderhalscancer,
RF § 130/22

Stadsmissionshalsa, RS § 163/22

Dammesdal nytt elevboende beslut
upphavt, RS § 90/23

VC Oxelésund ombygg atertag av
beslut, RS § 137/23

Foérandring halso- och sjukvard
Foérandringar kollektivtrafik
Foérandring ledning och stéd
Tillskott halso- och sjukvarden
Effektiviseringar

Trendmassigt tillskott for demografi
och medicinsk utveckling

Sjukresor, flytt fran regionala
utvecklingsnamnden

ARETS BUDGETRAM

BUDGET
2024

-10774,8
0,0
0,0

-1,2

2,0
1,0

1,7

7,4

-204,7
47,6
-18,2
-800,0

-65,4
-11 789,6

PLAN
2025

-11789,6
39,6
-82,3

-4,0

-42,7
-36,3
-1,8

405,0

-115,0

-11 627 ,1

PLAN
2026

-11627,1
-148,9
-61,0

-2,0

-123,5
-20,0
0,9

405,0

-115,0

-11 691,6
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Investeringar paverkar Region Sérmlands eko- de investeringsprojekt blir dyrare an beraknat eller
nomi under en lang period framat. Det galler i nya behov uppstar som anses ha hogre prioritet.
synnerhet investeringar i fastigheter. Darfor ar det
hdgst vasentligt att noggranna prioriteringar gors
utifran ett helhetsperspektiv dar alla aspekter vid
forandringar som innebar investeringar genomar-
betas val. Investeringsramarna utgor ett tak som
inte far dverstigas eftersom foljden annars blir

att bade kostnadsramar och planerad upplaning
paverkas negativt. Det innebar att investeringspla-
nen maste foljas och omprioriteringar goras konti-
nuerligt inom givna ramar om exempelvis planera-

Nivan pa kommande investeringar har en direkt
koppling till pAgéende omfattande strategis-

ka satsningar pa regionens sjukhus i form av
fastighets- och utrustningsinvesteringar, samt till
regionens langsiktiga ekonomiska mal. Pagaen-
de strategiska byggnationer och anpassningar
av befintliga lokaler i anslutning till nya hus ska
fardigstallas. Darefter inleds en period av laga
investeringsnivaer.

Investeringsbudget 2023 och plan 2024-2027

MNKR BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027 2028

Fastigheter
Strategiska

- Malarsjukhuset 487 117

- Nykopings lasarett 7 3 42

- Kullbergska sjukhuset 2
Robusthetsinvesteringar 47 36 10
Fortldpande inkl garinvesteringar 284 258 210 118 124
Investeringar i fastigheter 827 414 262 118 124
IT

- Strategisk IT (Framtidens vard- och informationsstod) 10

- Lépande investeringar 22 29 133 30 25
Investeringar i IT 32 29 133 30 25
Utrustning

- Hjalpmedel 40 39 40 39 40

- Strategiska investeringar i medicinteknik 46 107

- Fortlépande investeringar i medicinteknik 402 115 96 105 105

- Ovriga fortlépande investeringar 16 15 15 16 16
Investeringar i utrustning 504 276 151 160 161
INVESTERINGAR TOTALT 1363 719 546 308 310
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Fastigheter

Byggnadssektorn har upplevt en prisuppgang pa
grund av pandemin, kriget i Ukraina, skenande
energipriser med mera som slar mot pagaende och
kommande byggnationer. Entreprendrernas kostna-
der f6r byggmaterial har 6kat kraftigt under perioden
2021-2023. Investeringsramarna for fastigheter har
justerats med anledning av prisutvecklingen.

Strategisk fastighetsplan

Regionen har beslutat att genomféra omfattande
strategiska fastighetsinvesteringar i fastighetspla-
nen. Investeringarna forvantas leda till 1angsiktiga
effekter med forbattrad tillganglighet, minskade
vardrelaterade infektioner, battre arbetsmilj®, mins-
kad hyrpersonal och minskad sjukfranvaro och ett i
alla avseenden mer hallbart fastighetsbestand.

De storsta projekten som ar klara ar:

» Nytt akut- och operationshus pa Nykopings
lasarett som blev klart under 2023

» Godsmottagningen i Nykdping

+ Ny vardbyggnad med bland annat ny huvuden-
tré pa Nykopings lasarett. Byggnaden ar ocksa
en lank mellan den aldre byggnaden, héghuset
samt det nya akut- och operationshuset.

* Ombyggnation av hus E35 pa Malarsjukhuset

» Pabyggnation av ett plan i hus E61 pa
Malarsjukhuset

» Klart med en stdrre ombyggnation av Kullbergska
sjukhuset, hus K21, med bland annat ny entré

* Ombyggnation av hus K5 pa Kullbergska
sjukhuset i tre plan for medicinsk mottagning,
vardplatsenheten, samt flaktrum

* Ombyggnation for akut dagsjukvard i hus K1 pa
Kullbergska sjukhuset

* Ombyggnation fér ambulansen i Katrineholm

» Storre ombyggnationer pa Regionsjukhuset
Karsudden med bland annat rehabavdelning
och personaltorg

* Nytt lansmuseum i Nykdping

De storsta pagaende projekten ar:

» Nytt akut- och operationshus pa Malarsjukhuset
i Eskilstuna, hus E62 vilket ar det storsta bygg-
projektet och beraknas bli klart under andra
halvan av 2025

* Ombyggnation av hus K1 for kliniskt trénings-
centrum pa Kullbergska sjukhuset

Innehallet i investeringsplanen har utéver tidigare
beslutade ramoékningar reviderats med index-
ering for kommande ar motsvarande Ovriga
ekonomiska férutsattningar.

Byggnationerna fortldper i stort sett enligt plan

och avtal har slutits med leverantéren for de stora
byggprojekten. Investeringsramarna foljer kontrak-
terad leverantodrs faktureringsplan.

Flera byggnationer ar klara, fler narmar sig fardig-
stallande och flera aktiviteter for att sakerstalla en
trygg driftsattning pagar. Projektet ar uppdelat i tre
delprojekt. De tre delprojekten ar:

« Utbildning - utbildning och férberedelse av med-
arbetare inom aktuell verksamhet genomfors.

» Fastighets- och verksamhetsservice - saker-
stalla funktionalitet i lokaler och utrustning samt
testning av arbetssatt och fléden.

 Flytt och driftsattning — planera, férbereda och
genomfora flytt, sakerstalla att arbete och sam-
arbete sker med pagaende projekt och verksam-
heter som till exempel; MFT, FVIS, inrednings-
projekt, verksamhetsprojekt, byggprojekt, IKT.

Investeringar i robusthet

En kategori investeringar ingar i investeringspla-
nen som avser satsningar pa att ge forutsattningar
for god robusthet, miljé och effektiv infrastruktur
pa regionens sjukhus. Satsningar som aterstar att
genomforas 2024-2026 ar framst infrastruktur for
larm- och meddelandeplattform,vilket innebar en
framtidssakrad och tryggad funktion for nuvarande
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tidskritiska meddelandeplattform som anvander
personsokare som primar larm- och meddelan-
demottagare. Satsningar pa wifi och anspassning
till 5G ingar. Pagaende projekt som beraknas
slutféras under 2024-2025 ar reservkraft och infra-
struktur for att skicka smagods inom sjukhusen, i
vardagligt tal kallat rérpost.

Lopande fastighets- och

ovriga investeringar

Ramen for de fortldpande hyresgastanpassningar-
na inklusive fastighetsagarinvesteringar ar fram-
tung da ett antal beslutade projekt pagar som syftar
till att anpassa befintliga lokaler till de nya lokalerna
bland de strategiska investeringarna. Efter ar 2026
kommer de I6pande fastighetsinvesteringarna att
ligga pa en vasentligt lagre niva, vilket ar ett led i
den langsiktiga ekonomiska planeringen.

IT

Programmet framtidens vardinformationsstod
(FVIS) star for anskaffning och utbyte av journal-
system som regionen genomfor i samverkan med
atta andra regioner. Tilldelningsbeslutet i upp-
handlingen har varit dverprovat vilket har paverkat
tidplanen. Avtal med leverantéren COSMIC teck-
nades i juni 2019 och inférandet pagar i flera steg.
Driftstart berédknas nu kunna ske under oktober
2024 och da ska samtlig personal vara utbildad i
systemet. Malsattningen ar att fa en bra helhets-
I6sning som satter patienten i fokus och underlat-
tar samarbete mellan verksamheter.

Forberedelse for inforandet sker i ett antal pro-
jekt, delprojekt och uppdrag som ingari FVIS.
Det finns aven utsedda divisionsteam som har

till uppgift att vara en brygga mellan divisionen/
verksamheten och FVIS-programmet. 30 % av
investeringen har tagits 2019 och resterande 70%

ska betalas under aren fram till godkant accep-
tanstest efter leverans 2024. For ar 2024 berak-
nas arsbudgeten till 10 mnkr, vilket innebar en
total investering pa 47 mnkr for FVIS.

Investeringen var ursprungligen beraknad till

100 mnkr men blir lagre. Daremot kommer det

att kosta mer pa driftbudgeten under implemen-
teringsperioden. De 6kade driftkostnaderna

beror huvudsakligen pa 6kade projektkostnader,
personalkostnader, utbildningskostnader samt
leverantorskostnader for det nya och 6éverféring av
information fran befintliga system till FVIS.

Avtalet tecknades pa tio ar och den totala driftkost-
naden beraknas inte bli hdgre for motsvarande funk-
tionalitet. Flera gamla mindre system kommer ocksa
att fasas ut under implementeringen och ersattas
helt av framtidens vardinformationsstdd. De stérsta
systemen som kan ndmnas ar NCS Cross, Orbit,
Obstetrix, Prator samt EyeDoc. For att driva och
underhalla regionens IT-plattform kravs investeringar
kring ett tjugotal miljoner arligen.

Utrustning

Medicinteknisk utrustning

Tillkommande utrustning budgeteras inom
sarskild strategisk investeringsram och avser
framst operations- och rontgenutrustning som
behover forstarkas och bytas ut i samband med
att sjukhusbyggena framskrider och att verksam-
heterna flyttar till de nya lokalerna, férdelat dver
aren 2022-2025. | 6vrigt ligger tyngdpunkten
pa ersattning av utrustning inom radiologi. En
ackumulerad andel beslutade investeringar ar
under upphandling i olika stadier eller invantar
ombyggnation, varfor investeringsutfall forskjuts
in pa ar 2024 och darfér ger en tillfalligt forhojd
investeringsram 2024.
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Investeringar per namnd

MNKR BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027 2028,

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet

- Utrustning 6 5 5
- Loépande fastighetsinvesteringar 8 6 10
Totalt 14 1" 15 12 12

Namnden for priméarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan

- Medicinteknisk utrustning 1 1 1 1 1
- Ovrig utrustning 1 1 1 1 1
Totalt 2 2 2 2 2

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard

- Hjalpmedel regionen 26 26 27 27 28
- Hjalpmedel kommunala 14 13 13 12 12
- Utrustning 1 1 1 1 1
Totalt 41 40 41 40 41

Regionala utvecklingsnamnden

ST 100
- Utrustning 1 1 1 1 1
Totalt 1 1 101 1 1

Regionstyrelsen

- Strategisk IT 10

- IT I6pande 22 29 33 30 25
- Fastigheter strategiska 496 120 42

- Fastigheter robusthet 47 36 10

- Fastigheter agarinvesteringar 54 41 42 43 32
- Fastigheter halso- och sjukvard 174 144 158 31 36
- Fastigheter primarvard 12

- Fastigheter Dammsdalskolan

- Fastigheter hjalpmedelscentralen 4

- Fastigheter regionservice 41 67

- Fastigheter regional utveckling 38 38

- Strategisk medicinteknisk utrustning 46 107

- Medicinteknisk utrustning 401 114 95 104 104

- Ovrig utrustning 7 7 7 7 7
Totalt 1305 665 387 253 254
TOTALT REGIONEN 1363 719 546 308 310
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Den nyligen uppdaterade finanspolicyn slar fast
att regionen har “ett langsiktigt atagande att moéta
framtida pensionsforpliktelser”. Regionfullmaktige
beslutar om avsattningar till eller uttag fran pen-
sionsmedelsportfoljen.

Pensionsmedelsportfdljen lever, med rimliga av-
kastningsforvantningar, upp till kravet om att sékra
pensionsskulden pa sikt aven med fortsatta uttag
ur portfoljen. Region Sérmland hade en relativt
hoég andel som frivilligt gick ver till det avgiftsba-
serade pensionsavtalet (AKAP-KR). De langsik-
tiga pensionsprognoserna visar nu att den totala
pensionsskulden (pa balansrakningen och som
ansvarsforbindelse) nar sin topp redan 2025 for
att darefter falla mycket langsamt. Givet detta, och
behovet av att i mojligaste man halla nere 6kningen
av de rantebarande skulderna, hdjs takten i uttag
fran pensionsmedelsportfoljen till 150 mnkr per ar.

Ett hojt uttag ar i linje med det fullmaktigebeslut
fran 2014 (LS-LED14-001-6) som faststaller
finansstrategin; "Om marknadsvardet av kapi-
talférvaltningen 6verstiger 110% av vardet av
pensionsskulden, kan den dverstigande delen
forfogas av landstingsstyrelsen att anvandas for
egenfinansiering av investeringar...”.

Centralbankerna har fortsatt att hoja styrrantorna
under 2023, men signalerna ar att vi nu narmar oss
ett Iage nar rantorna ar tillrackligt atstramande och
att nasta steg kan bli en sankning aven om den

drojer en bra bit in i 2024. Tidpunkten for en even-
tuell séankning beror huvudsakligen pa hur snabbt
inflationen kommer tillbaka till malet och till viss del
aven hur val den ekonomiska tillvaxten haller upp.
Aktiemarknaderna har statt emot ranteuppgang-
arna relativt val, samtidigt som rantemarknaderna
har borjat leverera avkastning igen. De tydligaste
trenderna under aret har varit att bérsuppgangen
har varit koncentrerad till ett mindre antal techtunga
bolag och att smabolagen har haft det tufft. Vidare
har den allt svagare svenska kronan gynnat utland-
ska innehav vid omrakning till svenska kronor.

Region Sérmlands pensionsmedelsportfélj har
haft en positiv utveckling under 2023 och levere-
rat i nivd med de langsiktiga tillvaxtantagandena.
Dock har avkastningen varit "dopad” av den svaga
svenska kronan vilket riskerar att sla tillbaka i ett
lage nar kronan stérks igen. A andra sidan har
rantenivaerna nu kommit upp pa sadana nivaer

att de levererar avkastning 6ver tid vilket ger en
positiv portfoljeffekt. Varderingen pa vissa alter-
nativa innehav har tyngt portfélien under aret; den
fordrojda effekten fran fjolarets marknadsnedgang
ar i linje med det historiska monstret. Portfoljen ar
langsiktig och betydligt viktigare an de kortsiktiga
fluktuationerna ar om portfoljen pa lang sikt match-
ar pensionsskulderna. Berakningar visar att den
forvantade langsiktiga avkastningen pa portfoljen,
med hansyn taget till den undervarderade svenska
kronan, ar relativt oférandrad sedan forra aret.
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Regionens langfristiga lan, och kortfristig del

av de langfristiga skulderna, prognostiseras att
uppga till 6 120 mnkr vid slutet av innevarande ar.
Regionen har dessutom, via koncernkontot, en
avtalad checkkredit pa 1 000 mnkr och avser att
komplettera denna med en kredit om ytterligare
500 mnkr. Beslut om denna ytterligare kredit ar
under beredning.

Region Sérmland budgeterar ett positivt operativt
kassafléde, om an mycket knappt, och de hoga
investeringstakterna de narmaste tva aren medfor
ett fortsatt langfristigt upplaningsbehov (se
tabellen lanebehov). Behovet av nyupplaning
beraknas under aren 2024-2025 uppga till totalt
1 446 mnkr for att darefter klinga av, dock ar
denna avtagande nyupplaning under planperio-
den avhangig av omfattande resultatforbattrande
atgarder under hela perioden. | avsaknad av
atgarder som fullt ut realiserar budgetens resul-
tatmal kommer upplaningen fortsatta att avvika
negativt fran prognoserna for skuldutvecklingen,
nagot som aven historiskt har varit fallet.

Forutom nyupplaningen behdver hansyn aven tas
till de Ian som forfaller och som darfér behdver
refinansieras. Som framgar av tabellen uppgar
dessa till totalt 800 mnkr for 2024. Regionstyrelsen
far i uppdrag att uppta langfristiga 1an for att klara
investeringsutgifter och refinansieringar under
planperioden inom takbeloppet fér den langfristiga
upplaning respektive ar. For 2024 satts takbeloppet
till 2 300 mnkr, vilket i viss man tar hojd for risken
for hogre investeringsutgifter 2024. Rantekostna-
derna for upplaningen kommer att fortsatta stiga de
narmaste aren, framférallt till f6ljd av nyupplaning.
Givet marknadens prissattning av ranteutveckling-
en och det prognostiserade upplaningsbehovet
beddms rantekostnaderna uppga till 226 mnkr
2024, 259 mnkr 2025 och 266 mnkr 2026.

Lanebehov

MNKR BUDGET PLAN PLAN

2024 2025 2026

Resultat

(exkl kapitalférvaltning) -1 251 -553 -135
Koncernintern utdelning -160

Avskrivningar 573 625 749
Pensionsavsattningar 852 250 93
Operativt kassaflode 14 322 707
Investeringar -1 363 -719 -546
Férandring kortfristig balans™ 0 0 0
Overféringar kapitalférvaltning 150 150 150
Totalt kassaflode -1 199 -247 311
Behov av nyupplaning 1199 247 -311
Langfristiga lan** 7319 7566 7255
Refinansiering av

forfallande lan 800 800 850
Lanebehov 1999 1047 539
Takbelopp for arets lang-

fristiga upplaning 2300

* Kortfristig balans definieras som kortfristiga fordringar -
kortfristiga skulder. Under budgetar och planar antas denna
vara konstant och paverkar darfor inte likviditeten.

** Prognosen for langfristiga lan 2023 ar 6 120 mnkr.
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Plan for

maluppfyllelse

Medborgarperspektivet

Region Sérmland har som mal att vara Sveriges
friskaste 1an. En god hélsa ar en férutsattning for
manniskor att na sin fulla potential och att bidra
till samhallets utveckling. Halsa och valbefin-
nande ar ett av de 17 globala malen i Agenda
2030. En grundlaggande princip i Agenda 2030
ar att ingen ska ldmnas utanfér i strdvan mot en
hallbar utveckling.

Halsolaget i befolkningen har tydliga kopplingar till
utbildningsbakgrund, boendemiljé, arbete och al-
derssammansattning. Befolkningens halsa paver-
kar utbudet av tillganglig arbetskraft samtidigt som
tillgangen pa arbete ar en av halsans bestam-
ningsfaktorer. Samarbetet med kommuner, stat
och civilsamhalle behover utvecklas och starkas,
for att Ianet pa sikt ska fa en forbattrad folkhalsa.
Idag finns skillnader i hdlsa mellan olika grupper i
befolkningen. Skillnader som tenderar att dka.

Regionens folkhalsoarbete utgar fran det nationella
folkhalsomalet "att skapa samhalleliga forutsatt-
ningar for en god halsa pa lika villkor for hela
befolkningen och sluta de paverkbara halso-
klyftorna inom en generation”. Utgangspunkten ar
att regionen, genom sina olika verksamhetsomra-
den, ska medverka till att skapa forutsattningar for
en god och jamlik halsa fér alla medborgare i 1anet.

Allman hélsa
Knappt sju av tio vuxna sérmlanningar uppger att
de mar bra, en nagot lagre andel an i riket. Ande-

len som mar bra skiljer sig mellan olika grupper i
befolkningen. Det ar till exempel stora skillnader
mellan kvinnor och man, aldersgrupper och grup-
per med olika utbildningsniva.

Sedan boérjan pa 2000-talet har andelen vuxna som
mar bra legat kring 70 %. Bland ungdomar har det
skett en kraftig minskning sedan 2011. Storst ar
minskningen bland tjejer, fran att atta av tio elever
uppgav att de madde bra 2011 till att farre an sex
av tio elever uppgav att de madde bra 2023.

Nar det galler utbildningsniva sa ar det till exem-
pel stor skillnad mellan kvinnor med férgymnasial
utbildning och kvinnor med eftergymnasial utbild-
ning, 63 % av kvinnor med férgymnasial utbild-
ning uppger att de mar bra jamfort med 76 % av
kvinnor med eftergymnasial utbildning.

Den psykiska ohalsan med besvar som oro, ang-
est, nedstdmdhet och sdmnsvarigheter har, enligt
Folkhalsomyndigheten, 6kat sedan 2000-talets
borjan. Okningen sker bade bland barn, unga,
vuxna och aldre. Bland vuxna i Sérmland, liksom i
riket, uppger halften av kvinnorna och en tredjedel
av mannen att de besvaras av angslan, oro eller
angest. Andelen som besvaras av angslan, oro
eller angest har 6kat de senaste aren. Storst ar
Okningen i aldersgruppen 16-29 ar.

Vanligast forekommande med angslan, oro eller
angest ar det bland yngre kvinnor 16—29 ar, dar
sju av tio uppger att de besvaras av detta. En fjar-
dedel av mannen i aldersgruppen 65-84 ar upp-
ger att de besvaras av angslan, oro eller angest.
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Region Sérmland beslutade under 2023 om en ny
hallbarhetspolicy och ett hallbarhetsprogram for
aren 2024-2027. Region Sérmlands arbete med
hallbar utveckling omfattar alla tre dimensioner

av hallbarhet - den miljémassiga, den sociala och
den ekonomiska. | hallbarhetsarbetet ingar det
halsoframjande och férebyggande perspektivet.

Genom halsofrdmjande och férebyggande insat-
ser framjas en god och jamlik halsa i befolkningen
och minskar darmed risker fér sjukdom, behov av
vard, lakemedel och sjukskrivning. Alla regionens
verksamheter ska integrera ett halsoframjande
och férebyggande perspektiv i sitt arbete. Arbetet
ska bedrivas med insikten om att manniskor har
olika forutsattningar utifran bland annat social
situation, férmaga, motivation och férkunskaper.

| arbetet ingar aven att identifiera och minimera
riskfaktorer med fokus pa att forebygga

ohalsa, sjukdom eller skada.

Region Sérmland erbjuder idag
befolkningen flera halsoframjande

insatser. Barn i aldern noll till sex

ar och deras foraldrar besoker
barnavardscentralen vid ett flertal

tillfallen. Lanets kvinnor bjuds in

till cellprovtagning och mammografi

med regelbundna intervall. Man erbjuds
aortascreening vid 65 ars alder. Lanets alla
40-, 50- och 60-aringar erbjuds att delta i S6rm-
lands halsoprogram. Inférandet av screening for
colon- och andtarmscancer pagar och 2024 nar
systemet ar fullt utbyggt inkluderas samtliga med-
borgare mellan 60 och 74 ar.

| det férebyggande och halsoframjande arbetet ar

samarbete med andra aktérer centralt och att star-
ka detta ar en viktig uppgift fér Region Sérmlands

verksamheter.

Tobak

Tobaksrokning 6kar risken fér manga sjukdomar,
bland annat flera cancersjukdomar, hjart-karlsjuk-
dom och diabetes. Aven passiv rékning paverkar
halsan negativt. Andelen som roker dagligen har
minskat under en lang period. Ar 1990 rokte nas-
tan 30 % av den vuxna befolkningen i Sérmland.
Enligt undersdkningen Liv & halsa 2022 ar ande-
len dagligrokare i den vuxna befolkningen 6 %

i Sérmland. Aven bland ungdomar har andelen
dagligrkare minskat. Bland elever pa hégstadiet
och gymnasiet rokte 3 % dagligen ar 2023.

Aven om dagligrékningen har minskat generellt
sa finns det grupper dar andelen dagligrokare
fortfarande ar hog. Exempelvis ar andelen rokare
12 % bland personer med férgymnasial utbildning,
jamfort med 5 % i gruppen med eftergymnasial.

| Sérmland ar det ocksa en hég andel barn som
utsatts for tobaksrok i hemmet.

Alkohol

Alkoholkonsumtion ar ocksa en riskfaktor for
ohalsa och sjukdom. Alkoholkonsumtionen har en
tydlig koppling till kon och alder, yngre dricker mer
an aldre och man dricker mer &n kvinnor. Andelen
med riskabla alkoholvanor i 1anet, 1884 ar, var
13 % ar 2022. Det ar en minskning sedan 2004,
da andelen med riskabla alkoholvanor var 18 %.
Hogst andel riskkonsumenter finns bland man i
aldern 18-29 ar, 22 % och lagst andel i gruppen
kvinnor 70-84 ar, 6 %.

Bland sérmlandska elever pa hogstadiet och gym-
nasiet har andelen som druckit alkohol minskat
fran 2008 till 2023. Tva tredjedelar av
eleverna i arskurs nio uppgav 2008 att
de druckit alkohol det senaste aret,
2023 var andelen cirka 40 %.

Fysisk aktivitet
Fysisk aktivitet har for de flesta posi-
tiva effekter pa halsan. En aktiv och
halsosam livsstil kan minska risken for
sjukdomair, till exempel hjart-karlsjukdom
och diabetes typ 2. Den nationella rekom-
mendationen for fysisk aktivitet for vuxna ar minst
30 minuter per dag, eller 150 minuter i veckan.
Nastan tva tredjedelar av den vuxna befolkningen
i Sérmland nar den nivan. Bland elever pa hogsta-
diet och gymnasiet sitter nastan halften av elever-
na stilla fyra timmar eller mer efter en skoldag.

Overvikt

Overvikt och fetma/obesitas, som i manga fall &r
ett symtom pa Iag fysisk aktivitet och/eller osunda
matvanor, ar ett vaxande folkhalsoproblem i manga
l&nder. Nastan sex av tio vuxna i Sérmland har
Overvikt eller fetma/obesitas. Andelen med Svervikt
ar hégre bland man an bland kvinnor medan fetma/
obesitas ar lika vanligt bade bland kvinnor och
man. Var femte vuxen i lanet har fetma/obesitas,
vilket ar en férdubbling sedan ar 2000.

Aven bland ungdomar ékar andelen med évervikt
och fetma/obesitas. Ar 2004 var andelen med
Overvikt och fetma/obesitas 10 % bland tjejer och
14 % bland killar. Ar 2023 var motsvarande ande-
lar 15 % respektive 21 %.
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Region Sérmlands verksamheter utgar fran med-
borgarens behov och férutsattningar. Medborgare
innefattar bland annat patient, elev, deltagare,
resenar, besdkare och anhorig. Regionens vision,
"Det 6ppna Region Sérmland — for jamlik halsa
och levande kultur i en hallbar livskraftig region”,
innebar bland annat att regionen ar tillgangligt for
alla och bjuder in till delaktighet. Alla ska kunna ta
del av och paverka regionens verksamheter.

For att sakerstélla att regionens alla verksam-
heter lever upp till medborgarnas férvantningar
gors ett antal matningar och undersdkningar
varje ar for att se hur Region Sérmland och dess
tjdnster uppfattas av medborgarna. Matningar
gors till exempel inom halso- och sjukvarden,
kollektivtrafiken och kulturverksamheten. Under-
sOkningarna ar viktiga inspel till vidareutveckling
av regionens verksamheter.

Aven synpunkter och klagomal péa regionens
verksamheter sammanstélls och analyseras. Varje
synpunkt eller klagomal innehaller viktig infor-
mation som utgdr underlag fér verksamheternas
utveckling att bli mer anpassade efter medborgar-
nas behov och férutsattningar.

Det regionala utvecklingsuppdraget kommer fran
riksdag och regering och finns reglerat i férord-
ningen om regionalt tillvaxtarbete och i en lag om
regionalt utvecklingsansvar. Uppdraget innebar
bland att annat att regionerna ska arbeta fram och
faststalla en strategi for utvecklingen i lanet och
samordna insatser for att genomféra denna strate-
gi. Utvecklingsinsatser och investeringar som ska
starka konkurrenskraften och leda till férbattrad
hélsa och Okat valbefinnande for regionens inva-
nare beskrivs i den regionala utvecklingsstrategin
(RUS), Sérmlandsstrategin. Regionen arbetar
framat med genomférande av strategin.

Regionens arbete for en livskraftig och levande
region utgar fran Sérmlandsstrategin. Malet i S6rm-
landsstrategin ar att Sérmland ska vara ett socialt
hallbart samhélle med goda och jamlika livsvillkor,
dar manniskor lever ett gott liv med god halsa. Hall-
barheten ar en férutsattning for utveckling, trygghet
och valstand — ett livskraftigt S6rmland. Hosten

2022 beslutade regionfullmaktige om fem priorite-
rade inriktningar for att arbeta mot detta mal:

+ Jamlika livsvillkor och god halsa for alla, med
sarskilt fokus pa barn och unga

+ Kompetensforsorjning for livslangt Iarande

» Goda boende- och livsmiljéer som ger jamlika
majligheter till arbete, valbefinnande och valfard

» En hallbar fysisk och digital tillganglighet och
mobilitet

» Ett vaxande och dynamiskt naringsliv som
bidrar till hallbar omstallning

En 6versyn som gjordes under 2022 har syftat ill
att fortydliga kopplingen mot Agenda 2030 som
ramverk for att l6sa komplexa samhallsutma-
ningar och till att tolka den nationella strategin for
hallbar regional utveckling 2021-2030 utifran den
regionala kontexten.

Arbetsmarknaden ar en viktig del i den regionala
utvecklingen. Arbetsldsheten i Sérmland ar hég
jamfort med Ovriga regioner i landet. Arbets-
formedlingens nationella prognos forutspar att
arbetslésheten kommer att fortsatta stiga under
andra halvan av 2023. | de regionala prognoser-
na fran Arbetsférmedlingen férvantas Sérmland
vara ett av de lan dar arbetslosheten nar hogst
nivaer. Det ar dock stora inomregionala skillnader
i Sérmland. En stor utmaning for lanet ar fortsatt
den héga andelen langtidsarbetslosa.

| det nationella uppdraget om regionalt tillvaxtans-
var ingar ocksa att utféra uppgifter inom ramen for
EU:s strukturfondsprogram och att besluta om hur
medel for regionalt tillvaxtarbete ska anvandas.
Strukturfonderna bestar av Europeiska social-
fonden (ESF) och Europeiska regionalfonden
(ERUF), som syftar till att skapa hallbar tillvaxt och
minska de ekonomiska och sociala skillnaderna i
Europa. Genomférandet av ERUF-programmet i
dstra mellansverige (OMS) 2021-2027 har som
mal att utveckla OMS-regionens forméaga att méta
aktuella och kommande samhallsutmaningar.
Aven inom ESF &r en ny programperiod pabdrjad
och regionerna i Ostra Mellansverige tar fram en
gemensam handlingsplan for genomférandet.

| det nationella uppdraget ingar att uppratta och
faststalla lansplaner for transportinfrastruktur. 2022
faststalldes en ny Lanstransportplan for Sérmland
for aren 2022-2033 och arbetet for att ta fram

en ny Lanstransportplan for perioden 2026-2037
pabdrjas under 2024. Den inriktas mot att fortsatta
utveckla tillgangligheten i 1anet genom atgarder
som stddjer attraktiva livsmiljoer, bostadsbyggande
kollektivtrafik och bytespunktsutveckling samt regi-
onala samband for person- och godstrafik.
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Verksamhetsperspektivet

HALSO- OCH SJUKVARD

Begreppet god vard anvands bland annat i Halso-
och sjukvardslagen, dar det star att:

"Halso- och sjukvardsverksamhet ska bedrivas sa
att kraven pa en god vard uppfylls. Det innebar att
varden sarskilt ska

» vara av god kvalitet med en god hygienisk
standard

+ tillgodose patientens behov av trygghet,
kontinuitet och sakerhet

* bygga pa respekt for patientens
sjalvbestammande och integritet

» frdmja goda kontakter mellan patienten
och halso- och sjukvardspersonalen

» vara latt tillganglig.”

God och néra vard kan beskrivas som

ett dvergripande mal fér den omstalining

som sker inom halso- och sjukvarden.
Omstallningen till en god och nara vard

syftar till att patienter och anhdriga ska

kanna sig delaktiga i halso- och sjukvarden och
att varden ska vara lattillganglig och ges med god
kontinuitet. Malet med omstallningen av halso- och
sjukvarden ar att patienten far en god, nara och
samordnad vard som starker halsan. For att lyckas
med detta behdver halso- och sjukvarden i hdgre
grad organiseras och bedrivas med utgangspunkt
fran patientens behov och férutsattningar.

Halso- och sjukvarden i Region Sérmland stravar
hela tiden efter att sakra och utveckla vardens
kvalitet. Vard och behandlingar ska vara kun-
skapsbaserade och andamalsenliga och verk-
samheterna ska arbeta i 6verensstammelse med
vetenskap och beprévad erfarenhet. Varden ska
vara utformad for att méta patientens individuella
behov pa basta satt. Malet for halso- och sjukvar-
den ar god halsa och vard pa lika villkor fér hela
befolkningen. Varden ska bedrivas pa ett effektivt
satt och vara av god kvalitet. Vardskador och
vardrelaterade infektioner ska minimeras genom
ett aktivt férebyggande arbete.

Kunskapsstyrning ar svensk vards gemensamma
system for att kunna leverera en mer kunskaps-

baserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog
kvalitet. Systemet handlar om att utveckla, sprida
och anvanda basta méjliga kunskap inom halso-
och sjukvarden och att varden ska vara jamlik i
hela landet. Malet ar att basta kunskap ska finnas
tillganglig och anvandas i varje patientméte. Varje
ar erbjuder Region Sérmland handledning och
ekonomiskt stdd till kliniska forskningsprojekt. Pa
detta satt kan medarbetare delta i forskning och
regionen medverkar till framtagande och spridning
av ny kunskap.

Region Sérmland ska erbjuda en patientsaker
vard av god kvalitet och med korta vantetider.
Den som har storst behov av sjukvard ska fa
tillgang till denna utan ondédig vantan eller orga-
nisatoriska begransningar. Da det totala
vardbehovet dkar, bland annat pa grund
av den medicinska utvecklingen och en
Okande andel aldre i befolkningen, ar det
Y viktigt att standigt arbeta for att strukture-
ra lanets halso- och sjukvard for att pa
basta satt méta lansinvanarnas behov
och krav pa battre kvalitet. Varden ska
ges dar den ger basta mdjliga resultat
for patienten, med lIamplig hansyn till tillgang-
lighet, kompetensforsorjning och effektivitet i
resursanvandningen. Att foérdela vardinsatser
optimalt kallas ofta nivastrukturering. Flera studier
visar att det kan goéras vinster vid ett strukturerat
effektiviserings- och kvalitetsarbete inom sjukvar-
den. Slutsatserna visar pa hojd vardkvalitet, stérre
personalnéjdhet samt sankta kostnader.

Den rattspsykiatriska varden i Region Sérmland
ska erbjuda en jamlik vard dar patienten ges
basta forutsattningar att forsta och aktivt delta i
den rattspsykiatriska vardprocessens olika delar.
Malsattningen ar att genom standiga forbattrings-
arbeten leva upp till kraven pa god vard. Inom
rattspsykiatrin ar patienterna démda till vard och
vardas darmed under tvang. Det ar viktigt att
varden préaglas av delaktighet, jamlikhet, respekt
och transparens samt att varden ar evidensbase-
rad och rattssaker. Ett personcentrerat arbetssatt
underlattar for patienterna att vara delaktiga i sin
vardprocess och behandling dar malsattningen ar
att bygga en hallbar framtid innehallande en god
psykisk och fysisk hdlsa med 6kad kunskap om
sina svarigheter och behov. Det ar langa vardtider
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inom den rattspsykiatriska varden vilket staller
extra hoga krav pa tydliga vardprocesser for att
ge en saker och effektiv vard.

Malet fér tandvarden, enligt tandvardslagen, ar

en god tandhalsa och en tandvard pa lika villkor
for hela befolkningen. Tand- och munhalsan ar
generellt god i Sverige, bade hos barn och vuxna
och har forbattrats for de flesta grupper sedan
borjan av 2000-talet. Den ar daremot ojamlik och
skiljer sig bade mellan regioner och grupper. Dalig
munhalsa har ofta samband med &g inkomst, kort
utbildning, dalig allman halsa och olika funktions-
nedsattningar. For att bevara den goda tandhalsan
ar det viktigt att arbeta férebyggande och fortsatta
ge halsoinformation. Grupper med samre tandhal-
sa, eller med risk f6r sémre tandhalsa, ska vara

i fokus for detta arbete. Malsattningen ar att alla
sormlanningar ska ha majlighet till regelbunden
revisionstandvard baserat pa risken for framtida
sjukdom och problem. Medborgarna ska ocksa

fa akuta behov avhjalpta inom rimlig tid. Sa langt
det ar méjligt ska tandvarden ges inom allman-
tandvarden och endast behandling som inte kan
tilgodoses dar ska ges inom specialisttandvarden.
Tandvarden och den évriga halso- och sjukvarden
behdver samverka systematiskt, till exempel kring
barn, personer med kroniska sjukdomar, aldre
och personer som behover sarskilt stoéd. En val
fungerande samverkan bidrar till att forebyggande
insatser nar ratt malgrupp och till att patienternas
vard och behandling blir sakrare och mer effektiv.

Personcentrerad vard ska vara den sérmlandska
vardens karna. Personcentrerad vard innebar att
se den enskilda personen, snarare an en patient
med olika symptom. Det innebar att halso- och
sjukvarden organiseras kring patienten som far en
starkt roll och storre inflytande éver sin behand-
lingsplan. Alla som ar involverade i patientens
behandling, rehabilitering eller omsorg samarbe-
tar i ett partnerskap.

Patienten ska vara delaktig i alla beslut gallande
sin egen vard och aktivt delta i planering och ge-
nomférande av den egna varden i samarbete med
vardpersonal och vid behov med narstaende. Det
ar viktigt att patienten ar i centrum och sa langt det
ar mojligt inkluderas i alla vardbeslut och proces-
ser. Det har visat sig leda till battre egenvard och
battre samarbete mellan vardare. Det ar patientens
samlade behov — medicinskt, socialt, individuellt

— som ska vara vagledande for halso- och sjukvar-
dens utformning. Patientens stéllning ska starkas
och sjukvarden ska bli battre pa att tillvarata patien-
tens och narstdendes engagemang. Den samlade
kunskapen visar att ett personcentrerat arbetssatt
och en delaktig patient har en positiv inverkan pa
vardens resultat och bidrar till att varden bade blir
mer jamlik och kostnadseffektiv.

En personcentrerad halso- och sjukvard innebar
att anpassa bemdétande, vard och behandling till
de villkor som finns relaterat till patienters per-
sonliga egenskaper och forutsattningar, det gar
inte att ha samma férvantningar pa delaktighet
pa alla personer. Att gora jamlikt innebar ofta att
gora olika for att tillgodose manniskors specifika
behov och férutsattningar. Det ar individens egna
forutsattningar och resurser som har storst bety-
delse for resultatet av insatserna fran halso- och
sjukvarden. Genom en personcentrerad halso-
och sjukvard har regionen mgjlighet att styra mot
en mer jamlik halsa hos befolkningen.

Malet for den nara varden i Sérmland ar att individen
ges mojlighet att vara delaktig i alla beslut om sin
vard och omsorg och medarbetare samverkar éver
organisationsgranser. Den nara varden ska vara
basen i halso- och sjukvarden. Primarvarden ska ge
en effektiv, bred och Iattillganglig halso- och sjukvard
for de flesta vardbehov. Den framtida halso- och
sjukvarden ska ges nara befolkningen, endast

vard som inte kan tillgodoses i 6ppenvard ska ges i
slutenvard. For att minska behovet av vard behdver
varden stalla om och 6ka de preventiva insatserna.
Primarvarden ar navet i varden och ska samverka
med annan hélso- och sjukvard till exempel specia-
listvarden och med kommunernas socialtjanst.

Malet for den néra varden ar ocksa att arbeta nara
vilket innebar att varden och omsorgen ska vara
jamlik oavsett var i lanet den ges. Varden och
omsorgen ska vara lattillganglig och flexibel vilket
kan innebara digital nar det ar majligt och fysisk
nar det behdvs. Dessutom ar malet att varden
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och omsorgen utgar fran individens halsa, behov,
livssituation, formaga och resurser. Framtida situ-
ationer kan forutses av vardens och omsorgens
medarbetare med fokus pa att férebygga ohéalsa
och sjukdom hos den enskilde individen.

Halso- och sjukvard i hemmet ar en viktig del i
utvecklingen till en god och nara vard. Allt fler
manniskor far halso- och sjukvard i hemmet och
patienter och anhériga forvantar sig att den ska
vara utformad utifran patientens individuella be-
hov och 6nskemal. De férvantar sig ocksa att de
verksamheter och professioner som utfér varden
har samordnat sig och insatserna.

REGIONAL VERKSAMHET

S
o ®

Ett rikt och varierat utbud av kultur-

och naturupplevelser for alla ar

viktiga faktorer for utveckling av

regionen och for att framja folkhal-

san. Genom att vara en dynamisk

utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund ska kulturverk-
samheten i Region Sérmland bidra till individens
utveckling och ett hallbart demokratiskt samhalle.
Regionen ska framja allas méjlighet till kulturupple-
velser, bildning och till att utveckla sina skapande
formagor samt att sarskilt uppmarksamma barns
och ungas ratt till kultur. Visionen ar att vidga vyer
och vacka engagemang samt bidra till att manniskor
kan paverka sin situation och samhallet.

Region Sérmlands kulturverksamheter arbetar
med att starka och utveckla Sérmlands kulturliv.
Kulturverksamheten omfattar flera nationella
kulturomraden, bland annat professionell teater-,
dans- och musikverksamhet, museiverksamhet,
biblioteksverksamhet, 1as- och litteraturfram-
jande verksamhet samt professionell bild- och
formverksamhet. En forutsattning for utveckling
av de nationella uppdragen ar kulturplanen som
utarbetas i samverkan med lanets kommuner
och i samrad med lanets professionella kulturliv
och det civila samhallet.

Kulturverksamheten ska finnas pa manga olika
platser och arenor i Sérmland och méta manniskor

i hela lanet. Alla sérmlanningar ska ges mdjlighet

att delta i kulturlivet. Verksamheten ska bjuda in till
delaktighet och bidra till god tillganglighet till kultur
och bildning. Arbetet ska vara kunskapsbaserat och
praglas av mangsidighet, grans- och genre-
Overskridande samt ha spets i innehall, uttryck och
form. Mangfald och mangsidiga kulturarv ska lyftas
fram och verksamheten ska arbeta med interkul-
turella perspektiv genom att framja méten mellan
olika manniskor med olika erfarenheter, synsatt och
varldsbilder och mellan olika kulturer, samhallen och
tider. Kulturverksamheten ska arbeta fér demo-
kratisk utveckling och ge manniskor méjligheter till
upplevelser, skapande, larande och delaktighet i
kultur- och samhallsliv samt att ka demokratisk
medvetenhet och kritiskt tdnkande. Det sker genom
att lyfta angelagna fragor, ge perspektiv pa nutid och
historia samt ge inspiration till reflektion, engage-
mang och handling. Det bidrar till livskvalitet, god
hélsa, jamlikhet och ett hallbart samhalle.

Region Sérmlands utbildnings- och folkbild-
ningsuppdrag omfattar gymnasieskola,
gymnasiesarskola, folkhégskola,
vuxenutbildning och 6vrig bildnings-
verksamhet. Dessa verksamheter
ska bidra till att utveckla regio-
nen och individen pa ett hallbart
satt avseende demokrati, kultur,
kunskaper och bildning. Verksam-
heten ska bidra till att individen ut-
vecklas som person och kan paverka
sin livssituation samt ha en mdjlighet att
delta aktivt i samhallsutvecklingen. Verk-
samheten ska erbjuda demokratiska arbetsformer
samt en trygg, saker och utvecklande miljo att
vistas i. Den ska ge alla en mgjlighet till basta
moéjliga utveckling av férmagor, kunskaper, kom-
petens och bildning utifran egna forutsattningar.
Utbildning och folkbildning bidrar till individens
valmaende och till god halsa.

Friluftsverksamheten i Region Sérmland ska
bidra till god livskvalitet och halsa samt en hallbar
utveckling med god tillganglighet till natur- och
kulturmiljéer for alla. Uppdraget avser egendo-
marna Nynas och Okna och omfattar bland annat
forvaltning av naturresurser, vandrings- och
kanotleder, jord-, skogs- och viltbruk, férvaltning
och tillgangliggérande av Nynas slott med park
samt visningar, utstallningar, kurser och program
inom natur- och kulturomradet. Verksamhet
erbjuds inom omradena kultur och historia, halsa
och rekreation, park och tradgard, naturbruk,
friluftsliv, jakt och fiske, maltids- och boendeupp-
levelser. Utbudet ska formas sa att det framjar
god tillganglighet till natur- och kulturupplevelser.

43



Mal och budget planperioden 2024-2026 / Plan for maluppfyllelse

44

Region Sérmland ansvarar, i egenskap av regio-
nal kollektivtrafikmyndighet, for kollektivtrafiken i
Soérmland och har uppdrag att samordna allman
och sarskild kollektivtrafik i 1anet. | dverenskommel-
se om kollektivtrafik i S6dermanlands 1&an ges en
beskrivning av ansvarsférdelning och arbetsformer
for att bedriva kollektivtrafiken inklusive kundservi-
ce i S6rmland. Déarutéver har Region Sérmland det
overgripande ansvaret for sjukresor samt uppdrag
om kundtjanst for Malartag.

Under perioden pagar det I6pande arbetet med att
folja upp samtliga trafikavtal samt uppréatthalla och
sakerstalla den avtalade kvalitén. Den pagaende
upphandlingsperioden av samtlig kollektivtrafik
hanteras i program trafik 2025-2031. Genom tidi-
gare positiva erfarenheter av programarbete kring
trafikupphandlingar ses denna form av arbetssatt
som framgangsrik, att pa ett dvergripande plan

och med gemensamma resurser sakerstalla trafik
inom bade allman och sarskild kollektivtrafik. Infér
upphandlingarna av kollektivtrafik utarbetas forslag
fram pa inriktningsbeslut, for den sarskilda respek-
tive den allmanna kollektivtrafiken, for effektiva och
samordnade trafikupphandlingar. Utdver trafikupp-
handlingar tillkommer I6pande upphandlingar av
tekniska system, och dar flera stérre upphandlingar
av tekniska system genomfdrs under planperioden.

For att pa sikt na de langsiktiga strategiska malen
inom den allménna kollektivtrafiken behéver bland
annat det fortsatta arbetet med kollektivtrafiknatet
utvecklas ytterligare for att bli mer sammanhallet,
stabilt och tydligare uppbyggt. Parallellt behdver

resenarsfokus uppratthallas och utvecklas, dels
genom satsningar pa digitala I6sningar, dels ge-
nom attraktiva produkter med prissattning som styr
efterfragan. For att méta den utveckling som sker
ska kollektivtrafiken vara enhetlig och det ska vara
enkelt att aka kollektivtrafik i Sérmland. Samverkan
pa olika nivaer och skeden; kommunalt, regionalt,
storregionalt och pa statlig niva, liksom samverkan
mellan olika processer ar avgorande for att fa en
sammanhallen helhetsbild i utvecklingen.

Sjukresor, fardtjanst, riksfardtjanst och skolskjuts
kallas gemensamt sarskild kollektivtrafik och ar ett
komplement till den allmanna kollektivtrafiken for
personer som behodver en sarskilt anpassad resa.
Framtidens sarskilda kollektivirafik paverkas av
flera faktorer. Antalet aldre personer forvantas oka i
Sérmland, vilket kan leda till ett 6kat behov av resor
med sarskild kollektivtrafik. Resmonster paverkas
aven av kommunernas framtida detaljplanering
med ny bebyggelse, skolor och verksamheter.

For att nd maluppfyllelse inom den sarskilda
kollektivtrafiken kravs fortsatta insatser som
bidrar till en god samplanering och samordning av
resorna. Samverkan infor férandringar av gallan-
de regelverk och riktlinjer samt inriktningar infér
trafikupphandlingar ar nagra av insatserna som
bidrar till maluppfyllelse. Resenarer och medborg-
are ska ha en hag tillganglighet till den sarskilda
kollektivtrafiken och det satt som resenaren blir
bemott pa ar direkt avgorande for hur resenaren
upplever kvaliteten. Region Sérmlands service-
center ar i egenskap av bokningscentral och
kundtjanst en nyckel for hog tillganglighet och gott
bemaétande, och verksamheten behdéver 16pande
utvecklas for att méta efterfragan pa service.
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Region Sérmland arbetar for att ta tillvara pa
digitaliseringens méjligheter for att skapa en
modern halso- och sjukvard for verksamheterna
och regionens invanare. Den patient som vill och
kan vélja digitala alternativ ska kunna goéra det.
Det bidrar till effektivare insatser samt att resurser
frigors till de som behdver personliga méten.
Digitaliseringen skapar forutsattningar for person-
centrerad vard och for en sammanhallen vard-
process dar olika huvudman kan dela information. |
6vergangen mellan vardgivare bidrar det till skrare
och snabbare dverforing av information. Samman-
taget kommer detta att leda till 6kad kvalitet, hogre
patientsakerhet och storre resurseffektivitet.

Verksamheterna inom Region Sérmland staller
stora krav pa en val fungerande IT, det galler allt
fran vard till att forse lanets invanare med kultur
och utbildning samt att stédja det demokratiska
arbetet i regionens olika politiska forsamlingar.
Regionens verksamhet forvantas fungera aven

i olika krissituationer och det finns stora krav pa
kontinuitet i verksamheten. Det ar darfor viktigt att
regionens IT ar stabil och saker och att informa-
tion hanteras korrekt.

Medarbetarna i regionen ska ha IT-stéd som
bidrar till god kvalitet och effektivitet i

Regionens vision ar att vara den dppna regionen.
Det innebér att regionens verksamheter ska vara

Oppna for alla utan atskillnad och arbetet ska utga
fran alla manniskors lika varde och rattigheter.

Enligt Region Sérmlands hallbarhetsprogram,
som beslutades under 2023, ska regionen arbeta
for okad jamlikhet.

Livsvillkoren och méjligheten att fa sina rattigheter
tillgodosedda skiljer sig &t mellan grupper i befolk-
ningen. Det beror till exempel pa kon, etnicitet,
religion, funktionsnedsattning, alder eller ekonomi.
Region Sérmland &r skyldiga att uppmarksamma
och minska férekomsten av dessa orattfardiga
skillnader, bade bland invanare och medarbetare.
For att bidra till jamlika livsvillkor ska verksam-
heterna utformas utifran invanarnas behov, med
sarskild hansyn till de individer och grupper som
riskerar att missgynnas.

Regionens verksamhet ska arbeta for 6kad jam-
likhet genom att respektera, skydda och uppfylla
manskliga rattigheter utifran:

* icke-diskriminering och jamlikhet/jamstéalldhet
 delaktighet och inkludering

* ansvar och transparens

Att forebygga och motverka oréattfardiga
skillnader i livsvillkor bland vara invanare

arbetet och som underlattar samver-
kan och kunskapsutveckling i det
dagliga arbetet. En effektiv och an-
damalsenlig IT ska aven mojliggora
ett grénare och smartare arbetssatt

i form av farre resor och majlighet till
distansarbete. Med hjalp av teknikens
mojligheter bryter regionens verksamhe-

ter gamla moénster och utvecklar nya arbets-

satt. IT-stdd integreras tatare i verksamheten och
utvecklingen innebar fler digitala tjanster.

| Region Sérmland pagar arbete med att utforma
och férbereda or ett nytt vardinformationsstod.
Det nya vardinformationsstodet ska battre méta
de krav och behov som finns i varden. Det nya
stddet ska gdra patienterna mer delaktiga i sin
vard och forenkla administrationen for vardperso-
nalen. Planen ar att det nya vardinformationssto-
det ska inféras under hésten 2024.

ska sarskilt prioriteras. Arbetet ska ske
i alla led i vara verksamheter, fran be-
slut och planering till genomférande
och uppféljning. Styrande dokument
inom omradet vagleder arbetet.
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Region Sérmland ansvarar for samhallsviktig
verksamhet dar det &r angelaget att mildra den
paverkan som klimatférandringarna orsakar. Sam-
tidigt behéver de klimatutslapp som regionens
verksamhet bidrar till att fortsatta minska.

Region Sérmland beslutade under 2023 om en ny
hallbarhetspolicy och ett hallbarhetsprogram for
aren 2024-2027. Region Sérmlands arbete med
hallbar utveckling omfattar alla tre dimensioner

av hallbarhet - den miljémassiga, den sociala och
den ekonomiska. Den sociala dimensionen ar ma-
let. Stravan mot malet, att alla méanniskor ska ha
ett bra, jamstallt och jamlikt liv, sker inom ramen
for naturens resurser, vilket ar den miljdmassiga
dimensionen. | hallbarhetsprogrammet finns malet
att Region Sormland ska vara klimatsmarta och
anvanda sina resurser hallbart och effektivt.

Den storsta klimatpaverkan kommer fran de varor
och tjanster som kdps in. Genom att géra smarta val
vid inkép och anvandning av férbrukningsmaterial
kan bade kostnader och klimatpaverkan minska. Vid
inkop av livsmedel beaktas biologisk mangfald och
svenskt lantbruk prioriteras om mdjligt, da det ofta ar
mest klimatsmart. Genom inkdp och anpassning av
menyer ska Region Sérmland frdmja, bidra till och
sakra en lokal produktion av livsmedel.

Ar 2022 stod klimatpaverkan fran fastighet och
byggnation for cirka en femtedel av Region S6rm-
lands klimatpaverkan. Genom tydliga atgarder kan
denna paverkan minska, samtidigt som Region
Sdérmland kan vara en forebild for andra aktorer.

For att minska klimatpaverkan fran resor och
transporter kravs en bredd av atgarder. Det beho-
ver skapas goda forutsattningar att resa hallbart
till Region Sérmlands verksamheter samtidigt som

det sakerstalls att tjansteresor sker i enlighet med
prioriteringsordningen for resor. Genom att fullt
utnyttja digitaliseringens majlighet kan behovet av
resor minska. Region S6rmlands fordonsflotta och
kollektivtrafik ska, i samtliga fall dar sa ar majligt,
drivas med fornybara drivmedel i enlighet med
lanets drivmedelsstrategi.

Stora mangder resurser anvands inom Region
Soérmlands verksamheter och en god hushallning
kan bidra till minskade kostnader, minskad be-
lastning pa miljon och en battre social utveckling.
Regionens resursanvandning ska vara cirkular
och effektiv, dar produkter och material kan ater-
anvandas eller atervinnas i stallet for att bli avfall.
Fem prioriterade materialfléden har valts ut och
kommer att vara i fokus i arbetet. Genom hallbar
upphandling kan bade social och miljdmassig
hallbarhet starkas i de varor och tjanster som
regionen koper in. Vid styrning och utveckling av
Region Sérmlands verksamhet ska hansyn tas till
alla dimensioner av hallbarhet.

Region Sérmland ska aven framja en god mil-

j6 som har valfungerande ekosystem och ar fri
fran amnen som ger negativa effekter pa halsa
och miljé. Det innebéar att Region Sérmland ska
bevara och 6ka den biologiska mangfalden och
nyttja ekosystemtjanster hallbart samt sakerstalla
en hallbar och ansvarsfull anvandning av kemika-
lier och lakemedel. Vidare ska Region Sérmlands
jord- och skogsbruk bedrivas hallbart utifran ett
cirkulart forhallningssatt. Som markagare ska vat-
marker aterskapas, naturbetesmarker atertas och
omstalining ske till en hyggesfri skogsforvaltning. |
den man det &r mgjligt ska utemiljderna runt vara
byggnader utvecklas till att vara halsoframjande
och framja biologisk mangfald.
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Huvudomradena inom personal rér kompetens-
forsorjning, arbetsmiljé och halsa, anstallnings-
erbjudanden samt medarbetar- och ledarskap.
Utgangspunkten for arbetet ar regionens vision
och medarbetarpolicy. Policyn beskriver regionens
varderingar och forhallningssatt som arbetsgivare.
Regionen stravar efter att uppné engagemang
och arbetsgladje hos alla medarbetare. Malet ar
att varje medarbetare ska vilja vara en god am-
bassador for sin arbetsplats. Medarbetarpolicyn ar
aven regionens arbetsmiljdpolicy samt I6nepolicy.

Kompetensforsorjningen ar avgoérande for svensk
arbetsmarknad. Den demografiska utvecklingen
med laga fodelsetal och 6kad livslangd medfér en
allt aldre befolkning. Det leder i sin tur bland annat
till stérre behov av valfardstjanster och darmed
ocksa ett okat kompetensbehov.

Konkurrens om saval nyexaminerade som erfaren
personal och rorlighet pa den svenska arbetsmark-
naden forvantas fortsatt vara hdg inom region- och
kommunsektorn. Nagra exempel pa det ar individ-
rorlighet i form av att byta arbete, geografisk rorlig-
het, intrade och uttrdde pa arbetsmarknaden samt
nyetableringar, nedldggningar, sammanslagningar
och outsourcing. Utmaningen blir inte desto mindre
med anledning av det ekonomiska underskott som
Region Sérmland och andra regioner och kommu-
ner har att hantera. Sammantaget kan detta leda
till arbetskrafts- och kompetensbrist och darigenom
minskat antal vardplatser, Iangre vardkder, hdga
kostnader fér hyrpersonal och utomlansvard. Ovrig
utbud och service som Region Sérmland erbjuder
kan ocksad komma att paverkas.

Med anledning av detta kommer det att bli an
viktigare att Region Sérmland, likval som andra
arbetsgivare inom region- och kommunsektorn,
lagger stort fokus pa att attrahera och behalla med-
arbetare samt arbeta med arbetsmilj6, kompetens-
utveckling och omstalining. En aktiv samverkan
med de fackliga organisationerna ar avgérande for
att na framgang i arbetet.

Att systematiskt arbeta med utveckling av arbets-
miljon fér medarbetare och chefer ar i samman-
hanget av stor vikt. Matning av den personal-
politiska utvecklingen sker genom olika uppfdlj-
ningsverktyg. Ett exempel ar hallbart medarbe-
tarengagemang (HME), som handlar om motiva-
tion, ledning och styrning. HME ar nationellt och
anvands av flera regioner och kommuner, vilket
skapar goda och anvandbara jamférelsemdéjlighe-
ter. Uppfoljningar sker kontinuerligt genom statistik
for sjukfranvaro, frisknarvaro, personalomsattning
samt andel kostnad for inhyrd personal.

En forutsattning for att navigera i de utmaningar
regionen star infor behdvs ett narvarande kom-
munikativt och modigt ledarskap med férmaga

att ingjuta mod och skapa trygga miljéer dar
medarbetare motiveras till initiativ och handling.
Ett ledarskap som klarar av att hantera komplexa
situationer och som bjuder in till dialog samt upp-
muntrar medarbetare att kontinuerligt vara delakti-
ga i férandrings- och utvecklingsarbetet. Det stalls
hoga krav pa vara chefer. For att na framgang i
arbetet behdvs chefer ges goda forutsattningar,
liksom stéd och utbildning i det férandrings- och
utvecklingsuppdrag regionen star infor.
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Region Sérmland har under en langre tid starkt

det egna kapitalet och gjort avsattningar som natt
tackning fér den totala pensionsskulden. En hég
kostnadsutvecklingstakt har dock gradvis forsamrat
det underliggande verksamhetsresultatet, vilket un-
der pandemiaren delvis kompenserades av tillfalligt
Okade statsbidrag. Darfér har egenfinansieringen
av de stora investeringarna i Sérmlands sjukhus
varit lag och regionen har byggt upp en laneskuld.
Den hdga inflationen innebar nu ytterligare stora
kostnadsokningar, framfor allt vad galler pensions-
skulden, och de statliga bidragen minskar jamfort
med pandemiaren och tacker inte langre upp for de
Okade kostnaderna i verksamheten.

Regionen faststéller nu en langsiktig ekonomisk
plan med mal f6r de kommande tio aren. Malen
innebar att regionen gradvis ska aterstélla det egna
kapitalet och amortera av pa laneskulden. For att
klara det kravs, som ett forsta steg, att regionen
under planperioden 2024-2026 uppnar ett positivt
resultat samtidigt som investeringsnivan minskas
till en miniminiva under en langre period for att sak-
ra ett positivt kassafldde. Med kraftigt resultatfor-
battrande atgarder och minskade investeringar ska
ett positivt resultat och positivt kassafléde uppnas
fran ar 2026, vilket innebar att eget kapital da borjar
starkas och laneskulden kan bodrja amorteras ned.
Pa tio ars sikt ska regionen bygga upp ett eget ka-
pital p& minst 10% av skatter/bidrag vilket motsva-
rar den niva som naddes 2021 och som innebéar en
positiv soliditet med viss marginal.

Laneskulden och nivan pa avskrivningar kommer
fortsatt att 6ka till ar 2025 nar sjukhussatsningar-
na fardigstalls. Regionen beréknas da att ha en
mycket hdg laneskuld jamfort med andra regioner,
och héga kostnader for rantor och avskrivningar.

Skulden ska fran ar 2026 gradvis amorteras ned

till en niva pa maximalt 30% av skatter/bidrag.
Parallellt med detta ska kapitalférvaltningen, som
beraknas bidra med viss arlig likviditet och positivt
bidrag till resultatet dver tid, fortsatt ligga pa en

niva som innebar att full konsolidering av den totala
pensionsskulden nas vid slutet av prognosperioden
givet konservativa avkastningsantaganden.

De langsiktiga berakningarna bygger bland annat
pa rantenivaer enligt nuvarande prissattning pa
kapitalmarknaderna samt en arlig nettokostnadsut-
veckling som dverstiger LPIK med 1 procentenhet.

| utvardering av god ekonomisk hushéallning ska
beddmas hur val regionen klarar att uppfylla
dessa arliga malnivaer som leder mot de langsik-
tigt faststallda malen:

» Eget kapital (med total pensionsskuld) pa minst
10% av skatter och generella statsbidrag

» Laneskuld pa maximalt 30 % av skatter och
generella statsbidrag

» Kapitalférvaltningen pa en niva som motsvarar
full konsolidering av pensionsskulden

Resultat 2023-2034
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Laneskuld 2023-2034
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skatteintékter och generella statsbidrag

Lan som andel av

skatteintékter och generella statsbidrag

Laneskuld mnkr (hoger axel)

Langsiktig ekonomisk plan

Verksamhets resultat, -682 -94 255 227
mnkr

Balanskravs resultat, -890 -180 250 180
mnkr

Investeringar, mnkr 1363 719 546 308

Eget kapital som andel
av skatteintakter och -10% -10% 7%  -4%
generella statsbidrag

Lan som andel av
skatteintékter och 64% 64% 59% 53%
generella statsbidrag

Under 2023 och 2024 har inflationen haft en
kraftig paverkan pa Region Sérmlands pensions-
avsattning. Denna paverkan bedéms inte kunna
hanteras med tillfalliga atgarder. Detta innebar att
Region Sérmland inte har férutsattningar att na en
ekonomi i balans i enlighet med kommunallagens
krav under 2024. For det negativa resultatet abe-
ropas synnerliga skal i enlighet med kommunalla-
gens kapitel 11 § 5, med anledning av de ftillfalligt
hdgre pensionskostnaderna. Region Sérmland
har aven en resultatutjamningsreserv som i slutet
av 2022 uppgick till cirka 900 mnkr.

Kassaflodets delar 2023-2034
2000

1000 II-:—"—‘—‘::—"—'_’

-1 000

-2000
=Totalt kassaflode
Nettoflode kapitalférvaltning

I Pensionsavsittning

-3000 [

Avskrivningar
[l Resultat exkl kapitalforvaltning|

Investeringar

-4 000

% % 5 A6 AN D O S o o D -
PPN PP PSSP
N e I M T I NN

154 70 16 57 41 23 20
172 116 82 139 143 147 168
310 400 400 400 400 400 400

-1% 1% 3% 5% 7% 9% 10%

48% 44% 41% 38% 35% 32% 30%
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. . . Avgifter 2024
De anlﬂer som Reglon Sormland
tar ut av medborgarna ar beslutade Besok pa vardcentral
politiskt. En 6verblick Gver de avgifter Besok vardagar 250 200
. . Helgjour 450 400
som regionen tar ut finns nedan. Receptférmyelse 100 0
Digitala besok Iakare och psykologer 100 100
Digitala besdk 6vriga yrkeskategorier 0 0
Avgift uteblivet besok, vardagar 400 300
I 'I Avgift uteblivet besok, helgjour 600 450
Besok till specialistsjukvard
Besok specialistvard 450 400
Besdk akutmottagning 450 400
% Besok med remiss fran vardcentral 250 200
Receptfornyelse 100 0
Digitala besok lakare och psykologer 200 200
Digitala besok 6vriga yrkeskategorier 0 0
Avgift uteblivet besdk 600 450
Halso- och sjukvard ar avgiftsfri fér barn och ung- Ovriga bes.ok .
domar i Region Sérmland. Ungdomar betalar avgift Amt.>_u|a“nSSJukva'rd . 450 400
fran och med den 1 januari det ar de fyller 20 ar. Nar B?SOK ron’Egen, iinfys, provtagning 0 0
barn och ungdomar erhaller vard utanfér lanet och Riktade halsokontroller 0 0
g R
vardregionen tar ut en patientavgift, ar det mojligt att E;Iég%?gggnsqormlands e=s &
fa avgiﬂen_é’_tgrbetald av Region St')_rmlar?d. Ta_r_1dvérd Avgift for sjukhusvistelse/dygn 130 120
ar avgiftsfri for barn och ungdomar i Region S6rm- frianad siukskrivni 0 0
land till och med det ar da patienten fyller 23 ar. Intyg forlingd sjukskrivning
Sjukresor
Privat bil 100 60
For personer som ar 85 ar eller aldre &r avgiften inom Buss 100 60
dppenvard 0 kr. Oppenvard &r all vard som inte kraver Tag 100 60
att du blir inlagd pa sjukhus. Det kan till exempel vara Flyg 150 100
besok hos allmanlakare eller sjukskoterska pa en Sjukresetaxi/specialfordon 150 100
vardcentral eller bestk hos en specialistidkare. Anslutningsresa till allmanna 0 0

kommunikationer for fortsatt resa
utanfor lanet

Logi (patienthotell eller hotell 130 80
anvisat av behandlande vardenhet)

Erséttning for forlorad arbetsinkomst betalas ut Intyg
till patienten (vardnadshavare om patienten ar ett Enklare intyg - kort intyg 520 470
barn) enligt ett schablonbelopp pa hégst 1 000 kr Normalt intyg - medellangtintyg 1030 940
(heldag) och 500 kr (del av dag), galler for max en Omfattande intyg - langt intyg 1550 1410
dag nar patientens tid tagits i ansprak. Intyg/atgérd som kan ha olika 2060 1880
omfattning
Hogkostnadsskydd
Hogkostnadsskydd 1400 1300
Hoégkostnadsskydd, lakemedel* 2800 2600
Hoégkostnadsskydd, sjukresor 1800 1800
50 * Om E-halsomyndigheten inte beslutar om en hdjning

av hogkostnadsskyddet 2024 kvarstar nivan fran 2023.
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Agardirektiv

Vita Huset i Nyképing AB ar moderbolag i Region
Soérmlands bolagskoncern. Koncernen ar en del
av den totala regionverksamheten. | regionens
bolagspolicy och grundlaggande agardirektiv, be-
slutade i regionfullmaktiger den 27 april 2021 (RS-
LED20-2490-4) § 9/21, finns allmanna riktlinjer for
regionens bolag som Bolaget har att folja utover
dessa agardirektiv.

Syftet med Bolagets verksamhet
Andamalet med Bolagets verksamhet &r att
skapa nytta och varden fér kunden, samhallet och
agaren, direkt och indirekt, genom att tillsammans
med dotterbolagen ta ett hallbart samhallsansvar
och utveckla bolagens verksamhet pa ett var-
deskapande satt, leda och samordna bolagen
samt initiera och driva sarskilda projekt i syfte att
utveckla regionens bolagsverksamhet.

Inriktning och omfattning av

verksamheten
Bolaget ska som moderbolag dga och férvalta
aktier i Region Sérmlands helagda bolag.

Kapitalforsorjning

Bolagets aktiekapital ar 20 mnkr inklusive reserv-
fond. Det egna kapitalet ska vara minst 20 mnkr.
Bolagets kapitalbehov i 6vrigt ska tillgodoses
genom att Bolaget pa avtalade villkor ingar i regio-
nens koncernkontosystem.

Finansiella mal

Koncernen ska uppvisa ett positivt rorelseresultat.
Moderbolaget ska i forsta hand starka det egna
kapitalet i bolagskoncernen genom omfdrdelning
inom bolagskoncernen och inom givha ramar.
Darefter utdelas tillgangligt fritt kapital till Agaren.

Ovrigt

Bolaget ska uppratta arshjul innehallande bo-
lagskoncernens plan for rapportering, moéten,
beslutsarenden och évriga stérre bolagsgemen-
samma planer.

Folktandvarden Sérmland AB
Agardirektivet till Folktandvarden ska innehalla
féljande specifika direktiv:

» Bolaget ska enligt anvisningar I1amna en
separat ekonomisk redovisning per verksam-
hetsgren enligt den gemensamma modell som
huvudmannen tagit fram

 Till moderbolaget ska Folktandvarden i S6rm-
land AB lamna koncernbidrag motsvarande
moderbolagets I6pande utgifter.

» Direktiv om utdelning till moderbolaget ska
anges. Direktivet om utdelning ska justeras
jamfort med tidigare agardirektiv i syfte att 6ka
avkastningen i form av utdelning.

» Ett program fér uppfdljning av privata utférare
ar framtaget for regionen och programmet ska
rapporteras vid delér och helar. Folktandvar-
den i Sérmland AB ska vara behjalplig med
relevanta uppgifter.

+ Direktiv om att bolaget ska ta ansvar och
verka vardeskapande for samhallet utifran ett
langsiktigt hallbart samhallsansvar. Region
Soérmlands hallbarhetspolicy samt hallbarhets-
program galler aven for bolagen och knyter an
till gallande lagstiftning och andra évergripande
styrdokument som till exempel FN:s deklara-
tioner om de manskliga rattigheterna, Agenda
2030, CEMR-deklarationen, Nationellt mal och
inriktning for funktionshinderspolitiken, Natio-
nella strategin for lika rattigheter och méjlighe-
ter oavsett sexuell 1dggning, konsidentitet eller
konsuttryck de svenska miljomalen samt det
overgripande svenska folkhalsopolitiska malet
med dess malomraden.
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Intern kontroll

I namndbudgeten ska en intern kontrollplan inga
som en del. Mal och indikatorer i namndbudgeten
utgdr, vid sidan av lagstiftning och policys, en
viktig utgangspunkt vid planeringen av innehallet i
den interna kontrollplanen.

Genom att identifiera och analysera risker som ur
olika perspektiv kan aventyra maluppfyllelsen, kan
riktade kontroller och uppféljningar géras dar risken
bedéms som hdg att fel med stora konsekvenser

kan uppsta. Med ett sddant systematiskt arbetssatt
kan innehallet i de interna kontrollplanerna breddas
och riktas mot omraden som beddéms som riskfyll-
da. Omraden som tidigare visat sig fungera val kan
da sta tillbaka for nya obeprovade delar.

Namnderna i Region Sérmland har under senare ar
lagt till internkontrollpunkter gallande stérre omraden
sasom finans, fastigheter och informationssakerhet.
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Program for
uppfoljning av
privata utforare

Regionfullmaktige ska enligt 5 kap. 3 § kommunalla-
gen (KL) varje mandatperiod anta ett program med
mal och riktlinjer for verksamheter som upphandlats
och utfors av privata utforare. | programmet ska det
ocksa anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer samt
ovriga foreskrifter pa omradet ska fljas upp och hur
allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Syftet med kommunallagens krav ar att férbattra
uppféljning och kontroll av privata utférare och 6ka
allmanhetens insyn i privata utférares verksamhet.

Programmet galler samtlig verksamhet, som helt
eller delvis ar dverlaten av Region Sérmland och
dess heldgda bolag, dar den privata aktéren ar
utférare av verksamheten. Det galler aven nar regi-
onen genom av regionen helagda bolag, foéreningar
eller stiftelser valjer att anlita privata utforare.

Med utgangspunkt ur ovanstaende omfattar
programmet darmed all verksamhet som galler
under exempelvis lag om valfrihetssystem (LOV),
upphandlade tjanster enligt lag om offentlig upp-
handling (LOU), privat utférd barn- och ungdom-
standvard samt tandvard for unga vuxna enligt
tandvardslagen, kollektivtrafik enligt lag om upp-
handling inom foérsérjningssektorerna (LUF) samt
Ovriga verksamheter som riktar sig till invanarna.

Regionen anlitar privata utférare framférallt i syfte
att komplettera regionens utbud av tjanster utifran
medborgarnas behov. Genom mal och budget
faststalls arligen dvergripande mal och riktlinjer

som galler fér regionens samtliga verksamheter,
aven de som drivs av privata utférare pa uppdrag.
Utifran dessa Overgripande mal och riktlinjer fast-
staller varje namnd i sin tur ett antal mal, indika-
torer och nyckeltal avsedda att anvandas for att
styra och folja upp att verksamheten bedrivs och
utvecklas i linje med ovan.

Regionstyrelsen och namnderna ansvarar inom
sina verksamhetsomraden for att se till att verk-
samheterna drivs enligt lagar, foreskrifter, mal och
riktlinjer, att den interna kontrollen ar tillracklig och
att verksamheten drivs pa ett i 6vrigt tillfredsstal-
lande satt (10 kap. 8 § KL). | ansvaret ingar att fol-
ja upp och kontrollera verksamheten. Detta galler
oavsett om verksamheten drivs i egen regi eller av
en privat utférare. Utdver ovanstaende har regi-
onstyrelsen ett sarskilt ansvar att leda, samordna
och ha uppsikt 6ver verksamheten i namnder och
kommunala féretag. Uppsikten galler aven verk-
samhet som lamnats 6ver till privata utférare.

Det ar saledes varje namnd som ansvarar for att
uppféljningen regleras i de avtal som tecknas med
varje utforare. Det innebér att férfragningsunder-
lag och avtal ska innehalla krav pa att utféraren
medverkar vid uppféljning av verksamheten genom
att exempelvis lamna statistik och verksamhets-
matt till ndAmnden och deltar vid genomférandet av
brukarenkater som namnden bestammer. Krav ska
ocksa finnas pa att utféraren rapporterar nédvan-
diga uppgifter till nAmnden, nationella register eller
andra myndigheter samt kring synpunktshantering,
dar namnden vid begaran ska fa del av inkomna
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synpunkter fran brukare. Avtalet ska ocksa reglera
hur namndens uppfdljning aterrapporteras till utfo-
raren och redovisas for allmanheten.

Uppféljningen ska sarskilt fokusera pa beslutade
mal och fokusomraden i mal och budget. Utover
mal- och fokusomradesuppfyllelsen ska varje
namnd félja upp att uppdrag till privata utférare
utfors enligt uppdragsbeskrivningar, forfragningsun-
derlag, anbud och avtal. Namnderna ska ocksa fol-
ja upp att utférarna foljer de lagar, férordningar och
foreskrifter som galler eller kan komma att galla.

Det ar viktigt att ta hansyn till att de privata utf6-
rarnas verksamheter ar av olika omfattning och
finns inom skilda omraden. Varje namnd behéver
darfér ha mojlighet att anpassa uppfdljningen efter
behov. Namnden behdver ta stallning till vilken/vil-
ka typer av uppféljning som ska anvandas, liksom
frekvens och omfattning. | de fall dar uppfdljning
och tillsyn ar reglerat i lag styr detta vilka typer av
uppfoljning som ar mojlig.

Efterlevnaden sakras I6pande genom intern kontroll
som varje namnd ansvarar for samt genom regions-
tyrelsens uppsiktsplikt och revisorernas granskning.

Allmanheten ska fa skalig insyn i verksamhet som
[dmnas over till privata utférare. | de avtal som
tecknas med privata utférare ska det darfor stallas
krav pa att allmanheten ska ha rétt till insyn i hur
verksamheten utfors. Vidare ska anges vilken
information som ska tillhandahallas regionen och
hur det ska ske (10 kap. 9 § KL).

Informationen som begars fran privata utférare
ska ha en koppling till upphandlingen, avtalet
och verksamheten och inte stélla hdgre krav &n
vad som ar rimligt. Utféraren behdver inte ldamna
uppgifter om det strider mot lag eller annan forfatt-
ning. Den information som ldmnas ska inte anses
utgdra foretagshemlighet enligt lag (1990:409)
om skydd for féretagshemligheter. Utféraren bor
fa information om att handlingarna &r allmanna
handlingar nar de inkommit till Region Sérmland
och att de kan vara offentliga.

Allmanheten ska vidare erbjudas magjlighet att
jamfoéra olika vardgivares utbud och resultat. Det
g0rs bland annat genom att Region Sérmland
medverkar till utvecklingen av nationella jamfo-
relsetjanster, exempelvis inom ramen for 1177,
Kolada och Oppna Jamforelser som publiceras av
Sveriges kommuner och regioner.

Regionfullmaktige uppdrar till varje namnd att med
utgangspunkt i detta program ansvara for att sa-
kerstélla att aven privata utférare inom namndens
ansvarsomrade bedriver verksamheten enligt de
lagar, férordningar och foreskrifter som galler eller
kan komma att galla fér verksamheten samt de
mal och riktlinjer som fullmaktige och namnd fast-
staller for respektive verksamhet. Regionfullmak-
tige uppdrar vidare till varje ndmnd att sakerstalla
allmanhetens insyn i verksamhet.

Varje namnd ska med fullmaktiges program som
grund utarbeta en arlig plan for nar och pa vilket
satt avtal och verksamhet ska féljas upp. Planen
ska bifogas namndens verksamhetsplan och fol-
jas upp och redovisas i samband med delarsrap-
portering och arsredovisning till regionfullmaktige.

Planen ska innehalla:

* En sammanfattande beskrivning av namndens
uppfdljningsansvar

» Vad som ska féljas upp

+ Vilka former av uppfdljning som kommer att
tillampas (till exempel tillsyn, verksamhetsupp-
foljning och avtalsuppfdljning)

* Vem eller vilka som ansvarar for att genomféra
uppfdljningarna

» Sarskilda granskningsomraden under aret

» Tidplan

» Former for aterkoppling av resultat (till ndmnd,
utférare och allmanheten).

Varje namnd ansvarar for att rapportera malupp-
fyllelse och resultat kopplade till malen till region-
fullmaktige. Detta gors i samband med delarsupp-
foljning och arsredovisning.

Uppfoljningen till regionfullmaktige ska redovi-

sa namndens sammanfattande beddmning av

maluppfyllelse och resultat kopplat till malen.
Vidare ska redovisas:

* Genomférda granskningar av privata utférare
under aret

* Hur uppféljningen har fungerat och dess resultat

» Hur verksamheten planeras att utvecklas for att
skapa utrymme for nya och férbattrade tjanster.
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