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1. Forord.

Svensk halso- och sjukvards medicinska resultat, vardkvalitet och patientsidkerhet ligger 1 varldstoppen.

Men nar det galler vantetider och vardkéer ligger vi 1 botten med jamforbara lander.

Varden 1 Sormland maste bli mycket battre nar det galler tillgangligheten till att fa vard i1 tid och
tyvarr lag vi redan innan pandemin brot ut mycket daligt nar det galler tillgangligheten. Under 2020
lag nastan all vard som inte var akut eller kunde vanta nere och delvis har det varit sa ocksa under
detta ar. Koerna har darfor vaxt annu mer samt manga har avstatt att soka vard pga. risk for att bli
smittade, sa det finns ett stort morkertal. Nu galler det att all fokus laggs pa att fa ner/ bort kderna

och gora varden tillganglig, det géller savil primarvard som specialistvarden samt inte minst 1177.

Vi har under ett antal ar sett hur ohalsan bland vara barn och ungdomar 6kat och tyvarr har det nu
ocksa drabbat alla aldersgrupper. Ensamheten under pandemin ar en bidragande orsak. Har maste
vi snabbt sdtta in atgarder for ju langre tiden gar utan insatser desto svarare ar det att komma tillbaka

till det ”normala”.

Hur ska vi da snabbt komma till ratta med alla de utmaningar vi star infor? Vi kan inte utoka de
ekonomiska ramarna mer an vad vi tror att LPIK kommer hamna pa for vi vet att antalet unga
och dldre kommer 6ka snabbare an de 1 arbetsfora alder som ska svara for saval finansiering som

bemanning av var valfard. Vi maste istallet utnyttja vara resurser smartare och prioritera rétt.

Viinom Liberalerna lagger besparingskrav inom ledning och administration, upphandling och
hyrpersonal. Vi satsar resurser pa att fa ner/bort kderna inom primarvarden, specialistvarden,
psykiatrin, barnhalsovarden, BUP och mobila team. Personalen ar var viktigaste resurs for att vi ska
lyckas gora varden mer tillganglig darfor maste vi gora atgarder som gor att man varje dag tycker det
ar roligt och utvecklande att g4 till jobbet.

Ewa Callhammar
Gruppledare Liberalerna i Region Sormland
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2. Sormlandsk sjukvard.

Valfriheten {for den enskilde individen ar central 1 en liberal hélso- och sjukvardspolitik. Det dr viktigt

att det finns ett brett utbud av vardgivare. Ingen patient ska fa hora att den inte har majlighet att valja
vardgivare, darfor kravs det en 6ppenhet {or olika driftsformer. Det centrala ar att tillgangligheten ar god,
bemétandet professionellt och att varden som erbjuds héller en hog medicinsk kvalitet. Vi liberaler ar
overtygade att privata, kooperativa och ideella aktorer tillfor vardefull kompetens och darmed bidrar till
att utveckla den sormliandska halso- och sjukvarden. For den som inte vill gora ett aktivt val ska det alltid
finnas en val fungerande offentlig verksamhet av hog kvalitet. Halsoval Sérmland ar en valfrihetsreform
dar individens eget val styr resursfordelningen till priméarvarden. Vi liberaler vill under kommande
mandatperiod utveckla Halsoval S6rmland till att omfatta fler omraden inom den s6rmlandska hélso-
och sjukvarden. Administrativa uppgifter tar alldeles for mycket resurser 1 ansprak fran sjukvardande
personal, det ar den direkta patientkontakten som ska prioriteras. Vi liberaler vill sakerstalla att Region
Sormland tar fram ett handlingsprogram 1 syfte att frigéra mer tid for patienten och darigenom o6ka savél
kvalitet samt utnyttja personalens kompetens pa ett battre satt.

Frihet for individen

Frihet ar en grundldggande vardering som
bor genomsyra regionens alla verksamheter.
For den enskilda individen kan det innebara
frihet att védlja, men ocksa frihet fran sjukdom
eller smarta. Frihet gar hand 1 hand med

personcentrerad vard.

Den offentligt och solidariskt finansierade

sjukvarden ar en fantastisk nytta som vi alla

raknar med skall finnas nar vi behover den.

Vi vill anvianda den som ett verktyg att ge alla den fria ratten att styra 6ver sina liv. Inte minst 1 utsatta
situationer, nar man ar som mest sarbar, kan mojligheten att sjalv fa och kunna bestamma 6ver den egna

livssituationen vara nodvandig.

Vi vill att alla medborgare skall kunna paverka sin vard — vilken vardgivare, vilken metod, vilken tid,
vilken plats... Och med det kommer kravet pa regionen att erbjuda kunskap och se till att varje enskild
person forstar just sina forutsdttningar 1 varje kontakt med varden. Vi vill ocksa betona vikten av den
ekonomiska friheten att kunna fa basta mojliga vard oavsett egna ekonomiska begransningar. I vart
Sérmland ges varden efter behov, nar den behovs.
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Tillganglig vard - skdrpta vardgarantier

Fran och med den 1 juli 2010 ar vardgarantierna lagstadgade 1 form av tidsgranser for den langsta
tillatna vantetiden. Vi vill skiarpa tidsgranserna 1 de lokala vardgarantierna och stiarka patientens

stallning 1 sjukvarden.

Patienten har ratt till information om aktuella vantetider. Tiden for besok eller behandling bor alltid
bestimmas tillsammans med patienten, och om den maste andras bor patienten alltid bli tillfragad.
I de fall vardgarantin inte kan respekteras, eller dar man misstanker att den inte kommer kunna
respekteras, skall patienten 1 god tid bli informerad om detta och istallet erbjudas alternativ vard.
Detta ar sardeles viktigt 1 tider av langa koer och en stor vardskuld.

Den forsta kontakten med varden per telefon skall kunna ske omedelbart, dartill finns det en
vardgaranti for att fa en forsta medicinsk bedémning 1 primarvarden inom tre dagar. Vi vill
komplettera det med en lokal vardgaranti for digitala besok.

Det forsta besoket pa sjukhus skall kunna ske inom 30 dagar, istallet for dagens 90 dagar. Det stéller
till exempel krav pa god personalplanering och schemaldggning, men leder till béttre och tryggare
vard. Patienter skall inte behova vanta langre an 30 dagar for att fa genomfora provtagning eller
rontgenundersokning. Vi foreslar att tidsgransen for paborjad behandling kortas till 30 dagar

under planperioden. Det innebar att den ldngsta totala tiden kortas fran 187 dagar till 93 dagar, en
minskning med nastan 100 dagar. Det medicinska behovet ar grunden till att vard skall ges. Det skall

vara regionens ambition att kapa all onddig vantan.

Inom cancervarden utvecklas nu allt fler standardiserade vardfoérlopp med medicinskt definierade
tidsgranser for olika atgarder. Formerna for att mata och folja upp efterlevnaden av vardférloppen

maste utvecklas och starkas.

Idag saknas vardgaranti for aterbesok. Eftersom dessa ar individuella gar det inte att satta en

fast grans som kan galla for alla. Det blir darfor en medicinsk beddmning av vardgivaren som
utgor den personliga langsta tidsgransen for aterbesok. Att kunna erbjuda aterbesck inom den
medicinskt prioriterade tidsgransen bor vara minst lika viktigt som att kunna erbjuda nybesok
inom vardgarantin. Problem med oklara aterbesok aterkommer standigt 1 de patientberattelser som
exempelvis cancerpatienter delar med sig av. Det maste saledes skapas battre rutiner for aterbesok.

Vardgarantin skall inte reglera den langsta tiden for att traffa just en legitimerad ldkare, utan

tidsgransen galler for att traffa berord vardpersonal, vilket kan omfatta sjukskoterska, terapeut,

fysioterapeut, med flera.
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Infor vardval i Sormland

Alla sormlanningar skall kunna vilja var de vill fa sin vard utford och av vilken vardgivare. For oss

ar det en sjalvklarhet att makten att bestimma 6ver det skall ligga hos folket och inte hos politikerna.

Vi vill utoka valfriheten 1 Sérmland. Att sjalv kunna vélja vilken vardgivare som passar just dig ar
en viktig forutsattning for att oka tilliten till varden och oka effektiviteten 1 den. Vardval ar en tydlig
markering till sormlanningarna att vi menar allvar med att korta kderna och oka tillgangligheten

1 var sjukvard. Privata vardgivare ar mer kostnadseffektiva och har en hogre kundnéjdhet.
Etableringsfrihet inom LOV hoppas vi skall leda till fler mottagningar och stérre vardutbud. Vi

ser aven att sjukhusens mottagningar kan etablera sig inom vardvalen, och vi ser positivt pa den
kostnadskontroll som en sadan utveckling medfor. Det ar 6ver lag ett stort problem att vi inte har
kontroll pa vad enskilda delar av var verksamhet faktiskt kostar. Vi foreslar darfor att vardval infors
fran och med 1 juli 2022 inom 6gon, kvinnohalsa/gynekologi och utprovning av hérapparat. Vi
vill samtidigt utreda mojligheten att infora vardval inom delar av ortopedin samt inom barn- och

ungdomspsykiatrin.

Behovet av 6kad valfrihet ar stort, och en etableringsfrihet okar tillgangen till vard genom att 6ppna
for fler vardgivare att etablera sig 1 Region Sormland, nagot som gynnar bade sjukvarden och den

regionala utvecklingen.
200 miljoner extra for att beta av kéerna

Innan pandemin brot ut hade vi redan extremt langa kéer in till specialistsjukvarden och nu ar vi

1 en situation som kraver extraordinarinara atgarder for att komma tillratta med kéerna. Darfor
har vi 1 var budget avsatt 200 miljoner extra utéver satsningarna pa sjukvarden genom att ta av de
pengar som finns 1 regionens reserv, alltsd pengar som vi tidigare ar sparat. Vi anser att vi maste
gora allt for att vara invanare som vantar pa vard far det sa snabbt som mojligt. Vilka atgarder som
ska goras for dessa pengar overlater vi till professionen att avgora men att de ska ga till att fa bort

koerna 1 varden under 2022.

En satsning pa férlossningsvarden
Liberalerna sitter av 10 miljoner extra till kvinnohilsa

En fungerande forlossningsvard som ar patientsaker,
tillganglig och palitlig ar grunden for att varje kvinna
ska kdnna sig trygg nar hon ska féda. Liberalerna ser
att forlossningsvarden 1 Sérmland behover ett extra
tillskott av personal for att fler barnmorskor ska kunna
stotta under forlossningen samt att vi uppratthaller BB
1 Nykoping.
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Elevhilsa, pa forsék i regionens regi

Den svenska halso- och sjukvarden dr utformad sa att regionerna ar huvudman f6r vard av barn
upp till forskoleklass. Det ar skolhuvudmannen som sedan ansvarar for enklare halso- och sjukvard
upp till gymnasiet, och darefter har regionerna ater huvudmannaskapet. Enligt skollagen ar det
skolhuvudmannen som bér ansvaret for att sakra tillgangen till elevhalsan, men det sker pa olika
satt 1 olika kommuner och skolor. Det innebar att elevhalsan ar splittrad och att skolskoterskan 1
normalfallet ar understalld rektor som 1 forsta hand ar pedagogisk och administrativ ledare.

Elevhilsans fokus skall, enligt Skolverket, "inte vara halso- eller sjukvardande insatser 1 snav
bemarkelse utan foérebyggande och halsoframjande insatser 1 ett bredare perspektiv, aven om det
ocksa skall vara mojligt for eleverna att fa hjalp med enklare sjukvardsinsatser”. Dagens splittrade
organisation leder pa manga hall till att samarbete med primarvarden, barnhalsovarden och
barn- och ungdomspsykiatrin forsvaras 1 onodan. Det kan resultera 1 att psykologer 1 elevhalsan
genomfor utredningar, men inte far stilla diagnos, eller till onddigt dubbelarbete for elevhélsan
och primirvarden. Erfarenheter frin Region Ostergotland visar pa att brister i elevhilsan leder till
mycket hog belastning pa barn- och ungdomspsykiatrin och svarigheter att ge patienterna hjalp pa
lagsta effektiva omhandertagandeniva.

Sett 6ver lanet, och aven mellan enskilda skolor, finns oacceptabla variationer 1 tillgangen till de
olika kompetenserna som anges 1 skollagen. En orsak ar att ansvaret ar otydligt fordelat mellan
regionen och skolhuvudmannen, men ocksa att det ar svart for skolhuvudménnen att standigt
vara uppdaterade 1 en komplex sjukvardslagstiftning. Idag ar elevhélsan 6verlag inte tillrackligt
prioriterad, varken inom skolpolitiken eller inom sjukvardspolitiken. Vi vill darfor att Region
Sormland initierar en forsoksverksamhet 1 samarbete mellan regionen och en kommun om driften
av elevhalsan, med syfte att utvardera och bedéma mojligheterna att utveckla elevhalsan pa detta

satt.
Att ma bra ar en forutsattning for att klara av sin skolgang och darfor maste unga fa hjalp 1 td.
Vard som ges i samverkan med kommunerna

V1 anser att en vidareutveckling av programmen for ungdomsmottagningar och familjecentraler

ar viktig for att bidra till en fortsatt bra halsa och forebygga sjukdomar. Det skall finnas minst en
motsvarande verksamhet 1 varje kommun. Genom dessa gemensamt drivna verksamheter ckar
mojligheterna att nd personer 1 riskgrupper, med ¢kad utsatthet, men kan samtidigt gora generella
insatser for breda grupper. Vi ser garna en utveckling av familjecentralkonceptet, till att aven
innefatta sarskilda tjanster for dldre. Vi foreslar att det pa forsok inrattas ett slags primarvardsteam 1
samverkan med en sormlindsk kommun. Syftet ar att skapa en lank mellan kommunal omsorg och
hemsjukvard och regionens vard och skapa ett battre vardflode, framfor allt f6r dldre med icke-akuta

symptom.
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Insatser vid vald i nara relationer och mot barn

Vald 1 néra relationer ar ett allvarligt problem 1 dagens Sverige. For att stétta personalen att pa basta
satt hjalpa de valdsutsatta har Region Sérmland tagit fram riktlinjer f6r bemotande och vard.

Vi vill vidareutveckla regionens arbete med denna grupp, men samtidigt ar inte alltid sjukvarden det
basta och mest flexibla stodet. Darfor vill vi ocksa avsitta pengar till kvinno-, tjej- och mansjourer
som arbetar 1 vart lan. Att en misshandlad person ensam skall kunna navigera mellan samhallets
olika insatser, mitt 1 en kris, ar en orimlig forvantan. Darfor tror vi att dessa jourer har en central

funktion att fylla.

Vi tror ocksa att de barnskyddsteam som regionen infort efter kan spela en viktig roll och vill sarskilt

bevaka deras utveckling.
Stoppa hedersfortryck och hedersrelaterat vald

Alla flickor, pojkar, man och kvinnor 1 Sérmland skall kanna sig fria och trygga att fatta beslut om
sina egna liv och kroppar. Forekomsten av sa kallat hedersrelaterat vald och fortryck har okat 1
Sverige och morkertalet ar stort. Ett stort ansvar faller pa kommuner och regioner att férebygga
detta fortryck och att hjdlpa de personer som utsitts. Darfor bor Region Sérmland anta en strategi
for arbete mot hedersfortryck och hedersrelaterat vald.

Syftet med strategin ar att belysa problemet, skapa en bild av omfattningen och hitta former for
samverkan inom lanet for att motverka hedersfortryck. Kunskapen om hedersfortryck maste hojas,
saval bland politiker som tjansteman. Det ar viktigt att stirka den personal som moter detta i sin

vardag och har ansvar att agera

Mobila team

Liberalerna satsar 5 miljoner utover generella upprikningen.

Mobila narvardsteam ar en uppskattad och framgangsrik metod. Teamen erbjuder snabb vard
pa patientens villkor, ofta 1 bostaden. Hittills har 1 princip alla patienter fatt vard samma dag som
de efterfragat den. Patienten far enkel och snabb vard, och regionen undviker dyrbara besok pa

akutmottagningen.

Den mobila narvardsverksamheten behover vaxa. Idag har varje team ett stort upptagningsomrade
som gor att mycket tid behover laggas pa resor. Det maste ocksa utvecklas tydligare riktlinjer for
vilka patienter som skall erbjudas mobil narvard, bland annat for patienter med behov av psykiatrisk

vard.
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Mobila team kan vara ett sitt att kompensera for den utarmning som pa senare ar skett inom
oppenvarden 1 kommuner som saknar sjukhus. Vi vill darfor gora en kartlaggning av den nuvarande
verksamheten, for att kunna utforma en utvecklingsplan for den verksamhet som bedrivs av mobila

team, 1 syfte att sakerstilla en god och jamlik tillgang till 6ppenvarden 1 Sormland.
Férebyggande vard - prioriterat fér hélsan

Brostcancer ar den vanligaste cancerformen hos kvinnor och den viktigaste forebyggande atgarden
ar den mammografi som kvinnor 40-74 ar regelbundet kallas till. Tidig upptackt raddar liv. Men
vart fjarde fall av brostcancer drabbar kvinnor som inte kallas till mammografi eftersom de ar 75 ar
eller édldre, eller under 40 ar. Vi vill slopa den 6vre aldersgriansen for kallelse till mammografi och
sanka den undre till 30 ar.

Vi vill satsa pa mer friskvard och halsoframjande arbete inom primarvarden, garna i samarbete med
civila organisationer. R6kning orsakar sjukdomar och innebar stora kostnader for samhallet och
lidande for den enskilde med forsamrad halsa. Vi vill att tandvarden skall fa erbjuda rokavvanjning

till sina patienter pa samma villkor som vardcentralerna gor 1 dag.
Screening for prostatacancer ska paborjas under 2022, nagot som vi lovade 1 valet 2018.
Fler vardplatser

Antalet vardplatser har

under lang tid minskat 1

regionen. Arbetsmiljoverkets

rapporter visar att problemet

med Overbelaggningar och

utlokaliserade patienter pa

landets sjukhus ar oroande.

Sjukvardspersonal far lagga allt

mer av sin tid pa att leta efter

vardplatser medan patienter blir

liggande pa akutmottagningar i

vantan pa en ledig sang. Detta

ar helt oacceptabelt ur bade

patientsakerhetsperspektiv och

arbetsmiljoperspektiv, men trots

det har detta fortgatt. For fa vardplatser leder till 6kade 6verbelaggningar och fler utlokaliserade
patienter, vilket innebér 6kade vardrisker nir ordinarie rutiner inte kan foljas. Aven stressen for
personalen okar, vilket skapar samre forutsattningar for att ge patienten god och saker vard. Bristen
pa vardplatser och 6verbeldggningar ar en orsak till vardskador och felbehandlingar. Det behévs
fler vardplatser for att varje patient skall vardas pa ratt avdelning med ratt kompetens. Det ar ocksa
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nodvandigt for att vi ska kunna fa ner vardkoerna.

Vardplatsbristen skapar en flaskhals 1 systemet, och leder bade till onodigt lidande for patienten och
dolda kostnader. Till exempel nédr en operation stalls in — patienten tvingas vanta annu langre och
operationslaget gar overksamt bara for att det saknades en sang att lagga den opererade patienten i.
Att &terfd en balans i antalet vardplatser ar den mest prioriterade vardsatsningen. Overbeliggningar

och utlokaliseringar maste minska.

Vi tror ocksa att fler underskoterskor pa vardavdelningarna bidrar till att bade hdja bemanningen
och bittre nyttja medarbetarnas kompetens. Samtidigt vill vi 6ka flexibiliteten hos regionen som
arbetsgivare och gora det enklare att kombinera en tjanst pa deltid pa vardavdelning med en tjanst

pa deltid nagon annanstans inom var organisation.
Alternativa organisations- och driftsformer

Sjukvarden divisionaliserades for mer an tio ar sedan. Den l6ste datidens problem med for stort
fokus pa geografiska revir, men har med tiden skapat nya, andra problem med for lite fokus pa lokalt
samarbete pa respektive sjukhus. Vi anser darfor att det dar dags att gora en 6versyn av sjukvardens

organisation 1 syfte att starka det lokala mandatet att jobba med forandringar och forbattringar.

Med tanke pa den svara situation sjukvarden befinner sig 1 med allvarliga bekymmer att rekrytera
och behalla nédvandiga kompetenser, menar vi att det ocksa finns goda skal att 6verviga alternativa

driftsformer av verksamhet vid nagot eller flera av vara tre somatiska sjukhus.
Anvand regionens lokaler smartare

Regionens sjukhus innehaller manga specialanpassade lokaler, bland annat operationssalar. Dessa
star for en betydande del av sjukhusens fastighetsbudget och star ofta tomma nar regionens egen
personal inte, hittills, schemalagt operationer. Vi anser att dessa lokaler kan anvandas mer effektivt,
vilket bade gynnar regionen och patienterna. Dels vill vi systematisera bokningen av operationer
battre med modell fran Varmlands goda arbete. De har effektiviserat operationsverksamheten 1
mycket hog grad genom att ha gemensamma operationsstarter och att nyttja lokalerna under storre
delen pa dygnet. Vi vill ocksa se 6ver mojligheten att “6verboka” operationssalarna for att korta koer

och oka var effektivitet.

Vi foreslar darutover att operationssalarna pa vara tre akutsjukhus skall kunna hyras ut nar de inte
nyttjas av regionens egen verksamhet. De okade intakterna leder till ldgre investeringskostnader
men aven kortare kder da sma privata vardgivare kan bedriva verksamhet utan att bygga egna dyra

operationssalar.
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1177 Vardguiden

Regionen skall fortsatta utveckla janster via 1177 Vardguiden pa internet. Vi vill ocksa uppmuntra
den utveckling dar varje patient skall kunna komma at kvalitetssakrad vardinformation, till exempel
lakemedelshandboken och vardhandboken via 1177. En annan viktig aspekt ar att det borde vara

lattare att hitta saklig information om vardgivarens medicinska resultat, vantetider, med mer.

Upphandla mera verksamhet fér smartare anvandning av skattemedel
Effektivitetskrav 35 miljoner

Regionens karnuppgift ar att tillhandahalla medborgarna en sa god service till en sa lag kostnad
som mojligt. Det ar var 6vertygelse att de skattemedel regionen forfogar 6ver skall anvandas till
att bedriva den basta méjliga verksamheten. Vi foreslar darfor att fler omraden inom regionens
verksamhet kan upphandlas enligt Lagen om offentlig upphandling. Exempelvis kan de
stodfunktioner som finns pa vara sjukhus kring stidning, transporter, fastighetsservice, med mer
upphandlas for att ytterligare tydliggora var fokus bor ligga i regionens verksamhet.
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3. Primarvard nara dig.

Liberalerna tillfor Hilsoval 78 miljoner utéver den generella upprikningen.
Huslakare till alla.

For en del spelar det ingen storre roll vilken lakare eller sjukskoterska man traffar nar man soker
vard, sa lange man far hjalp. Men for andra ar det sardeles viktigt med kontinuitet. Darfor ska alla

erbjudas en huslakare. Man skall vara trygg med att kunna ha en och samma lakare.

Oavsett anledning har den som ber om det rétt enligt lag att fa en kontaktperson, en fast
vardkontakt, for kontinuitet och samordning 1 varden. En vardkontakt ansvarar f6r samordningen
av kommunikationen med patienten. Inom vissa omraden fungerar det mycket bra — till exempel
fungerar de sarskilda KOL- eller diabetesskoterskorna ofta som fasta vardkontakter for sina
patienter, men det finns mycket kvar att gora. Andelen invanare med fast vardkontakt 1 Sormland

ar mycket lag jamfort med o6vriga landet. Vi anser att regionen skyndsamt skall utveckla rutiner och
regler for de anstéllda som skall arbeta som kontaktpersoner, samt att informationen till allmanheten
maste forbattras kraftfullt. Vi vill ocksa fortsatta det arbete som paborjats for att renodla
kontaktskoterskornas roller, sa att samma patient inte behover ha flera olika vardkontakter 1 onodan.

Alla ska erbjudas en sa kallade husldkare, och inte bara listning per vardcentral. Med en ldkare
som kanner dig och din sjukdomshistoria kortas ledtiderna inom sjukvarden och slutenvarden
kan avlastas da primarvarden allt mer kan hantera svarare sjukdomar. Vi tror att detta ar sarskilt
viktigt for patienter med kroniska sjukdomar och komplicerade sjukdomsbilder. Denna lakare ar
ansvarig for din vardplanering och samordning. Planen ar att detta system skall vara infort 1 hela

primérvarden under mandatperioden.
Distriktsskoterskemottagningar och snabbkliniker

Sormland ar ett lan med mycket landsbygd. For manga ar det grunden 1 lanets attraktion och
anledningen till att man valt att bosatta sig har. Men det kan samtidigt innebara att det ar langt

till narmsta vardcentral och dnnu langre till ett sjukhus. En sedan lange etablerad l6sning ar
distriktsskoterskemottagningar. Distriktsskoterskornas arbetsuppgifter inkluderar inte bara vard och
omvardnad 1 hemmet, utan de fungerar ofta som rad och stod till anhériga. Distriktsskoterskornas

roll 1 det halsoframjande och forebyggande arbetet ar ocksa av storsta vikt.

Vi tror att distriktsskoterskor ar en av nyckelkompetenserna 1 framtidens halso- och sjukvard, och
darfor vill vi satsa pa distriktsskoterskemottagningarna, bland annat genom att goéra dem avgiftsfria.
Vi vill att det gors en kartlaggning 6ver behovet 1 S6rmland och att det tas fram en utvecklingsplan

for distriktsskoterskeverksamheten. Bland annat tror vi att regelbundna kvéllsmottagningar kan vara
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ett effektivt satt att oka tillgangligheten till vard utanfor vara storre téitorter.

En viktig strategi 1 Framtidens halso- och sjukvérd ar att starka den nara varden, och regionen maste
finna nya sdtt att vara mer tillganglig och méta befolkningen dar den finns. Darfor foreslar vi att
regionen infor en vardvalsmodell for nya snabbkliniker, till exempel 1 anslutning till stormarknader

och gallerior. Dessa mottagningar kan avlasta primarvarden med enkla och vanliga besvar.
Seniormottagningar

Andelen aldre 1 befolkningen 1 S6rmland

kommer att 6ka kraftigt fram till 2025

och aren darefter. De aldre ar de mest

sjuka, och med halsoinriktade atgarder

kan vi forebygga sjukdomar och de har

mojlighet att vara friska langre. Sverige ar

ett foredome nar det galler att ha sarskilda

mottagningar for gravida, och for barn 1

primarvarden. Vi har Modravardscentraler

och Barnavardscentraler men det behovs

aven seniormottagningar. Det ar hog

tid att uppvardera varden av édldre.

En seniormottagning tar emot skora,

multisjuka, personer 6ver 75 ar. Dar finns

samlad geriatrisk kompetens, som lakare,

samordningsskoterska, dietist, kurator,

farmaceut, fysioterapeut, arbetsterapeut.

Vantrummet skall vara skilt fran 6vriga vantande, sa att en aldre kédnslig person slipper utsattas
for smitta fran sjuka barn. I dag finns det endast en seniormottagning 1 Sérmland, 1 anslutning till
vardcentralen 1 Oxelosund. Vi vill utvardera verksamheten dar, och med den utvarderingen till
grund utveckla konceptet for att sedan infora fler seniormottagningar 1 lanet. Malet ar att ha minst
en seniormottagning per kommun. Inte minst den pagaende pandemin visar pa vikten av sarskilda

mottagningar for seniorer.
Forenkla regelboken

Regelboken som styr primérvarden 1 ldnet ar ett omfattande dokument som innefattar alla detaljer
kring hur lanets alla vardcentraler skall skotas. Den dr pa manga hall omfattande och trots en arlig
revision ar det ett dokument som har manga ar pa nacken. Vi foreslar darfor att en 6versyn gors av
hela regelboken for att anpassa den for 2020-talet. Vi foreslar exempelvis att det skall bli littare att
6ppna mindre lakarpraktiker och att alla vardcentraler inte skall behdva ha all specialistkompetens
lokalt. Vi vill dven se 6ver oppettiderna, infora listning elektroniskt via 1177 och infora
webbtidbokning. Regelboken skall fornyas genom en politiskt tillsatt styrgrupp som skall lamna ett
forslag till Regionstyrelsen.
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Frigor resurser, upphandla tidsbokningen

Mycket tid och energi pa vara vardcentraler laggs idag pa att hantera telefonsamtal fran de

listade géllande radgivning, tidbokning och receptfornyelse. I regel ar det sjukskoterskor som

sitter och svarar pa de har telefonsamtalen. Vi vill frigora deras tid till att traffa patienter istallet

och pa sa satt tillfora primarvarden extra resurser. Vi foreslar darfor att all telefonhantering som
vardcentralerna idag skoter var for sig upphandlas och laggs under 1177. Det blir en enkel vag in
for sormlanningarna dar all radgivning och tidsbokning kan ske centralt hos en aktor istallet for som
idag lokalt hos varje vardcentral.
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4. En tillganglig psykiatri.

Liberalerna tillfor psykiatrin 10 miljoner, BUP 15 miljoner och
samtalsmottagningarna 3 miljoner utéver den generella upprikningen.

Allt fler mar daligt 1 vart samhalle. Den hér utvecklingen maste vi bryta och det kan vi géra genom
snabba insatser som ar individuellt anpassade. Den som har en psykisk sjukdom har samma ratt till
bot och lindring som den manniska som lider av fysisk sjukdom och smarta. Vi liberaler anser att det
kravs battre tillganglighet, hogre kompetens och patientsakerhet, battre bemotande och vardmiljo.
Den psykiatriska vard regionen erbjuder ska garantera brukarna basta tankbara personcentrerad
behandlingsform 1 kombination med kunskapsbaserad metod. Den néra hélso- och sjukvarden ska
vara den naturliga ingangen i varden for ungdomar med psykisk ohélsa. Dar ska man tidigt kunna
upptacka och identifiera psykisk ohalsa hos ungdomar med mindre allvarliga former av psykisk
problembild. For detta andamal kravs en 6kad kompetens om psykiska sjukdomar inom narvarden.
Nar problem synliggoras tidigt ar det enklare att 1 nasta steg, om behov finns, vagleda ungdomarna
vidare till den psykiatriska specialistvarden. Ratt att valja vard och behandling ska vara sjalvklart
aven for den som lider av psykisk sjukdom. Vi liberaler ar darfor 6vertygade om att det ar av stor
vikt for utvecklingen av den psykiatriska varden att privata vardgivare, 1 storre utstrackning an

idag, tillats verka aven inom den offentligt finansierade psykiatrin. Det finns goda erfarenheter av
beroendevard, barn- och ungdomspsykiatriska mottagningar och atstérningsvard 1 privat regi runt
om 1 landet. En sadan utveckling framjar fornyelse och nya losningar som utgar fran patientens
behov. Liberalerna ser aven behovet av en utbyggnad av de mobila teamen inom psykiatrin. Att bli
upphamtad av polis for att bli transporterad till en psykiatriakut ar langt ifran det optimala skeendet

for varken polisen eller den sjuke.
Satsning pa psykiatrin

Runt om 1 landet ar den psykiatriska varden eftersatt. Den motsvarar inte allmanhetens behov av
vard. Under lang tid har sjukvarden inte klarat av att méta den 6kade psykiska ohalsan hos olika
grupper. Sverige har till exempel fatt allvarlig kritik for att inte gora tillrackligt for unga personer
med psykisk ohalsa, och daven bland vara édldre finns det manga som lider av psykisk ohalsa. Vi vill
oka psykiatrins andel av sjukvardens totala resurser, och arbeta mer forebyggande aven inom den
psykiska ohalsan. Vi tror att regionens kulturverksamhet kan fylla en viktig funktion nar det galler
forebyggande satsningar, sarskilt mot psykisk ohalsa hos dldre. Goda exempel finns runt om i lanet,
och vi vill hjalpa till att sprida dem.

Vi uppmuntrar satsningar pa samtalsmottagningar inom barn- och ungdomspsykiatrin, men

konstaterar samtidigt att dagens resurser langt ifran ar tillrackliga for de behov som finns. Vi vill
ateroppna samtalsmottagningar for unga vuxna, de mellan 18 och 25 ar.
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Mobila team inom psykiatrin

Mobila team har fungerat bra dar de finns, men likvil som 1 somatisk vard behéver de mobila
teamen 1 psykiatrisk vard ses 6ver. De geografiska omradena ar stora och behoven okar.

Vi stodjer utvecklingen av mobila team inom psykiatrin. Behov och befintliga resurser behover
kartldggas, och vi vill samtidigt gora en utvardering for att se om mobila team racker som ersattning
for de 6ppenvardsmottagningar som stangts de senaste aren. Nar de alla de patienter som hade vant
sig till en Oppenvardsmottagning, eller behover verksamheten kompletteras for att vi skall kunna ge
sormlanningar med psykisk ohélsa basta mojliga vard?

Starkt barn- och ungdomspsykiatri

Liksom 1 manga andra delar av landet har Sormland langa koer till barn- och ungdomspsykiatrin,
BUP. Under perioder har tillgangligheten varit sa lag att ingen alls fatt vard inom den lagstadgade
vardgarantin. Att utoka samverkan med elevhalsan ar ett satt att mojliggora battre vard for manga
patienter samt se till att alla tas om hand pa ldgsta mojliga omhandertagandeniva. Vi foreslar en

satsning pa BUP, med syfte att korta kderna och befasta BUP:s narvaro 1 alla delar av lanet. Vi vill
aven utreda mojligheten att upphandla barn- och ungdomspsykiatri via lagen om valfrihetssystem.

Slopa remisskravet fér neuropsykiatriska utredningar

Fran och med den 1 augusti 2019 har remisskrav inforts inom regionen for neuropsykiatriska
utredningar. Kéerna for dessa utredningar ar langa och istallet for att satsa de resurser som kravs
for att komma tillratta med problematiken har ett remisskrav inforts som hindrar sérmlanningarna
att fa de utredningar som sa ofta kravs. Remisskravet 1 sig ar ett bevis pa att man misslyckats med
varden for dessa patienter; vi anser att remisskravet bor avskaffas och tillgédngligheten inom var
egen vard istallet forbattras. Vi vill aven att bedomningsenheten skall utvarderas infor en eventuell

avveckling,
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5. En personalpolitik som
vardesatter kompetens.

Regionens medarbetare ar dess framsta tillgang. I motet med befolkningen 1 ldnet ar personalens
kunskap, erfarenhet och engagemang grunden for en god valfard. For Liberalerna ar det
avgorande att regionen som arbetsgivare tillgodoser och stimulerar medarbetarnas utvecklings

och uthildningsbehov utifran enskilde individen. Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
varje anstélld bidrar utifran

sina unika forutsdttningar och

kanner arbetsgladje, engagemang

och framtidstro. Vi liberaler vill

investera 1 regionens personal

och darmed 6ka regionens

attraktionskraft som arbetsgivare.

For att sakerstalla en god

kompetensforsorjning och ett

tillganglig hélso- och sjukvard

av hog kvalitet ska regionen som

arbetsgivare vara och flexibel

och anpassningsbar utifran

medarbetarnas individuella

behov. Medarbetarna ska ha

goda mojligheter att utveckla

sin kompetens och detta ska

aterspegla sig 1 1onekuvertet.

Ansvar ska flyttas ut 1

organisationen och beslut ska 1 storsta mojliga man fattas dar de ska genomforas. Vi liberaler tror
pa personalens formaga att ta eget ansvar 6ver sin arbetssituation och arbetsplats. Detta leder till
utveckling pa saval individuell som organisationsniva. Lika l6n for lika arbete ar en sjalvklar liberal
princip. Loneskillnader som enbart beror pa kon far inte forekomma. Lonesattningen ska vara
tydlig, jamstalld och rattvis. Det ska l6na sig att vidareutbilda sig och skaffa speciell kompetens som
ar till gagn for regionens verksamhet. Initiativ av denna art ska uppmuntras och ge den anstallde
okat ansvar och hogre 16n, och darfor vill Liberalerna utveckla mojligheterna for regionens personal
att utbilda sig akademiskt. Idag gar enorma resurser inom halso- och sjukvarden at till hyrpersonal,
personal som ofta arbetade inom regionen innan de gick 6ver till ett bemanningsforetag, For att
sakra kompetensforsorjningen och kontinuiteten inom varden maste regionen bli oberoende av
hyrpersonal. Det ar viktigt att se orsakerna till att viss personal hellre véljer ett bemanningsforetag
framfor regionen. Hogre 10n och storre mojligheter att styra sin arbetstid ar viktiga inslag som
regionen maste ta hansyn till. Vi vill dven aterinféra vardbitraden och bygga ut verksamheten med

vardnara service for att avlasta den legitimerade personalen.
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Stoppa kompetensflykten i delar av sjukvarden

Regionen har under de senaste aren upplevt nagot av en kompetensflykt. Manga kompetenta

och uppskattade medarbetare valjer att sluta och vander sig till andra arbetsgivare. Detta ar
sardeles negativt for regionen som rakar ut for staindiga kompetensforluster nar personal som
besitter specifika kunskaper slutar 1 organisationen. Detta dr inte nagot man som arbetsgivare helt
kan skydda sig mot, men det ar definitivt nagot man bor motverka genom att vara en attraktiv
arbetsgivare. Nar kompetensforlusterna ar av den skala att de upplevs som ett problem ar det av
yttersta vikt att atgarder vidtas for att motverka en sadan trend.

Ett forsta steg ar att undersoka varfor de som slutar valjer att sluta, och kartlagga anledningarna till
att andra arbetsgivare uppfattas som mer attraktiva. Till exempel bor avslutningssamtal alltid ske
bade med narmaste chef och med annan lamplig person inom organisationen. Eventuellt kan det
kompletteras med en anonym enkat. Vid ett samtal kan vissa saker framforas, och via en anonym
enkidt kommer andra uppgifter att komma fram. Vi tror aven att regionens politiska ledning maste

bli mer aktiv i denna fraga.
Fler karridarvagar och méjligheter

Vi anser att fler utbildningar pa hégskoleniva skall erbjudas med studielon. I synnerhet galler detta
sjukskoterskor som laser in specialistkompetens inom de omraden dar regionen saknar personal,
men aven underskoterskor som vill lasa till sjukskoterska, biomedicinsk analytiker eller medicinsk
sekreterare skall erbjudas mojlighet. Dessa platser skall annonseras och fordelas efter 6ppet
ansokningsforfarande. Vi vill ocksa paborja arbetet med att infora akademisk specialisttjanstgoring
for sjukskoterskor, sa kallad AST. Vi ser daven att det maste 6ppnas fler karriarvagar och mojligheter
till lonespridning for vara anstillda. En erfaren medarbetare skall inte behova byta arbetsgivare far
att fa den I6neforhojning den fortjanar.

Satsa pa forskning, utveckling och innovationer

Samarbetet med Uppsala universitet bor utvarderas och provas mot andra universitet 1 syfte att
sakerstalla att regionen far mesta och basta mojliga stod for forskning. Malet ar att vasentligen oka
antalet disputerade medarbetare, saval inom omsorg, paramedicin och den specialiserade varden

som 1 andra delar av regionens verksamheter.

V1 anser att det skall vara en tydlig merit 1 lonesammanhang att forska och disputera. Regionen skall
fokusera pa att stodja patientnara forskning 1 bred bemarkelse och ha en medveten plan {6r hur den
nya kunskapen skall tas tillvara och spridas. Samarbeten med Malardalens universitet bor utvecklas.

Manga anstallda kommer pa nya och spannande l6sningar pa de problem de upplever 1 vardagen.
Detta skall regionen sjalvklart uppmuntra och stotta. Vara medarbetare skall kunna fa stod att driva
patentprocesser och pa andra satt vidareutveckla sina idéer. Regionen skall alltid uppmuntra till
nytankande och innovationer. Generositet och flexibilitet skall vara ledord for arbetsgivaren.
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6. Sormlandsk kultur.

En liberal kulturpolitik kinnetecknas av frihet, mangfald och kvalitet. Nar manniskan utovar eller
tar del av kultur fods inspiration, kreativitet och nya idéer. Kultur far manniskor att vaxa och
erbjuder individen mojlighet till bildning och personlig utveckling. Vi liberaler vill fortsatta att
utveckla kulturen. Politikens uppgift dr emellertid inte att utforma kulturen utan stimulera och hjélpa
till genom att skjuta till resurser som ger mojlighet att bedriva en val utvecklad kulturverksamhet
over hela lanet. Regionens kulturinstitutioner ar viktiga aktorer for att uppna malen {or ett friskare
lan. Inte minst ar dessa verksamheter en viktig

garant for dialog och en demokratisk samhallssyn.

Kulturens stora egenvarde for mansklig utveckling

och hilsa dr en primar grund for att utveckla ett

hallbart samhalle. Ett aktivt kulturdeltagande

gagnar bade den enskilde och samhaillet, genom

okad formaga till aterhamtning efter sjukdom

och okad samhallelig delaktighet och sociala

kontaktytor vilket aven motverkar utanforskapets

ohilsorisker. I den sa kallade S6rmlandsmodellen

erbjuds lanets barn och 1 ungdomar mellan

5-15 ar tva kulturevenemang per lasar. Det kan

vara musik, dans eller teater. Detta ar unikt

for Sormland. Det ar upp till varje skola att ta vara pa detta erbjudande och Liberalerna vill att
Sormlandsmodellen kvalitetssdkras sa att denna mojlighet verkligen kommer alla barn till del.
Sormland har ett rikt utbud av idrottsféreningar. Tillgang till idrott pa bade elit- och breddniva ar
ytterligare en faktor som lockar manniskor och foretag till lanet. Idrottsrorelsen som folkrorelse ger
aven samhallsekonomiska vinster 1 form av en friskare befolkning. Idrotten har en viktig roll att spela
for de unga i lanet. Genom den verksamhet som idrottsféreningarna bedriver skapas kontaktytor till
och mellan ungdomar. Kontaktytor som annars hade varit svara att finna. Regionen ska forbli en
aktiv partner till sérmliandsk idrott. Det engagemang landstinget har inom ldnets studieférbund ska
utvecklas. V1 liberaler ar évertygade om att en mangfald av studieforbund av hog kvalité ger lanets
invanare forutsattningar att pa individuell niva férverkliga sina intressen och darmed utvecklas som

manniskor.
Bildning och utbildning - regionens folkhégskolor

Folkhogskolorna erbjuder ett viktigt alternativ till hogre utbildning och bidrar samtidigt med
trygghet och gemenskap. En mangfald av utbildningsvagar ar en del 1 en politik som vill erbjuda
storsta mojliga valfrihet f6r individen. Av de sormlandska elever som slutade nian 2018 lamnade
18 % grundskolan utan att ha behérighet till gymnasiets yrkesprogram. Aven om man exkluderar

nyinvandrade och de med oklar bakgrund ar siffran cirka 14 %.
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En riskfaktor for ohalsa senare 1 livet ar just icke avslutad utbildning — darfor anser vi att
folkhogskolorna kan spela en stor roll nar det galler att erbjuda alla ungdomar en mojlig vag till
utbildning, saval som till bildning. Social traning ar en annan viktig bestandsdel 1 folkhogskolornas

framgangar.

Liberalerna anser att Asa och Eskilstuna folkhogskolor skall fortsitta det goda arbetet med att
utveckla sin attraktionskraft, bland annat genom starkt samarbete med lanets kommuner och
Arbetstormedlingen, samt genom att fortsitta utveckla sitt arbete med marknadsforing. Regionen
skall bli battre pa att internt tillvarata den kompetens som skolorna erbjuder. Det finns aven
anledning for regionen att se 6ver det egna utbildnings- och kompetensforsorjningsbehovet och se
om folkhogskolorna 1 hogre utstrackning kan vara behjalpliga, exempelvis inom Vardnéra service.

Vi ser ocksa stora mojligheter till effektivitetsvinster genom samarbete mellan skolorna.

Vi1 tror ocksa att folkhdgskolorna ar en viktig pusselbit nar det galler svenskundervisning och
introduktion till svensk kultur for manga nyanlanda. Vi skulle dock garna se ett okat fokus pa
mojligheten till komplettering och validering av kunskaper. Vi ser garna att Region Sérmland
samarbetar battre med lanets kommuner 1 dessa fragor. Folkh6gskolorna har aven en viktig
funktion nar det galler integration genom kultur och bildning. Goda exempel finns dar man med
goda resultat vant sig till svarnadda grupper som vuxna, utlandsfodda kvinnor, bland annat via en
satsning pa hemsl6jd. De samhalleliga vinsterna av liknande insatser ar stora, och Liberalerna vill se

att det arbetet intensifieras framover.
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7. En region i framkant.

Grundlaggande for den regionala utvecklingen ar att den ska vara ekonomiskt, ekologiskt och
socialt langsiktigt hallbar. Sormlanningarnas behov ska tillgodoses utan att aventyra kommande
generationers mojlighet till ett gott liv. En avgorande forutsattning for regional utveckling ar att
det finns en val utbyggd infrastruktur. Goda kommunikationsmojligheter, bra utbildningstillfallen,
ett positivt foretagsklimat, ett rikt kulturliv och en bred samhallsservice 1 form av en val

utbyged offentlig sektor ar viktiga bestandsdelar 1 den sormlandska infrastrukturen. I en alltmer
globaliserad varld med regionala tillvaxtcentrum som drivkrafter for ekonomin blir tillgang till
goda kommunikationer allt mer avgorande. En val utbyggd kollektivtrafik ar av stor betydelse for
att underldtta arbets- och studiependling, men aven for resor till halso- och sjukvard, foreningsliv,
handel, n6jen och rekreation. Under den kommande mandatperioden kommer landstinget att
ombildas till en region, och darmed bli den drivande motorn f6r regional utveckling 1 Sérmland.
Liberalerna ser vardet av att regionen, EU, staten och kommunerna samarbetar for att utveckla
Sormland till en av de mest dynamiska regionerna i landet. Vi maste aven bli battre pa att utnyttja

de stod for regional utveckling som EU erbjuder.
Regional kollektivtrafik

Mialardalstrafik ansvarar for regional
kollektivtrafik i Mélardalen framst

vad galler tagtrafik. Syftet ar en
gemensam regional ambition att
forbattra mojligheterna till pendling
och annat resande 1 Malardalen. For
Sormland ar ett storregionalt samarbete
1 trafikeringsfragorna helt nédvandigt.
V1 har viktig och lanséverskridande
regionaltagstrafik pa tre olika banor,
Svealandsbanan, Vistra stambanan och

Nykopingsbanan.

Det finns redan idag 6verenskommelser om att succesivt utoka antalet tigavgangar 1 syfte att
forbattra pendlingsmojligheterna for sormlanningarna. Hindren for att genomfora satsningar ar
dock manga. Framst handlar det om kapacitetsbrist pa sparen 1 var region. Vid de tidpunkter da
det ar storst behov av fler avgangar ar det redan fullt pa sparen. Det finns ocksa konflikter om
vilka typer av tag som skall prioriteras. For oss ar det viktigt att den regionala tagtrafiken, dar
arbetspendlare reser varje dag, prioriteras hogre an annan trafik. Sa ar det inte idag;

Liberalerna vill darfor se att investeringar som utokar kapaciteten pa sparen prioriteras och
paskyndas. Ett exempel pa en satsning som maste paskyndas ar strackan Jarna — Stockholm som
idag utgor en flaskhals for all tagtrafik som skall till och fran Sérmland. Men eftersom antalet
taglagen utgor ett hinder lang tid framdver sa vill vi ocksa se atgarder som mojliggor trafikering med
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langre tadg som kan ta fler resenarer. Det kraver dock ocksa investeringar 1 tex langre plattformar.

I dagslaget ar det mojligt att kora dubbelkopplade tag (ER1) som tar upp till ca 700 resendrer pa
Svealandsbanan, Vastra stambanan och Nykopingsbanan. Det finns dock ett behov av att ta fram
planer for hur plattformar skall kunna forlangas pa de flesta av ldnets stationer redan nu for att
mojliggéra annu langre tag 1 framtiden och skapa en god grund for fortsatt god tillvaxt 1 regionen
genom moijlighet till strategisk detaljplanering 1 stationsnara omraden for bade foretag och framtida

medborgare.

Vi vill ocksa se en oversyn av det regelverk som Trafikverket anvander for att tilldela taglagen.
Den regionala tagtrafiken bedoms 1 nuvarande modell vara mindre samhallsnyttig 4n annan trafik
vilket vi ifragasatter. Vidare vill vi se ett system med viten for operatorer som inte nyttjar tilldelade
taglagen.

Region S6rmland maste déarfor fortsatta vart arbete, tillsammans med 6vriga regioner 1 Mialardalen,
for att tidigarelagga och utoka investeringarna 1 var region. Och vi maste fa regering och riksdag att

agera for att den regionala tagtrafiken skall prioriteras hogre.

En kollektivtrafik som ar modern, punktlig och bekvam och som underlattar manniskors vardag
ar en forutsattning for att Séormland och Mélardalen skall utvecklas pa ett hallbart satt. De nya

Mialartagen ar en viktig del av den fortsatta satsningen pa framtidens kollektivtrafik 1 var region.
Infrastruktur

Region Sérmland star infor ett flertal utmaningar nar det galler infrastrukturinvesteringar.
Liberalerna betonar att for att sakerstalla 6kade resurser till var del av regionen maste vi bli

annu battre pa att samarbeta med vara grannar i Stockholm-Mailarregionen. Bland annat for

att vi tillsammans blir starka 1 vara krav men framforallt {for att satsningar 1 infrastruktur och
kollektivtrafik maste hanga ithop 1 ett storregionalt perspektiv. Det ar nar vi ar bra pa att beskriva hur
satsningar 1 var region starker tillvaxten, okar bostadsbyggandet och forbattrar funktionaliteten pa
arbetsmarknaden som vi roner framgangar. Det ar sardeles viktigt att sakerstalla robustheten 1 vara

infrastruktursystem.

Infrastrukturen 1 Stockholm-Maélarregionen ar idag delvis mycket anstrangd, med patagliga
kapacitetsproblem och trangseleffekter inom regionen. Det finns stora behov av 6kat underhall
och ett effektivare nyttjande av transportsystemen samt nya investeringar 1 dem for att méta

trafikokningen och dess omstallning mot hallbara transporter.

Den digitala infrastrukturen ar minst lika viktig. Utan sakra uppkopplingar fungerar varken
naringsliv eller privatliv. Mobilmottagningen maste bli battre 1 hela lanet. Digitaliseringen har en
central roll nar det galler att skapa hallbar regional tillvaxt for att minska geografins betydelse. Det
skall vara mojlighet att bo och driva konkurrenskraftiga foretag aven utanfor tatorter.

Liberalerna anser att det 6évergripande malet for Sormland bor vara att bli bast 1 Sverige pa att

anvanda digitaliseringens mojligheter. For att 6ka utbyggnadstakten av bade fiber och mobilt
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bredband behovs att aktivt arbete for att undanroja hinder som idag forsvarar och fordyrar
utbyggnaden. Okat samarbete behévs med olika aktorer som investerar i bredbandsinfrastrukturen
pa marknadsmissiga villkor. Okat offentligt stod, framfor allt fran statlig niva, krivs for att

mojliggora utbyggnaden av nat 1 kommersiellt svaga omraden.
Bostadsbyggande - for fler sérmlanningar

Fler maste fa mojlighet till sin forsta bostad och den akuta bostadsbristen maste atgardas. Darfor
maste bostadsbyggandet 6ka och det befintliga bostadsbestandet anvandas battre. Liberalerna
arbetar for en bostadsmarknad dar ingen skall behéva tacka nej till jobb eller studier pa grund av att
det inte gar att hitta boende.

Kommunerna har planmonopol och darmed en avgorande roll 1 arbetet med att fa en battre
fungerande bostadsmarknad. Regionen skall ta ansvar for att samverka med kommunerna i syfte att
underlatta bostadsbyggande. Till exempel genom att prioritera insatser kopplade till infrastruktur
och kollektivtrafik pa ett sitt som gynnar bostadsbyggande och tillvixt. Regionen skall ocksa
samverka med olika aktorer, foretag och myndigheter, for att underlatta bostadsbyggande. Det
behovs attraktiva boendemiljoer for olika hushall 1 olika skeden 1 livet 1 vart lan. En fungerande
bostadsmarknad kraver mangfald 1 utbud och upplatelseformer. For att det skall kunna uppnas kravs

ocksa ett gott samarbete med byggforetag och markagare.
Naringslivsklimat — fér en attraktiv region

Liberalerna inser att foretagsamhet ar grunden for vart valstand och driver samhallet framat. Det

skapar arbetstillfallen och tillvaxt, vilket 1 sin tur ger skatteintakter som finansierar var gemensamma
valfard.

Region Sérmland bidrar genom att framja infrastruktur, kollektivtrafik, bostadsbyggande,
kompetensforsorjning och hogre utbildning. Vi vill ocksa sakerstilla att Region S6rmland samverkar
med kommunerna och naringslivet for att lyfta fram goda exempel. Ett framgangsrikt Sérmland
maste ha ett av Sveriges basta foretagsklimat. Da kan vi battre an idag ta tillvara pa de goda

forutsattningar som finns 1 var region.
EU och Sérmland

Globaliseringen och medlemskapet 1 EU har gjort att Sveriges regioner alltmer paverkas av
handelser internationellt. Regeringen beskriver internationellt samarbete som en forutsittning for
att kunna mota nutida och framtida samhallsutmaningar. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner
paverkas ungefar halften av de beslut som tas pa lokal och regional niva av EU. I en alltmer
globaliserad varld ar det sjalvklart att det internationella perspektivet finns med 1 det regionala
arbetet.

Sormlands regionala utvecklingsstrategi pekar ut riktningen for det regionala utvecklingsarbetet
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pa lang sikt och beskriver hur arbetet ligger 1 linje med nationella och internationella
strategier. Utvecklingsstrategin ar darmed en del 1 genomforandet av Agenda 2030, EU:s
sammanhallningspolitik och den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft.

EU:s sammanhallningspolitik har malet att skapa tillvaxt och sysselsattning lokalt och regionalt 1
Europa och genomfors till stor del genom strukturfonderna. Strukturfonderna, innebar mojligheter
till finansiering av insatser for att mota samhallsutmaningar och behov regionalt. Regionala
prioriteringar och inflytande 6ver medlen ar en forutsattning for ett framgangsrikt regionalt
utvecklingsarbete.

Liberalerna menar att det regionala utvecklingsarbetet 1 Sormland bor forbattras och starkas.
Det kan ske genom att underlitta informationen och arbetet med ansékningar av medel fran

strukturfonderna. Idag ar det for lite ansokningar fran var region 1 férhallande till 6vriga regioner.

Minskad férskrivning av antibiotika och battre rening av
likemedelsrester

Utslapp av antibiotika orsakar skador pa vattendrag och milj6. Tillverkning av lakemedel kan ocksa
vara mycket pafrestande pa miljon, och ett problem som uppstar utanfor vart eget naromrade ar

de miljoskador som produktionen 1 tillverkningslanderna orsakar. Vidare leder 6verkonsumtion av
antibiotika till att bakterier kan utveckla resistens, nagot som 1 sin tur orsakar okad sjuklighet och

dodlighet. Fragan har darfor saval miljomassig, medicinsk och ekonomisk aspekt.

Regionen har forbattrat sig de senaste aren fran en bit 6ver 300 recept per 1000 invanare och
lyckades precis att na det nationella malet for antibiotikaforskrivning om max 250 recept per 1000
invanare. Utbildning och information till bade personal och allménhet dr dock fortsatt en viktig
strategl. Regionen bor utvardera informationskampanjen om antibiotikaanvandande, och eventuellt

ta initiativ till att arbeta vidare inom sjukvardsregionen med ytterligare en informationskampanj.

De likemedel som anvands pa vara sjukhus upphandlas av regionen, och vi vill sakerstalla att man

foljer riktlinjer fran Upphandlingsmyndigheten och Konkurrensverket.

Vi foreslar inférandet av ett avgiftsfritt aterbesok — 1 forsta hand digitalt eller via telefon — istallet for
att vid forsta besoket forskriva antibiotika, samt att regionen forbattrar matningen av och satter mal

for forbrukningen av antibiotika inom hela sjukvarden.

Varje ar sldpper regionen ut en hel del lakemedelsrester fran sina lokaler, men den allra storsta
delen — narmare 90 % — av lakemedelsutslappen till avloppsvatten sker fran hemmen. Istallet for
att enbart fokusera pa utokad rening av de sjukhusrelaterade utslappen vill vi inleda en dialog med
kommunerna, 1 forsta hand pa sjukhusorterna, for att se om vi kan bidra till att den kommunala
reningen av avloppsvatten blir battre och mer traffsaker att rena just de utslapp som harror sig
fran sjukvardens verksambhet. Vi skulle kunna gora ett liknade projekt som man genomfort 1
Linképing, dar renar man avloppsvattnet med hjalp av ozon och beraknar att 6ver 90 procent av

lakemedelsresterna som lamnar kroppen kan renas bort.
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8. En effektiv organisation.

Regionen ar en politiskt styrd organisation med manga olika nivaer och drygt 8000 medarbetare
och en budget pa drygt 13 miljarder kronor. Varje skattekrona som tas av medborgarna ska ga

till att producera en god och tillginglig verksamhet for samma medborgare. Liberalerna ser att
konkurrensutsatta verksamheter producerar battre kvalitet till ett lagre pris, och detta ar inte sa
markligt egentligen. Finns det en risk att man valjs bort maste man visa varfor man ska bli vald.
Liberalerna stodjer darfor olika privata initiativ inom regionens verksamheter for att 6ka valfriheten
och hushalla med skattepengarna pa basta mojliga vis. Viss administration behover vi mer av, sa
som medicinska sekreterare som kan avlasta sjukskoterskor och lakare, annan kanske mindre. Det
ar dock viktigt att papeka att en sa stor organisation som Region Sormland behéver kompetenta
utredare, handldggare och chefer for att bedriva verksamheten pa basta satt. En vag for att minska
administrationen utan att gora stora personalforflyttningar ar att uppdatera regionens ibland
extremt omoderna I'T-milj6. Vardpersonal handhar hundratals I'T-system 1 sin vardag och dessa
maste 1 framtiden kunna kommunicera med varandra. Samtidigt bor vi inte vara fraimmande fran

att lyfta bort vissa administrativa uppgifter istédllet for att bara tillféra sadana.
Stérk ledarskapet pa alla nivaer

Regionen maste skapa goda forutsattningar for att vara chefer skall kunna vara ledare. Vi vill

ge chefer och medarbetare storre befogenheter och ansvar. Det handlar om att delegera mer,
decentralisera och stalla uttryckliga krav. Uppdrag, befogenheter och ansvar skall vara tydligt
formulerade. Samtidigt vill vi att det skall vara mojligt som chef att ha en fot kvar 1 verksamheten.

I verksamheter dar det ar lampligt foresprakar vi ett delat ledarskap, dar det administrativa
ledarskapet ar en roll och att leda och utveckla verksamheten en annan. Vi tror att det skapar chefer,

och ledare, med battre forstaelse och storre insikt 1 medarbetarnas vardag.
Smartare administration och kommunikation

Var ambition ar att Region Sormland skall ha Sveriges effektivaste vard. Vi vill skapa forutsattningar
for mer tid med patienten 1 syfte att ge sormlanningarna mesta mojliga vard for pengarna. Regionen
uppfattas fortfarande av manga anstallda som toppstyrd och hierarkisk. Det behover tas krafttag for
att eliminera den onodiga och icke vardeskapande byrakratin. Vi vill ge 6kade befogenheter och
storre ansvar till medarbetare och chefer att styra utvecklingen av sitt arbete.

En effektiv organisation handlar om att ratt person utfor ratt uppgift. Vart viktigaste forslag ar
att 0ka medarbetares och chefers befogenheter och att decentralisera viktiga beslut. Vi anser att
administration maste vara vardeskapande. Darfor foreslar vi att regionens administration blir mer

fokuserad pa verksamheternas behov.
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Vi anser att det finns skal for en generell 6versyn av arbetsfordelning inom regionen. Vi foreslar
darfor att arbetsgivaren initierar en process dar medarbetare och fackférbund deltar 1 diskussioner
om hur befogenheter och ansvar ar fordelade. Framtagandet av generella arbetsbeskrivningar bor
lampligen samordnas med utvecklandet av lokala vardprogram och rutiner inom varden. Det ar 1

dessa regionen reglerar hur varden skall utformas och vem som gor vad.

Administrationens kunder ar verksamheten. Vi anser att regionen skall mata nojdheten pa de
stodfunktioner som det administrativa arbetet erbjuder. Det ar ett tillvigagangssatt for att undvika
onodiga administrativa hinder och forbud. Malet for den strategiska administrationen ar att
utveckla beslutsunderlag av hogsta kvalitet till den politiska organisationen och koncernledningen.
Professionellt beslutsstod skall vara tillgangligt for alla beslutsfattare.

Vi onskar aven arbeta bort onodig I'T-administration genom att linka samman regionens olika
I'T-system sa langt det ar mojligt. Idag slosas tusentals arbetstimmar bort pa onodigt “klipp-och-
klistra-arbete” som istallet kunde ha lagts pa vardproduktion. Det dr dags att regionens I'T-system
kliver in 1 2020-talet.

Dammsdal

Liberalerna vill under 2022 flytta Dammsdalskolans organisatoriska tillhorighet till Kultur-
utbildnings- och friluftsnamndens hagn. Det finns administrativa vinster att géra genom att
samordna vara utbildningsinstanser under samma hatt, och den nimnd som sysslar med primarvard

och rattspsykiatri har inget 6vrigt med utbildning att gora.
Halso- och sjukvardsnamnd

Liberalerna anser att den allt storre ansamlingen av ansvarsomraden 1 regionstyrelsen bade

ar skadlig for demokratin men aven for de folkvaldas mojlighet att styra 6ver regionens storsta
verksamhetsomrade. Nar allt samlas 1 samma namnd forloras mojligheten att sitta sig in 1 alla fragor
pa den detaljniva som kravs for att kunna fatta de basta mojliga besluten. Forhallandet mellan
bestéllare och utforare mister ocksa sitt syfte nar samma namnd hanterar alla fragor. Liberalerna
foreslar darfor att en hélso- och sjukvardsnamnd inréttas den 1 januari 2022 med ansvar {or all

sjukvard som inte faller under Namnden for primarvard och rattspsykiatri.
Inratta ett fastighetsutskott

Liberalerna anser att ett fastighetsutskott under regionstyrelsen bor inrattas den 1 januari 2022 for
att agera som politisk styrgrupp 6ver de miljardinvesteringar som nu sker 1 regionens lokaler.
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9. En smart ekonomisk

politik.

Liberalerna foreslar en oférandrad skattesats. Vara forslag bygger pa regionsstyrelsens forslag till

budget och ska ses som ett andringsyrkande.

Vi genomfor effektiviseringar 1 ledning och stdd, minskade anslag till hyrpersonal samt effektiviserar

regionens upphandlingar {or att finansiera var budget.

Balansbudget

Bokslut  Rev budget Budget
mnkr 2020 e S0y Plan 2023
TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 14 23 13 13
Materiella anldggningstillgangar 5229 6 439 7 679 8 525
Finansiella anldggningstillgangar 142 200 158 158
Summa anléiggningstillgingar 5385 6 662 7 850 8 696
Bidrag till statlig infrastruktur 242 228 214 200
Summa bidrag till statlig infrastruktur 242 228 214 200
Omsittningstillgdngar
Forrad 55 50 50 50
Kortfristiga fordringar 1 088 250 650 700
Kortfristiga placeringar 5 680 5737 6 611 6 870
Kassa och bank 452 200 25 25
Summa omsiittningstillgingar 7 275 6 237 7 336 7 645
SUMMA TILLGANGAR 12 902 13 127 15 400 16 541
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 847 -320 =275 45
Ovrigt eget kapital 3483 3706 4158 4 073
Summa eget kapital 4 330 3 386 3 883 4118
Avsittningar
Auvsatt till pensioner 3383 3534 4 230 4 562
Andra avséttningar 0 0 0 0
Summa avsiittningar 3383 3534 4230 4 562
Skulder
Léngfristiga skulder 2187 3020 4378 4902
Kortfristiga skulder 3002 3187 2 909 2 959
Summa skulder 5189 6 207 7 287 7 861
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPIT 12 902 13 127 15 400 16 541
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 3 600 3383 3426 3301
Borgensataganden 1379 1 000 1 504 1 964
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Resultatbudget

mnkr Reviderad

Budget BUIZ b0 2023 Plan 2024

2021 2022

Verksamhetens intékter 3100 3200 2 850 2 700
Verksamhetens kostnader -12938 -13 593 -13 136 -13 302
Avskrivningar -320 -370 -410 -410
Verksamhetens nettokostnader -10 158 -10 763 -10 696 -11 012
Skatteintakter 6 746 7 205 7 479 7 733
Inkomst- o kostnadsutjimning 2012 2112 2 083 2 151
Generella statsbidrag 961 973 973 973
Summa skatt o statsbidrag 9719 10290 10 535 10 857
Verksamhetens resultat -439 473 -161 -155
Virdeokning pensionsskuld -56 -97 -122 -140
Finansiella intdkter 202 306 359 414
Finansiella kostnader =27 -20 -31 -44
Finansnetto 119 189 206 230
Arets resultat -320 -284 45 75
Planerad anvéndning av RUR 320 284 0 0
Balanskravsresultat 0 0 45 75
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Namndbudget

Namndbudget .
Reviderad Budget Plan 2023
budget 2021 2022
Némnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet -137 -140 -142
Néamnder for primarvard, rittspsykiatri och Dammsdalsskolan -20 3 3
Niamnden for samverkan kring socialtjdnst och vérd -1 -8 0
Patientndgmnden -4 -5 -4
Regionala utvecklingsndmnden -199 -202 -194
Regionstyrelsen -9 792 -10 400 -10 347
Revisionen -5 -5 -6
Summa nimndbudget -10 158 -10 763 -10 696
Ramar och séarskilda satsningar regionstyrelsen
Regionstyrelsen, mnkr
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Foreagende &rs budget -9792 -10 400 -10 347
Generell upprikning -175 -117 -234
Generell upprékning ldkemedel =78 -55 -58
Tarmcancerscreening, RS§206/19 2
Tillbyggnad av strélbunker, RS§193/19 2 2
Gra starr, upphandling av operationer, RS§170/20 11
Hojt friskvardsbidrag, RS§100/20 -5 15
Forstérkt samtalsmottagning for barn och unga, RS§67/21 3
Robotassisterad kirurgi, RS§41/21 4 2
Investeirng i magnetkameror, RS§28/21 -17
Satsning hélso- och sjukvard -436 123 -10
Satsning hélsoval -78 45 -17
Tillskott BUP -15
Tillskott Barnhdlsovérden -10
Tillskott mobila team -5
Tillskott psykiatri -10
Tillskott forlossningsvard och kvinnors hélsa -10
Foréndring ledning och stod 180 46
Effektivisering upphandling 35
Effektivisering hyrpersonal 30
Vilfard och folkhilsa, fyltt fran regionala utvecklingsndmnden -5
Arets budgetram -10 400 -10 347 -10 657
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