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Frihet och tillit

Halso- och sjukvarden &r kronan i den svenska valfarden. Vi har all anledning att kénna
stolthet Gver den svenska och sérmlandska sjukvarden som varje dag botar, lindrar och tréstar
0ss nar vi behdver det som mest. Inte minst vid internationella jamforelser star den svenska
varden sig val, med hog medicinsk kvalitet och relativt laga kostnader.

Akilleshélen i den svenska varden har lange varit de langa vardkoerna. Under
Alliansregeringens tid halverades kderna, bade i fraga om antalet manniskor i k6 och tiden de
tvingades vanta. Den avgorande fragan var inte framst mer resurser, utan ett annat ledarskap
pa alla nivaer som synliggjorde koerna.

I snart tva ar har varlden brottats med pandemin. Otroliga insatser har genomforts i
sjukvarden, av medarbetare och chefer. De har ofta agerat langt utdver vad som rimligen kan
forvantas av dem. Den forsta tiden var sarskilt anstrangande och kan dessutom vara en
paminnelse for hur beroende vi alla &r av sjukvarden, att den finns dér nar vi behover den.

Vi ar 6vertygade om att varden blir battre nar patienten far bestimma mer 6ver sin egen kropp
och hur den medicinska varden skall utformas. For oss har friheten ett alldeles eget varde, och
darfor ar en av de viktigaste reformerna att fortsatta utveckla den personcentrerade varden och
tillskapa utkrévbara rattigheter for patienten. Det handlar om tillit till mé&nniskan.

Var vision ar att varden skall vara enkel, snabb och saker. Hela den offentliga forvaltningen
maste oka takten i digitaliseringen och varden ar inget undantag. Utover fler digitala tjanster
vill vi 6ka den fysiska tillgangligheten inom primarvarden genom sa kallade snabbkliniker.
Den akuta varden behover utvecklas for att battra mota allmanhetens berattigade krav.

Moderaterna ar den starkaste kraften for humanitet och framtidstro. Vi vill fortsatta att starka
den svenska valfarden i allmanhet och sjukvarden i synnerhet genom att bygga pa frihet och
tillit. Darfor kallar vi oss Sérmlands framsta sjukvardsparti.
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Magnus Leivik, gruppledare
Moderaterna i Region S6rmland



Politiska mal for Region Sérmland

Visionen for Region Sérmland &r en jamlik halsa och levande kultur i en hallbar, livskraftig region.
Det 6vergripande befolkningsmalet &r att Region Sérmland skall verka for en béattre hélsa. Idag anger
knappt 70 procent av invanarna att deras halsa &r bra, men utmaningen ar betydande — inte minst pa
grund av pandemin som fortfarande pagar och paverkar bade halsa och sjukvard i vart land. Redan
innan pandemin hade Sérmland halkat efter den nationella utvecklingen och kraftfulla insatser,
framforallt tillsammans med kommunala aktorer, & nodvandiga for att na det langsiktiga malet att 75
procent av befolkningen skall ange att deras halsa ar god senast 2025. Nar malet sattes var 2025 langt
borta och mycket kunde handa, men nu &r det dags att kavla upp d&rmarna och verkligen satsa om malet
over huvud taget skall kunna nas. Vi behdver ocksa se en bred diskussion om vilka faktorer som &r
viktigast for regionen att prioritera for att starka folkhalsan, samt vad vi kan hjalpa andra aktérer att ta
ansvar for.

Halso- och sjukvarden skall praglas av tillganglighet och effektivitet. Andelen som far behandling
inom vardgarantin, skall 6ka till 80 procent under ar 2021. Det innebér att behandlingen skall vara
paborjad senast 90 dagar efter ett konstaterat behov. For att [6sa detta kravs atgarder for att hantera
den vardskuld som bara forvarrats av covid-19, men kombinerat med hog produktivitet och ekonomi i
enlighet med balanskravet ar avsikten att hoja effektiviteten.

Klimatet ar var generations 6desfraga och det nationella malet att Sverige skall bli klimatneutralt
maste brytas ned pa alla organisationer. Under 2020 arbetade regionen med att ta fram ett utgangslage
for utslappet av koldioxid-ekvivalenter. Vi foreslar att det skall minska med fem procent arligen, med
2019 som basar.

2022 2023 2024

HALSA

Egenupplevd halsa (%) 71 72 73

TILLGANGLIGHET

Véntetider till behandling (%) 80 85 90

PRODUKTIVITET

Patientbesok per lakare (#) oka 3% arligen

KLIMAT

Utslépp av CO--ekvivalenter (#) minska 5 % arligen

EKONOMI

Balanskravsresultat I enlighet med balanskravet i resultatrékningen.

Regionstyrelsens uppdras att under 2022 foresla revideringar i reglementet for planering och
uppféljning i enlighet med intentionerna i denna budget, i syfte att starka den demokratiska styrningen.






Patienten | centrum — inte i vantrum

Den sérmlandska sjukvarden ar bra, men den har fortsatt stora utmaningar som maste adresseras.
Redan innan pandemin drabbade oss hade vi en vardskuld, som under pandemin bara har forvarrats.
Det kravs extraordinara resurser for att arbeta bort den, och dartill maste den ordinarie verksamheten
fa de resurser den behover. Att kontinuerligt underbudgetera verksamheter leder inte till
effektiviseringar, utan till utmattade organisationer och lag respekt for styrmedel.

Tvértom maste vardens medarbetare fa arbetsro och kanna att det finns en forstaelse hos ledningen —
bade den hdgsta tjanstemannaledningen och den politiska ledningen. Den ekonomiska situationen
kommer under planperioden att fortsatt vara mycket tuff, men med var politik kan vi trots det lyckas
med just detta — att ge sjukvarden rétt resurser, skapa framtidstro i organisationen, och bérja bygga en
struktur som inte leder till stdndiga kriser och besparingar.

Moderaterna har en vision for sérmlanningarna. Vart mal ar att alla skall ha en god hélsa, ha mgjlighet
att vara delaktiga i samhéllet och bidra till ett hallbart och blomstrande Sérmland oavsett
funktionsformaga. Det innebér ocksa att samhallet skall finnas dar nar man behdéver hjalp och stod,
behandling och radgivning eller nar den ena férmagan helt enkelt inte ar nog. Darfor vill vi att
sjukvarden skall organiseras utifran patientens behov, sa kallad personcentrerad vard. Varden skall
alltid ges i samverkan med patienten, utifran devisen "alla beslut om mig, med mig”.

Vi tror att ett satt att uppna personcentrerad vard ar att arbeta med vardebaserad vard.

Det innebér att i sjukvardens processer fokusera pa det som &r vardeskapande for patienten, eller den
presumtive patienten. Att fokusera pa det vardeskapande — det 6nskade utfallet for patienten — ar ett
medel for att omorganisera sjukvarden efter patientens faktiska behov. Olika satt att forhoja vardet for
patienten kan vara att pa ett systematiskt satt arbeta for att forhindra eller minska sjuklighet och
ohalsa, att skapa béttre utfall av den vard som faktiskt ges och att ge béattre och mer individanpassad
omvardnad. Enligt Framtidens hélso- och sjukvard skall personcentrerad vard vara sjukvardens karna.

For att na dit kravs att organisationen genomfor en rad olika forandringar. Det galler ocksa att
identifiera och atgarda omotiverade skillnader i halsa och vardresultat for att identifiera optimala
vardkedjor och minska onddiga risker. | detta arbete ar det oerhért viktigt att vi dven tittar bortom vara
egna granser for att se och lara av hur andra har gjort. Arbetsmoment som inte skapar varde for
patienten bor tas bort — exempelvis genom uppgradering till anvandarvanlig teknologi. Den processen
har startat, men vi vill se en kraftsamling pa bred front.

Personcentrerad vard ar en 16sning som inte bara frigor personal och vardplatser utan ocksa hojer
vardkvaliteten och patientens egenskattade hélsa. Utgangspunkten dr att patienten &r en fri individ med
egna upplevelser och kunskap om sin sjukdom. Med patientens personliga berattelse som grund skapas
en vardplan, dar varden inte bara utformas baserat utifran det medicinska perspektivet, utan utifran
personens hela livssituation. Det kraver att vardgivaren noga lyssnar pa patientens hela berattelse och
ocksa samverkar med andra runt patienten.

Personcentrerad vard innebar att patienten skall betraktas som en sakkunnig aktor, lika mycket expert
pa sin egen halsa och livssituation som ovriga yrkesutévare i varden. Samtidigt behéver vardgivaren
ge den information som behdvs for att personen skall kunna fatta vélinformerade beslut och forsta
konsekvenserna av olika alternativ. Pa sé vis kan patienten involveras mer i sin egen vard, fa den
forklarad for att kunna forsta vad behandlingen innebér och dven godkanna den 6verenskommelse som
man traffar. Personcentrerad vard leder dven i forlangningen till farre vardskador och komplikationer.

Bade patient och vardgivare maste vara dverens om vad som kan ses som ett lyckat utfall for
patienten. Forskning visar att involverade patienter battre foljer den medicinska personalens rad,
inklusive att ta den medicin som ordineras pa det satt som det & menat.
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Moderaterna ar Gvertygade om att en personcentrerad vard kan leda till battre vard, just nu, och aven i
framtiden. Genom att ta vara pa patienternas erfarenheter i utvecklingen av ny sjukvard och nya
behandlingsmetoder skapar vi incitament for en utvecklande organisation. Personcentrerad vard har
funnits i Region Sormland i manga ar, men &r dnnu inte implementerad som det sjalvklara arbetssattet
i hela organisationen. Det ar dags att infora personcentrerad vard pa bredden — inom hela hélso- och
sjukvarden — i Region S6érmland.

VARDENS ORGANISATION

Frihet for individen

Frihet &r en grundlaggande vérdering som bor genomsyra regionens alla verksamheter. For den
enskilda individen kan det innebara frihet att vélja, men ocksa frihet fran sjukdom eller smérta. Frihet
gar hand i hand med personcentrerad vard.

Den offentligt och solidariskt finansierade sjukvarden ar en fantastisk nytta som vi alla raknar med
skall finnas ndr vi behdver den. Vi vill anvinda den som ett verktyg att ge alla den fria rétten att styra
over sina liv. Inte minst i utsatta situationer, nar man ar som mest sarbar, kan mojligheten att sjalv fa
och kunna bestdmma 6ver den egna livssituationen vara ngdvandig.

Vi vill att alla medborgare skall kunna paverka sin vard — vilken vardgivare, vilken metod, vilken tid,
vilken plats... Och med det kommer kravet pa regionen att erbjuda kunskap och se till att varje enskild
person forstar just sina forutsattningar i varje kontakt med varden. Vi vill ocksa betona vikten av den
ekonomiska friheten att kunna fa basta maéjliga vard oavsett egna ekonomiska begransningar. | vart
Soérmland ges varden efter behov, nar den behdvs.

Saker vard — nollvision mot vardskador

Dagens sjukvard innehaller manga kraftfulla metoder som gor att man effektivt kan behandla svara
sjukdomar och skador. Samtidigt &r anvandningen av dessa behandlingsmetoder forenade med risker.
Vi vill se en nollvision for vardskador. Patienter som skadas skall slippa betala patientavgiften. Genom
att minska antalet liggsar och vardrelaterade infektioner minskas bade lidande och vardkostnader.

Enligt Socialstyrelsens siffror drabbas arligen knappt 100 000 patienter av en undvikbar vardskada,
enbart inom den somatiska sjukhusvarden for vuxna. Det har skett en minskning de senaste aren,
delvis pa grund av att antalet vardtillfallen har minskat, men gladjande nog &r det &ven en liten
minskning i andelen vardtillfallen som leder till en vardskada. Kostnaden for varden av undvikbara
skador uppgar fortfarande till mellan 7 och 8 miljarder kronor arligen. Om de kostnaderna fordelar sig
jamt 6ver befolkningen innebar det for Sérmlands del 6ver 200 miljoner kronor per ar, vilket ungefar
motsvarar vad det kostar att exempelvis driva akutmottagningarna i bade Eskilstuna och Nykoping.
Varken regionen eller patienterna har rad att inte ta till krafttag mot vardskadorna. Regeringen har
antagit en Nationell handlingsplan fér 6kad patientsdkerhet, och det ar hog tid att Region Sérmland
antar en handlingsplan mot vardskador.

Tillganglig vard — skarpta vardgarantier

Fran och med den 1 juli 2010 &r vardgarantierna lagstadgade i form av tidsgranser for den langsta
tillatna vantetiden. Vi vill skérpa tidsgranserna i de lokala vardgarantierna och stérka patientens
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stallning i sjukvarden. Den som inte far vard i enlighet med de utlovade vardgarantierna skall inte
behova betala patientavgiften.

Patienten har ratt till information om aktuella véntetider. Tiden for besok eller behandling bor alltid
bestammas tillsammans med patienten, och om den maste dndras bor patienten alltid bli tillfragad. | de
fall vardgarantin inte kan respekteras, eller dar man misstanker att den inte kommer kunna respekteras,
skall patienten i god tid bli informerad om detta och istéllet erbjudas alternativ vard. Detta ar sardeles
viktigt i tider av langa koer och en stor vardskuld.

Den forsta kontakten med varden per telefon skall kunna ske omedelbart, dartill finns det en
vardgaranti for att fa en forsta medicinsk bedémning i primarvarden inom tre dagar. Vi vill
komplettera det med en lokal vardgaranti for digitala besok.

Det forsta besoket pa sjukhus skall kunna ske inom 30 dagar, istallet for dagens 90 dagar. Det staller
till exempel krav pa god personalplanering och schemalaggning, men leder till battre och tryggare
vard. Patienter skall inte behdva vanta langre an 30 dagar for att fa genomfora provtagning eller
rontgenundersokning. Vi foreslar att tidsgransen for paborjad behandling kortas till 30 dagar. Det
innebdr att den langsta totala tiden kortas fran 187 dagar till 93 dagar, en minskning med nastan 100
dagar. Det medicinska behovet ar grunden till att vard skall ges. Det skall vara regionens ambition att
kapa all onddig véntan.

Inom cancervarden utvecklas nu allt fler standardiserade vardférlopp med medicinskt definierade
tidsgranser for olika atgarder. Formerna for att méata och folja upp efterlevnaden av vardforloppen
maste utvecklas och stérkas.

Idag saknas vardgaranti for aterbesok. Eftersom dessa ar individuella gar det inte att satta en fast gréns
som kan galla for alla. Det blir darfor en medicinsk bedémning av vardgivaren som utgor den
personliga langsta tidsgransen for aterbesok. Att kunna erbjuda aterbesck inom den medicinskt
prioriterade tidsgransen bor vara minst lika viktigt som att kunna erbjuda nybesok inom vardgarantin.
Problem med oklara aterbesok aterkommer standigt i de patientberéattelser som exempelvis
cancerpatienter delar med sig av. Det maste saledes skapas battre rutiner for aterbesok.

Vardgarantin skall inte reglera den langsta tiden for att traffa just en legitimerad lakare, utan
tidsgransen galler for att traffa berord vardpersonal, vilket kan omfatta sjukskéterska, terapeut,
fysioterapeut, med flera.

Jamlik vard — jamlik halsa

Trots att Sverige har sma halsoklyftor jamfort med andra lander, sa ar vi alltjamt oroade 6ver att
sjukvarden &r ojamlik, bade mellan kvinnor och man och mellan lag- och héginkomsttagare, for att ta
nagra exempel. Under pandemin har den svenska medellivslangden sjunkit en aning, men skillnaderna
blir stérre nér man bryter ned siffrorna for olika grupper.

Aven inom Sérmlands lan skiljer sig den férvantade livslangden &t med flera ar i olika kommuner, och
mellan olika grupper av invanare. Sa skall det naturligtvis inte vara, och vi ar 6vertygade om att mer
maste goras for att uppmarksamma och atgarda detta problem.

Kvinnor far annorlunda, ofta samre, vard an man for vissa sjukdomar, och vice versa. Kvinnor far
vénta langre pa ambulans, far mindre vard och billigare mediciner. Man & andra sidan dor tidigare an
kvinnor i de flesta sjukdomar, och ar underbehandlade exempelvis nér det galler psykiatriska
sjukdomar och infertilitet. Det finns ingen enkel 16sning pa detta ganska komplexa problem, men vi
inser att det enda séttet att fa till stand en forandring &r att adressera problemet.
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Ohalsan kostar samhallet oerhort stora summor arligen, och medfor stort individuellt lidande. Tyvarr
ar det inte alltid tydliga samband mellan vem som ansvarar for atgarderna och vem som star for
kostnaderna. Vi har stora kunskaper om befolkningens hélsotillstand och olika riskfaktorer som
foreligger, och vi kan konstatera att det finns skillnader mellan olika grupper i samhallet bade i hur
och nar man uppsoker varden och i hur mycket vard man konsumerar. Vi anser att regionen maste ta
ett langt storre ansvar for befolkningens halsolage, och bland annat 6ka samarbetet med andra aktorer,
utforma utbudet efter den forvantade vardkonsumtionen och arbeta mer uppsokande for att na de
grupper som underkonsumerar vard. Detta kommer vara en nddvéandighet om malet om att bli Sveriges
friskaste lan nagonsin skall nas.

Vardprogram for jamlik vard

Att utveckla styrande system for vardens utformning, vardprogram, ar ett led i att kvalitetssakra
sjukvarden. Ett vardprogram anger standardiserade beskrivningar for vardens utforande.
Vardprogrammet skall ge vagledning till vardgivare sa att alla patienter kan erbjudas en jamlik och
god vard pa lika villkor. Vardprogrammen &r en forutsattning for att patienter skall erbjudas vard pa
lika villkor oavsett vardgivare.

Sedan en tid pagar att arbete med kunskapsstyrning med nationella, regionala och lokala
programomraden inom ett antal medicinska discipliner och tematiska omraden.

Att vardprocesserna standardiseras innebér inte pa nagot satt att varden blir opersonlig. Det &r fullt
naturligt med medicinska beslut som avviker fran vardprogrammen. Genom att dokumentera dessa
avvikelser skapas ett medicinskt underlag som lagger grunden for en larande organisation, och i
forlangningen battre vard till alla.

Det bor ocksa tydliggoras vilka som ansvarar for framtagandet av medicinska vardprogram. Vi vill att
alla nationella riktlinjer omvandlas till lokala vardprogram och att det dessutom skall finnas
vardprogram fér sd manga discipliner som majligt, med borjan for de stora folksjukdomarna.

Ansvaret for vardprogrammen bor ligga hos ett medicinskt rad, som leds av en chefslékare och har
hjélp av lokala programomraden, prioriteringsradet, lakemedelskommittén och etiska radet. De skall
arligen faststalla alla vardprogram utifran medicinsk och ekonomisk effektivitet. Radet skall leda
utvecklingen av halsoekonomiska bedémningar och bista regionens verksamheter med halso- och
vardkonsekvensanalyser samt riskanalyser.

Lakemedelskommittén bor reformeras for att fokusera pa anvandningen av lakemedel genom att
kontinuerligt utvéardera befintliga vardprogram och ta initiativ till revideringar av desamma, baserat pa
ny kunskap som produceras av till exempel Socialstyrelsen, Statens beredning for medicinsk
utvérdering, L&dkemedelsverket och andra relevanta organisationer.

Makt till patienten

Aven patienterna méaste erbjudas beslutsstdd och nya former for effektiv kommunikation. Framtidens
patient skall erbjudas majligheten att ta storre ansvar for sin egen vard. Det kan ske genom att man ger
sig sjalv injektioner, tar prover, reglerar mediciner och kommunicerar med varden digitalt. Vi anser att
den tekniska och digitala utvecklingen skall bejakas fullt ut i en strdvan att skapa en mer 6ppen och
effektiv sjukvard. Detta ar bade en frihetsreform for individen och ett smartare arbetssatt for
sjukvarden.
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Oppna jamforelser och kvalitetsregister

Sjukvardens kvalitetsregister ar en vardefull kunskapskalla for att kunna utveckla mer effektiva
behandlingsformer och bidra till en sakrare sjukvard. Vi anser att anvandandet av kvalitetsregister har
hog prioritet, och att sarskilda insatser maste genomforas for att underlatta inmatningen av data samt
att de skall anvandas for att utvardera nyttan av behandlingsmetoder. Det &r ocksa viktigt att de som
bidrar med data far ta del av statistik och lardomar som dragits av de inrapporterade uppgifterna.

Sedan mer &n ett decennium tillbaka har Sveriges kommuner och regioner, SKR, tillsammans med
Socialstyrelsen arbetat med att ssmmanstélla och redovisa ett stort antal medicinska indikatorer kring
den svenska sjukvarden, sa kallade Oppna jamforelser. Numera samlas dessa uppgifter i portalen
Varden i Siffror. Redovisningen visar att Sérmland inom vissa omraden tillhér toppen bland
medicinska resultat, men ibland inte.

Vi foreslar att regionen i samband med publiceringen av Oppna jamforelser varje ar skall genomfora
en systematisk analys av utfallet. Denna skall resultera i en handlingsplan. Planen kan till exempel
avse reviderade vardprogram, utvecklingsarbeten och fortbildning — allt med syfte att ge
sormlanningarna basta mojliga vard. Hur detta skall ga till behover vi inte uppfinna sjalva — goda
exempel finns bland annat i Vastra Gotalandsregionen.

Vi foreslar ocksa att Region Sérmland utvecklar en lokal portal for verksamhetsanalys, i likhet med
Vistra Gotalandsregionens analys.vgregion.se. Dar samlas fakta om sjukvarden, tillganglighet, kvalitet
och andra relevanta uppgifter.

Individuellt stod for lakemedel

Soérmland har under senare ar varit framgangsrikt att forskriva ratt lakemedel till &ldre patienter, en
grupp som ofta har manga olika mediciner. Jamfort med manga andra regioner genomfors manga sa
kallade lakemedelsgenomgangar och vi ligger nationellt sett bra till vad det galler den nationella
indikatorn ”Aldre med liakemedel som bor undvikas”. Vi anser att det aktiva arbetet med att samordna
lakemedel maste fortsatta, men ocksa intensifieras genom att infora rorliga erséttningar.

Lakemedel &r ofta en valdigt kraftfull behandlingsform. Samtidigt som mediciner kan bota sjukdomar,
kan felaktig anvandning av lakemedel orsaka mycket skada. Studier visar att kostnaderna for felaktig
lakemedelsanvandning och de skador som féljer uppgar till ungefar samma summa som kostnaden for
sjalva lakemedlen.

Vi foreslar darfor att Sormland utvecklar en teknisk infrastruktur som stodjer ett effektivt system for
beslutsstod hos de lakare som forskriver lakemedel. Olika manniskor reagerar olika kraftigt pa samma
substans, och ofta kan enkla tester hjalpa till att utrona lamplig dos just for dig. Vi anser dven att alla
patienter som sa behover, skall fa instruktioner for sina lakemedel skriftligt, antingen pa papper eller
digitalt.

Moderaterna foreslar vidare att Region Sérmland erbjuder patientsupport i form av personligt
lakemedelsstod. Det &r mycket positivt, bade i form av minskat lidande och sparade pengar, att erbjuda
ett personligt stod till alla patienter med manga lakemedel. Vi forutsatter ett utokat samarbete med
apoteken och vill paborja formaliserad samverkan genom att ta initiativ till ett letter of intent.

Det finns saledes betydande vinster att gora, bade i form av minskat lidande och i minskade
vardkostnader, om vi kan reducera antalet ldkemedelsskador till ett absolut minimum.
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En larande organisation

Ett ledningssystem innehaller ocksa mojligheterna till effektiv incident- och avvikelserapportering.
Modern vard innehaller otaliga farliga moment, och endast om vi pa bred front lar oss av vara misstag
och nara-misstag kan vi forbattra vara processer sa vi minskar de onddiga riskerna och ger patienterna
béasta mojliga vard.

Vid varje allvarlig vardskada eller risk for vardskada skall regionen anmala handelsen till Inspektionen
for vard och omsorg (IVO), sa kallad Lex Maria-anmélan. Idag &r underrapporteringen omfattande. Av
tusentals infektionsskador och 6ver hundra vardrelaterade dodsfall arligen &r det bara nagra tiotal
handelser som anmals. Underrapporteringen ar i sig ett stort problem, da det medfor att varden inte tar
till sig av erfarenheter och lar av de misstag som gors. Sormland genomfor néstan bara halften sa
manga Lex Maria-anmélningar som genomsnittet i Sverige, utslaget per 100 000 invanare, men ligger
trots det i topp bland de regioner vars storsta andel av Lex Maria-anmalningar leder till fortsatt atgard
fran IVO.

Det &r ocksa ett stort problem att det tar lang tid fran att en handelse intraffar till att den &r anmald och
utredd. For bade patienters och medarbetares skull vill vi skynda pa den processen.

En larande organisation forutsatter att regionen ar sjalvmedveten om risker och skador i
verksamheterna. Varje misstag ar en chans att bli battre, och att rapportera avvikelser maste ses som
en mojlighet till larande. Vi anser darfor att atgarder maste genomforas for att komma till ratta med
den kultur som finns idag, déar rapportering ses som angiveri. Det leder till underrapportering som i sin
tur leder till att vi missar mojligheten att lara av vara misstag, vilket i det Ianga loppet leder till
onddiga vardskador och komplikationer.

Vi vill att det skall avsattas resurser for att genomfora risk- och héndelseanalyser. For att kunna lara
sig av misstagen kravs att de leder till handlingsplaner, vidareutbildning eller pa annat satt férandrade
rutiner. Det ar viktigt att erfarenheterna sprids och tas emot inom hela organisationen pa ett
systematiskt och genomarbetat sétt. Att analysera avvikelser &r inte ett satt att jaga enskilda
medarbetare, utan en moéjlighet for organisationen som helhet att l&ra sig och starka kvaliteten.

Arbetet med den arliga patientsakerhetsberattelsen skall utvecklas, och ligga till grund for fortsatt
forbéattringsarbete.

Stark varden for konsstympade flickor och kvinnor

Socialstyrelsens berékningar visar att knappt 40 000 flickor och kvinnor som dr kdnsstympade lever i
Sverige och ytterligare ca 19 000 &r i riskzonen att utsattas for dessa dvergrepp. Darfor &r det oerhort
viktigt att ta fram en handlingsplan for att hjalpa regionens medarbetare att arbeta med dessa fragor.

Att starka varden for konsstympade flickor och kvinnor ar en viktig atgard for att starka jamstalldheten
och for att starka integrationen i vart land. Socialstyrelsen har utarbetat ett underlag till en
handlingsplan som forordar kompetenshajning inom omradet, samt battre samverkan. Regionen bor
uppdatera sin handlingsplan sa att den reflekterar Socialstyrelsens férslag. Idag finns en
specialistmottagning i Stockholm for patienter som utsatts for konsstympning, dér kvinnor kan fa
gynekologisk och kirurgisk behandling. Ungefar 170 kvinnor far vard dar varje ar. Liknande
mottagningar planeras i andra regioner, men dn sa lange finns ingen sadan mottagning i var
sjukvardsregion.

Darfor vill vi utreda mojligheten att inom ramen for Sjukvardsregion Mellansverige 6ppna en

gemensam specialistmottagning for konsstympade flickor och kvinnor samt skapa ett
lanskompetenscentrum for att stotta och utbilda personal som arbetar med kdnsstympade flickor och
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kvinnor. De skall da ocksé kunna vara en forsta kontakt da flickor och kvinnor vill uppsoka vard for
de skador som uppstatt vid kdnsstympning.

Battre endometriosvard

Endometrios drabbar upp till var tionde kvinna i fertil alder. Endometrios berévar manga kvinnor ett
normalt liv och forsvarar saval vardagen som arbetslivet. | genomsnitt tar det atta ar innan lidande
kvinnor med endometrios far sin diagnos. Ofta kan smartan och problematiken dock hjalpas av tidig
diagnos och behandling. Endometriosvarden behéver utvecklas.

Det finns stora praxisskillnader inom varden, bland annat nar det galler tillgang till
sjukskoterska/barnmorska med kunskap om endometrios samt tillgang till multiprofessionella team.
Det finns dartill ett stort behov av dkad kunskap om endometrios inom primarvard, elevhalsa och
ungdomsmottagningar. En tidig upptackt och behandling minskar risken for mer uttalade symtom och
besvar langre fram och ger darmed 6kad livskvalitet for patienten. Darfor vill vi infora en
specialistmottagning i Sérmland fér endometriospatienter och samtidigt 6ka kunskapen om sjukdomen
inom priméarvarden, elevhalsan och ungdomsmottagningarna.

Identifiera flaskhalsar i organisationen

Ett problem i var sjukvardsorganisation &r att det uppstar flaskhalsar. Exempelvis har vissa funktioner
inom medicinsk service setts som flaskhalsar av andra divisioner, och det &r inte alltid som
verksamheterna pa forsta linje-niva har méjlighet att sjalva I6sa problemen. Vi vill initiera en
totaldversyn av sjukvardsorganisationens flaskhalsar, i syfte att sa effektivt som mojligt lyfta problem
till ratt niva och lésa ut de svarigheter som kan uppsta. Mycket talar for att vi kan vara behjélpta av att
ta in kompetens utifran for att genomfora detta, i syfte att inte vara "hemmablinda”.

En annan sadan systematisk flaskhals kan vara att se olika pa vardagar och helger dven nar det inte
finns nagot i sjalva vardproduktionen som foranleder detta. Tidigare utredningar om 6kad
effektivisering och minskad onddig administration har dessvérre inte resulterat i vidare atgarder.

Systematiskt prioriteringsarbete

Det skall vara tydligt for alla medarbetare vilka prioriteringsbeslut som fattas pa vilken niva. Ett
prioriteringsrad skall tillsattas for att leda arbetet med vertikala och horisontella prioriteringar inom
sjukvarden. Prioriteringsradet och dess specialistgrupper ansvarar for att leda processen med att
utarbeta medicinska underlag och att de halls aktuella. Underlagen innehaller 6vervaganden av vilken
vard som &r rimlig och majligt att ge och befolkningens behov av vard.

Erfarenheter med framgangsrikt prioriteringsarbete fran andra regioner — bland annat Ostergétland —
visar att de ekonomiska effekterna for Sérmland kan uppga till tiotals miljoner kronor.
Léanssjukvardsnamnden i Landstinget Sérmland fattade redan 2012 beslut om att initiera ett
systematiskt prioriteringsarbete, men trots det har annu inget hant.

Forbattrade och mer flexibla sjukresor

Sormland bedriver idag sjukvard dver hela lanet och det &r viktigt att vi underlattar for bade patienter
och personal att resa till varden. Vi vill betona vikten av att alla tre somatiska sjukhus i regionen ar
sammanbundna med busslinjer som &r anpassade for resenarer till sjukhusen. Patienter pa vag till
bokade besok i halso- och sjukvarden skall ha ratt till fri resa med kollektivtrafiken. Det skall vara
enkelt att ta sig till varden nar man behéver den.
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Idag &r sjukresor och fardtjanst tva separata system vilket skapar mycket krangel i sormlanningarnas
vardag, aven efter att vi samlat dem i en gemensam organisation. Vi ser att regelverken maste
samordnas och synkroniseras pa ett satt som blir mer flexibelt och personcentrerat for resenaren, och i
forlangningen dven mer effektivt for utforaren. Dagens system dar nagon kan behova dka hem fran
jobbet med fardtjanst for att sedan aka till sjukvarden inom ramen for sjukresor ar bade ineffektivt,
tidsddande och miljoskadligt. Vi vill se ett system som Idser ut den har problematiken och istéllet
fokuserar pa personens behov. Inte minst samaknings- och samplaneringsproblematiken under
pandemin har satt fingret pa detta behov.

Upphandla mer for stérre effektivitet

Regionens karnuppgift ar att tillhandahalla medborgarna en sa god service som mojligt till en sé Iag
kostnad som majligt. Det &r var dvertygelse att de skattemedel regionen forfogar dver skall anvandas
till att bedriva den bésta moéjliga verksamheten. En forstarkt upphandlingsenhet kan utan problem
spara in sina egna kostnader genom att genomféra béttre upphandlingar, pa fler omraden. Vi foreslar
darfor att ytterligare delar av regionens verksamhet kan upphandlas enligt Lagen om offentlig
upphandling. Exempelvis kan de stodfunktioner som finns pa vara sjukhus kring stadning, transporter,
fastighetsservice, med mer upphandlas for att ytterligare tydliggora var fokus bor ligga i regionens
verksamhet.

Service nara varden

Vardnéra service (VNS) ar en nyckelfunktion i regionen for att verksamheten skall flyta pa optimalt.
Arbetet de gor frigor tid fran vardpersonalen som de kan lagga pa patienterna istéallet. Mathantering,
baddning och stadning, viss administration, pafylining av forbrukningsmaterial och andra liknande
uppgifter ar vitala for att varden skall fungera.

Vi avser att satsa ytterligare pa vardnara service och administration for att ytterligare starka den
sérmlandska varden och frigora vardpersonalen fran uppgifter som inte &r nédvandiga att just de utfor.
Vi behover fler som arbetar vardnara jamfort med idag och vi ser géarna att annu fler arbetsuppgifter
overtas av VNS i framtiden for att ytterligare frigora resurser inom varden. Att arbeta inom vardnara
service kan ocksa vara en bra ingang for personer som inte tidigare tankt sig ett vardyrke.

BARNEN — VAR FRAMTID

Alla barn skall fa en god start i livet

Da sjukdom &r oerhort kostsamt for den enskilde, lanet och samhéllet ar det I6nsamt, bade raknat i
pengar och i uteblivet lidande, att Region Sérmland satsar pa generella utatriktade insatser som till
exempel information, kunskap och upplysning. Tidiga insatser ger ofta bast resultat. Inom ramen for
barnhalsovardens basprogram erbjuder sjukvarden halsoundersokningar fér sma barn och stod och
radgivning till nyblivna féraldrar. Andelen barn som nas av denna insats ar hog. Risken att de barn
som inte nas av barnhalsovarden skall véxa upp med samre forutsattningar for en god hélsa ar dock
tillrackligt stor for att vi skall anse att det finns starka skal att lata utreda om regionen pa forsok skall
genomfora uppsokande verksamhet for att nd de barn som uteblir fran kontrollerna.

Vi vill att BVC i samarbete med socialtjansten skall erbjuda nyblivna forstagangsforaldrar flera

hembesok, av bade barnsjukskdterska och familjeradgivare tillsammans. Det 6kar tryggheten och
forebygger psykisk och fysisk ohélsa, hos bade barn och vardnadshavare. Nar det inférdes i Region
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Stockholm minskade bestken pa akutmottagningarna for barn under ett ar, och fler barn vaccinerades
mot barnsjukdomar.

Elevhalsa, pa forsok i regionens regi

Den svenska halso- och sjukvarden ar utformad sa att regionerna ar huvudman for vard av barn upp till
forskoleklass. Det ar skolhuvudmannen som sedan ansvarar for enklare halso- och sjukvard upp till
gymnasiet, och darefter har regionerna ater huvudmannaskapet. Enligt skollagen &r det
skolhuvudmannen som bar ansvaret for att sakra tillgangen till elevhalsan, men det sker pa olika sétt i
olika kommuner och skolor. Det innebdr att elevhalsan &r splittrad och att skolskdterskan i
normalfallet &r understélld rektor som i forsta hand ar pedagogisk och administrativ ledare.

Elevhalsans fokus skall, enligt Skolverket, "inte vara hélso- eller sjukvardande insatser i snav
bemarkelse utan forebyggande och halsoframjande insatser i ett bredare perspektiv, dven om det ocksa
skall vara majligt for eleverna att fa hjalp med enklare sjukvardsinsatser”. Dagens splittrade
organisation leder pa manga hall till att samarbete med primarvarden, barnhalsovarden och barn- och
ungdomspsykiatrin forsvaras i onddan. Det kan resultera i att psykologer i elevhélsan genomfor
utredningar, men inte far stalla diagnos, eller till onddigt dubbelarbete for elevhalsan och
primarvarden. Erfarenheter frén Region Ostergétland visar pa att brister i elevhalsan leder till mycket
hog belastning pa barn- och ungdomspsykiatrin och svarigheter att ge patienterna hjalp pa lagsta
effektiva omhandertagandeniva.

Sett 6ver lanet, och aven mellan enskilda skolor, finns oacceptabla variationer i tillgangen till de olika
kompetenserna som anges i skollagen. En orsak dr att ansvaret ar otydligt fordelat mellan regionen och
skolhuvudmannen, men ocksa att det &r svart for skolhuvudmannen att standigt vara uppdaterade i en
komplex sjukvardslagstiftning. Idag ar elevhélsan éverlag inte tillrackligt prioriterad, varken inom
skolpolitiken eller inom sjukvardspolitiken. Vi vill darfor att Region Sormland initierar en
forsoksverksamhet i samarbete mellan regionen och en eller flera kommuner om driften av elevhélsan,
med syfte att utvardera och bedéma majligheterna att utveckla elevhalsan pa detta satt.

Barncancerstrategi

Bland de mest utsatta i var verksamhet ar barn med cancer och deras anhoriga. Varden ar komplicerad
och livet blir annu mer komplicerat. Da &r det viktigt att inte bara patienten far basta mojliga vard,
inklusive basta mojliga rehabilitering utan dven att anhoriga far det stod de behdver. Sarskilt barn som
ar anhoriga har ratt till extra starkt stod av sjukvarden. Vi vill att regionen tar fram en sérskild strategi
for ett samlat omhandertagande av barn med cancer och deras anhdriga. | detta arbete forutsatter vi att
&ven kommunerna bjuds in att delta.

Det finns stora behov av att prioritera genomférandet och efterlevnaden av det nationella
vardprogrammet for langtidsuppfoljning efter barncancer; alla barncanceréverlevare skall ha rétt till
regelbunden uppféljning.

Vi vill ocksa sakerstalla att barn som &r fortsatt sjuka nar de 6vergar fran barnsjukvard till

vuxensjukvard far en bra 6vergang. Detta ar sardeles viktigt inom cancervarden, men galler d&ven inom
andra omraden.
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FOREBYGGANDE OCH NARA VARD

Regionen kommer inte att na sitt mal om Sveriges friskaste lan 2025. Istallet halkar lanet efter resten
av landet. Om vi alls vill nd malet finns det ett stort behov att intensifiera den férebyggande och nara
varden.

Framgang nas genom samarbete. Regionen maste bli battre pa att samverka med framforallt lanets
kommuner, men ocksa andra aktorer som till exempel Forsékringskassan. Vi vill att regionen tar
initiativ till politiska hognivamoten for att ta fram politiska 6verenskommelser om den sémldsa
varden.

Hur skall vi gora for att bli Sveriges friskaste lan?

Malet for regionen ar att S6rmland skall vara Sveriges friskaste lan till 2025, en tidsplan som inte &r
rimlig. Vi vill i grunden reformera styrningen av sjukvarden och regionens politiska arbete. Dagens
fokus pa detaljer i utformningen av varden behover bytas till fokus pa befolkningens halsa och
vardbehov. Det 6vergripande malet &r att skapa en jamlik hélsa och en frisk befolkning, &ven om
regionen naturligtvis inte ensamt kan paverka folkhélsan. Om vi alls vill na malet om att vara Sveriges
friskaste lan maste vi dock gora allt vi kan och mer dartill.

En av sjukvardens viktigaste uppgifter ar att arbeta férebyggande och halsoframjande. Det ar béttre for
alla inblandande parter om den som ar frisk kan fortsétta vara det. Den allra storsta delen av detta
arbete vilar pa vardcentralerna, som bland annat genomfor halsokontroller och erbjuder stod till
exempel for den som vill ha hjalp att sluta roka. Vi vill géra en satsning pa det férebyggande arbetet,
som skall vara hogt prioriterat och 16pa som en réd trad genom regionens verksamheter. | grunden
handlar det bland annat om att framja motion, rékstopp och sundare matvanor, men dven tidiga
insatser vid sjukdom. Det borde vara naturligt att det forebyggande perspektivet alltid &r
grundlaggande i regionens planering, men da maste man bestamma sig for att det skall vara det.

Vi anser att primarvardens halsoinriktning ar bra och vi vill hoja ersattningen betydligt for
halsoinsatser inom ramarna for Halsoval. Det handlar till exempel om rad kring rokning, alkohol och
overvikt. Vi ser garna okat fokus pa halsodiplomering och halsokoordinatorer. Vi anser att
vardcentralerna skall utveckla sitt samarbete med varandra oavsett huvudman i dessa fragor, sa att inte
varje vardcentral maste ha varje del i egen regi. Ett sétt att lyfta det halsoframjande och férebyggande
arbetet ytterligare &r att regionen blir battre pa att marknadsfora de aktiviteter som redan finns,
déribland sluta roka-kurser och motiverande samtal.

En avgiftsreform med betydelse

Ar 2017 inférdes avgiftsfrihet i primarvarden samtidigt som avgifterna hojdes pa vara sjukhus. Syftet
med den har reformen var att styra om patientflodet fran akuten till vardcentralerna. Effekterna efter
reformen var inte tillfredsstallande och den har nu rullats tillbaka. Kvarstar gor dock den forhéjda
avgiften pa sjukhusen. De allra sjukaste som behdver vard pa sjukhus far i vart forslag en
avgiftssankning till 200 kronor per besok. Vi foreslar att besok hos distriktsskéterska dven framledes
skall vara avgiftsfritt. Ovriga patientavgifter i primarvéarden foreslas vara 200 kronor per besok, samt
100 kronor for digitala besok.

Forenkla regelboken

Regelboken som styr primarvarden i lanet ar ett omfattande dokument som innefattar alla detaljer
kring hur lanets alla vardcentraler skall skotas. Den ar pd manga hall omfattande och trots en arlig
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revision ar det ett dokument som i grunden har manga ar pa nacken. Vi foreslar darfor att en dversyn
gors av hela regelboken for att anpassa den for 2020-talet. Vi foreslar exempelvis att det skall bli
lattare att 6ppna mindre lakarpraktiker och att alla vardcentraler inte skall behdva ha all
specialistkompetens lokalt. Vi vill &ven se dver dppettiderna och inféra webbtidbokning. Det finns
ingen anledning till att det skall vara krangligare att boka en lakartid &n en tid for bilbesiktning. Vi vill
ocksa utreda forutsattningarna att tillata listning inom primarvarden hos digitala vardgivare 6ver hela
landet. Regelboken skall fornyas genom en politiskt tillsatt styrgrupp som skall 1damna ett forslag till
Regionstyrelsen.

Distriktsskoterskemottagningar och snabbkliniker

Sormland &r ett glesbefolkat 1an med mycket landsbygd. For manga &r det grunden i lanets attraktion
och anledningen till att man valt att bosatta sig har. Men det kan samtidigt innebéara att det ar langt till
narmsta vardcentral och annu langre till ett sjukhus. En sedan lange etablerad 16sning &r
distriktsskaterskemottagningar. Distriktsskoterskornas arbetsuppgifter inkluderar inte bara vard och
omvardnad i hemmet, utan de fungerar ofta som rad och stod till anhoriga. Distriktsskoterskornas roll i
det halsoframjande och forebyggande arbetet ar ocksa av storsta vikt.

Vi tror att distriktsskoterskor ar en av nyckelkompetenserna i framtidens halso- och sjukvard, och
darfor vill vi satsa pa distriktsskoterskemottagningarna, bland annat genom att géra dem avgiftsfria. Vi
vill att det gors en kartlaggning 6ver behovet i Sérmland och att det tas fram en utvecklingsplan for
distriktsskoterskeverksamheten. Bland annat tror vi att regelbundna kvallsmottagningar kan vara ett
effektivt sétt att dka tillgangligheten till vard utanfor vara storre téatorter.

En viktig strategi i Framtidens halso- och sjukvard &r att starka den nara varden, och regionen maste
finna nya satt att vara mer tillganglig och méta befolkningen dar den finns. Darfor foreslar vi att
regionen infor en vardvalsmodell for nya snabbkliniker, till exempel i anslutning till stormarknader
och gallerior. Dessa mottagningar kan avlasta primarvarden med enkla och vanliga besvar.

Seniormottagningar

Andelen éldre i befolkningen i Sormland kommer att fortsatta ka kraftigt fram till 2025 och aren
darefter. De aldre &r de mest sjuka, och med halsoinriktade atgarder kan vi forebygga sjukdomar och
de har mojlighet att vara friska langre. Sverige &r ett foredome nér det géller att ha sérskilda
mottagningar for gravida, och for barn i primarvarden, men det behdvs dven seniormottagningar. Det
ar hog tid att uppvardera varden av aldre. En seniormottagning tar emot skora, multisjuka, personer
over 75 ar. Dar finns samlad geriatrisk kompetens, som lakare, samordningsskoterska, dietist, kurator,
farmaceut, fysioterapeut och arbetsterapeut.

Vantrummet skall vara skilt fran 6vriga vantande, sa att en aldre kanslig person slipper utsattas for
smitta fran sjuka barn. | dag finns det endast en seniormottagning i Sérmland, i anslutning till
vardcentralen i Oxel6sund. Vi vill utvéardera verksamheten dar, och med den utvarderingen till grund
utveckla konceptet for att sedan infora fler seniormottagningar i lanet. Malet ar att ha minst en
seniormottagning per kommun. Inte minst den pagaende pandemin visar pa vikten av sarskilda
mottagningar for seniorer.

Enklare att komma till sjukvarden

Vi vill undersoka mojligheten att oka tillgangligheten till sjukvarden genom att 6ka flexibiliteten i
vardcentralernas dppettider. Vi ser det som en sjalvklar service i ett modernt samhélle dar manga
manniskor arbetar oregelbundna tider. Vi ser ocksa ett behov av regelbundna specialiserade drop in-
mottagningar. Idag sker detta ofta en gang per ar i samband med en viss temavecka — till exempel for
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KOL, eller for att fa sina fodelsemarken undersokta. Vi ser ett behov att ha liknande drop in-
mottagningar oftare, och pa regelbunden basis.

Region Sormland skall fortsatta att utveckla arbetet med gemensam vardplanering tillsammans med
kommunerna. Det finns goda exempel pa hur den kommunala omsorgen och hemsjukvarden ar aktiva
redan innan patienten skrivs ut fran lasarettet. Darmed vet patienten och de anhoriga vad de kan vénta
sig. Vardplaner bor for 6vrigt kunna upprattas med hjalp av videométen eller andra moderna losningar
som inte innebar att onddigt mycket tid gar bort for resor kors och tvars i lanet — oavsett om det &r var
eller kommunens personal som tvingas resa.

Inom allt fler medicinska omraden skapas tekniska maojligheter for patienter att sjalv ombesorija sin
vard i hemmet. For de patienter som kan och vill, &r det en 16sning som ar bra bade for den enskilde
och for regionen. Vi foreslar att Sormland sérskilt skall satsa pa och utveckla sddana I6sningar dar det
ar medicinskt lampligt. Narvard innebar ocksa att specialistlakare erbjuder sin vard ute pa lanets
vardcentraler. Den utvecklingen har inte haft samma takt som vi 6nskat. Vi vill darfor se dver hur den
kan paskyndas.

Forebyggande vard — prioriterat for halsan

Brostcancer dr den vanligaste cancerformen hos kvinnor och den viktigaste forebyggande atgarden ar
den mammografi som kvinnor 40-74 ar regelbundet kallas till. Tidig upptackt raddar liv, men vart
fjarde fall av brostcancer drabbar kvinnor som inte kallas till mammografi eftersom de ar 75 ar eller
aldre, eller under 40 ar. Vi vill slopa den 6vre aldersgransen for kallelse till mammografi och sanka
den undre till 30 ar. Vi vill att hela aldersspannet skall tas emot pa varje stalle dar mammografi
erbjuds.

Vi vill satsa pa mer friskvard och hélsoframjande arbete inom primarvarden, garna i samarbete med
civila organisationer. Rokning orsakar sjukdomar och innebér stora kostnader for samhéllet och
lidande for den enskilde med forsamrad halsa. Vi vill att tandvarden skall fa erbjuda rokavvanjning till
sina patienter pa samma villkor som vardcentralerna gor i dag.

Vi vill ocksa utreda villkoren for screening for prostatacancer med Sthim3-metoden, med syfte att
kunna pabdrja screening senast under 2023.

Vardlotsar for skora patienter och andra patienter med behov av guidning

En relativt liten andel av befolkningen konsumerar det mesta av sjukvarden. Olika méatningar visar pa
lite olika siffror, men ofta handlar det om att 3—4 % av befolkningen anvander mer &n 50 % av vardens
resurser. Andra studier visar att personer med minst tva kroniska sjukdomar anvander 50 % av vardens
resurser, men att de ocksa star for minst hélften av alla akutbesok. Manga av de besoken, och darmed
aven vardens kostnader och patientens lidande, hade kunnat undvikas om hélso- och sjukvarden
arbetade mer proaktivt med dessa patienter.

Den hér gruppen patienter upplever ofta att varden &r kranglig, komplicerad och att samarbetet inom
sjukvarden eller mellan sjukvarden och den kommunala omsorgen fungerar illa. De upplever att de far
olika besked eller att de skickas fram och tillbaka mellan olika vardgivare. Det & mycket
resurskrdavande for alla och leder till onddigt lidande for patienten.

Bland annat i Stockholm fick man mycket positiva resultat nar man inforde vardcoacher. Genom att
erbjuda multisjuka patienter, med i genomsnitt dver 60 vardkontakter per person det senaste aret, enkel
tillgang till vard minskade konsumtionen av vard. Vardlotsen erbjuder rad och stéd kring att soka vard
och samordna varden. Erfarenheterna visar att saval livskvaliteten som vardkvaliteten ckar nar
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patienten erbjuds kontinuerlig uppfoljning. Genom att det blir enkelt att soka vard okar patientens
trygghet.

Aktiv hélsostyrning, som konceptet kallas, &r ett personligt stéd som utfors av en sarskilt utbildad
sjukskoterska, som i vart forslag kallas for vardlots. Utifran patientens situation och erfarenheter
utformas en gemensam vardplan tillsammans med de huvudaktorer som utfor varden. Syftet ar att
identifiera och proaktivt stodja malgrupper med stora vardbehov, for att forbattra bade héalsan och
livskvaliteten samt minska resursanvandandet for dessa patienter.

Forsok som skett i Ostergdtland, med bland annat KOL-patienter, visar att vardlotsar dven kan géra
stor skillnad via videoldnk. Dessa kan med fordel upphandlas. Vi tror att det ar en 16sning som skulle
kunna komplettera regionens 6vriga arbete med vardlotsar, och ett mycket effektivt sétt att bade fa
nojdare kroniker samt att avlasta den ordinarie varden.

Frigor resurser, upphandla tidsbokningen

Mycket tid och energi pa vara vardcentraler laggs idag pa att hantera telefonsamtal fran de listade
gallande radgivning, tidookning och receptfornyelse. | regel r det sjukskoterskor som svarar pa dessa
telefonsamtal. Vi vill frigora deras tid till att traffa patienter istallet och pa sa satt tillféra primarvarden
extra resurser. Vi foreslar darfor att all telefonhantering som vardcentralerna idag skoter var for sig
upphandlas och laggs under 1177. Det blir en enkel vég in for sérmlanningarna dar all radgivning och
tidsbokning kan ske centralt hos en aktor istallet for som idag lokalt hos varje vardcentral.

Rehabverksamhet

Vi vill aterinfora rehabverksamheten som tidigare med stor framgang bedrevs vid Nynas, och betona
vikten av att starka samarbetet mellan regionens kulturverksamheter och halso- och sjukvarden. Vi tror
att en bred och innovativ rehabverksamhet ar valdigt viktig, bade med tanke pa det véaxande behovet
av cancerrehabilitering och aven rehabilitering for de som har langtidseffekter av covidsjukdom. Vi ar
ocksa dvertygade att verksamheten kan utokas till fler platser i lanet.

Patientskolor

Personcentrerad vard dppnar for engagerade patienter att bli mer delaktiga i den egna varden. En
grundlédggande faktor for att kunna nyttja den moéjligheten ar att ha tillrackligt med information for att
kunna fatta kloka beslut. Det medfor att sjukvarden kan behdva utbilda patienten for att kunna vara
delaktig i beslutsfattandet. Vi anser att regionen skall erbjuda patientskolor, med exempelvis
patienttraffar, studiecirklar, biblioteksverksamhet med mera. Ett exempel &r att intensifiera satsningen
pa artrosskolor i primarvarden, men liknande exempel finns aven pa hjartintensiven vid
Malarsjukhuset. Att anvanda sig av modern teknik till detta &r en sjalvklarhet, liksom att mycket gar
att genomfodra i samarbete med andra regioner.

Mobila team

Mobila narvardsteam ar en uppskattad och framgangsrik metod. Teamen erbjuder snabb vard pa
patientens villkor, ofta i bostaden. Patienten far enkel och snabb vard, och regionen undviker dyrbara
besok pa akutmottagningen.

Den mobila narvardsverksamheten behover vaxa. Idag har varje team ett stort upptagningsomrade som

gor att mycket tid behover laggas pa resor. Det maste ocksa utvecklas tydligare riktlinjer for vilka
patienter som skall erbjudas mobil narvard, bland annat for patienter med behov av psykiatrisk vard.
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Mobila team kan vara ett satt att kompensera for den utarmning som pa senare ar skett inom
oppenvarden i kommuner som saknar sjukhus. Vi vill darfor gora en kartlaggning av den nuvarande
verksamheten, for att kunna utforma en utvecklingsplan for den verksamhet som bedrivs av mobila
team, i syfte att sakerstalla en god och jamlik tillgang till 6ppenvarden i Sérmland.

Vard som ges i samverkan med kommunerna

Vi anser att en vidareutveckling av programmen for ungdomsmottagningar och familjecentraler ar
viktig for att bidra till en fortsatt bra halsa och forebygga sjukdomar. Malet &r att det skall finnas minst
en motsvarande verksamhet i varje kommun. Genom dessa gemensamt drivna verksamheter kar
mojligheterna att na personer i riskgrupper, med okad utsatthet, men kan samtidigt gora generella
insatser for breda grupper. Vi ser gérna en utveckling av familjecentralkonceptet, till att &ven innefatta
sarskilda tjanster for aldre. | ljuset av pandemin vill vi ocksa se 6ver regionens lakarstod till de
kommunala vard och omsorgstjansterna, i syfte att sakerstélla en god och jamlik vard 6ver hela lanet.

Insatser vid vald i nara relationer och mot barn

Vald i nara relationer ar ett allvarligt problem i dagens Sverige. For att stotta personalen att pa bésta
satt hjalpa de valdsutsatta har Region Sérmland tagit fram riktlinjer for bemotande och vard. Vi vill
vidareutveckla regionens arbete med denna patientgrupp, men samtidigt ar inte alltid sjukvarden det
bésta och mest flexibla stodet. Darfor vill vi ocksa avsatta pengar till kvinno-, tjej- och mansjourer
som arbetar i vart lan. Att en misshandlad person ensam skall kunna navigera mellan samhallets olika
insatser, mitt i en kris, &r en orimlig forvantan. Darfor tror vi att dessa jourer har en central funktion att
fylla. Vi tror ocksa att de barnskyddsteam som regionen infort efter motion fran Kristdemokraterna,
kan spela en viktig roll och vill sarskilt bevaka deras utveckling.

Stoppa hedersfortryck och hedersrelaterat vald

Alla flickor, pojkar, mé&n och kvinnor i Sérmland skall k&nna sig fria och trygga att fatta beslut om
sina egna liv och kroppar. Forekomsten av s kallat hedersrelaterat vald och fortryck har 6kat i Sverige
och morkertalet ar stort. Ett stort ansvar faller pa kommuner och regioner att forebygga detta fortryck
och att hjélpa de personer som utsatts. Darfor bor Region Sérmland anta en strategi for arbete mot
hedersfortryck och hedersrelaterat vald.

Syftet med strategin ar att belysa problemet, skapa en bild av omfattningen och hitta former for
samverkan inom lanet for att motverka hedersfortryck. Kunskapen om hedersfortryck maste hojas,
saval bland politiker som tjansteman. Det &r viktigt att starka den personal som moter detta i sin
vardag och har ansvar att agera. Det racker inte med att lansstyrelsen arbetar med dessa fragor —
regionen maste ocksa agera utifran sin horisont.

Den digitala varden

I och med pandemin har den digitala varden i Sormland tagit ett enormt kliv framat pa rekordkort tid.
En bedrift som fa trodde var mgjlig. Idag &r manga vana att arbeta hemifran och ser férdelarna med en
digitaliserad vard. Vi vill ga langre och skapa en digifysisk vard dar plattformen som du mots via inte
ar overordnad vardformen. Det ar dags att primarvarden i egen regi tar ett stort kliv framat pa det
digitala omradet, samtidigt som vi valkomnar att den offentliga digitaliseringen sker i samverkan med
andra.
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VARA SJUKHUS

Infor vardval i Sérmland

Alla sérmlanningar skall kunna valja var de vill fa sin vard utford och av vilken vardgivare. For oss ar
det en sjalvklarhet att makten att bestamma 6ver det skall ligga hos folket och inte hos politikerna.

Vi vill utéka valfrineten i Sérmland. Att sjalv kunna valja vilken vardgivare som passar just dig ar en
viktig forutsattning for att oka tilliten till varden och oka effektiviteten i den. Vardval ar en tydlig
markering till sormlanningarna att vi menar allvar med att korta kderna och dka tillgangligheten i var
sjukvard. Privata vardgivare ar mer kostnadseffektiva och har en hogre kundnojdhet. Etableringsfrihet
inom LOV hoppas vi skall leda till fler mottagningar och storre vardutbud. Vi ser dven att sjukhusens
mottagningar kan etablera sig inom vardvalen, och vi ser positivt pa den kostnadskontroll som en
sadan utveckling medfor. Det ar dver lag ett stort problem att vi inte har kontroll pa vad enskilda delar
av var verksamhet faktiskt kostar. Vi foreslar darfor att vardval infors fran och med 1 juli 2022 inom
ogon, kvinnohalsa/gynekologi och utprovning av horapparat. Vi vill samtidigt utreda mojligheten att
infora vardval inom delar av ortopedin samt inom barn- och ungdomspsykiatrin.

Behovet av 6kad valfrihet &r stort, och en etableringsfrihet 6kar tillgangen till vard genom att 6ppna
for fler vardgivare att etablera sig i Region Sérmland, nagot som gynnar bade sjukvarden och den
regionala utvecklingen.

Béattre cancervard

Idag &r det svart att hitta en enda sérmlanning som inte drabbats av cancer, antingen hos sig sjalv eller
hos en anhorig. Men samtidigt som manga cancersjuka delar liknande erfarenheter av varden &r inte
cancer en enhetlig sjukdom med en behandlingsmetod. Moderaterna stédjer utvecklandet av den
nationella cancerstrategin, och vi vill snarast se att lokala vardprogram for den absoluta majoriteten av
alla cancerformer implementeras i Sérmland.

Idag lever manga med cancer i sa langa perioder att det kan raknas som en kronisk sjukdom; det
hanger samman med forbattrade medicinska majligheter att hjalpa fler patienter att 6verleva svara
cancersjukdomar. Vi maste ha stérre beredskap for hur detta paverkar patienten och hens anhériga pa
flera olika satt och samtidigt sakerstélla att patienten far en adekvat medicinering och rehabilitering, i
god tid.

Fler vardplatser

Antalet vardplatser har under lang tid minskat i regionen. Arbetsmiljoverkets rapporter visar att
problemet med 6verbelaggningar och utlokaliserade patienter pa landets sjukhus &r oroande.
Sjukvardspersonal far lagga allt mer av sin tid pa att leta efter vardplatser medan patienter blir
liggande pa akutmottagningar i vantan pa en ledig sang. Detta ar helt oacceptabelt ur bade
patientsakerhetsperspektiv och arbetsmiljoperspektiv, men trots det har detta fortgatt. For fa
vardplatser leder till okade 6verbelaggningar och fler utlokaliserade patienter, vilket innebar 6kade
vardrisker nar ordinarie rutiner inte kan féljas. Aven stressen for personalen 6kar, vilket skapar samre
forutsattningar for att ge patienten god och séker vard. Bristen pa vardplatser och 6verbelaggningar ar
en orsak till vardskador och felbehandlingar. Det behovs fler vardplatser for att varje patient skall
vardas pa ratt avdelning med ratt kompetens.

Vardplatsbristen skapar en flaskhals i systemet, och leder bade till onddigt lidande for patienten och
dolda kostnader. Till exempel nar en operation stalls in — patienten tvingas vanta annu langre och
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operationslaget gar overksamt bara for att det saknades en séng att lagga den opererade patienten i. Att
aterfa en balans i antalet vardplatser &r den mest prioriterade vardsatsningen. Overbelaggningar och
utlokaliseringar maste minska.

Vi tror ocksa att fler underskoterskor pa vardavdelningarna bidrar till att bade hoja bemanningen och
béattre nyttja medarbetarnas kompetens. Samtidigt vill vi 6ka flexibiliteten hos regionen som
arbetsgivare och gora det enklare att kombinera en tjanst pa deltid pa vardavdelning med en tjanst pa
deltid nagon annanstans inom var organisation.

En vag in till den akuta varden

Under flera decennier har sjukvarden statt infor dilemmat att samtidigt kunna hantera patienter med
olika stora akuta besvar. De mest allvarligt sjuka har i regel alltid fatt basta méjliga sjukvard, men
problemen har rort mindre allvarligt sjuka som soker akut. Ofta har dessa patienter fatt hora att de har
gatt fel, att deras oro inte &r befogad och att de borde ga hem och istallet ringa sin vardcentral nésta
dag for att kanske fa en tid inom en vecka.

En undersékning som vardlotsarna i regionen genomforde under 2016 respektive 2017 visade dock att
manga av dem som soker akut med diffusa eller upprepade besvar dock sokte pa ratt vardniva, dven
om de var svara att triagera pa akutmottagningen.

Vi vill modernisera akutsjukvarden sa att alla som soker vard skall fa ett snabbt och effektivt
omhandertagande pa ratt vardniva. Det innebér att aven patienter med medicinskt lattare besvar skall
fa ett adekvat mottagande genom att det pa varje akutmottagning etableras en slags vardcentralfilial,
en lattakut, med allmanmedicinsk primérvardskompetens. Vantetiderna pa akutmottagningarna
kommer darmed kunna kortas avsevért. Vi tror dven att akutens arbetsmiljo kan forbéattras om fler
olika kompetenser finns tillgangliga.

| den akuta varden vill vi se triage med erfarna specialistlakare i framsta ledet. Erfarenheter bland
annat fran Region Skane visar att patienterna tillbringar mindre tid i akutens vantrum, och upplever sig
battre bemétta, om de inledningsvis far mota en specialistlakare. Detta géller dven de patienter som
hanvisas till primarvarden. Vi vill schemalégga lakare pa akutmottagningarna, samtidigt som
satsningen pa akutlakare maste fortsitta.

Mer tid med patienten

Ett allvarligt problem &r att tiden med patienten &r for knapp. Andra uppdrag och ataganden ater upp
vardpersonalens arbetstid. Den direkta tiden med patienterna varierar, enligt olika studier, mellan 30
och 50 procent. Viss administration ar nodvandig for att uppratthalla sakerhet och hdg kvalitet, men
enligt manga medarbetare &r hopplost otidsenliga datasystem ett stort arbetsmiljoproblem.

Dagens IT-system ar i mangt och mycket en digitalisering av en pappersbaserad administration, dar
kontroll och dokumentation ar syftet. Vi vill se moderna system som fokuserar pa att fungera som ett
besluts- och processtod till medarbetarna. Vi foreslar darfor en satsning pa att uppdatera programvaror
och gora dem mer anvandarvanliga. De olika systemen maste samtala med varandra sa att personalen
slipper dubbelarbete med att lagga in samma uppgifter i flera olika system parallellt. Det finns ocksa
en tydlig patientsédkerhetsaspekt i att forbattra mojligheten till automatisk och omedelbar inmatning av
varden, for att minska riskerna som manuell hantering medfor.

Varden gar mot en utveckling dar manga blir alltmer specialiserade, och det borde dven galla de

administrativa sysslorna. Medicinska sekreterare, controllers och ekonomihandlaggare ar bara nagra
av de stodfunktioner som maste kunna avlasta den operativa vardpersonalen fran administrativa
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arbetsuppgifter som battre utfors av de som ar experter pa administration. Det finns ocksa anledning
att se 6ver motesformer och -rutiner for att kunna dka tiden med patienter.

Det pagar bland annat inom Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, ett aktivt arbete for att paskynda
denna process, och dar vill vi att region Sérmland blir mer delaktigt och tar ett storre ansvar. Idag
samverkar regionerna enbart om 3 procent av de IT-investeringar man gor — vilket visar pa stor
potential till samordningsvinster. Dértill lagger privata vardforetag i genomsnitt tre till fyra ganger mer
resurser pa IT-stod dn vad regionsektorn gor.

Sakerhet pa akuten

| dag forekommer det bade hot och vald inom varden, gentemot personal och patienter, fran andra
patienter och anhdriga. Sarskilt akutmottagningarna &r utsatta. Akutmottagningarna skall vara trygga
att vistas pa, bade for patienter och anstallda. Darfor behévs det satsningar pa 6kad sakerhet pa vara
sjukhus, likval som for var personal i uppsokande verksamhet.

Likvardig tillgang till ambulans i hela lanet

Tillgang till likvardig ambulanssjukvard ar grundlaggande for att man skall kanna sig trygg. Man skall
kunna lita pa att ambulansen kommer om man behdver den. Regionen har definierat mal for tillgangen
till ambulanssjukvard, och utfallet ser mycket olika ut inom lanet. Trots att vi lyft denna fraga i manga
ar kvarstar bristerna, sarskilt i Vingaker och aven i Gnesta.

Vi menar att regionen behover sakerstalla att invanare i alla lanets kommuner har tillgang till
ambulans vid akuta behov. Malet ar att ambulanssjukvarden skall ges pa ett likvardigt satt i hela
Sormland oavsett vem man ar eller var man befinner sig vid en plotslig skada eller sjukdom. Det finns
goda majligheter att samarbeta med vara grannregioner i denna fraga.

Battre vard for ME-patienter i Sormland

ME/CFS, Myalgic Encephalomyelitis/Chronic Fatigue Syndrome, betecknas av WHO som en
neurologisk sjukdom som paverkar i stort sett hela kroppen och &r en sa kallad multisystemsjukdom.
Det som paverkas mest ar nervsystemet, immunforsvaret och den egna energiproduktionen. Forskning
tyder pa att ME kan vara en av vérldens mest funktionsnedsattande sjukdomar. | Sverige finns det
cirka 10 000 personer som lider av ME/CFS, men siffran ar troligtvis betydligt hogre da det ar svart att
fa en korrekt diagnos. Av dessa beréknas flera hundra bo i Sérmland. Sjukdomen kan drabba bade
kvinnor, man och barn och borjar ofta i samband med en infektion. Cirka 25 % av patienterna ar sa
svart drabbade att de har svart att lamna sitt hem.

Men det finns hjélp att fa dven om det annu inte finns ett botemedel. Medicinsk symtomlindring och
korrekta rad kan gora stor skillnad for patienten nar det kommer till att hantera sin vardag.
Moderaterna vill darfor utreda forutsattningarna att infora ett ME-team i Region Sérmland. Ett sadant
team skulle kunna ha en egen mottagning for patienterna, men ocksa kunna gora hembesok hos de
patienter som inte sjalva kan ta sig till varden. De skulle ocksa kunna vara ett vardefullt resursstod for
annan vardpersonal som traffar patienter med dessa symtom.

Vardplatser i livets slutskede

Den palliativa vardfilosofin bygger pa en aktiv helhetsvard med hansynstagande till fysiska, psykiska,
sociala och existentiella faktorer nar bot inte langre ar mojlig. Malet med varden &r att ge livskvalitet.
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Palliativ vard och vard i livets slutskede finns i Prioriteringsgrupp 1 enligt riksdagens
Prioriteringsriktlinjer. Det &r lika viktigt som livsuppehallande vard.

Men det ar inte livskvalitet for alla att do i hemmet da sjukhusen inte har tillrackligt med vardplatser
for att kunna erbjuda ett enkelrum, eller for att det inte finns en palliativ vardavdelning med ratt
utbildad personal. Vardig vard i livets slutskede maste vara en ledstjarna. Valmajlighet for den
enskilde personen och dennes familj maste finnas. Specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) och en
palliativ avdelning star darfor inte mot varandra utan &r tva viktiga bitar som tillsammans kan skapa en
trygg vard i livets slutskede.

Vi vill ocksa utreda majligheten att hospiceverksamhet skall upphandlas i samarbete mellan regionen
och en eller flera kommuner. Ett hospice ar mer an en palliativ avdelning. H&r finns samlad kompetens
for bade anhdrigas behov och for den som &r i behov av palliativ vard.

Alternativa organisations- och driftsformer

Sjukvarden divisionaliserades for mer &n tio ar sedan. Det loste datidens problem med for stort fokus
pa geografiska revir, men har med tiden skapat nya problem med for lite fokus pa lokalt samarbete pa
respektive sjukhus. Vi anser darfor att det ar dags att gora en dversyn av sjukvardens organisation i
syfte att stdrka det lokala mandatet att jobba med forandringar och férbéttringar.

Med tanke pa den svara situation sjukvarden befinner sig i med allvarliga bekymmer att rekrytera och
behalla nédvandiga kompetenser, menar vi att det ocksa finns goda skal att Gvervaga alternativa
driftsformer av verksamhet vid nagot eller flera av vara tre somatiska sjukhus.

Automatiserad sangtvatt

Situationen med multiresistenta bakterier och vardrelaterade infektioner ar mycket allvarlig i dagens
sjukvard. Antibiotikaresistenta bakterier 6kar och inom snar framtid kan vi hamna i samma lage som
pa 40-talet, om vi inte kan komma till ratta med denna utveckling. Detta galler forstas dven
spridningen av virus som under den pagaende pandemin. Skora patienter — aldre, fortidigt fodda, de
som genomgatt stora operationer — I6per sérskilt stor risk att smittas. Regionen arbetar bland annat
med att minska forskrivningen av antibiotika, men lika viktigt &r stddning, basala hygienrutiner,
kladregler, handtvétt och spritavtvattning aven for patienter och narstaende samt fler enkelrum.

Idag sprids troligtvis en del av vara resistenta bakteriestammar genom att den manuella sangtvatt som
utfors inte ar tillracklig. Det ar svart och tidsddande att tvatta rent sangar pa avdelning och det saknas
ordentlig utrustning for lyft. Flera sjukhus i Sverige inféra darfor tvatthall for automatisk sangtvatt, dar
sangen kors in fran ena hallet, tvattas under nio minuter, och tas ut ren fran andra hallet. | en sadan hall
finns tillgang till sanglyft, som medfor att det gar att komma at att tvatta sangen dven pa undersidan,
dar de varsta smutshardarna brukar finnas. Vi foreslar att regionen, som en del i kampen mot
multiresistenta bakterier, inrattar sarskilda tvatthallar for automatisk sangtvétt i anslutning till vara tre
somatiska sjukhus.

Anvéand regionens lokaler smartare

Regionens sjukhus innehéller manga specialanpassade lokaler, bland annat operationssalar. Dessa star
for en betydande del av sjukhusens fastighetsbudget och star ofta tomma nar regionens egen personal
inte, hittills, schemalagt operationer. Vi anser att dessa lokaler kan anvandas mer effektivt, vilket bade
gynnar regionen och patienterna. Dels vill vi systematisera bokningen av operationer battre med
modell fran Varmlands goda arbete. De har effektiviserat operationsverksamheten i mycket stor grad
genom att ha gemensamma operationsstarter och att nyttja lokalerna under stérre delen pa dygnet. Vi
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vill ocksa se 6ver mojligheten att "overboka” operationssalarna for att korta koer och 6ka var
effektivitet.

Vi foreslar darutover att operationssalarna pa vara tre akutsjukhus skall kunna hyras ut nar de inte
nyttjas av regionens egen verksamhet. De 0kade intékterna leder till lagre investeringskostnader men

aven kortare koer da sma privata vardgivare kan bedriva verksamhet utan att bygga egna dyra
operationssalar.
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FRAMTIDSSAKRA REGIONEN

Digitalisering — en strategisk ledningsfraga

Digitaliseringen &r den snabbaste och starkaste forandringskraften vi hittills sett inom valfardsomradet.
Digitalisering handlar inte om teknik, utan om verksamhetsutveckling. Men det ar langt mellan de
regioner som tar taten och de som motvilligt dras med dar bakom. En nyckelfaktor for att fa upp var
region pa banan ar att paverka chefernas instéllning. Digitaliseringen far inte ske i form av sma
projektoar, utan maste genomsyra hela regionens verksamhet. Darfor vill vi gora digitalisering till ett
prioriterat omrade inom chefsutvecklingsprogrammet.

Region Sérmland maste sékerstalla att policyn for innovation och digitalisering och de tillhrande
strategierna implementeras. Arbetet med att utveckla handlingsplaner maste paskyndas.

Digitalisering — en arbetsgivarfraga

En av regionens stdrsta utmaningar ar mojligheterna att rekrytera personal. Vi har halkat efter som
arbetsgivare, och idag ar det svart for manga kliniker att hitta den personal de behover. Vi vill se
digitaliseringen som en konkurrensfaktor gentemot andra vardgivare — dar tjanster som exempelvis
sjukskoterska skall kunna kombineras med digitaliseringsutveckling eller liknande. Vi vill ocksa
betona de arbetsmiljoforbattringar som det innebar att fa till stand en digital infrastruktur som faktiskt
avlastar administrativa arbetsuppgifter fran medarbetarna och pa sa sétt frigér mer tid for varje patient.

Den digifysiska varden

Digitala lakartjanster har blivit populdra inom vissa malgrupper. Framfor allt har det visat sig att
barnfamiljer och pendlare uppskattar tjansterna, men under den pagaende pandemin har alltfler
samhallsgrupper sokt vard via dessa kanaler. For kronisk sjuka innebar mojligheter till digital kontakt
med varden att de slipper resor for kontroller och samtal som lika val kan goras hemifran. Det kan till
exempel géalla diabetiker. | den moderna sjukvarden ar personliga méten inte alltid den mest dnskvérda
kontakten. Sjalvklart skall digitala kontaktvégar ses som ett komplement och alternativ till personliga
moten, for den som s& onskar.

Vi vill att patienterna skall kunna kommunicera digitalt med varden, bade i specifika arenden och for
generella upplysningar. Att kunna folja sin remiss och fa all sin vardinformation samlad ar en viktig
del. Vi vill dessutom att man skall kunna boka och boka om tider via internet, liksom via telefon.

Vi vill utveckla det regiongemensamma arbetet med 1177 Vardguiden. Bland annat vill vi att alla
verkligen skall kunna boka besok pa sin vardcentral via dem, men region Sérmland skall ocksa vara
mer narvarande i utvecklingen av de tjanster som erbjuds via 1177 Vardguiden, exempelvis att kunna
chatta med medicinsk kunnig personal och stalla fragor.

Digitaliseringsplaner

Digitaliseringen ar hér for att stanna. Vi vill att alla kliniker skall ta fram en digitaliseringsplan som
visar pa hur de arbetar med digitaliseringsfragor pa kort och lang sikt. Det kan bland annat handla om
inférandet av digitala mottagningar, interna méten, hantering av patientinformation och moderna
boknings- och listningssystem.
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Pa vara sjukhus skall det finnas praktisk hjalp med digitala verktyg for att administrera sin hélsa och
sjukdom.

Regionen har upphandlat ett digitalt triageringssystem som &n sa lange &r under inférande. Det ar av
storsta vikt att de digitala hjalpmedel som finns ocksa anvands fullt ut i praktiken, vilket staller krav pa
fornyade arbetssétt inom organisationen.

Journalen via néatet — ett mervéarde for patienten

Patienterna har idag viss tillgang till sin journal via nétet, men vi vill utdka funktionen sa att det
tydligare gar att folja den egna vagen genom varden. Till exempel skall det framga vad som hant med
remisser, man skall kunna se nar resultaten av en provtagning &r fardiga eller var i vardforloppet man
just nu befinner sig och hur langa de aktuella vantetiderna ar. Journalen via natet innehaller ett antal
olika moduler, dar vi inte ser ndgon anledning att inte sormlanningarna skall ha tillgang till samtliga
relevanta moduler.

Alla patienter med allvarliga eller flera sjukdomar, likvél som den patient som sa énskar, skall kunna
fa en skriftlig kopia av vardplanen. Varje patient skall kunna fa skriftlig information om till exempel
lakemedel eller egenvard.

Digitala kallelser skall vara normen — papperskallelser skall endast skickas om patienten sa 6nskar.

1177 Vardguiden

Regionen skall fortsatta utveckla tjanster via 1177 Vardguiden pa internet. Vi vill ocksa uppmuntra
den utveckling dar varje patient skall kunna komma at kvalitetssakrad vardinformation, till exempel
lakemedelshandboken och vardhandboken via 1177. En annan viktig aspekt &r att det borde vara
lattare att hitta saklig information om vardgivarens medicinska resultat, vantetider, med mer. Vi vill
ocksa utveckla uppdraget for 1177 Vardguiden sa att de kan ta emot chat, videosamtal samt MMS.

Dela med sig av 6ppna data

Vi vill att regionen skall bérja publicera 6ppna data. Region Sérmland sitter pa en guldgruva av
information, men problemet &r att den ofta stannar innanfor dérrarna. Istéallet skulle vi kunna dela med
oss av information och pa sa sétt dppna for andra aktorer att skapa tjanster, reportage eller helt nya
innovationer. P& kopet far vi andra perspektiv och drivkrafter an vad vi i regionen har utan att vi
behover bara utvecklingskostnader och driva riskfyllda projekt.

Ett exempel pa data som skulle kunna 6ppnas vore att publicera en datafil med sammanstéllda och
aggregerade resultaten fran enkaten "Liv & Halsa Ung” parallellt med rapporten vi publicerar.
Sjalvklart maste all information som publiceras externt vara avidentifierad och ha genomgatt en
granskning sa att vi inte riskerar patientsakerheten.

Oppen kallkod

Region Sormland &ger och underhaller kallkod for integrationer mellan system och &ven vissa
anpassade system. Som ett led i att 6ka regionens dppenhet och transparens vill vi att regionen gor ett
forsok att lagra koden publikt. Genom att ha koden som sa kallad 6ppen kéllkod kan andra fa tillgang
till att hjalpa till att 16sa problem. Oppen kallkod 6kar a&ven mojligheten att andra leverantorer kan ta
Over koden i ett 1age dér en tidigare leverantor avslutat projektet.
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Digitalt idélab — samverkan med externa aktorer

Sjukvarden i Sverige, likval som region Sérmland, behover starka processerna kring digitalisering av
vardfléden och majligheterna att prova ny teknik. Sjukvarden star infor stora utmaningar, och det
galler att ta tillvara de goda idéer och den innovationskraft som finns. For att lata medarbetare och
leverantorer kunna utveckla sin kunskap och skynda pa digitaliseringen inom varden infor vi ett sa
kallat idélab. Vi tror inte att regionen ensamt kan driva pa digitaliseringen inom sjukvarden, och
darfor oppnar vi for fler utvecklingsprojekt tillsammans med externa aktorer.

Upphandling som stddjer digitalisering

En mycket stor del av regionens budget gar till inkép av varor och tjanster. Vi vill starka
digitaliseringskompetensen hos upphandlingsavdelningen for att sakerstalla att vi upphandlar pa ett
satt som uppmuntrar till digital utveckling. Ett exempel pa det ar att gora funktionsupphandlingar
utifran de problem man vill 16sa snarare an att upphandla redan existerande I6sningar pa dynamiska
problem, i tron att dessa skall vara gangbara over tid. Det handlar ocksa om att fokusera pa
majligheterna till kompabilitet och resultat snarare &n specifika tekniska l6sningar och system.

Stddja early adopters och infora digitaliseringsinnovationsstipendium

Den digitala utvecklingen drivs ofta av de som ar forst att hoppa pa taget nar nagot nytt kommer — sa
kallade early adopters. De gillar tekniska nymodigheter och har inga problem att sjélv lara sig nya
prylar. Ofta hittar dessa individer nya smarta I6sningar pa gamla problem genom att testa sig fram.
Tyvarr har regionen séllan lamnat utrymme for den typen av innovationsanda och upptackarlust —
nagot vi vill &ndra pa. Utan att tumma pa vare sig integritet eller patientsakerhet vill vi ge de av vara
medarbetare som sjalva identifierar sig som early adopters fria tyglar att springa lite fore. Vi vill ocksa
stodja dem som sjalva vill ta initiativ for att utveckla verksamheten. Istéallet for att begransa
innovationsandan vill vi uppmuntra den, da vi ar 6vertygade om att det gynnar bade patienter och
ovriga medarbetare i det langa loppet. Visst kan det da ta ett par forsok innan man hittar helt ratt, men
det &r sa en utvecklingsprocess maste fa ga till. For att ytterligare uppmuntra innovationsandan vill vi
infOra ett stipendium for regionens frdmsta digitaliseringsinnovation.

PSYKIATRI

Satsning pé psykiatrin

Runt om i landet ar den psykiatriska varden eftersatt. Den motsvarar inte allmanhetens behov av vard.
Under lang tid har sjukvarden inte klarat av att mota den kade psykiska ohéalsan hos olika grupper.
Sverige har till exempel fatt allvarlig kritik for att inte gora tillrackligt for unga personer med psykisk
ohalsa, och &ven bland vara aldre finns det manga som lider av psykisk ohalsa. Vi vill ka psykiatrins
andel av sjukvardens totala resurser, och arbeta mer férebyggande aven inom den psykiska ohalsan. Vi
tror att regionens kulturverksamhet kan fylla en viktig funktion nér det géller férebyggande satsningar,
sarskilt mot psykisk ohélsa hos aldre. Goda exempel finns runt om i lanet, och vi vill hjalpa till att
sprida dem.

Vi ser mycket positivt pa Samtalsmottagningen for barn och unga, SamBU, och ser att det runt om i
regionen finns stora behov som kan tillgodoses via SamBU. Samtidigt kan vi konstatera att dagens
resurser langt ifran ar tillrackliga for de behov som finns. Vi vill bland annat dven ateréppna
samtalsmottagningar for unga vuxna, mellan 18 och 25 ar.
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Psykiatrisk akutmobilitet, PAM

Ibland racker det dock inte med mobila team — &r behovet akut maste hjalpen fram snabbare. Ofta nar
det handlar om akut psykisk ohélsa larmas polis till platsen, eftersom de har befogenheter att
omhé&nderta en person som riskerar att skada sig sjalv eller andra. Deras uppgift blir ofta att skjutsa
personen till psykiatrisk akutmottagning, vilket for manga — aven de som vill ha vard — kan upplevas
som hotfullt och stigmatiserande, som om psykisk ohélsa var nagot kriminellt.

I Region Stockholm har man prévat en modell med psykiatrisk akutmobilitet (PAM), dér erfarna
psykiatrisjukskoterskor bemannar en slags psykiatriakutbil som komplement till de vanliga
blaljusfordonen. De har larmats ut av ambulansdirigeringen i nara samarbete med polis, och
uppgifterna har framst varit larm om sjalvmordsfoérsok samt alla larm om akut psykisk ohdlsa hos
barn.

Resultaten av projektet har visat pa stora vinster nar det galler bade bemétande och att patienterna
oftare hamnar direkt till ratt instans — exempelvis beroendemottagning — utan att alltid behdva passera
psykiatriakuten, som fallet ofta var forr. Vi vill undersoka mojligheterna att inrétta en liknande 16sning
i Sérmland.

Fler insatser mot sjalvmord

Sjalvmord ar ett stort samhallsproblem och ofta &r det ett tabubelagt &mne. Varje sjalvmord &r en
tragedi och ofta ett livslangt trauma for anhoriga och néarstaende. Samhallskostnaden ar flera miljoner
per sjalvmord. Vi har lange foresprakat en nollvision for sjalvmord och menar att den maste utga bade
fran regionens uppdrag som vardgivare, arbetsgivare och strategisk aktor inom regional utveckling och
regional infrastruktur. Det &r viktigt att den strategi som tagits fram kompletteras med lokala
handlingsplaner och kan genomsyra vara verksamheter. For att uppna det kravs en kontinuerlig
uppféljning och ett fokus fran den hogsta ledningen pa dessa fragor.

Aldre &r en grupp som ofta gléms bort nar man talar om psykisk ohalsa, men de flesta som tar sitt liv
ar man over 55 ar. Det ar angeldget att medarbetarna inom vard och omsorg tranas i att se
varningstecken nar aldre mar daligt. Regionen behdver ta ett storre ansvar for att sakerstalla
tillrackliga resurser for utbildning, tid for samtal med de aldre, samt analyser och uppféljning av
resultatet. Darfor vill vi etablera ett preventivt programarbete inom halso- och sjukvarden, for att oka
kunskapen om sjalvmord och framja tidig upptackt av, och stod till, dldre som mar psykiskt daligt.

Idag saknas en sammanhallande kraft som erbjuder stod till anhoriga till personer som tagit, eller
forsokt ta, sitt liv. Vi vill att regionen tar initiativ till ett sérmlandskt kriscenter for att stddja drabbade
anhoriga och efterlevande. Ett sadant kriscenter behdver innehalla multidisciplinara kompetenser med
insatser fran bade kommuner och regionen.

Varje ar tar cirka 60 barn och unga under 20 ar sitt liv, vissa sa unga som 8-10 ar. Manga ganger har
det funnits varningssignaler, men samhallet har brustit i att identifiera dessa och vidta atgarder. Ibland
racker det med valdigt enkla insatser for att forebygga och forhindra sjdlvmord, men idag saknas ett
tydligt ansvar for att utreda genomfoérda sjalvmord och sjalvmordsforsok. Darmed férloras vardefull
kunskap som skulle kunna vara anvéandbar. Vi vill att det skall vara obligatoriskt med
handelseutredningar nar barn och unga tagit eller forsokt ta sitt liv, i syfte att identifiera och atgérda
eventuella brister i det offentliga atagandet.

Starkt barn- och ungdomspsykiatri

Liksom i manga andra delar av landet har Sérmland langa kaer till barn- och ungdomspsykiatrin,
BUP. Under perioder har tillgangligheten varit sa 1ag att ingen alls fatt vard inom den lagstadgade
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vardgarantin. De senaste siffrorna visar att sex av tio inte erbjuds ett forsta besok inom 30 dagar, och
att fyra av tio inte far behandling inom 30 dagar fran sitt nybesok. Nar det galler utredning ar det
endast 14 % som fatt vard inom den lagstadgade vardgarantin. Att utéka samverkan med elevhalsan ar
ett satt att mojliggora battre vard for manga patienter samt se till att alla tas om hand pa lagsta mojliga
omhandertagandeniva. Vi foreslar en satsning pd BUP, med syfte att korta kderna och befasta BUP:s
nérvaro i alla delar av lanet. Vi vill &ven utreda mojligheten att upphandla barn- och ungdomspsykiatri
via lagen om valfrihetssystem.

Slopa remisskravet for neuropsykiatriska utredningar

Fran och med den 1 augusti 2019 har remisskrav inférts inom regionen for neuropsykiatriska
utredningar. Kéerna for dessa utredningar r langa och istéllet for att satsa de resurser som kravs for
att komma tillratta med problematiken har ett remisskrav inforts som hindrar sormlanningarna att fa de
utredningar som sa ofta kravs. Nagot som bland annat har lett till att Patientnamnden fatt ta emot en
stor andel kritik fran barn och ungdomar, riktad mot den psykiatriska specialistvarden med fokus pa de
langa véntetiderna. Manga vardnadshavare vittnar om hur de bollas runt mellan olika instanser och
inte far den hjalp som de behover.

Remisskravet i sig ar ett bevis pa att man misslyckats med varden for dessa patienter; vi anser att
remisskravet bor avskaffas och tillgangligheten inom var egen vard istallet forbattras. Vi vill dven att
beddmningsenheten skall utvarderas infor en eventuell avveckling.

Mobila team inom psykiatrin

Mobila team har fungerat bra dar de finns, men likval som i somatisk vard behover de mobila teamen i
psykiatrisk vard ses dver. De geografiska omradena ar stora och behoven okar.

Vi stddjer utvecklingen av mobila team inom psykiatrin. Behov och befintliga resurser behtéver
kartlaggas, och vi vill samtidigt gora en utvérdering for att se om mobila team racker som ersattning
for de 6ppenvardsmottagningar som stangts de senaste aren. Nar de alla de patienter som hade vant sig
till en 6ppenvardsmottagning, eller behdver verksamheten kompletteras for att vi skall kunna ge
sormlanningar med psykisk ohélsa béasta maéjliga vard?

Battre beroendevard

Beroendevard dverlappar ofta med bade somatisk och annan psykiatrisk vérd. Aven
primédrkommunerna har ett ansvar, och vi vill se ett utdokat samarbete med dem, dar syftet ar att
sakerstalla att ingen hamnar mellan stolarna, och att vi sakerstaller att vara resurser anvands ratt. Bland
annat vill vi utreda mojligheten att under ett vardgivaransvar inréatta tillnyktringsplatser som till
skillnad fran platser pa arresten skall kunna erbjuda bade vard i stunden, och en omedelbar
vidarekoppling till fortsatt vard for dem som behdver. Erfarenhet visar att man ar mest mottaglig for
att ta emot hjélp i samband med att man omhéndertagits for misstankt ratt- och/eller drogfylleri eller
via lagen om omhéandertagande av berusade personer. Vi vill ocksa att personer med beroendeproblem
skall erbjudas en fast vardkontakt med specialistkompetens inom det berérda omradet.
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EN ARBETSGIVARE ATT RAKNA MED

Region Sormland skall vara den bésta arbetsgivaren i lanet. Det &r vart tydliga mal och fokus.
Medarbetare som kanner sig sedda och lyssnade pa av arbetsgivaren ar en resurs som inte skall
underskattas. Nojda medarbetare kanner ocksa en storre delaktighet i arbetet de utfor och med
arbetsgivaren i stort. Under pandemin har var personal véxlat upp till oanade nivaer och det &r nu var
tur att tacka och beléna dem.

Vart fokus ar att den personal som &r satt att genomfora kritiska uppgifter som kraver en
specialkompetens skall k&nna att den har tiden och fortroendet att utféra dessa uppgifter. Lakare och
sjukskoterskor behover ett storre stod fran andra personalgrupper for att kunna fokusera sa mycket
som mojligt pa patientmotet. Vi maste frigéra mer tid till patienterna och lagga mindre tid pa onddig
administration och ineffektiva ldsningar.

MEDARBETAREN — VAR VIKTIGASTE RESURS

En tidsenlig personalpolitik

Var utgangspunkt ar att regionens personalpolitik alltid behéver vara uppdaterad for att motsvara
ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare. Det ar av avgorande betydelse att regionen kan behalla
och rekrytera medarbetare med ratt kompetens. Halso- och sjukvarden och manga andra omraden star
infor stora utmaningar med brist pa kvalificerad personal, samtidigt som allt hogre krav stalls av
arbetssokande pa dagens arbetsmarknad. Darfor vill vi initiera en helhetséversyn av regionens
personalpolitik.

Fler hander i varden

Regionen har idag tva stora utmaningar, dels svarigheten att nyrekrytera, dels att erfarna medarbetare i
hog grad valjer att soka sig till andra arbetsuppgifter eller andra arbetsgivare. For att kunna behalla
vara medarbetare i varden behdéver vi gora en kraftig satsning pa battre villkor, battre arbetsmiljo,
fortbildning, 6kad delaktighet och stérre mojligheter att gora karriér i karnverksamheten. Vi vill se en
individuell I6neséattning pa riktigt, dar erfarenhet, kompetens och vardtyngd skall avspegla sig. Det
maste I6na sig att stanna kvar i vardproduktionen.

Vi vill infora karriarmojligheter inom de patientnara verksamheterna, bade avseende 16n och
arbetsuppgifter. Till exempel genom att skapa seniora sjukskoterske- och underskotersketjanster dér en
del av arbetstiden sker i klinisk vardag och en del avsitts till handledning och utveckling. Da fas ett
alternativ till att soka sig bort fran tunga vardavdelningar for att orka med tempot och darmed
motverkas kompetensflykt.

Ha roligt pa jobbet

Det viktigaste for personalen inom sjukvarden &r att fa tid med patienten. ldag upptas mycket arbetstid
av arbetsuppgifter som inte ar vardeskapande. Sadana arbetsmoment maste ifragasattas och atgardas.
Mindre krangel i arbetet leder till mer fokus pa de vardeskapande arbetsuppgifterna, samt mer trivsel
och arbetsgladje.
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Administration ar nodvandigt for att fa verksamheten att flyta. Men alla delar ar inte nddvéandiga.
System maste harmoniseras och forenklas. Réatt person skall utfora ratt arbetsuppgifter — och alla
maste fa utbildning i de system som de forvantas anvanda. Vi menar att det &r viktigt att man inom
sjukvarden standigt omprovar vem som ar bast skickad att utféra en viss arbetsuppgift och hur vi bast
nyttjar den kompetens vi har.

Det maste aven bli enklare att genomfora de administrativa uppgifter som finns att utféra. Enklare IT-
system som kan kommunicera direkt med varandra och rapportera direkt in till olika register dr en
viktig reform for att frigdra personalens arbetstid.

Fler underskoterskor

Néstan alla personalkategorier i vardsverige har véxt de senaste aren, men en grupp som hamnat pa
efterkélken &r underskoterskor. Sedan millennieskiftet har det skett en stor minskning av antalet
underskoterskor i Region Sormland, a&ven om det varit en liten uppgang de senaste aren.

Arbetsuppgifter har istallet fordelats mellan sjukskoterskor och icke-vardutbildad personal. Vi tror att

det ar fel védg att ga; vi tror att underskoterskor tillfor varden och patienterna oerhort mycket. Vi vill se
fler underskoterskor i varden och att deras kompetens béttre tas tillvara. Vi vill ocksa se éver hur man

mer kan nyttja mojligheterna att delegera vissa arbetsuppgifter. Exempelvis ansvarar underskaterskor

for tester for arbets-EKG pa Kullbergska sjukhuset, ndgot som lett till mycket storre effektivitet.

Inflytande 6ver sin vardag

Regionen &r fragmenterad i vissa fragor, och toppstyrd i andra. Det maste goras en Gversyn over
ansvar och befogenheter — dér den konkreta makten decentraliseras sa langt det gar. Chefsrollen skall
bli tydligare, och befogenheterna storre. Vi vill att varje medarbetare skall f& mer att séga till om pa
sin arbetsplats, genom tydliga uppdrag, mer ansvar och stérre befogenheter.

Anstallda som har medarbetarsamtal & mer n6jda med regionen som arbetsgivare. Vi vill att varje
anstélld skall ha en individuell 16n baserad pa personlig maluppfyllelse. Det kréver i sin tur att alla har
minst ett medarbetarsamtal och ett Ionesamtal varje ar. Alla medarbetare skall veta vad de skall gora
till nasta lonesamtal for att kunna hoja sin 16n. Att kontinuerligt fa aterkoppling ar en nddvéandighet for
att kunna utvecklas i sina arbetsuppgifter och paverka sin arbetssituation.

Aktiv schemalaggning

Att kunna paverka sin arbetstid, genom schemalaggning och flexramar, ger anstéillda mojligheter att
lattare fa ihop samspelet mellan arbetsliv och fritid. Bade arbetsgivare och arbetstagare gynnas av
balans mellan arbete och fritid. Vi efterstravar darfor att alla skall ha ratt till heltid och ha mojlighet att
arbeta deltid inom Region Sérmland.

| dag arbetar manga i regionen med scheman som standigt forandras. Ofta vet man inte langre an nagra
veckor framat nar man skall arbeta, eller pa vilken avdelning. Att inte kunna planera ar slitsamt for
bade anstéllda och deras anhdriga. Vi vill att framférhallningen skall bli béattre och att alla skall fa sina
grundscheman i god tid. Med béttre planering blir det lattare att hantera det som inte gar att planera.

Att schemaldgga personal langt i forvag gor det ocksa lattare att planera och kalla patienter, da
bemanningen bygger pa behov snarare &n tillfalligheter. Detta stéller krav pa att analysera vardens
floden och logistik — att kunna forutse nar patienterna kommer och planera bemanningen utifran det.
Vi ser dven ett behov av att schemalagga lakare pa vara akutmottagningar for att sakerstalla att
kompetensen alltid finns tillganglig néar den behdvs.
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Friskvard

Friskvard ar grundlaggande for en god halsa. Sjalvklart skall da regionen som arbetsgivare forespraka
regelbunden motion hos sina medarbetare. Med en individuellt uttagbar friskvardssubvention ger vi
basta mojliga forutsattningar till vara anstéllda att utdva den friskvard och motion som passar dem och
deras livssituation bést.

Alla medarbetare i regionen skall ges majlighet till en timme friskvard per vecka pa betald arbetstid.
Detta genomfors for att uppmuntra medarbetare att trana och motionera regelbundet. Friskvard pa
arbetstid bidrar till l&gre sjuklonekostnader, 6kad trivsel och i forlangningen dkad effektivitet. Vi ar
medvetna om att det for olika enheter &r olika latt att infora detta, men att det kan innebara svarigheter
for nagra ar inte en anledning att inte satsa pa friskvard. Vi foreslar aven att den tillfalliga hojningen
av friskvardsbidraget till 5000 kronor per ar permanentas.

Vardnara service

En nyckel for att skapa fler hander i varden och mer tid for patienterna ar vardnara service. Det
innebdr att hantering av sangar, tvétt, transporter och mat utfors av medarbetare som inte &r direkt
kopplade till varden och ett patientomhéndertagande. Sjukskaterskor skall exempelvis arbeta med det
man &r utbildade for, inte dela ut mat pa avdelningen. P4 samma sétt skall mat hanteras av den som &r
utbildad att handskas med mat.

Stoppa kompetensflykten i delar av sjukvarden

Regionen har under de senaste aren upplevt nagot av en kompetensflykt. Manga kompetenta och
uppskattade medarbetare véljer att sluta och véander sig till andra arbetsgivare. Detta ar sérdeles
negativt for regionen som rakar ut for standiga kompetensforluster nar personal som besitter specifika
kunskaper slutar i organisationen. Detta ar inte ndgot man som arbetsgivare helt kan skydda sig mot,
men det ar definitivt nagot man bér motverka genom att vara en attraktiv arbetsgivare. Nar
kompetensforlusterna ar av den skala att de upplevs som ett problem &r det av yttersta vikt att tgarder
vidtas for att motverka en sadan trend.

Ett forsta steg ar att undersdka varfor de som slutar véljer att sluta, och kartlagga anledningarna till att
andra arbetsgivare uppfattas som mer attraktiva. Till exempel bor avslutningssamtal alltid ske bade
med ndrmaste chef och med annan lamplig person inom organisationen. Eventuellt kan det
kompletteras med en anonym enkét. Vid ett samtal kan vissa saker framforas, och via en anonym
enkat kommer andra uppgifter att komma fram. Vi tror dven att regionens politiska ledning maste bli
mer aktiv i denna fraga.

Certifiera arbetsmiljon

Att utveckla arbetsmiljoarbetet ar inte bara ett myndighetskrav, utan dven en konkurrensfaktor nar det
géller att locka den bésta kompetensen, liksom en viktig komponent for att skapa en attraktiv

arbetsplats. Regionen skall darfor certifiera sitt arbetsmiljarbete. Det handlar om att kvalitetssékra ett
fungerande regionsgemensamt arbetsmiljéledningssystem, som samordnas med andra ledningssystem.

Ett sarskilt medarbetarbokslut skall upprattas arligen. Dari skall beskrivas hur samman-sattningen
bland regionens medarbetare forandrats under aret samt hur sjukfranvaro, rehabilitering, tjanstledighet,
vakanser, med mera har varit. Arbetsmiljon skall utvérderas och resultaten av medarbetarenkéten skall
redovisas for alla intresserade medarbetare.
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KOMPETENSFORSORJNING OCH REKRYTERING

Nollvision for hyrpersonal

Regionen har anslutit sig till SKR:s nationella projekt om att aktivt arbeta for att minska beroendet av
hyrpersonal och pa sikt bli oberoende. Det &r ett arbete vi stodjer helt och fullt. Vi beh6ver ha en
nollvision for detta. Vi kommer att folja upp arbetet samt verka for att regionen fattar nya beslut ifall
utvecklingen gar at fel hall. Det maste vara mer attraktivt att arbete som anstélld i Region Sérmland &n
som hyrpersonal.

Sedan ar 2011 har kostnaderna okat dramatiskt. Fran 93 miljoner 255 miljoner kronor enligt senaste
delarshokslutet. For sormlandska patienter blir det svart att uppratthalla en kontinuitet i métet med
varden och for anstallda mindre tid for handledning. Delaktighet och méjlighet till
verksamhetsutveckling minskar ocksa, vilket &r allvarligt. Genom metodisk planering, nya arbetssatt
genom digitalisering och okat samarbete 6ver hela vardkedjan, ar vi dvertygade om att det gar att fasa
ut det kortsiktiga systemet med hyrpersonal. Vi anser att vara egna medarbetare skall ha foretrade att
vdlja sina arbetspass framfor hyrpersonalen. Vi vill d&ven undersdka mojligheterna att genomfora en ny
upphandling av hyrpersonal for att fa till battre villkor for regionen.

Fler karriarvagar och majligheter

Vi anser att fler utbildningar pa hogskoleniva skall erbjudas med studielon. | synnerhet galler detta
sjukskoterskor som laser in specialistkompetens inom de omraden dar regionen saknar personal, men
aven underskoterskor som vill 18sa till sjukskdterska, biomedicinsk analytiker eller medicinsk
sekreterare skall erbjudas mojlighet. Dessa platser skall annonseras och férdelas efter dppet
ansokningsforfarande. Vi vill ocksa paborja arbetet med att inféra akademisk specialisttjanstgoring for
sjukskoterskor, sa kallad AST. Vi ser dven att det maste 6ppnas fler karriarvagar och mojligheter till
I6nespridning for vara anstallda. En erfaren medarbetare skall inte behéva byta arbetsgivare far att fa
den I6neforhdjning den fortjanar.

Tydliga befogenheter och uttalat ansvar

Regionen skall inféra generella tjanstebeskrivningar som definierar uppdrag, befogenheter och ansvar
for respektive tjanstekategori i varden. Beskrivningarna utgor grunden for hur varden organiseras —
vem som gor vad. Det innebdr till exempel att en underskéterska i grunden bor ha samma
befogenheter, oavsett vid vilken avdelning han eller hon tjanstgor. Sjéalvklart skall den allméngiltiga
tjanstebeskrivningen vara flexibel och anpassas till lokala forutsattningar.

Ambitionen &r att befogenheter och ansvar skall bli tydligare. Vi menar att en sddan genomgang ocksa
skapar forutsattningar for battre och tydligare karridrvégar inom regionen. Den som har stérre ansvar
skall ocksa ha hogre 16n. Vi vill att I6nekuvertet skall avspegla bade erfarenhet och kompetens, ansvar
och vardtyngd, och vi vill att det skall 16na sig att stanna kvar i vardproduktionen. Vi vill sarskilt satsa
pa rekryteringen av specialistsjukskoterskor — bland annat pa grund av kommande pensionsavgangar
och hdgre krav pa sjukvarden.

Satsa pa forskning, utveckling och innovationer

Samarbetet med Uppsala universitet bor utvarderas och prévas mot andra universitet i syfte att
sakerstalla att regionen far mesta och basta maéjliga stod for forskning. Malet ar att vasentligen 6ka
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antalet disputerade medarbetare, sval inom omsorg, paramedicin och den specialiserade varden som i
andra delar av regionens verksamheter.

Vi anser att det skall vara en tydlig merit i Ibnesammanhang att forska och disputera. Regionen skall
fokusera pa att stédja patientnara forskning i bred bemérkelse och ha en medveten plan for hur den nya
kunskapen skall tas tillvara och spridas.

Manga anstallda kommer pa nya och spannande losningar pa de problem de upplever i vardagen. Detta
skall regionen sjalvklart uppmuntra och stétta. Vara medarbetare skall kunna fa stod att driva
patentprocesser och pa andra satt vidareutveckla sina idéer. Regionen skall alltid uppmuntra till
nytédnkande och innovationer. Generositet och flexibilitet skall vara ledord for arbetsgivaren.

Strategi for Life-Science

Den globala utvecklingen inom Life Science 6kar varje ar. Med Life Science avses det
tvarvetenskapliga samspelet mellan i huvudsak biomedicin, farmaci och medicin. En del av
regeringens nationella strategi ar att bygga partnerskap, nyttiggora halso- och varddata samt integrera
forskning och innovation i varden. Region Sormland saknar en sammanhallen policy for hur den
sérmlandska varden skall bidra till regeringens malsattningar, och det ar skalet till att vi foreslar att en
sadan strategi skall tas fram.

LEDARSKAP OCH ADMINISTRATION

Stark ledarskapet pa alla nivaer

Regionen maste skapa goda forutsattningar for att vara chefer skall kunna vara ledare. Vi vill ge chefer
och medarbetare storre befogenheter och ansvar. Det handlar om att delegera mer, decentralisera och
stélla uttryckliga krav. Uppdrag, befogenheter och ansvar skall vara tydligt formulerade. Samtidigt vill
vi att det skall vara mojligt som chef att ha en fot kvar i verksamheten. | verksamheter dér det &r
lampligt foresprakar vi ett delat ledarskap, dar det administrativa ledarskapet ar en roll och att leda och
utveckla verksamheten en annan. Vi tror att det skapar chefer, och ledare, med béttre forstaelse och
storre insikt i medarbetarnas vardag. Regionen skall ta tillvara de goda exempel pa detta som finns
runt om i verksamheten.

Smartare administration och kommunikation

Var ambition &r att Region Sérmland skall ha Sveriges effektivaste vard. Vi vill skapa forutséttningar
for mer tid med patienten i syfte att ge sérmlanningarna mesta méjliga vard for pengarna. Regionen
uppfattas fortfarande av manga anstallda som toppstyrd och hierarkisk. Det behover tas krafttag for att
eliminera den onddiga och icke vardeskapande byrakratin. Vi vill ge 6kade befogenheter och storre
ansvar till medarbetare och chefer att styra utvecklingen av sitt arbete.

En effektiv organisation handlar om att ratt person utfor ratt uppgift. Vart viktigaste forslag &r att 6ka
medarbetares och chefers befogenheter och att decentralisera viktiga beslut. Vi anser att administration
maste vara vardeskapande. Darfor foreslar vi att regionens administration blir mer fokuserad pa
verksamheternas behov.

Vi anser att det finns skal for en generell 6versyn av arbetsfordelning inom regionen. Vi foreslar darfor
att arbetsgivaren initierar en process dar medarbetare och fackférbund deltar i diskussioner om hur
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befogenheter och ansvar ar fordelade. Framtagandet av generella arbetsbeskrivningar bér lampligen
samordnas med utvecklandet av lokala vardprogram och rutiner inom varden. Det ar i dessa regionen
reglerar hur varden skall utformas och vem som gér vad.

Den strategiska administrationen maste utvecklas, bland annat avseende inrattandet av fler
kvalificerade handldggartjanster. Det behdvs sakkunniga experter, controllers, statistiker,
specialiserade ekonomer och jurister for att namna nagra omraden. Med detta sagt vill vi understryka
att det idag inte brister i fraga om niva pa kompetens, utan i tillgangliga resurser.

Administrationens kunder ar verksamheten. Vi anser att regionen skall méata néjdheten pa de
stodfunktioner som det administrativa arbetet erbjuder. Det &r ett tillvagagangssatt for att undvika
onddiga administrativa hinder och forbud. Malet for den strategiska administrationen ar att utveckla
beslutsunderlag av hogsta kvalitet till den politiska organisationen och koncernledningen.
Professionellt beslutsstdd skall vara tillgangligt for alla beslutsfattare.

Vi énskar &ven arbeta bort onddig IT-administration genom att lanka samman regionens olika IT-
system sa langt det ar mojligt. Idag sl6sas tusentals arbetstimmar bort pa onddigt "klipp-och-klistra-
arbete” som istéllet kunde ha lagts pa vardproduktion. Det ar dags att regionens IT-system kliver in i
2020-talet.

Myndigheten for digitalisering uppskattar att om Sverige implementerade dagens Al-teknik fullt ut i
offentlig sektor skulle vi kunna spara 140 miljarder kronor arligen i effektiviseringar. Uppgifter som i
dag ar tidsodande och manuella skulle kunna skotas av en maskin. Vardpersonalen skulle i stéllet
kunna fokusera pa manniskorna de forsoker hjalpa. Moderaterna vill ta tillvara mojligheten att
astadkomma en béttre kvalitet och effektivitet i offentligt finansierade tjanster och verksamheter med
Al
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Sormland — en region i framkant

REGIONAL UTVECKLING

Vi vill starka samarbetet i Sormland men ocksa med var omvarld. Sérmland ar en del av Sveriges
storsta och starkaste tillvaxtomrade, Stockholm-Malarregionen. Har bor drygt 4,1 miljoner manniskor.
Hela 46 % av Sveriges BNP skapas har och 24 av landets 48 hogre larosaten ligger i var storregion. Vi
behdver bli battre pa att soka resurser fran EU:s strukturfonder. Sarskilt de som riktar sig till de lokala
och regionala nivaerna, for en dkad tillvaxt i var region.

Sormland bestar av knappt 300 000 invanare, som bor, arbetar, lever och utbildar sig i vart 1an med
omnejd. Genom att stirka var attraktivitet hos bade arbetsgivare och medborgare forbattrar vi for bade
gamla och nya sormlénningar. Det &r viktigt att vi varnar det goda samarbete vi sedan I&nge har med
vara grannar i malardalsregionen. For att vi skall kunna 6ka var attraktivitet ar det ocksa nédvandigt
att den sormlandska sjukvarden blir battre.

Sérmland hade redan innan pandemin en stor arbetsldshet jamfort med riksgenomsnittet, med ett stort
antal unga och nyanlanda som stod langt fran arbetsmarknaden. Dessa utmaningar har med stor
sannolikhet att forvérrats av pandemin och vi behdver samverka med kommunerna for att gemensamt
stiarka Sérmland till att bli en region i framkant. Aven bland de som var vél etablerade pa
arbetsmarknaden har vi sett en 6kad arbetsléshet under coronakrisen. Det far dven negativa effekter pa
folkhélsan bade pa kort och lang sikt.

Moderaterna tar sin utgangspunkt i den enskilda manniskans behov. Vart mal &r en region som verkar
for att underlatta och skapa goda férutsattningar for manniskor att forverkliga sina livsdrémmar. Vi
vill 6ka samarbeten inom regionen, men ocksa med vara grannar och vanner runtomkring. Vi skall bli
béttre pa att hitta synergieffekter och vi vill utoka mojligheterna att samverka éver lansgranser, inte
minst nar det géller sjukvards- och utbildningsfragor. Var vision &r att ingen skall hindras av onddiga
administrativa granser och konstruerade hinder.

Tillsammans med kommunerna behdver vi starka tillvaxten i Sormland. Vi behdver bli battre pa att
arbeta gemensamt med var regionala utvecklingsplan for att ta vara pa och samordna vara resurser
effektivt. Det bor vara en balans mellan kortsiktiga och langsiktiga planeringar dar vi samtidigt tar
hansyn till de stora skillnaderna i lanet. Regionen maste ocksa bli battre pa att se till alla lanets viktiga
naringsgrenar i den regionala utvecklingen. Tillverkningsindustrin ar sjalvklar, men exempelvis
omsatter enbart hastnaringen i Sérmland nara en miljard arligen. Vi vill att regionen bidrar till att
stérka och utveckla den sormlandska hastnaringen.

Kollektivtrafik — en nyckel till utveckling

Transportsektorn har under 2020 haft ett kraftigt tapp av resande och det ar svart att forutspa
framtiden. Vid den mest akuta fasen under varen 2020 minskade resandet med 60-70%. Detta har
medfort stora intaktstapp inom kollektivtrafiken. Det finns stora osakerheter kring hur efterfragan
kommer att vara framover. Kollektivtrafiken har fatt gora stora forandringar for att forhindra
smittspridning av covid-19.

En val fungerande kollektivtrafik ar helt avgorande for méjligheterna att nd samhallsmal som hog
sysselsattning, hojd utbildningsniva och goda livsvillkor. Resandet med kollektivtrafik i Sérmland har
Okat stadigt fram till nu, men i samband med pandemin har resandet minskat markant. Pandemin har
haft negativa effekter pa den ekonomiska tillvéaxten men dven negativ paverkan pa resandet, och det
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finns en risk att det kommer paverka resandet under ett antal ar framover. En val fungerande
kollektivtrafik ar dock avgdrande for var regions tillvaxtmajligheter.

Klimatsmart kollektivtrafik

Region Sérmland antog, tillsammans med lanets kommuner, en vision om att 50 procent av
arbetspendlingen i lanet skall ske med kollektivtrafik & 2020. Det har vi annu inte lyckats uppna,
bland annat pa grund av andrade resemaonster under pandemin.

For att hushalla med vara gemensamma resurser skall vara fordon ha en minimal miljépaverkan under
hela sin livstid, det vill séga under tillverkning och anvandning saval som destruktion. Vart mal &r att

fordonen har 1ag bransleférbrukning och till sist ar helt atervinningsbara. Vi ser garna eldrivna bussar

som gor trafikmiljon tystare och renare.

Vi kommer sarskilt folja utvecklingen kring snabbladdningsbara bussar som tack vare kraftfull teknik
kan laddas pa nagra minuter for en timmes trafik. Utveckling med elbussar som vi sett i Eskilstuna och
Katrineholm vill vi ocksa se i resten av Sérmland.

Regional kollektivtrafik

Malardalstrafik ansvarar for regional kollektivtrafik i Malardalen framst vad galler tagtrafik. Syftet ar
en gemensam regional ambition att forbattra maéjligheterna till pendling och annat resande i
Malardalen. For Sérmland &r ett storregionalt samarbete i trafikeringsfragorna helt nddvandigt. Vi har
viktig och lanséverskridande regionaltagstrafik pa tre olika banor, Svealandsbanan, Vastra stambanan
och Nykdpingshanan.

Det finns redan idag planer att utoka antalet tdgavgangar i syfte att forbattra pendlingsmajligheterna
for sormlanningarna. Hindren for att genomfora satsningar ar dock manga. Framst handlar det om
kapacitetsbrist pa sparen i var region. Vid de tidpunkter da det &r storst behov av fler avgangar ar det
redan fullt pa sparen. Det finns ocksa konflikter om vilka typer av tag som skall prioriteras. For oss ar
det viktigt att den regionala tagtrafiken, dar arbetspendlare reser varje dag, prioriteras hogre an annan
trafik. Sa &r det inte idag.

Moderaterna vill darfor se att investeringar som utokar kapaciteten pa sparen prioriteras och
paskyndas. Ett exempel pa en satsning som maste paskyndas ar strackan Jarna — Stockholm som idag
utgor en flaskhals for all tagtrafik som skall till och fran Sérmland. Men eftersom antalet taglagen
utgor ett hinder lang tid framover sa vill vi ocksa se atgarder som majliggor trafikering med langre tag
som kan ta fler resendrer. Det kraver dock ocksa investeringar i tex langre plattformar. | dagslaget ar
det mojligt att kora dubbelkopplade tag (ER1) som tar upp till ca 700 resenarer pa Svealandsbanan,
Véstra stambanan och Nykdpingsbanan. Det finns dock ett behov av att ta fram planer fér hur
plattformar skall kunna forlangas pa de flesta av lanets stationer redan nu for att mojliggora annu
langre tag i framtiden och skapa en god grund for fortsatt god tillvéxt i regionen genom majlighet till
strategisk detaljplanering i stationsnara omraden for bade foretag och framtida medborgare.

Vi vill ocksa se en 6versyn av det regelverk som Trafikverket anvander for att tilldela taglagen. Den
regionala tagtrafiken bedoms i nuvarande modell vara mindre samhallsnyttig an annan trafik vilket vi
ifragasatter. Vidare vill vi se ett system med viten for operatorer som inte nyttjar tilldelade taglagen.

Region Sormland maste darfor fortsétta arbetet, tillsammans med Gvriga regioner i Malardalen, for att

tidigarelagga och utoka investeringarna i var region. Och vi maste fa regering och riksdag att agera for
att den regionala tagtrafiken skall prioriteras hogre.
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En kollektivtrafik som ar modern, punktlig och bekvam och som underléttar ménniskors vardag &r en
forutsattning for att Sérmland och Mélardalen skall utvecklas pa ett hallbart satt. De nya Malartagen ar
en viktig del av den fortsatta satsningen pa framtidens kollektivtrafik i var region. Moderaterna anser
att regionen maste fortsatta arbeta for att knyta ihop kollektivtrafiken i hela lanet. Regionen behover
tillvarata potentialen att utveckla sammanhallen regional tagtrafik i Sormland i samband med att
Ostlénken realiseras, och vi vill fortsatta att utveckla resandet inom Movingo.

Ostlanken

Projektet Ostlanken beraknas fa stor betydelse for 6kad tillvéaxt bade regionalt men &ven nationellt.
Trafikverket ansvarar for Ostlanken som ar en planerad dubbelsparig jarnvag for snabb persontrafik
mellan Jérna och Linkdping. Ostlanken &r ett av de infrastrukturprojekt som kommer att ha storst
betydelse for Sormlands fortsatta regionala utveckling. | dag hammas samhallsutvecklingen i var
region av den nuvarande kapacitetsbrister. Det ar darfor viktigt att Ostlanken byggs sa snabbt som
mojligt. Den kommer att skapa bade ekonomisk och kulturell tillvéaxt genom ¢kad rorlighet och en
storre arbetsmarknad.

Sormland ar en region i stark omvandling och forandring. Det storsta hindret for tillvaxt ar brist pa
tillgangen pa arbetskraft med ratt kompetens. Satsningen pa Ostlanken &r i viktig for att Region
Sormland skall kunna vara en attraktiv region for naringsliv och medborgare.

Digitaliseringens madjligheter — en garanti for valfarden

Digitaliseringen &r ingen trend, det &r en ny industriell revolution. Den kommer att forandra vart
samhalle. Den snabba utvecklingen gar inte att jamfora med bara for nagra ar sedan, vilket &r mycket
positivt. Det &r dock viktigt att fortsatt starka var formaga att anvanda digitaliseringens majligheter i
form av tilldmpning av olika teknologier for att utveckla regionens arbete. Vi vill férvalta kraften och
mdjligheterna som pandemin fért med sig.

Vi vill ligga i framkant nér det géller digital infrastruktur for att kunna ge sérmlanningar och foretag
goda forutsattningar for att bo och verka i var region. En smartare valfard med dkad valfrihet, hogre
kvalitet och Okad effektivitet ar var malsattning.

For Region Sérmlands del géller det inte bara att anpassa den egna verksamheten till moderna
forvantningar och mojligheter, men ocksa att ta ledartréjan nar det galler den regionala samordningen
av digitala investeringar, inte minst nér det galler utbyggnaden av den digitala infrastrukturen.
Regionens mal maste alltid vara att stodja och prioritera innovation som ger 6kad valfrihet, hogre
kvalitet och okad effektivitet bade i den egna verksamheten och i 6vrig samhallsservice.

Infrastruktur

Region Sormland star infor ett flertal utmaningar nar det galler infrastrukturinvesteringar. Moderaterna
betonar att for att sakerstalla 6kade resurser till var del av regionen maste vi bli annu béttre pa att
samarbeta med vara grannar i Stockholm-Malarregionen. Bland annat for att vi tillsammans blir starka
i vara krav men framforallt for att satsningar i infrastruktur och kollektivtrafik maste hanga ihop i ett
storregionalt perspektiv. Det &r nar vi ar bra pa att beskriva hur satsningar i var region starker
tillvaxten, dkar bostadsbyggandet och forbattrar funktionaliteten pa arbetsmarknaden som vi roner
framgangar. Det ar sardeles viktigt att sakerstélla robustheten i vara infrastruktursystem.

Infrastrukturen i Stockholm-Malarregionen ar idag delvis mycket anstrangd, med patagliga
kapacitetsproblem och trangseleffekter inom regionen. Det finns stora behov av 6kat underhall och ett
effektivare nyttjande av transportsystemen samt nya investeringar i dem for att méta trafikokningen
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och dess omstallning mot hallbara transporter. Vi vill verka for att den sormlandska andelen av de
statliga resurserna till lokal infrastruktur dkar, samt se éver mojligheten att bidra med strategiska
regionala medel, exempelvis for att 6ka mangden atgardsvalstudier som genomférs i Sormland.

Den digitala infrastrukturen ar minst lika viktig. Utan sékra uppkopplingar fungerar vare sig néringsliv
eller privatliv. Mobilmottagningen maste bli battre i hela lanet. Digitaliseringen har en central roll nar
det géller att skapa hallbar regional tillvéxt for att minska geografins betydelse. Det skall vara
mojlighet att bo och driva konkurrenskraftiga foretag &ven utanfor tatorter.

Moderaterna anser att det évergripande malet for Sormland bor vara att bli bast i Sverige pa att
anvanda digitaliseringens majligheter. For att 6ka utbyggnadstakten av bade fiber och mobilt bredband
behdvs att aktivt arbete for att undanréja hinder som idag forsvarar och fordyrar utbyggnaden. Okat
samarbete behovs med olika aktorer som investerar i bredbandsinfrastrukturen pa marknadsmassiga
villkor. Okat offentligt stod, framfor allt fran statlig niva, kravs for att mojliggora utbyggnaden av nét i
kommersiellt svaga omraden.

Bostadsbyggande — for fler sérmlanningar

Fler maste fa mojlighet till sin forsta bostad och den akuta bostadsbristen maste atgardas. Darfor maste
bostadsbyggandet cka och det befintliga bostadsbestandet anvandas battre. Moderaterna arbetar for en
bostadsmarknad dar ingen skall behdva tacka nej till jobb eller studier pa grund av att det inte gar att
hitta boende.

Kommunerna har planmonopol och darmed en avgorande roll i arbetet med att fa en battre fungerande
bostadsmarknad. Regionen skall ta ansvar for att samverka med kommunerna i syfte att underlatta
bostadsbyggande. Till exempel genom att prioritera insatser kopplade till infrastruktur och
kollektivtrafik pa ett satt som gynnar bostadsbyggande och tillvaxt. Regionen skall ocksa samverka
med olika aktorer, foretag och myndigheter, for att underlatta bostadsbyggande. Det behdvs attraktiva
boendemiljoer for olika hushall i olika skeden i livet i vart 1an. En fungerande bostadsmarknad kraver
mangfald i utbud och upplatelseformer. For att det skall kunna uppnas kravs ocksa ett gott samarbete
med byggforetag och markéagare.

Naringslivsklimat — for en attraktiv region

Moderaterna inser att foretagsamhet &r grunden for vart valstand och driver samhéllet framat. Det
skapar arbetstillfallen och tillvaxt, vilket i sin tur ger skatteintakter som finansierar var gemensamma
valfard.

Region Sérmland bidrar genom att framja infrastruktur, kollektivtrafik, bostadsbyggande,
kompetensforsorjning och hogre utbildning. Vi vill ocksa sakerstélla att Region Sérmland samverkar
med kommunerna och naringslivet for att lyfta fram goda exempel. Ett framgangsrikt Sormland maste
ha ett av Sveriges basta foretagsklimat. Da kan vi battre &n idag tillvarata de goda forutsattningar som
finns i var region.

EU och Sérmland

Globaliseringen och medlemskapet i EU har gjort att Sveriges regioner alltmer paverkas av handelser
internationellt. Regeringen beskriver internationellt samarbete som en forutséttning for att kunna moéta
nutida och framtida samhallsutmaningar. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner paverkas ungefar
hélften av de beslut som tas pa lokal och regional niva av EU. | en alltmer globaliserad varld ar det
sjalvklart att det internationella perspektivet finns med i det regionala arbetet.
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Sormlands regionala utvecklingsstrategi pekar ut riktningen for det regionala utvecklingsarbetet pa
Iang sikt och beskriver hur arbetet ligger i linje med nationella och internationella strategier.
Utvecklingsstrategin ar darmed en del i genomférandet av Agenda 2030, EU:s sammanhallningspolitik
och den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft.

Moderaterna menar att det ar viktigt att inriktningen konkretiseras med mal och aktiviteter i en
handlingsplan. Handlingsplanen bor sedan foljas upp arligen inom ordinarie verksamhet. Regional
fysisk planering, beskrivet i Strukturbild Sérmland, &r det fysiska perspektivet pa genomférandet av
Sormlandsstrategin som &r minst lika viktig. Strategin for Smart specialisering i Sérmland definierar
Sormlands styrkeomraden och &r en forutsattning for att ta del av EU:s strukturfondsmedel.

EU:s sammanhallningspolitik har malet att skapa tillvéxt och sysselsattning lokalt och regionalt i
Europa och genomfors till stor del genom strukturfonderna. Strukturfonderna, innebéar mojligheter till
finansiering av insatser for att méta samhallsutmaningar och behov regionalt. Regionala prioriteringar
och inflytande dver medlen ar en forutsattning for ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete.

Moderaterna menar att det regionala utvecklingsarbetet i Sérmland bor forbéattras och stirkas. Det kan
ske genom att underlatta informationen och arbetet med ans6kningar av medel fran strukturfonderna.
Idag ar det for lite ansokningar fran var region i férhallande till 6vriga regioner.

Kompetensférsdrjning inom ett regionalt granssnitt

Arbetsmarknaden i Sérmland har forsvagats under pandemin. Hur stor del av den 6kade arbetslésheten
som ar en konsekvens av den nuvarande krisen ar osékert, men Sérmland hor till de regioner som
under pandemin haft storst andel korttidspermitterade i forhallande till det totala antalet sysselsatta.

I lagkonjunktur okar antalet ans6kningar till utbildning, och sa ser det ut i Sérmland. Att individer
soker sig till kompetenshdjande insatser under krisen ar viktigt, men det behévs utbildningsanordnare
som erbjuder relevanta och av arbetsgivare efterfragade utbildningar for att tillgodose efterfragad
kompetens. Idag ar efterfragan pa ratt kompetens ett stort problem for foretagen i regionen, framforallt
inom verkstads- och tillverkningsindustrin.

Det regiondvergripande arbetet med kompetensforsorjning, infrastruktur, turistnaring och folkhélsa
bor stérkas for att hitta synergieffekter och sakerstélla Sérmland som en expansiv och attraktiv region i
Sverige. Genom att anamma ett regionalt utvecklingsperspektiv pa de har fragorna och ge dem en
storre strategisk betydelse utanfor sina individuella fackomraden finns mycket att vinna.

HO6j utbildningsnivan

Vi vill inom ramen for den regionala utvecklingen satsa pa att hoja den generella utbildningsnivan i
regionen. Det kraver okad samverkan med kommunerna och staten. Vi star ocksa bakom
Samhaéllskontraktet som ar en modell for samverkan med Eskilstuna kommun, Vasteras stad, Region
Sérmland, Region Vastmanland och Malardalens hégskola en kring forskning och utveckling.

Viltstrategi

Jakt &r en viktig del av livet och livskvaliteten for manga sérmlanningar, och det dr ocksa en viktig
inkomstkalla for manga markégare och en stor del av den sérmlandska turistnaringen.

En av de utmaningar som Sérmland star infor & hur marknaden och konsumtionen skall utvecklas for
att bli mer hallbar. For att kunna matta en vaxande befolkning behover vi producera mer mat pa ett
effektivare sétt. | det klimatpolitiska ramverket for Sverige slas det fast att vi senast ar 2045 inte skall
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bidra med nagra nettoutslapp av véaxthusgaser till atmosfaren. Innan dess skall vi enligt Agenda 2030
bidra till att minska svélten i varlden. Detta innebar att vi, forutom att éka produktionen av livsmedel,
behdver hitta smarta och hallbara metoder for produktion.

Jakt och vilt &r ocksé en viktig del inom véra utbildningar p& Oknaskolan, dar bland annat framtidens

viltmastare och viltvardare utbildar sig. Vi vill att regionen tar fram en viltstrategi, som knyter
samman och vagleder vara insatser pa omradet, inom bland annat utbildning och regional utveckling.
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KULTUR

Kulturen behdver inte motivera sin existens. Kulturen har ett egenvérde. Men dar verksamheterna kan
bidra till andra samhallsfunktioner skall det goda samarbetet nyttjas. Regionen skall stimulera ¢kad
delaktighet i kulturlivet och framja ett aktivt liv for en béttre halsa och valbefinnande. Politikens
uppgift &r emellertid inte att utforma kulturen utan ge forutsattningar, bland annat genom att skjuta till
resurser som ger mgjlighet att bedriva en val utvecklad kulturverksamhet éver hela lanet.

Kulturen &r halsobringande. Kultur far manniskor att vaxa och erbjuder individen mojlighet till
bildning och personlig utveckling. Vi ser att kultur ger mening till livet och vi ser regionens
kulturverksamhet som ett satt att bringa vélbefinnande till sorml&nningarna. Det &r bevisat att
kulturupplevelser har en positiv effekt pa halsan och vélbefinnandet. Regionen skall darfor bidra till
att de som annars inte tar del av kulturen far méjlighet att gora det. Ett aktivt kulturdeltagande gagnar
bade den enskilde och samhallet, genom ckad formaga till terhamtning efter sjukdom och 6kad
samhallelig delaktighet och sociala kontaktytor vilket &ven motverkar utanforskapets halsorisker. |
Sérmland, dar segregeringen och otrygghet ar ett allt mer véxande problem i samhéllet, skall kulturen
ta storre plats och berika oss med en mangfald av berattelser och kulturella evenemang.

Inom kulturen skall den vedertagna principen om “armlangds avstand” gélla, vilket innebar att
politikens uppgift ar att besluta om storleken pa anslagen och att ge kulturen forutsattningar att vara en
stark kraft i samhallet. Emellertid skall politikerna aldrig utforma sjélva kulturen och styra over
innehallet.

Kulturen ar samtidigt en valdigt viktig del inom den regionala utvecklingen. Vi vill garna se att var
kulturverksamhet far utokat uppdrag just inom regional utveckling, for att forbattra forutsattningarna
for saval kulturbaserade foretag som enskilda kulturskapare sa att kulturella och kreativa naringar 6kar
i Sormland. Syftet ar att starka S6rmlands position inom de kulturella och kreativa néringarna.

Kulturen och covid-19

Den pandemi som drabbat varlden under 2020 har fatt stora konsekvenser for kulturinstitutionerna i
saval Sverige som i stort sett hela vérlden. Sérmland har varit bland de mest drabbade regionerna i
hela riket. Uteblivna intékter och 6kade kostnader pa grund av pandemin &r nagra av de stora
utmaningar som kommer att pragla dven 2022. Vi behover fokusera for att rusta upp kulturen och for
att forbereda omstart av de verksamheter som helt legat nere under pandemin — ett satt &r att se Gver
regelverket for de bidrag som ges till olika kulturaktorer. Vi vill ocksa se dver méjligheterna att
tidigarelagga investeringar inom omradet. Vi har en grannlaga uppgift framfor oss att aterstarta det
som varit stdngt under pandemin.

Samverkan och samarbete for kulturen

Kultur ar en universell fraga. Kulturyttringar finns i alla former fran globala kampanjer till individuella
prestationer. Manga kulturevenemang sker i samarbete med andra aktorer — statliga saval som privata.
Region Sormland har bade ett ansvar for lanskulturen och for att kanalisera statliga kulturmedel till
Sormland. Lanskulturen fungerar som en sammanhallande funktion for lanet och regionens ansvar &r
att bidra med perspektiv och kompetens som varje kommun har svart att halla med pa egen hand.

Ett exempel pa ett omrade dar det finns stor potential i samverkan mellan kommunerna och
lanskulturen &r skolbiblioteken som borde kunna ha mycket battre samarbete med lanshiblioteket.
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Vi vill sérskilt lyfta upp alla de amatorteatergrupper, musiker med flera som dagligen utfér oavlonat
arbete i kulturens tecken. For att Sormland skall vara ett levande kulturldn krévs att vi utvecklar stodet
till dessa grupper pa olika satt, till exempel genom bidrag till sma foreningar och organisationer och
genom ersattningar for specifika uppdrag. Detta ar sardeles viktigt med anledning av den pagaende
pandemin.

Kulturens naringsliv

Kulturverksamheterna har en viktig roll att fylla bland annat for att stotta véagen till arbete, exempelvis
for smaforetagare som vill forverkliga en affarsidé av sina talanger. Det kan exempelvis ske inom
ramen for stod till Kulturella och kreativa naringar. Sérmland ligger tyvarr lagt néar det géller andelen
kulturella och kreativa foretag. Endast 1,8 % av samtliga kulturella och kreativa foretag i Sverige finns
i Sérmland, enligt Tillvaxtverkets senaste siffror (fran innan pandemin), och de motsvarar inte ens en
procent av den totala omséttningen for kulturella och kreativa ndringar i Sverige.

Har har Region Sormland ett mycket stort arbete att gora, for att framja bade den regionala kulturen,
och den regionala tillvaxten. Moderaterna vill utveckla kulturen som en ndaring for fler jobb i
Sérmland. Vi tror att ett aktivt kulturliv gér Sérmland till en mer attraktiv region, vilket gor att
turismen och besoksnaringen ¢kar, samt att fler valjer att flytta till och bo i Sérmland.

Nynas — en sérmlandsk parla!

Nynés slott och naturreservatet blir allt mer populéra besoksmal och kan bidra till 6kat intresse for
samspelet mellan manniska, djur och natur. Medborgarnas intresse for ett mer hallbart samhélle 6kar,
inte minst i den yngre generationen. Regionen har saledes goda majligheter att bidra till denna helt
avgorande utveckling. Det kan ske dels genom utbildning, dels genom att anvanda Nynds som ett
pedagogiskt verktyg for bade barn och vuxna.

Det &r gladjande att Nykopings kommun béttre annonserar Nynas som besoksmal, men det finns
mycket mer att géra nér det galler marknadsforing. Flera vackra vandringsleder passerar éver
regionens mark, och det bor vara en viktig del i regionens forvaltning att ta vara pa de goda
folkhalsovarden som ett aktivt och rikt friluftsliv leder till.

Moderaterna ser det dock som en sjalvklarhet att restaurang- och vandrarhemsverksamheten inte skall
ske i offentlig regi, utan ld&mnas till en aktér som bést kan prioritera den verksamheten.

Soérmlands museum

Soérmlands museums verksamhet skall bidra till att manniskor paverkar samhallet och sin livssituation.
Museet skall vara en métesplats for manniskor. Historia, konst och sléjd &r museets huvudomraden
men hér skall dven finnas plats for andra kulturuttryck.

Att lansmuseet ligger i Nykoping skall inte betyda att det bara dr till for de nédrboende. Det &r viktigt
att museets verksamhet kommer hela lanet till del. Moderaterna vill betona att det ar viktigt att behalla
de positiva effekter som uppstod med den mobila verksamhet som bedrevs under tiden man saknade
fast hemvist. Kulturen maste finnas dar manniskorna finns, och lansmuseets verksamhet skall komma
alla sormlanningar till del. Ett mycket uppskattat exempel pa uppsokande verksamhet ar de
minneslador som turnerar mellan lanets dldreboenden.

I anslutning till museet finns en restaurang, som just nu dranerar kulturverksamhetens resurser genom
att ga med stadigt underskott. Den skall sa snart som mojligt lamnas at en privat aktor med expertis pa
omradet, att driva. Detta ar viktigt inte bara for att minska den egna verksamhetens risktagande, men
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ocksa for att inte snedvrida konkurrensen i den lokala besoksnaringen. Vi vill ocksa se 6ver
verksamheten vid museets butik.

Vi &r &ven fortsatt oroade dver det prognostiserade besoksantalet for muséet och anser att det &r viktigt
att lyfta fragan om marknadsforing och arsmal for besoksantal.

Digitalisera S6rmlands museum

Sormlands museum sitter pa oerhorda kulturskatter. Manga av dessa kan av olika skél inte visas, eller
kommer inte alla till del da de inte besoker det faktiska muséet i Nykoping. Genom att digitalisera
delar av samlingarna kan en storre del av denna kulturskatt komma manga fler till del. En mer
tillganglig kultur gynnar pa sikt hela Sérmlands kulturarv och medvetandeg6r pa ett betydande sétt
behovet av att bevara kulturskatter till eftervérlden. Digitalisering av kultur sker av aktorer runt
omkring oss, och ar bade ett exempel pa tillgangliggorande, men fungerar ocksa som valdigt bra
reklam for respektive institutioner.

Gor konsten tillgénglig for alla

Idag har regionen ca 12 000 konstverk. Dessa konstverk, av hog kvalitet, representerar manga olika
tekniker och konstformer och vénder sig till olika malgrupper. Moderaterna foreslar att samlingen
skall bli mer tillganglig genom att, sa langt det ar maéjligt med hansyn till upphovsratten, uppratta ett
galleri pa internet. Inte minst regionens rika fotoarkiv fortjanar att visas for allmanheten. Det finns
aven mycket fin konst tillganglig for besokare pa vara tre somatiska sjukhus. Vi foreslar att regionen
tar fram enkla guider till regionens konst, bade i form av en enkel och tillganglighetsanpassad app och
som broschyr.

Barnen och kulturen

Vi vill att alla barn i Sérmland far mojlighet att delta i kulturlivet bade pa skoltid och fritid. Vi har
idag Sormlandsmodellen dér vi erbjuder alla barn i skolalder kulturforestallningar tvd ganger om aret
men vi vill &ven se till att barn har tillgang till ett rikt kulturliv pa fritiden. VVar ambition ar att kulturen
skall vara en sjalvklar del av barnens utveckling.

For att gora det annu enklare for alla sérmlandska barn att besoka olika kulturinstitutioner i Sérmland
vill vi att det bereds majlighet for Sormlands skolklasser att aka kollektivt med Sérmlandstrafiken till
exempelvis Sormlands museum i Nykoping. Var ambition &r att Sérmlandstrafiken skall erbjuda varje
skolklass en resa till ett kulturbesoksmal minst en gang per ar.

Scenkonst Sérmland

Scenkonst Sormland &r regionens verksamhet for musik, teater, dans och film. Dartill har man
omfattande pedagogisk verksamhet. Vi vill att Scenkonst Sérmland skall fortsatta att sékra sin position
inom barn- och ungdomskulturen och sitt goda samarbete med lanets skolor.

Soérmlandsmodellen har funnits sedan ar 1984 och innebar att barn mellan 5 och 15 ar far ta del av tva
scenkonstupplevelser per ar. Vi vill utveckla och kvalitetssédkra modellen, bland annat genom ett storre
och bredare utbud, att minst en forestallning sker pa en riktig scen och genom att ungdomar upp till 19
ar far ta del av utbudet. Det finns ocksa anledning att se 6ver hur lanets friskolor battre involveras i
Sérmlandsmodellen.
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Den sdérmlandska naturen, tillgénglig for alla

Soérmlanningarnas behov av narliggande frilufts- och rekreationsomraden ligger fast. Ett tecken pa
detta ar att Nynasomradet blivit mer och mer attraktivt i takt med att utbudet och kdnnedomen om
omradet har 6kat. En vidareutveckling av Nynasomradet och dess verksamheter kommer att betyda
mycket for den regionala besdksnaringen i framtiden.

I Sormland finns det flera uppskattade cykel- och vandringsleder som bidrar till motion och framjar
intresse for naturupplevelser. Lederna har &ven potential att bidra till 6kad turism och besdksnaring.
Som en del i regionens halsoframjande arbete foreslar vi att regionen stoder dessa verksamheter. Bland
annat vill vi se att regionen utvecklar sitt stod till féreningen Sérmlandsleden, exempelvis for att
informera om och tillgdngliggora de strackor som dr anpassade for personer med funktionsnedséttning.

Kultur for aldre

Vi vill ge lanskulturen ett sarskilt uppdrag att skapa kultur for aldre. Framfor allt for de som har svart
att sjalva ta sig till kulturen. Det finns redan idag mycket god verksamhet inom detta omrade —
exempelvis minneslador, konserter pa sarskilda boenden, med mera, men vi vill se att hela
verksamheten ytterligare utvecklas. Vi vill sarskilt betona vikten av kultur som ett medel att starka
aldres psykiska hélsa. Tyvarr &r samarbete med kommunerna inte alltid det enklaste. Darfor vill vi
skapa forum déar ledande foretradare, bade politiker och tjansteman, fran regionen och kommunerna
samlas for att gemensamt komma Gverens om prioriteringar.

Oka laslusten

Vi vill arbeta for att stimulera intresset for litteratur hos sérmlénningar. Det finns stora mojligheter
inom ramen for regionens kulturverksamhet, inte minst inom Biblioteksutveckling Sérmland, att
stddja och agera litteraturfraimjande éver hela lanet. Vi vill inleda ett projekt med detta syfte,
inledningsvis med fokus pa barn- och unga, och med ambitionen att i senare skede utoka
laslustverksamheten till andra prioriterade grupper.

Fria teatergrupper

Vi vill arbeta med forutsattningarna for att stodja och utveckla aktorer och féreningar runt om i lanet,
bade som arrangorer och kulturaktorer. Idag finns det en brist pa kompetens och kunskap for att skapa
lokala arrangemang som haller tillracklig kvalitet och &r attraktiva pa manga hall. Det finns eldsjalar
men inte i tillracklig omfattning eller strukturerat dver tid for att projekten skall bli hallbara. Har kan
Region Sérmland bidra med kunskap, stabilitet och erfarenhet.

Clowner

Barnkliniken pa Malarsjukhuset far under varje arbetsvecka besok av sjukhusclowner. Att vara sjuk ar
aldrig roligt, men nér &r barn sjuka ar det extra allvarligt. Sjukhusclowner &r ett sétt att gora
sjukhusvistelsen lattare for barnen. Vi tror pa konceptet med sjukhusclowner och vill se att regionen ar
med och stéttar en utveckling. Konceptet med clowner kan ocksa ha andra malgrupper, exempelvis
aldre.
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UTBILDNING

Kompetensforsdrjning — for framtiden

Bristen pa ratt kompetens &r ett tillvaxthinder for foretag. Det finns brister i utbildningssystemet som
enbart kan rattas till pa nationell niva. Men det finns ocksa en hel del vi kan gora pa lokal och regional
niva.

Moderaterna anser att det behdvs ett ndrmare samarbete mellan utbildning och arbetsliv. Det galler
inte bara inom vara egna verksamhetsomraden, utan dven inom exempelvis industri, hantverks- och
serviceyrken. Vi ser positivt pa samarbeten dar eleverna far studera i en verklig arbetsmiljo med utokat
antal studietimmar vilket innebér att de far arbetslivserfarenhet medan de studerar.

For att sékerstalla kompetensforsérjning och allas majlighet att hitta ratt utbildning, oavsett var man
befinner sig i livet, spelar regionens folkhdgskolor en mycket stor roll. Moderaterna vill verka for
béattre forutsattningar for medvetna studie- och yrkesval, liksom fler chanser till yrkesutbildning senare
i livet genom utvecklad yrkesinriktad vuxenutbildning och flexibla studiemajligheter. Vi vill ocksa se
att den nya Region Sérmland tar ett 6vergripande ansvar for battre samverkan kring utbildningar pa
regional niva.

Okna — bast i Sverige?

Oknaskolan, med Nynés slott och markerna omkring ar en unik tillgdng, med béde gods och marker i
sammanhangande regi. Oknaskolan bedriver idag naturbruksgymnasium och gymnasiesérskola. Vi
menar att Oknaskolan skall utvecklas i riktning mot att bli Sveriges framsta naturbruksgymnasium,
och foreslar att regionen utreder forutsattningarna att gora Okna till ett regionalt ridcentrum. Viktiga
mal ar att hoja betygen, 6ka andelen studenter som blir behériga till hogskola samt att scktrycket pa
lediga platser Okar.

Vi vill att regionens utvecklar Okna till ett miljocentrum, som kan lara ut modernt jordbruk med en
tydlig miljoprofil. En del av det kan vara att vidareutveckla tradgardsutbildningarna — till exempel att,
i samarbete med lanets kommuner, starta en vuxenutbildning pa ett ar med majlighet till ytterligare ett
ars fordjupning. Vi ser detta inte minst ur ett regionalpolitiskt perspektiv dar Oknaskolan redan idag
lockar manga elever fran andra delar av landet, och dar manga av dessa sedan stannar kvar och arbetar
i Sormland efter avslutad skolgang. Vi vill ocksa utoka den egna kottproduktionen pa Nynas, med
syfte att ge Oknaskolan bittre méjligheter att utbilda sina elever. Vi ar aven dvertygade om att
byggnationen av ett slakteri skulle vara en avsevard kvalitetshdjning for naturbruksutbildningen.

Slakteri

Torkan 2018 och den pafdljande fodersituationen aktualiserade ater behovet av fler slakterier i
Sverige, och da inte minst i det jordbrukstata Sérmland. Vi vill utreda méjligheterna att uppféra ett
slakteri i kommersiell skala i anslutning till naturbruksutbildningen. Det finns idag inget motsvarande
slakteri i Sérmland, men preliminara efterforskningar visar pa ett stort intresse — inte minst fran LRF
och KRAV. Det finns idag lamplig mark vid Oknaskolan, och dven sérskild betesmark dar djuren som
transporterats till slakteriet kan beta ett par dagar innan slakt, for den bésta djuromsorgen och
kottkvaliteten.

Det skulle vara en uppenbar forbattring for naturbruksutbildningen att kunna erbjuda sina elever
professionell slaktutbildning, saval som hantering av den egna kottproduktionen. Ovrig tid avser vi
upphandla en privat entreprendr for att driva affarsverksamhet i lokalerna. Vi vill att regionen dértill
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samverkar med externa aktorer for att undersoka moéjligheterna att séka extern finansiering for
uppférandet av ett slakteri.

Bildning och utbildning — regionens folkhégskolor

Folkhdgskolorna erbjuder ett viktigt alternativ till hogre utbildning och bidrar samtidigt med trygghet
och gemenskap. En mangfald av utbildningsvégar &r en del i en politik som vill erbjuda storsta méjliga
valfrihet for individen. Av de sérmléndska elever som slutade nian 2021 Idmnade 18 % grundskolan
utan att ha behdrighet till gymnasiets yrkesprogram. Aven om man exkluderar nyinvandrade och de
med oklar bakgrund &r siffran 15 %. Tyvarr kan vi dven se en stor skillnad mellan pojkars och flickors
resultat, dar fler pojkar &n flickor lamnar grundskolan utan denna behdrighet; av alla elever handlar det
om sa mycket som 20 % av pojkarna.

En riskfaktor for ohélsa senare i livet &r just icke avslutad utbildning — darfor anser vi att
folkhdgskolorna kan spela en stor roll nar det galler att erbjuda alla ungdomar en méjlig vag till
utbildning, saval som till bildning. Social traning ar en annan viktig bestandsdel i folkhdgskolornas
framgangar.

Moderaterna anser att Asa och Eskilstuna folkhdgskolor skall fortsatta det goda arbetet med att
utveckla sin attraktionskraft, bland annat genom stérkt samarbete med lanets kommuner och
Arbetsformedlingen, samt genom att fortsétta utveckla sitt arbete med marknadsforing. Regionen skall
bli battre pa att internt tillvarata den kompetens som skolorna erbjuder. Det finns dven anledning for
regionen att se Over det egna utbildnings- och kompetensforsérjningsbehovet och se om
folkhogskolorna i hogre utstrackning kan vara behjalpliga, exempelvis inom Vardnara service. Vi ser
ocksa stora majligheter till effektivitetsvinster genom samarbete mellan skolorna.

Vi tror ocksa att folkhdgskolorna &r en viktig pusselbit nar det géller svenskundervisning och
introduktion till svensk kultur for manga nyanlanda. Vi skulle dock gérna se ett 6kat fokus pa
mdjligheten till komplettering och validering av kunskaper. Vi ser gérna att Region Sérmland
samarbetar battre med lanets kommuner i dessa fragor. Folkhdgskolorna har aven en viktig funktion
nar det galler integration genom kultur och bildning. Goda exempel finns dar man med goda resultat
vant sig till svarnadda grupper som vuxna, utlandsfédda kvinnor, bland annat via en satsning pa
hemslojd. De samhalleliga vinsterna av liknande insatser ar stora, och Moderaterna vill se att det
arbetet intensifieras framover.

Dammsdal

Moderaterna vill under planperioden flytta Dammsdalskolans organisatoriska tillhérighet till Kultur-
utbildnings- och friluftsndmndens héagn. Det finns administrativa vinster att géra genom att samordna
vara uthildningsinstanser under samma hatt, och den namnd som sysslar med primarvard och
rattspsykiatri har inget évrigt med utbildning att gora.
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EN HALLBAR REGIONAL POLITIK

Medvetandet om vikten av att agera i klimatfragan har bara véxt, men det bygger pa en hallbar politik
som tar ansvar for helheten, liksom pa en forstaelse for hur kopplingen mellan jobben, vélfarden,
klimatet och ekonomin fungerar. For det interna hallbarhetsarbetet i Region Sérmland kréavs inte minst
forstaelsen for att kombinera ekonomisk effektivitet med klimatsmarta losningar.

Miljé- och klimatstrategi

Region Sormland har idag ett Hallbarhetsprogam for aren 2019-2023, fastslaget av fullmaktige. Dar
slutar politikens aktiva del i hallbarhetsfragorna idag. Det ar var uppfattning att det saknas vésentliga
delar i den politiska styrningen avseende hallbarhetsfragor i regionen. Hallbarhetsprogrammet
innehaller sa kallade inriktningsmal utan vidare styrning &n en riktning pa ambitionen. Det saknas
konkreta mal och det saknas underliggande styrdokument for verksamheten att forhalla sig till och for
politiken i nédmnder och styrelse att jobba efter.

Darfor foreslar vi att regionstyrelsen skall ta fram en strategi for regionens miljé- och klimatarbete. |
den strategin bor en plan for hur arbetet skall fortlépa de kommande aren inga liksom en prioritering
av de insatser som behdver goras. For att vi skall lyckas med miljo- och klimatarbetet sa behdvs det ett
langsiktigt tank, med tydliga mal och resurssattningar av atgarder.

Resurseffektiviseringar

Vi behéver minska var resursanvandning. Det géller saval vatten som energi. Vi foreslar att regionen
skall anta en investeringsstrategi for detta andamal. Det racker namligen inte med traditionell
effektivisering utan det kravs investeringar i ny teknik for att dstadkomma stora forbéttringar.

Vi tror pa okad anvandning av fornyelsebar energi — till exempel fran solceller. Vi vill att det
investeras i solceller pa alla lampliga och ekonomiska stéllen, som exempelvis tak till sjukhus eller
andra byggnader som regionen ager. Livslangden for solcellspaneler dverstiger vida den ekonomiska
avskrivningstiden.

Regionen star infor ett flertal stora investeringar i fastigheter. Det &r oerhort viktigt att miljétankande
far pragla dessa planerings- och byggprocesser. Dels &r det viktigt att husen byggs pa ett langsiktigt
hallbart satt, med miljovanliga och halsosamma material och metoder, dels &r det viktigt att de redan
fran borjan anpassas till moderna krav pa energianvandning. Det finns dock ingen anledning att sétta
kraven till guldniva — sarskilt inte som det idag inte finns utarbetade riktlinjer for guldniva for
sjukhusbyggnader, sa man tvingas gora konstanta undantag. Vid miljébyggnad guld tillkommer ofta
kostnader for projektering, konsultering och utdkade materialkostnader samt en ofta omfattande
dokumenthantering. Detta kan fordyra och forlanga en byggprocess och malet kan trots det vara svart
att uppna och uppratta bade ur kompetens- och ekonomisynpunkt. Vi menar att bronsniva ar lampligt
for regionen.

Plan for en klimatneutral region

Region Sérmland har under 2020 arbetat for att ta fram hur stort klimatavtryck organisationen ger
upphov till. Med den informationen kan man enklare beddma nér organisationen skall bli
klimatneutral. Det férenklar ocksa majligheterna att styra resurser efter behov. Vi foreslar dven att
fullmaktige skall besluta om en tidplan for klimatarbetet.
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Anammandet av ny teknik

Digitaliseringen och ny teknik spelar en stor och viktig roll i omstallningen till ett hallbart samhalle.
Som en av lanets storsta aktorer blir Region Sérmlands arbete med detta forstas véldigt avgérande.
Har behover vi bli snabbare pa att ta till oss av de losningar som finns. Men ocksa uppmuntra till ett
internt klimat som bidrar till utveckling och innovation. Det finns oerhdrt mycket att gora, och oerhort
mycket att vinna, inte bara inom klimatomradet.

Klimatvaxling

Omstéllningen till ett hallbart samhélle kommer ta tid. Vi har ett behov av att hitta I6sningar for att
hantera 6vergangsperioden. Ett av dessa ar klimatkompensering. Dér vi genom, exempelvis,
tradplantering kan kompensera for de utslépp vi orsakar. Klimatvéxling &r ett annat forslag. Genom att
verksamheterna far kompensera for de utslapp de orsakar sa frigor vi resurser for att genomfora
klimatinvesteringar och skapar pa samma gang incitament for att minska klimatpaverkan.

For att minska Region Sérmlands miljo- och klimatpaverkan foreslar vi att det inrattas ett program for
intern klimatvéxling. Det finns idag i Sverige en rad olika offentliga aktGrer som anvénder sig av
sadana program eller liknande I6sningar.

Tanken ar att verksamheten far betala en summa for de klimatpaverkande utslapp som verksamheten
orsakar och att de pengar som genereras anvands for miljo- och klimatsatsningar. Det skulle
exempelvis gélla utslapp orsakade av resor, energianvandning och inkop.

Det genererar alltsa saval en morot for verksamheterna att minska sin klimatpaverkan samtidigt som
det belyser vad olika alternativ medfor for konsekvenser. Dessutom ger det i slutdnden ocksa resurser
for att bedriva ett mer effektivt klimatarbete.

Gronare och effektivare transporter

Regionen orsakar varje ar stora utslapp av koldioxid fran den egna verksamheten och fran besokarnas
resor. Vi anser att det finns stora miljovinster att hamta hem genom att underlatta for bade personal
och besokare att aka kollektivt eller cykla till vara inréttningar.

Forbranning av fossila branslen ger upphov till utslapp av véxthusgaser, vilket ar en av orsakerna till
jordens klimatforandringar. Storsta delen av regionens utslapp av vaxthusgaser kommer fran
transporter. Personbilar som anvands inom regionen skall vara av bésta mojliga miljoklass och i
storsta mojliga man fossilfria samt skall kunna bytas ut mot béttre alternativ nar sddana finns
tillgangliga, exempelvis branslecellsdrivna bilar.

Personbilstransporterna bland anstéllda maste minska, bade bland de som arbetspendlar och de som
reser inom ramen for arbetet. Vi vill se dver méjligheten att erbjuda busskort som loneférman. Det
skall ocksa vara enklare inom hela verksamheten att ha telefon- och videokonferenser — det &r inte
bara effektivt for miljon, utan ocksa for arbetstiden. Forandringar i kommunallagen éppnade upp for
deltagande pa distans via politiska moten, nagot som vi valkomnar och hoppas skall kunna vara ett
anvandbart verktyg dven efter pandemin. Utvecklingen av vard pa distans kan ocksa leda till minskade
utslapp for personresor, samt ett minskat tjansteresande da allt fler méten sker digitalt.

Produktionen av biogas behdver forstarkas och samtidigt kompletteras med andra fornybara branslen.

Fler laddningsstationer for olika typer av elbilar behéver komma pa plats vid regionens verksamheter,
for saval personal som patienter och andra besokare.
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Det finns stora miljovinster, likval som ekonomiska vinster, att gora pa samordning av transporter och
resor. Regionen kan inte stélla krav pa att besokare och personal reser med miljévanliga fardmedel,
men det gar att géra mesta mojliga for att underlatta att valja ett miljovanligt alternativ, och det gar att
stalla krav pa att resor i tjansten gors med miljévanliga alternativ, likval som att tjanstebilsforman bara
erbjuds for miljoklassade fordon. Vi vill uppdatera regelverket for personalbilar sa att det blir mojligt
att valja fossilfri bil. FOr att omfatta fler miljobilar enligt supermiljébilsdefinitionen 6kar vi taket for
formanen personalmiljobil fran 20 % till 25 % av bruttolonen. Pa sa satt kan vi accelerera
utbytestakten av den fossila fordonsflottan i lanet.

Vi vill aven forse regionens bilar med GPS-séndare och infdra elektroniska koérjournaler. Det &r en
liten atgard som kan leda till bade samordningsvinster och effektivare resor, men som samtidigt &r en
viktig sakerhetsatgard. Manga av vara bilar framfors av ensamarbetande personal, pa dygnets alla
timmar. Tidigare Landstingsservice AB installerade GPS:er i sina transportfordon och nadde pa sa satt
miljovinster genom sa kallad Eco-driving.

Minskad férskrivning av antibiotika och battre rening av lakemedelsrester

Utslapp av antibiotika orsakar skador pa vattendrag och miljo. Tillverkning av lakemedel kan ocksa
vara mycket pafrestande pa miljon, och ett problem som uppstar utanfor vart eget naromrade ar de
miljoskador som produktionen i tillverkningslanderna orsakar. Vidare leder 6verkonsumtion av
antibiotika till att bakterier kan utveckla resistens, ndgot som i sin tur orsakar dkad sjuklighet och
dodlighet. Fragan har darfor saval miljomassig, medicinsk och ekonomisk aspekt.

Regionen har forbattrat sig de senaste aren fran en bit 6ver 300 recept per 1000 invanare och lyckades
precis att na det nationella malet for antibiotikaférskrivning om max 250 recept per 1000 invanare.
Utbildning och information till bade personal och allmanhet ar dock fortsatt en viktig strategi.
Regionen bor utvardera informationskampanjen om antibiotikaanvandande, och eventuellt ta initiativ
till att arbeta vidare inom sjukvardsregionen med ytterligare en informationskampan;.

De lakemedel som anvands pa vara sjukhus upphandlas av regionen, och vi vill sékerstalla att man
foljer riktlinjer fran Upphandlingsmyndigheten och Konkurrensverket.

Vi foreslar inforandet av ett avgiftsfritt aterbesok — i forsta hand digitalt eller via telefon — istéllet for
att vid forsta besoket forskriva antibiotika, samt att regionen forbattrar métningen av och satter mal for
forbrukningen av antibiotika inom hela sjukvarden.

Varje ar slapper regionen ut en hel del lakemedelsrester fran sina lokaler, men den allra storsta delen —
narmare 90 % — av lakemedelsutslappen till avloppsvatten sker fran hemmen. Istéllet for att enbart
fokusera pa utokad rening av de sjukhusrelaterade utslappen vill vi inleda en dialog med kommunerna,
i forsta hand pa sjukhusorterna, for att se om vi kan bidra till att den kommunala reningen av
avloppsvatten blir battre och mer traffséker att rena just de utslapp som harror sig fran sjukvardens
verksamhet. Vi skulle kunna goéra ett liknade projekt som man genomfoért i Linkoping, dar renar man
avloppsvattnet med hjélp av ozon och beraknar att dver 90 procent av lakemedelsresterna som lamnar
kroppen kan renas bort.

Upphandla smartare

Region Sormland har inte klarat av att f6lja sina upphandlingar eller ens se hur stor del av vara avtal
som foljs. Detta trots att det &r en av de viktigaste bitarna i ett hallbarhetsarbete. Da vi upphandlar for
flera miljarder arligen finns en enorm paverkansmajlighet pa de foretag som vill leverera till regionen.
Gar regionen dessutom samman med andra regionala aktorer dkar forstas inflytandet. Men kan man
inte ens folja upp avtalstroheten kan man forstas inte heller folja upp om det man koper verkligen
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fyller de krav man stallt. Har finns en enorm utvecklingspotential for svél ekonomin som for
héllbarhetsaspekter ur savél miljo- och klimathanseenden som ur sociala hallbarhetshanseenden.

Utveckla miljdledningssystemet och ha battre uppféljning av inkdp

Ett effektivt miljéledningssystem &ar grundlaggande for att identifiera forbattringsomraden och
genomfora riktade miljoatgarder pa ett systematiskt sétt. Det ar viktigt att miljoledningssystemet ar
brett forankrat i verksamheterna, vél anvént och sammankopplat med regionens 6vriga
kvalitetsledningssystem. Ett miljoéledningssystem kan dven leda till ekonomiska vinster, exempelvis
genom att identifiera forbattrat resursutnyttjande och minskad avfallshantering.

Vi vill att regionen investerar i ett effektivt upphandlingsuppfoljningssystem. Inkdp av varor och
tjanster star for cirka hélften av regionens omsattning. Aven en liten procentuell effektivisering ger
snabbt stora vinster. Dartill &r det oerhort viktigt att vi foljer upp leverantdrerna pa de krav som vi
staller.

Hallbar mat med starkt djurskydd

Genom att kopa in klimat- och miljosmarta livsmedel kan regionen bidra till minskad anvéndning och
spridning av giftiga bekdmpningsmedel samt till en 6kad biologisk mangfald och andra positiva
effekter for djur och natur. For att minska onddiga transporter vill vi att regionen i storsta méjliga man
prioriterar narproducerade, hallbara, varor.

Det &r framst genom upphandling som man kan paverka utfallet av de olika krav som stalls upp i
regionens kostpolicy. Storleksmassigt mindre upphandlingar ger méjlighet &ven for lokala
livsmedelsproducenter att lamna anbud, vilket ocksa medfér kortare transporter och minskad
miljobelastning. Kostpolicyn bor kompletteras med krav pa djurskydd, liksom de som redan finns i
riktlinjer for upphandling. Regionen bor verka for att det livsmedel som kops in i hogsta mojliga man
produceras i enlighet med svensk lagstiftning. Vi stodjer ocksa regionens arbete for minskat matsvinn.
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EKONOMI

INTERNATIONELL UTVECKLING

Den ekonomiska utvecklingen i varlden paverkas fortfarande av pandemin, men under 2021 har
manga lander sett en dampad smittspridning och att den ekonomiska utvecklingen blivit starkare. Med
minskad smittspridning, vaccinationer och med det borttagna restriktioner sa forbattras saklart
forutsattningarna i stort som smatt. | euroomradet forvantas BNP 6ka med 4,6 procent under 2021,
vilket kan jamfdéras med -6,7 procent for 2020, enligt Konjunkturinstitutet. Ser vi till varlden som
helhet sa backade varlds-BNP med 3,7 procent 2020 men férvantas nu vaxa med 5,8 procent under
2021. En aterhamtning som forvantas fortsatta under 2022, om &an i nagot mattad takt.

For Sverige som ett exportberoendeland &r forstas utvecklingen i vérlden valdigt viktigt. Enligt
Konjunkturinstitutets bedémningar sa kommer den ekonomiska utvecklingen i varlden (BNP-
tillvaxten) att stabiliseras pa normala nivaer fran 2023.

Alla prognoser som gors i dagslaget ar med osékerhetsforbehall. Det mesta beror av hur pandemin
utvecklar sig och vilka atgarder som vidtas med foljdeffekter. Idag pekar mycket pa att pandemin ar
under avtagande, men hur det verkligen blir vet vi inte &n.

BNP-tillvaxt
Procentuell férandring, kalenderkorrigerade varlden
2020 2021 2022

Euroomradet -6,7 4,6 4,4
USA -3,5 6,6 3,6
Kina 2 8,5 5,7
Viérlden -3,7 5,8 4,1
KIX-vigd* -4,2 5,4 4,3

* Global BNP viktad utifran utrikeshandel enligt KIX-index.
Kalla Konjunkturinstitutet

SVENSK UTVECKLING

Sverige befinner sig just nu i en &terhdmtningsfas fran effekterna av pandemin. Aterhdmtningen har
pagatt under hela 2021. Trots en hog smittspridning under varen 2021 sa 6kade BNP med 0,8 procent
under forsta kvartalet. Nar vaccinationerna nu kommit langt och samhéllet 6ppnar upp sa forvantas
aterhamtningen fortsatta. Konjunkturinstitutet bedomer att lagkonjunkturen kommer att vara éver i
slutet av 2021, men att arbetslosheten kommer att slapa efter och ligga pa dver 7 procent i slutet av
nasta ar. Val vart att fundera dver ar hur pandemin paverkat samhéllet och hur vi arbetar och vilka
konsekvenser det far pa saval skatteunderlag som arbetskraft och arbetsloshet pa lang sikt.

BNP véantas 6ka med 4,1 procent under 2021, enligt SKR. Arbetslosheten forvantas toppa pa 9,0

procent ar 2021 for att sedan successivt trappa ner till 8,1 procent ar 2024. Vilket &r betydligt hogre
arbetsldshet an innan pandemin.
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Hur utvecklingen blir framover bygger mycket pa att pandemin verkligen ar 6vergaende. Om
exempelvis smittspridningen skulle ta fart och viruset mutera sa att vaccinen inte blir lika
verkningsfulla star vi infor en helt annan verklighet.

Skatteunderlagsprognoser
Procentuell forandring

2020 2021 2022 2023 2024

SKR, sep 2,1 3,7 3,6 3,4 3,1
Reg, april 2,0 3,2 3,6 3,4 3,0
ESV, juni 1,7 3,4 2,9 3,3 3,5
Kalla SKR

Riksbanken beslutade i bérjan av 2020 att hoja reporantan till O efter fem ar av konstant minusranta. |
det senaste rantebeskedet (september 2021) beslutades att rantan skall ligga kvar pa 0, vilket den
prognostiseras ligga kvar pa under hela prognosperioden, dvs fram till slutet av 2024. Riksbanken
fortsatter ocksa sina kop av vardepapper och kommer att fylla hela ramen for vardepapperskop for
2021. Riksbhanken gor beddmningen att inflationen kommer att vara hogre &n 2 procent det ndrmsta
aret, dock pa grund av kraftigt hojda elpriser, men bedémer att den kommer att ligga varaktigt runt 2
procent om nagra ar. Om inte inflationen nar de nivaerna sa kan Rikshanken komma att sanka
reporantan eller andra atgarder.

Vart att namna ar ocksa finansmarknaderna da Region Sormland har stora summor investerade i
vardepapper. Finansbhorserna rasade rejalt nar pandemin briserade i slutet av februari 2020. Botten for
exempelvis Stockholmsborsen naddes cirka en manad senare, men borsen har sedan dess successivt
Okat i varde. I skrivande stund &r Stockholmsbdérsen upp 6ver 20 procent under 2021. Hur
finansmarknaderna gar framover ar forstas valdigt ovisst, men att det kommer komma saval dalar som
toppar ar hogst rimligt. Da finansutvecklingen ar resultatpaverkande sa ar finansmarknadens volatilitet
nagot som bor beaktas i budget och styrande dokument for finansforvaltningen.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring om inte annat anges

2019 2020 2021 2022 2023 2024

BNP* 20 29 41 3,4 1,4 1,4
Sysselsattning timmar* -0,2 -3,8 26 2,0 1,0 0,6
Relativ arbetsléshet, procent 7,2 8,8 9,0 8,5 8,4 8,1
Timl6n, nationalrakenskaperna 3,9 4,8 1,5 2,1 2,4 2,4
Timlon, konjunkturlonestatistiken 2,6 2,1 2,7 2,3 2,4 2,4
Inflation, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,5 1,9 2,0
Inflation, KPI 1,8 05 15 1,6 2,1 2,4
Befolkning 15-74 ar 0,7 0,4 0,1 0,2 0,3 0,3
*Kalenderkorrigerad utveckling
Kalla SKR

66



EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Skatteintakter

Moderaterna foreslar en oférandrad niva pa regionskatten, det vill sdga 10:83 skattekronor.
Utgangspunkten for budgeten ar den senaste prognosen utfardad av Sveriges Kommuner och
Regioner. Skatteprognosen for 2022 uppgar till 7 205 mkr.

Jamfort med 2021 6kar skatteintakterna med 459 mkr, och jamfort med planen &r det en 6kning med
212 mkr.

Kommunalekonomisk utjamning

Den totala inkomst- och kostnadsutjamningen uppgar till 2 112 mkr for 2022, vilket &r en 6kning med
100 mkr fran innevarande ar, och 99 mkr mer &n vad som budgeterades i Mal och Budget 2021.

Statsbidrag till regionsektorn

De generella statsbidragen antas uppga till 973 mkr ar 2022, vilket ar en 6kning med 12 mkr jamfort
med innevarande ar. Jamfort med Mal och Budget 2021 &r det en 6kning med 12 mkr.

For ar 2022 uppgar de budgeterade riktade statsbidragen till 402 miljoner kr, for att sedan minska till

108 mkr respektive 0 mkr. Budgetforslaget bygger pa aviserade statsbidrag enligt nedan, d&ven om det
ar mojligt — kanske till och med troligt — att dessa kommer att justeras uppat langre fram.

0

God och nara vard 123 0
Uppskjuten vard 115 Q
Psykisk halsa 56 43 0
Férlossning & 43 0 0
kvinnors hélsa

Nya komiljarden 50 50 0
Sammanhalina 9 9

vardférlopp

Ambulans 3 3 0
Cancer 3 3

TOTALT 402 108 0

I Moderaternas forslag till statsbudget har man aviserat héjning av de generella statsbidragen, utéver
regeringens forslag, till sektorn med 2 miljarder kr 2023 och 4 miljarder kr 2024. Av dessa riktas 30
procent till regionerna och kan anvandas for att starka sjukvarden. For Region Sormland skulle det
kunna innebdra cirka 20 respektive 40 miljoner extra. Av forsiktighetsskél budgeteras hér dock med
regeringens, lagre, nivaer.

Forandrade patientavgifter

En enhetlig patientavgift om 200 kr infors generellt for fysiska besok i den sdrmléndska hélso- och
sjukvarden, med undantag for distriktsskoterska dar avgiften ar 0 kr. For alla former av digitala besok
utgar avgift om 100 kr, oavsett yrkeskategori och kontaktvag.
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Slutenvardavgiften ar 110 kr. Avgift for besok till foljd av screening ar 0 kr. For riktade
hélsoundersokningar ar avgiften 100 kr. Vardbesok som inte kunde ges inom vardgarantin ar fria fran
avgifter. Reformen berdknas minska intédkterna med 10 mkr netto.

Hogkostnadsskydd

Fran och med 1 januari 2022 tillampas féljande hogkostnadsskydd:

e Halso- och sjukvard 1150 kr
o Lakemedel 2 300 kr
e  Sjukresor 1 400 kr
e  Speciallivsmedel 4000 kr
e Hjdlpmedel 1200 kr

Loéne- och prisindex

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner ar den generella upprékningen 2,2 procent under 2022 och
1,4 procent under 2023, samt 2,8 procent ar 2024.

For lakemedel bedomer Socialstyrelsen att upprakningen bor vara 6,0 procent ar 2022 och 4,0 procent
ar 2023. For 2024 antas upprakningen bli 4,0 procent.

Upprékning av anslagen

| uppréakningen av anslagen till verksamheterna utgar 3,0 procent av de budgeterade nettokostnaderna.
Upprakningen skall kompensera for inflationen och de kvalitets- och ambitionshéjningar som foljer av
verksamheten.

Skillnaden mellan en upprakning som motsvarar landstingsprisindex och den féreslagna upprakningen
om 3 procent uppgar till drygt 230 miljoner kr under planperioden.

Anslag till namnderna

Namndbudget bungee\'z Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024
Néamnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet -137 -141 -145 -149
Namnder for primarvard, rattspsykiatri och Dammsdalsskolan -20 -3 -3 0
Namnden for samverkan kring socialtjénst och vard -1 -8 0 0
Patientndmnden -4 -5 -4 -4
Regionala utvecklingsndmnden -199 -208 -203 -209
Regionstyrelsen -9792 -10309 -10379 -10718
Revisionen -5 -5 -6 -6
Summa namndbudget -10 158 -10679 -10740 -11086

Varje namnd skall senast i december manad besluta om budget for namnden med utgangspunkt fran
anslaget.
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Resultatbudget 2022—-2024

mnKkr

Rev. Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens intakter 3100 3190 2840 2690
Verksamhetens kostnader -12 938 -13 499 -13 170 -13 366
Avskrivningar -320 -370 -410 -410
Verksamhetens nettokostnader -10 158 -10 679 -10 740 -11 086
Skatteintakter 6 746 7 205 7479 7733
Inkomst- 0 kostnadsutjamning 2012 2112 2083 2151
Generella statshidrag 961 973 973 973
Summa skatt o statsbidrag 9719 10 290 10 535 10 857
Verksamhetens resultat -439 -389 -205 -229
Véardedkning pensionsskuld -56 -97 -122 -140
Finansiella intakter 202 306 359 414
Finansiella kostnader -27 -20 -31 -44
Finansnetto 119 189 206 230
Arets resultat -320 -200 1 1
Planerad anvénding av RUR 320 200
Balanskravsresultat 1 1

Moderaterna foreslar att 200 miljoner kr avsétts fran regionens resultatutjamningsreserv (RUR) under
2022. Det innebér i praktiken ett noll-resultat under planperioden, vilket ocksa bor ses i ljuset av att de
aviserade specialdestinerade statshidragen minskar fran 400 mkr till noll kr. Vi anser att det ar

motiverat att anvanda medel fran RUR givet det uppdamda vardbehovet.

Jamfor med majoritetens budget ar regionens totala kostnader nasta ar 105 mkr hogre, och hela 203
mkr hégre under hela planperioden. Darutdver ar saval satsningar pa sjukvarden och effektiviseringar
pa andra verksamheter specificerade. Den viktigaste satsningen ar en kvarts miljard pa 6kad kortare

vardkoer under 2022.
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Balansbudget 2022-2024

mnkr Bokslut bucli:;ee\; Budget Plan Plan

2020 2022 2023 2024
2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 23 13 13 13

Materiella anlaggningstillgangar 5229 6439 7679 8 525 9171

Finansiella anlaggningstillgangar 142 200 158 158 158

Summa anlaggningstillgdngar 5385 6 662 7 850 8 696 9342

Bidrag till statlig infrastruktur 242 228 214 200 185

Summa bidrag till statlig infrastruktur 242 228 214 200 185

Omsattningstillgangar

Forrad 55 50 50 50 50

Kortfristiga fordringar 1088 250 650 700 750

Kortfristiga placeringar 5680 5737 6611 6 870 7234

Kassa och bank 452 200 25 25 25

Summa omsattningstillgangar 7275 6 237 7336 7 645 8 059

SUMMA TILLGANGAR 12902 13127 15400 16541 17586

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Avrets resultat 847 -320 -200 1 1

Ovrigt eget kapital 3483 3706 4158 4073 4118

Summa eget kapital 4330 3386 3958 4074 4119

Avsattningar

Avsatt till pensioner 3383 3534 4230 4562 4921

Andra avsattningar 0 0 0 0 0

Summa avsattningar 3383 3534 4230 4562 4921

Skulder

Langfristiga skulder 2187 3020 4303 4946 5537

Kortfristiga skulder 3002 3187 2909 2959 3009

Summa skulder 5189 6 207 7212 7905 8 546

SUMMA SKULDER OCH EGET

KAPITAL 12902 13127 15400 16541 17586

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 3600 3383 3426 3301 3172

Borgensataganden 1379 1000 1504 1964 1964
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Ekonomisk utgangspunkt

Utgangspunkten for budgeten &r att skapa de mest realistiska forutsattningarna som ar majligt.

Var utgangspunkt ar att den styrande majoriteten inte klarat av att hushalla med resurserna inom
verksamheterna. Tidigare sa kallade satsningar har i sjélva verket varit kompensation for inflation och
upparbetade underskott.

Moderaterna utgar ifran innevarande ars helarsprognos for verksamheterna — och det kallar vi inte for
“satsning”. Darefter raknar vi upp anslagen till sjukvarden med tre procent, vilket vi anser vara en
realistisk siffra. Darutdver genomfor vi ett antal satsningar under 2022.

Okad effektivitet

Regionens verksamheter maste prioritera och effektivisera for att skapa nodvandig budgetdisciplin.
Den grundlaggande problematiken ar dock inte brist pa resurser. Sedan 2012, det vill saga fore forra
skattehojningen, har regionens nettokostnader 6kat med 48 procent i 16pande priser.

1,6
1,5
1,4
1,3
1,2
1,1

O,; : ~—— \

0,8
0,7

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e \/3rddagar Antal lakare Antal invanare Antal besok Nettokostnader

Invanarna har 6kat med 8 procent senaste sju aren, medan besoken bara 6kat med 4 procent. Men
under samma tid har antalet arsarbetande lakare 6kat med 28 procent — och antalet varddagar minskat
med nastan 20 procent. Aven antalet vérdtillfallen har minskat kraftigt. Den upplevda halsan &r
samtidigt oférdndrad — omkring 70 procent.

Det star utan tvivel att regionens framsta problem &r bristande effektivitet. Modern halso- och sjukvard
bestar av manga fler nédvéandiga yrkeskompetenser an enbart lakare. Inte desto mindre ar lakarkaren
grundverksamheten och det ar definitivt ett bekymmer att antalet patientbesok per lakare fortsatter att
sjuka, for att ta ett exempel.

Principer for budgetering

Nuvarande styrning fungerar inte val. Vi forordar resultatbaserad styrning som tar sin utgangspunkt i
vad man vill uppna i relation till regionens omvarld. Den processen borjar med en analys av grunddata
och vad som hander om man inte intervenerar. Samhallsmalet &r att bidra till hogre folkhélsa och
friskare liv. Malet for halso- och sjukvarden ar att erbjuda en tillganglig, kvalitativ och effektiv vard.

Budgettekniskt infors prestationshaserad ersattning inom sjukhusbaserade specialistvarden.
Erfarenheter skall hamtas fran andra framgangsrika regioner och fran Halsoval Sérmland. Det &r till

71



exempel inte rimligt att skattebetalarna forst betalar for att vard skall utforas inom var egen
organisation och dessutom betalar for den vard som utfors av andra regioner.

Vidare skall regionstyrelsen uppratta en samlad budget for halso- och sjukvard exklusive Halsoval
Soérmland samt privata vardgivare. Redovisning skall ocksa ske exklusive den digitala
utomlansvarden. Beslut om budget per division delegeras till forvaltningschef.

Mal och indikatorer

De senaste tio aren har visat pa onormalt stor otydlighet i fraga om mal och indikatorer. Det ar inte
bara politiska organ i form av hélso- och sjukvardsnamnd, lanssjukvardsnamnd, hélso- och
sjukvardsutskott som bildats och sedan lagts ned. Utformning och innehall i budgeten har dessutom
andrats regelbundet, till exempel vilka ’perspektiv’ som finns.

De strategiska malen och de regiondvergripande indikatorerna har hela tiden forandrats. Nar
regionstyrelsen beslutat om egna mal och indikatorer har det ofta skett helt utan koppling till de mal
och indikatorer som fullmaktige beslutat. Flera beslut har fattats om Gversyn av mal och indikatorer
for att komma till ratta med ovanstaende problem, utan att framgang har natts.

Dessutom har mal och indikatorer inte bara andrats utan ocksa flyttats mellan olika perspektiv. Till
exempel redovisades i flera ar tillgangligheten under medborgarperspektivet, men flyttade senare till
process- och fornyelseperspektiv. Jamforelse 6ver tid blir da svart.

Uppfdljningen i manadsrapporter, kvartalsrapporter, delarshokslut och arsredovisning har éndrats
varje ar. Uppféljningen har heller inte alltid skett mot de mal som angavs i budgeten. Tabeller har
kommit och gatt. Statistik har redovisats ad hoc utan méjlighet till analys av trender éver tid.
Framforallt innehaller uppfoljningen deskriptiva texter utan analys. Det star utforligt hur statistiken

har forandrats under aret, men inte varfor. Och om analysen saknas gar det inte att dra slutsatser om
vad som skall férandras i framtiden.

Balanskrav

Inga underskott finns att aterstélla

Anvandning av eget kapital

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard planerar anvanda 6,3 mkr ar 2022.
Patientnamnden respektive Regionala utvecklingsnamnden planerar anvanda 1,2 mkr och 3,0 mkr ar
2022.

Resultat

Resultatet &r -200 mkr &r 2022, samt 1 mkr ar 2023 och 2024. Detta motiveras av att vardkderna maste
bekampas. Det langsiktiga malet om 2 procent nas inte under planperioden.

Resultatutjamning

For 2022 ianspraktas 200 mkr fran resultatutjamningsreserven for att klara balanskravsresultatet.
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Rapportplan

Uppfdljningen skall ta utga ifran regionens budget. Regionstyrelsen skall i enlighet med gallande
rapportplan avlamna kvartalsrapport (mars), delarsbokslut (juli) samt arsredovisning (december).
N&mnderna skall folja regionstyrelsens anvisningar.

Ovriga manader skall manadsrapport Iamnas — och de skall behandlas, inte bara anmélas, av
regionstyrelsen. Mal som inte bedéms nas skall sarskilt kommenteras, och atgardsplan skall uppréattas
om budgeten inte kan hallas. | 6vrigt skall bokslut for hallbarhet, digitalisering, innovation och kvalitet
upprattas.

Intern kontroll

Varje namnd skall i budget upprétta plan for interna kontrollen. Sarskilt fokus skall ligga pa omraden
som bedéms som sarskilt riskfyllda, bland annat for att undvika korruption.

Kostnadsreducerande atgéarder

Forslaget till budget utgar ifran att prognosen i delarshokslutet. Det innebar till exempel att Division
Medicin beraknas gora ett underskott 2021 pa -238 mkr, och Division Medicinsk Service pa -72 mkr. |
forslaget till budget ingar dessa prognostiserade underskott, och darmed &r Moderaterna transparenta
med vilka atgarder som behovs.

Under 2022 kommer effektiviseringar att genomforas enligt nedan om 80 mkr ar 2022, for att sedan
oka till 220 mkr aret darefter och slutligen 100 mkr ar 2024. De kostnadsreducerande atgarderna i
form av effektiviseringar och besparingar sker utan negativ inverkan pa vardutbudet i Sérmland — dar
de viktigaste inslagen &r forbéattrad upphandling och minskade kostnader fér administration/politik.

Satsningar

Forslaget till budget medger, givet kostnadsreducerande atgarder, ett visst reformutrymme for att
fortsatta satsningen pa bland annat inférandet av nytt system for vardinformation (journalsystem) och
for genomférandet av strategiska investeringar i sjukhuset inom ramen for Framtidens héalso- och
sjukvard i den s k fastighetsplanen. Moderaterna stoder ocksa satsningarna pa magnetkameror och
aterhamtning for medarbetare.

Den enskilt storsta satsningen gar till att korta vardkoerna och ¢ka tillgangligheten. En kvarts miljard
anslas for att 6ka tillgangligheten och kvaliteten samt stirka effektiviteten inom den sérmléndska
hélso- och sjukvarden.

Vi avsatter 80 mkr for kop av andra regioner, och utesluter inte kop av vard fran andra lander. Vi
avsatter darutover 40 mkr for att hoja den egna produktionen, sasom till exempel ersattning for
overtid, tillfalliga anstallningar med mera. Moderaterna avsatter ocksa 30 miljoner for kop av vard
fran privata vardgivare. Dessa summor &r indikativa och kan dndras sinsemellan vid behov.

Vi satsar ytterligare 10 miljoner for att forstarka forlossningsvarden, tillsammans med 2 mkr till
barnhalsovarden och 1 mkr till arbetet med att utveckla den sérmlandska elevhalsan, for att ge alla
sormlanningar basta maojliga start pa livet.

For en likvardig ambulansvard avsatts 4 mkr for att sarskilt forbattra insatstiderna i Vingaker och
Gnesta.
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Inom psykiatrins omrade avsatts 9 mkr till barn- och ungdomspsykiatrin for kvalitet och tillganglighet.
For att starka forebyggande insatser mot suicid avsétts 2 mkr och inférandet av psykiatrisk
akutverksamhet avsatts 1 mkr samt ytterligare 2 mkr till psykiatrilotsar.

Ett sérskilt valfrihetsystem for moderna distriktsskoterskemottagningar med extremt hog tillganglighet
(s k snabbkliniker) skall inforas, och for férberedande insatser avsatts 2,5 mkr.

Forslaget till budget innebar att 4 mkr satsas pa att utveckla akutvarden, med bland annat fler
akutlakare och primarvardskompetens for lindriga vardbehov. For att starka cancervarden och 6ka
tillgangligheten avsatts ytterligare 9 mkr, samt 1,5 mkr fér mobila team till &ldre patienter.

For arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald avsatts 0,5 mkr och sérskilda insatser for
okad trygghet och sakerhet uttékas med 1 mkr.

Inom personalomradet anvisas 15 mkr for att permanenta satsningen pa héjt belopp for friskvard till
5000 kr. Dérutdver avsétts 40 mkr for att géra Region Sérmland till en mer attraktiv arbetsgivare
genom personalpolitiska satsningar pa loner, formaner och sankt arbetstid.

Forslaget till budget innebar att klimatarbetet anslas ytterligare 1,5 mkr, samt att 8 mkr anslas for att
paskynda digitaliseringen i sjukvarden.

Besparingar

Det finns anledning att ha ett standigt pdgaende medicinskt prioriteringsarbete, som bade analyserar
horisontellt och vertikalt, det vill sdga mellan och inom olika patientgrupper. Vi ser fram emot arbetet
som sker inom den sa kallade Vardkartan. Av en sjukvard som omsatter i storleksordningen 10
miljarder kr, anser vi att det ar rimligt att man omprovar vard till ett varde av en promille, det vill siga
10 mkr per ar.

Den kopta verksamheten i Region Sérmland uppgar till drygt 3 miljarder kr. Praxis ger vid handen att
framgangsrika upphandlingar kan sanka kostnaderna med 10-15 procent. Vi foreslar fokus pa smarta
inkop, inklusive trohet till de ramavtal som upphandlats.

Var bedémning ar att battre upphandlingar kan ge lagre kostnader om 35-40 mkr, och att fler
samordnade inkdp, till exempel med andra regioner, kan ge sankta kostnader om ytterligare 40 mkr.
Det ar forsiktigt raknat och motsvarar endast 2,3 procent lagre kostnader utan att det paverkar
verksamheten negativt.

Antalet lakare har sedan 2012 dkat med 30 procent, vilket ar betydligt hdgre &n 6kningen av
patientbesok. Samtidigt har kostnaden for hyrpersonal ocksa dkat. Vart mal ar att minska
nettokostnaderna med 20 mkr, det vill séga 8 procent, kommande tva aren. Regionens anslag for
oforutsedda handelser samt regionstyrelsens projektmedel satts till noll. Besparing pa administration
och politik samt ledning sker med 35 mkr.

Kostnaderna for felaktig eller ofullstandig vard ar hoga. Studier visar att vardkostnaderna till foljd av
felaktig lakemedelsbehandling ar lika hoga som kostnaderna for att kopa in lakemedlen. Fér Region
Sormland uppgar det i ar till 6ver en miljard. Genom fler lakemedels-genomgangar och andra
forbattringsatgarder som bidrar till farre lakemedelsskador, onddiga aterinskrivningar, vardrelaterade
infektioner och trycksar anser vi att det & maojligt att sanka kostnaderna for varden med drygt 20 mkr,
det vill s&ga mindre &n 2 procent.

Vi anser ocksa att det ar mojligt att fa positiva effekter av ett mer systematiskt kvalitetsarbete och
digitala stodtjanster. Det ger lagre kostnader for kvalitetsbrister, sisom dubbelarbete och icke
vardeskapande arbete, vilket vi uppskattar till 10 mkr per ar 2022-24.
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Effektiviseringar

Den storsta potentialen att sanka sjukvardens kostnader ligger i att forbattra omhandertagandet av de
mest skora patienterna. Det r en relativt liten andel av befolkningen som svarar fér en majoritet av
besdken. Manga av dessa besok skulle kunna bli onédiga om varden blev béattre pa samordning. For
det maste stuprdren ersattas med hangrannor.

Utvarderingen av avgiftsfriheten visade att medarbetarnas tid anvandes sémre. Andelen onddiga besok
okade. Hojda avgifterna inom primarvarden kan bidra till att patienter soker hjélp pa ratt plats och i
ratt tid. Ett sadant exempel &r etableringen av Snabbkliniker.

Kostnaderna for utomlansvard okar drastiskt pa senare tid. Det finns anledning att se dver interna
vardfloden och verka for att minska behovet for patienter att soka dyr vard utanfor Sérmland. Vi
beddmer att det & mojligt att minska kostnaden for utomlansvard inom ramen for det nya, dyrare
avtalet, med 20 mkr &r 2023.

Sjukvarden skall naturligtvis gora det den ar bast pa, namligen att traffa patienter for att bota, lindra
och trosta. Andra yrkeskompetenser skall se till att forraden fylls pa, att toaletterna stadas, att sangarna
baddas, att prover och patienter transporteras. Genom att satsa pa verksamhetsnara service och
administration kan kompetensen hos vardens medarbetare anvandas smartare och battre. Vi uppskattar
den ekonomiska effekten till 10 mkr ar 2022.

Investeringar

Det &r med stigande oro som vi noterar att utgifterna for de strategiska fastighetsinvesteringarna 6kar
mer &n budget. Flera objekt har redan blivit dyrare och omtag har gjorts i olika omgangar. Det samlade
projektet har pa sex ar blivit minst sju ar forsenat, och nagon tydlig tidsplan finns annu inte fastslagen
av politiken.

Det framsta grunden for oro ar dock att det saknas tydliga malsattningar for investeringarna. Vi anser
att det bor finns mal kopplat till verksamheternas kvalitet och effektivitet. Om en hogre
investeringsutgift leder till vasentligt hogre kvalitet sa kan utgiften d&nda vara motiverad. For att kunna
ta stallning till en utgift géller — som alltid — att den maste stallas mot nyttan.

Om regionen inte har stallt upp tydliga mal for nyttan finns inget att jamfora mot, och da kan man
varken géra en ekonomisk eller verksamhetsmassig beddmning om investeringen vare sig ar l6nsam
eller onskvard. Upphandlingen &r dessutom gjord sa att regionen foérhandlar respektive objekt med
leverantoren, det finns darfor inga garantier att pengarna racker till allt i slutdnden.

Man kan sammanfatta situationen med att angivna arliga ramar inte anvants eftersom det varit sa stora
forseningar, samtidigt som manga objekt blivit véasentligt dyrare — och att det saknas tydliga
malsattningar for investeringarna. Var uppfattning &r att kompetensen och den politiska styrningen
behover starkas, bland annat genom inréttandet av sérskilt utskott.

Regionstyrelsen uppdras foresla lamplig hantering for att finansiera 6kade driftkostnader med start ar

2023. Regionstyrelsen uppdras att foresla ny investeringsprocess omfattande fastigheter, 1T och
utrustningar.
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Regionens investeringsbudget for 2021-2025

De kommande aren uppgar utrymmet for investeringar till 5 081 miljoner kr.

Budget Plan Plan Plan Plan

Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Strategiska

Malarsjukhuset 489 649 481 129

Nykopings lasarett 182 9 1

Kullbergska sjukhuset 18 20 1
Robusthetsinvesteringar 110 30 75 75
Fortlépande inkl
agarinvesteringar 423 274 237 211 270
Investeringar i fastigheter 1222 982 795 415 270
Hallbarhet 40 40 40 40 40
IT

Strategisk IT (Visus) 20 15

Fortlopande 25 26 28 30 30
Investeringari IT 45 41 28 30 30
Utrustning

Hjalpmedel 37 39 40 41 43

Strategiska 70 30 135

Fortlopande 185 110 110 110 110

Ovriga 18 20 20 20 20
Investeringar i utrustning 310 199 170 171 173
Investeringar totalt 1617 1262 1033 656 513

Regionstyrelsen skall utveckla en samlad plan for upprustning av de lokaler och byggnader som nu
inte omfattas av investeringar, det vill sdiga omkring 80 procent av lokalytan.

Grona investeringar

Vi har hogre ambitioner i fraga om hallbar utveckling. Klimatet &r var generations 6desfraga. Det ar
ocksa majligt att genomfora grona investeringar som ger positiva ekonomiska effekter, exempelvis
genom att minska forbrukningen av kyla, varme, vatten, elektricitet, ravaror och avfall. Malet med de
grona investeringarna ar att de skall ge effektiviseringar om 10 mkr.

IT-investeringar

Region Sérmland har tillsammans inom ramen fér SUSSA upphandlat nytt system for
vardinformation. Tilldelning ar genomford och nu planeras for implementering. Enligt tidigare budget
resulterar upphandlingen i hdgre driftkostnader om 40 mkr.
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Sociala investeringar

Vi foreslar att regionstyrelsen ges i uppdrag att foresla hantering av sociala investeringar. Det handlar
inte om att satsningarna i rent bokféringsméssigt utan i politiskt perspektiv betraktas som
investeringar.

Halsoval S6rmland

Modellen for vardval inom primarvarden &r en stor framgang. Fler patienter far vard, tillgangligheten
och valfriheten har dkat samtidigt som budgetramen halls. Vi vill forenkla regelboken och gora det
lattare att 6ppna mindre mottagningar.

Ett sarskilt valfrihetssystem skall skapas for distriktsskoterskemottagningar, sa kallade snabbkliniker,
for vilket de forberedande atgarderna anslas 2,5 mkr. Snabbklinikerna kommer att avlasta de

traditionella vardcentralerna och finansieras nar det trader ikraft genom en omférdelning av resurserna
inom Hélsoval Sérmland.

vardmoms

Regionstyrelsen uppdras att disponera det riktade statsbidraget for att kompensera privata vardgivare
for den moms som laggs pa vardtjanster, daribland privata vardcentralers kostnader for inhyrd
bemanning.

Bolagen

Region Sormland skall fortsatta aga och utveckla Folktandvarden Sormland, samt forvalta Vita Huset
AB samt Lanstrafiken Sormland AB. Forslag till &gardirektiv &r likalydande med regionstyrelsens
forslag.

Koncernbudget

Det har inom ramen for ianspraktagande av regionens resurser inte varit rimligt att uppratta
koncernresultatbudget respektive koncernbalansbudget.
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En effektiv organisation

POLITISK ORGANISATION

Regionen genomfdrde i bérjan av mandatperioden en omfattande omorganisering av den politiska
organisationen dar mer makt samlades under regionstyrelsen och antalet ssmmantraden utokades. Vi
var emot den har forandringen da vi anser att for mycket makt koncentrerades till ett enskilt organ och
manga enskilda sakfragor har tappats bort i regionens verksamhet. Vi foreslar dock inga storre
forandringar av den politiska organisationen utan valjer att géra dessa vid skifte av mandatperiod.

Den politiska organisationen &r nu krympt till ett minimum och vi hoppas att reformen leder till en

effektivisering rent ekonomiskt men &ven till att beslutsvagarna blir kortare och mer transparenta. Vi
vill inte se en utveckling dar ett fatal personer samlar pa sig all insyn och styrning av verksamheten.
Det &r dven viktigt att oppositionen bereds mojlighet att Iamna synpunkter pa alla relevanta arenden.

Vi ser samtidigt att det gatt inflation i langden pa politiska méten i regionen. Om man dartill véager in
att antalet faktiska arenden minskat dramatiskt de senaste aren blir utvecklingen desto mer
forbryllande. For att stavja en osund och uppblast moteskultur vill vi aterinfora halvdagsarvoden for
politiska moten och verka for att halla motena effektiva och meningsfulla for alla inblandade parter.
Detta medfor maéjligheten till bade minskade kostnader och effektivisering av den politiska
verksamheten och en vitalisering av demokratin. Vi vill ocksa permanenta mojligheten att kunna delta
digitalt pa regionens moten.

I och med regionaliseringen av Region Sérmland inférlivades fler verksamheter i regionens hagn. Vi
ar 6vertygade om att regionaliseringen ar ratt vag att ga och den tydligaste effektiviseringen av
organisationen som kommer att goras under planperioden. Vi efterstravar en djup och 6msesidig
dialog med lanets kommuner i fragor dar samarbete kréavs for att uppna en sa valfungerande
organisation som mojligt.

NAMNDER OCH BOLAG

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens viktigaste uppdrag ar att forverkliga regionens vision och verkstélla
regionfullmaktiges beslut. Sarskilt skall regionstyrelsen framja och respektera manskliga rattigheter
relaterade till regionens uppdrag, daribland rétten till basta méjliga hélsa. Styrelsen skall ocksa framja
medicinsk kvalitet och okad vardsakerhet, samt hushalla med regionens resurser for att uppna en
ekonomi i balans.

Regionstyrelsen ar beredningsorgan till fullméktige, centralt forvaltningsorgan samt ansvarig for att
samordna regionens verksamhet och utéva uppsikt Over namnderna. Regionstyrelsen ar ndmnd for
regionkansliet. Som forvaltningsorgan ansvarar regionstyrelsen for ekonomi, personal, hélso- och
sjukvardsfragor, miljo, folkhalsa, samt barnréattsfragor.

Moderaterna vill under styrelsen tillsatta en Psykiatriberedning som skall ansvara for varden inom
psykiatri och beroendevard.

Vi anser vidare att regionen behover inrétta ett Investeringsutskott med sarskilt ansvar for
investeringar och investeringsprocessen, uppféljning av avtal samt utveckling.
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Vi vill aven tillsétta ett Miljo- och klimatutskott som beredande utskott under regionstyrelsen. Syftet &r
att ta ett samlat grepp kring miljo- och klimatfragorna genom att bland annat arbeta fram forslag pa
mal och viljeinriktningar for regionens miljo- och klimatarbete.

Namnden for priméarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan

Den regionalt drivna primarvarden, Regionsjukhuset Karsudden samt skolan Dammsdal har hanterats
av denna ndmnd. Ansvaret inom ndmnden ligger i att styra dessa verksamheter enligt de uppdrag och
direktiv som finns, samt sakerstélla en god ekonomisk hushallning. Vi vill flytta ansvaret for
Dammesdalskolan till Namnden for kultur-, utbildning och friluftsverksamhet under planperioden.

Namnden for kultur-, utbildning och friluftsverksamhet

N&mnden for kultur-, utbildnings- och friluftsverksamhet ansvarar for regionens uppdrag inom dessa
omraden, daribland Oknaskolan, Eskilstuna och Asa folkhdgskola, Nynés slott och naturreservat samt
museiverksamheten. Namnden skall sarskilt na barn och unga med nyskapande kultursatsningar med
fokus pa konstnarlig kvalitet, dartill skall de bevara och utveckla det sérmlandska kulturarvet for
kommande generationer. Vi foreslar att ansvaret for Dammsdalskolan flyttas hit under planperioden.

Regionala utvecklingsnamnden

Né&r Region Sérmland bildades den 1 januari 2019 inforlivades &ven Regionférbundet Sérmland och
Kollektivtrafikmyndigheten i regionens ordinarie verksamhet. Ansvaret for den regionala utvecklingen
och kollektivtrafiken ligger idag under en regional utvecklingsndmnd dér &ven kommunerna bereds
inflytande genom en bred politisk Gverenskommelse. Malet for namnden &r att vara en tydlig motpart
till andra institutioner samt staka ut en viljeinriktning for den regionala utvecklingen i lanet.

Revisorerna

Revisorerna skall granska all verksamhet i Region Sérmland. Uppdraget foljer av kommunallag,
aktiebolagslag samt reglemente for revisorerna, och god revisionssed fér kommunal verksamhet.
Revisorernas granskning av regionens verksamheter skall bidra till effektivt nyttjande av resurser samt
hogre kvalitet. Revisionens granskning ar en del av regionfullmaktiges kontroll och uppféljning och
ger ett samlat underlag for ansvarsprévningen.

Regionens revisorer, fortroendevalda och auktoriserade, utgor den samordnade revisionen.
Revisionskontoret bitrader revisorerna och samverkar med extern expertis. Alla revisionsrapporter
skall behandlas av berérd ndmnd och anmalas till regionstyrelsen.

Patientnamnden

Patientndmnden ar gemensam ndmnd mellan regionen och lanets nio kommuner och bildades 1 januari
2003. Namnden har 12 ledaméter, varav regionen utser tre ledamdter. Ndmnden, som &r lagstadgad
(1998:1656), ar sjalvstandig i forhallande till namnd eller motsvarande som beslutar om halso- och
sjukvarden. Genom att redovisa inkomna klagomal, synpunkter, idéer och forslag medverkar
patientnamnden till kvalitetsutveckling av varden.

Patientnamndens uppgift ar att hjalpa patienter, vardtagare och anhoriga att l6sa problem som kan
uppsta i kontakten med den som ger vard, behandling och omsorg. Namnden utser bland annat
stodpersoner till patienter som vardas inom psykiatrin mot sin vilja. Vi vill att regionen verkar for att
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ge namnden tydligare befogenheter nar det galler krav pa uppfoljning av anmélda handelser, saval som
storre mojligheter till egna initiativ.

Gemensam namnd for samverkan kring socialtjanst och vard

N&mnden &r gemensam med l&nets kommuner och i dess uppdrag ligger bland annat formellt
ledningsansvar for hjalpmedelsforsérjningen, FoU i Sormland och Vard- och omsorgscollege.
Namnden skall vidare félja upp och féresla utveckling av samverkansmajligheter till huvudméannen
inom foljande gemensamma malgrupper:

Barn och unga som behover sarskilt stod
Riskbruk, missbruks- och beroendevard
Aldre

Personer med funktionsnedsattning
Personer med psykisk ohalsa och sjukdom

Varuférsdrjningsnamnden

Varuforsorjningsnamnden ar en gemensam namnd mellan regionerna i Dalarna, Véstmanland,
Soérmland och Orebro lan. Namnden bildades 1 januari 2004 och féregicks av samarbete sedan ar 1999
i en gemensam varuforsorjningsfunktion.

N&mndens uppgift &r att ansvara for den gemensamma varuférsorjningen av forbrukningsvaror till
hélso- och sjukvarden, inklusive tandvarden i syfte att ge kostnadsmassiga, kvalitativa, affarsmassiga
och administrativa fordelar. Namnden skall bedriva ett aktivt miljoarbete. Namnden har fem ordinarie
ledaméter och fem ersattare. Varje region utser en ledamot och en ersattare. Organisatoriskt har den
sin hemvist inom Region Uppsala.

Moderaterna anser att flera forbattringsmojligheter finns for att sakra leveranser av sjukvardsmaterial.
Problemen med leveranser efter byte av leverantor ar 2019 blev omfattande vilket sedan ledde till att
namnden inte fick ansvarsfrihet efter granskning av revisorerna. Vi vill under planperioden se en
6versyn av Varuforsérjningsnamndens verksamhet och styrande dokument.

Namnden regleras genom ett avtal mellan de ingaende regionerna samt reglemente. Budgeten
upprattas av vardregionen efter samrad med 6vriga regioner. Forslag till budget upprattas senast sista
september varje ar. Regionens kostnader belastar regionkansliet.

Ink6psnamnden

Inképsndmnden &r en gemensam ndmnd mellan regionerna i Sérmland och Véstmanland som tidigare
hanterat lanssjukvard och service, men som i framtiden kommer att ha fokus pa inkopsfragor och
hantera den politiska styrningen av respektive regions upphandlingsenheter. Beslut om foréndring ar
dock annu ej fattat av respektive regions fullméktigeférsamling. Sérmland &r vérdregion. Kostnaderna
for Inképsndmnden delas lika mellan regionerna.

Sjukvardsregion Mellansverige
Enligt lag skall Region Sormland samverka inom ramen for Sjukvardsregion Mellansverige for att

tillgodose invanarnas behov av bland annat regionsjukvard. Samverkansnamnden skall bidra till att
astadkomma likartade forutsattningar for medborgaren vad galler tillganglighet till hilso- och sjukvard
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oavsett sjukvardshuvudman, samt kvalitetshojningar och béttre resursutnyttjande inom den sjukvard
som produceras inom regionen.

Gemensam ambulansdirigeringsnamnd

Region Sérmland &r en del av den gemensamma ambulansdirigeringsndmnden tillsammans med
Region Uppsala och Region Véstmanland. Namnden har sitt séte hos Region Vastmanland och
ansvarar for att lanens invanare erbjuds en ambulansdirigering som medverkar till en robust och
patientsaker vardkedja. Namndens uppdrag &r att samordna ambulansdirigeringen i lanen.
Verksamheten skall ha hog kvalitet, vara effektiv och bedrivas med malséttningen invanarnas béasta,
utan hansyn till respektive lansgrans. Moderaterna vill under planperioden verka for ett férdjupat
arbete kring ndmndens verksamhet.

Regionens bolag

Vissa verksamheter bedrivs i en mer affarsméassig inramning och gynnas av att styras genom de
tydliga ramar som ett aktiebolag innebéar. Folktandvarden &r ett tydligt exempel pa en verksamhet som
gynnas av denna struktur, vilket vi ser i bolagets ekonomiska stabilitet.

Regionens pensionarsrad respektive rad for funktionshinderfradgor

Regionens pensionarsrad och rad for funktionshinderfragor ar avsedda att vara organ for samrad och
O6msesidig information mellan pensiondrsorganisationerna respektive funktionsrattsorganisationerna
samt Region Sérmland. Raden bestar av 30 ledamater, varav 24 utses av respektive organisation och 6
utses av regionstyrelsen.
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