Sd viirnas sjukvarden
i en svar tid

Socialdemokraternas forslag till budget 2024
med plan for 2025 - 2026







Tillsammans genom sjukvardskrisen

Region Sérmland star infor stora utmaningar. En orolig omvarld har lett hela
regionsverige mot en sjukvardskris, dar tyvarr Region S6rmland under aret tagit
taten. Samtidigt som regionerna upplever det svaraste ekonomiska laget i modern
tid har Sverigedemokraterna och regeringen valt en ny inriktning fér den ekonomiska
politiken i Sverige. | stallet for 6kade statliga stod till valfarden i kommuner och
regionen valjer de sankta skatter for landets hoginkomsttagare. Finansministern
|lamnar regionerna i sticket och sjukvardsministern séager att regionerna overdriver.

For Region Sérmland innebar krisen att vardplatserna blir farre. Det blir allt svarare
for sérmlanningen att komma i kontakt med sin vardcentral och man far vanta langre
och aka langre for att traffa en doktor. Samtidigt har medarbetarna f6r fa kollegor och
mar allt samre pa jobbet.

Region Sormland lamnar 2023 med ett rekordstort underskott. Ett underskott som
redan i april pekade mot 1 200 miljoner kronor. Trots detta valde den styrande
minoriteten att avvakta, och det var inte forran efter sommaren man presenterade sina
forsta forslag for att bromsa utvecklingen. Ett av dem var att varsla 700 medarbetare.

Vi socialdemokrater vet att man inte kan ta sig igenom en kris utan medarbetare. Vi
minns det harda arbetet under pandemiaren och det &r med den erfarenhet som vi nu
ser med oro pa regionens framtid. Den styrande minoritetens prioriteringar forsvagar
vardens stallning gentemot 6vriga verksamheter och patienter far beskedet att det
kommer att bli svarare att fa vard. Vi socialdemokrater vet att Region Sérmland tar sig
genom kriser. Vi hittar nya, gemensamma |6sningar och vi gor det som kravs. Darfor ar
var budget ett alternativ till massvarsel. Det &r en alternativ vdag genom krisen, en vag
som varnar sjukvarden.

Monica Johansson (S)
Regionrad i opposition



Politisk inriktning

Att varsla 700 medarbetare har varit en av de forsta atgarderna den styrande
minoriteten tog till nar man val insag storleken pa underskottet fér 2023. En

sadan drastisk minskning av antalet medarbetare kommer naturligtvis drabba
sormlanningarnas vard och arbetssituationen for de medarbetare som blir kvar. Andra
forslag pa atgarder fran de styrande, sdsom neddragningar inom priméarvard och
rehabilitering, ar ytterligare exempel pa hur just sjukvérden drabbas av besparingarna.

Vi socialdemokrater ser en annan vag. En vdag som varnar var halso- och sjukvarden,
nagot som bara ar maojligt tillsammans med vara medarbetare. Darfor innehaller var
budget inga forslag om varsel fér medarbetare inom sjukvarden. Det ar en budget
som visar en alternativ vag for Region Sérmland genom krisen, tillsammans med vara
medarbetare.

Regionens viktigaste uppdrag ar att sakra sormlanningarnas tillgang till halso- och
sjukvard. | tider av kris — som dagens ekonomiska lage eller pandemin fér nagra ar
sedan — maste det uppdraget ocksa vara det absolut hogst prioriterade. Det innebar att
andra delar av regionens verksamheter tillfalligt far sta tillbaka.

Det ekonomiska laget motiverar inte bara omprioriteringar och atstramningar, utan
kraver ocksa forstarkningar pa andra omraden. Arbetet for att tillvarata digitaliseringens
mojligheter maste intensifieras. Digitalisering ar en nyckel till effektivare arbetssatt,
men ocksa for 6kad tillganglighet for patienter, resenarer och besokare. For att starka
beredskap och robusthet behover regionen ocksa arbeta mer med [T-sékerhet inom
samtliga verksamheter.

Vi socialdemokrater vill

* Stoppa varslen i halso- och sjukvarden.

Infora kofri vard.

Varna tillgangen till vard i hela lanet.

Starka tillganglighet och kontinuitet i primarvarden.

Sakra lonedkningar for medarbetare inom hélso- och sjukvarden utan att férsamra
vardkvaliteten.



Halso- och sjukvarden

Varden ska vara tillganglig och jamlik. Oavsett vem du &r eller var i S6rmland

du bor ska du kunna lita pa att du far den vard du behéver och att varden ar
hogkvalitativ. Fér att kunna leverera hélso- och sjukvard behéver vi ha medarbetare
som mar bra pa jobbet.

Varden - for alla sérmlanningar

For oss socialdemokrater ar det en sjalvklarhet att vare sig storleken pa planboken,
tillgangen till en privat sjukvardsforsakring, kon, alder eller bakgrund ska bestamma om
du ska fa vard. Varje sérmlanning ska kdnna sig trygg med att fa en god vard nar man
behdver den.

Varden ska vara kofri

ldag gar alltfér manga sérmlanningar och vantar pa sin behandling eller pa
specialistvard utan att erbjudas tillracklig information om nar man kan férvanta sig
sitt nasta besok, sin operation eller provtagning. Sadan information ger trygghet och
forutsagbarhet. Det ska vara en sjalvklarhet att man som patient ska fa information
om sitt uppfoljande besdk och kommande atgarder innan man lamnar sin lakare eller
sjukskoterska.

Detta ar i sig inte en ekonomisk fraga, det ar en fraga om férandrade arbetssatt dar
patientens vard- och informationsbehov ar i fokus. Det ar ocksa ett férebyggande
arbete for att minska antalet samtal och fragor som kommer in till avdelningar och
mottagningar mellan besoken.

Tillgénglig vard i hela S6rmland

For oss socialdemokrater ar det viktigt att man har tillgang till vard oavsett vart i
Soérmland man bor. For sarskilt utsatta grupper kan den fysiska narheten till varden vara
avgorande. Darfor kommer vi aven fortsatt att varna utbudspunkter i hela lanet.

Pa senare tid har fragan om centralisering av verksamheter aktualiserats. Det kan vara
motiverat av bemanningsskal eller for kostnadseffektivitet, men maste alltid vagas mot
patientens behov av en geografisk narhet.

Det férebyggande arbetet

Hur vi lever vara liv paverkar var hélsa, bade pa kort och pa lang sikt. Darfor behover
det férebyggande arbetet synliggodrs och utvecklas, bade inom vara egna verksamheter
och tillsammans med kommunerna och andra aktérer. Generellt har sormlanningen

en samre folkhélsa jamfort med riket. Darfor ser vi ett behov av att regionens
forebyggande och halsoframjande arbete behdver fortsatt fokus.

Att skapa forutsattningar for ett friskt och halsosamt aldrande for vara aldre och ge
stod till anhoriga ar valdigt betydelsefullt. | detta arbete ar pensionéarsféreningarna en
viktig resurs, exempelvis i arbetet for att bryta den ofrivilliga ensamheten. Regionen bor



delta aktivt i de lokala verksamheter som nu inleds eller redan drivs av kommuner och
foreningar med detta syfte.

Halsokontroller

Region Sormland arbetar systematiskt med det forebyggande arbetet genom
halsokontroller och screening. Arbetet har varit framgangsrikt for att upptacka
diagnoser i ett tidigt skede. Det innebar att behandlingar har battre chans att verka
samtidigt som det innebar mindre lidande for patienter i och med att behoven for den
hogspecialiserade varden minskar.

For oss socialdemokrater ar det en sjélvklarhet att dessa kontroller ska fortlépa och aven
fortsatt vara avgiftsfria for patienterna.

Samverkan med kommunerna

Var samverkan med kommunerna ar viktigt for patienter genom hela livet, fran
familjecentralerna till vard i hemmet och pa aldreboenden. Nar saval Regionen som
kommunerna pressas ekonomiskt kan det leda till pafrestningar pa den goda samverkan
som upparbetats mellan lokal och regional niva. Det ar angelaget att Regionen tvartom
fortsatter verka for en fordjupad samverkan.

2021 var vi socialdemokrater drivande i att starta ett lansgemensamt arbete kring
barnens basta i Sormland. Samverkan mellan skolan, socialtjansten och hélso- och
sjukvarden maste bli battre. Inget barn ska hamna mellan stolarna och barnets béasta ska
alltid vara i fokus.

En samverkansform som fungerar bra ar vara familjecentraler. Pa familjecentralerna
skapas bra forutsattningarna for att barn och deras foraldrar ska fa mer halsosamt liv.
Det ar till exempel redan pa familjecentralerna som det forebyggande arbetet med
barns och ungas psykiska halsa pabdrjas, och det ar dar som eventuella problem kan
fangas upp i ett tidigt skede sa att behovet till specialistvard pa sikt kan minska. Det ar
viktigt att redan planerade familjecentraler ocksa blir verklighet. Pa sikt vill vi ocksa att
fler etableras.
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Varden - med vara medarbetare

Regionens medarbetare dr avgérande for att halso- och sjukvarden ska fungera.
Utan medarbetarnas kompetens och kunskap, inom samtliga yrkeskategorier, skulle
inte sérmlanningen fa den vard man behéver. Att anstéllda ocksa arbetar utifran

sin hégsta kompetens, alltsa faktiskt utfér det arbete man ar utbildad fér, ar viktigt
bade for den enskilde medarbetaren som fér regionens arbete i stort.

En god arbetsmiljo

Bra arbetsvillkor, god arbetsmiljé och mojlighet till utveckling pa sin arbetsplats ar
en sjalvklarhet for oss socialdemokrater. Regionen behdver fortsatta med arbetet
for den fysiska och psykosociala arbetsmiljon och fortsatta starka mojligheten till
kompetensutveckling.

Ansténdiga villkor och en arbetsgivare som &r lyhérd f6r sina medarbetares behov kravs
for att medarbetarna ska ma bra pa jobbet och klara av sitt arbete pa basta satt. For

att sakerstélla detta ser vi socialdemokrater ett behov av stérkt dialog med de fackliga
organisationerna. Sarskilt viktigt blir det i tider av besparingar och effektiviseringar av
arbetssatt.

Arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal ar ocksa en del i arbetsmiljéarbetet.
En mindre andel inhyrd personal starker medarbetarnas trygghet genom 6kad
kontinuitet i personalgruppen, mer langsiktiga samarbeten och storre intresse for
utvecklingen av den egna arbetsplatsen.

Digitaliseringen ska hjalpa oss att bli mer effektiva och vardagen ska underlattas. Inom
halso- och sjukvarden har det ofta blivit tvartom. Manga vittnar om hur en stor del av
arbetspassen gar at till att logga in i olika system och dubbelarbeta. Detta behover
andras omgaende. Har finns idag ett pagaende arbete med nytt journalsystem som vi
socialdemokrater ar 6vertygade om kommer att andra detta. For att 6vergangen ska ga
sa latt som majligt ser vi ett behov av att mojliggora for flera medarbetare att starka sin
digitala kompetens i de nya systemen pa arbetstid.

En I6neutveckling som inte paverkar vardkvaliteten

Den styrande minoriteten foreslar att inga upprakningar ska goras till namnderna, det
vill séga att verksamheten ska bedrivas med samma anslag som féregaende ar. Detta ar
i viss man en rimlig atgard. Eftersom 6kande kostnader och I6nedkningar énda paverkar
verksamheten innebér de fasta ramarna att ndmnderna tvingas till nedskarningar for att
mota dessa 6kningar, nedskarningar som kommer paverka vardkvalitet, tillganglighet
och patientsakerhet.

Vi socialdemokrater vill inte att medarbetarnas |oneutveckling ska driva nedskarningar i
verksamheten. Darfor foreslar vi en sarskild upprakning for regionstyrelsen om 150mnkr
for att sakra |6nedkningarna inom halso- och sjukvarden under planperioden.



Primarvarden

Vardcentralen ar navet i halso- och sjukvarden. Det ar pa vardcentralen medborgaren
oftast traffar en lakare och tar sina prover. Darfor ska vardcentralerna aven fortsatt
prioriteras. Vi vill att arbetet for att na malet om maximalt antal listade patienter per
lakare i primarvarden fortsatter. Pa sa satt starks kontinuiteten och patienters olika
behov kan uppmarksammas pa ett battre satt. Detta arbetssatt underlattar ocksa
arbetet for kloka kliniska val och ar en del i arbetet mot den néara varden. Arbetet med
den néra varden behdver starkas. | Sormland blir vi allt fler och tack vare medicinska
framgangar lever man allt langre. Darfor behdver varden stéllas om och dar blir
primarvarden, tillsammans med den kommunala varden och utvecklingen av egenvard i
hemmet, allt viktigare.

| Region Sérmland har flera vardcentraler ett utdkat uppdrag, SMO (samordnat
medicinskt omhandertagande for vuxna personer med funktionsnedsattning). Det ar
ett samarbete mellan flera yrkesgrupper och vardnivaer som syftar till att starka varden
for patienter med olika funktionsnedsattningar. Det ar en viktig satsning som behd&ver
fortsatta.




Framtidens vard

Den viktigaste investeringen i framtidens vard sker genom att sdkra att vi aven i
framtiden har medarbetare med ratt kompetens pa rétt plats. Regionen har sedan

en tid arbetat framgangsrikt med att erbjuda medarbetare i halso- och sjukvarden
vidareutbildningar. Detta ska fortsatta. Regionen behdver ocksa fortsatta med, och
starka, unga lakares mojlighet att snabbt komma till sin specialisttjanstgoring. Har ser
vi att arbetet med tillgangen till BT-platser behdver utékas for att pa sikt sakra fler
specialistlakare inom regionen.

Sedan nagra ar har det investerats i och runt vara sjukhus. For oss socialdemokrater

ar det en sjalvklarhet att fardigstalla de pabdrjade byggnationerna och fortsatta
utvecklingen for att kunna erbjuda framtidens vard. Med vara tilloyggda och renoverade
sjukhus kommer vi fa mer effektiva arbetssatt dar floden och samverkansmajligheter
forbattras. Detta kommer leda till en battre tillgdnglighet, minskade vardrelaterade
infektioner och en battre arbetsmiljo.

For oss socialdemokrater ar det en sjalvklarhet att alla tre sjukhus i l[anet dven fortsatt
ska agas och drivas av regionen.

Hallbar regional utveckling

Soérmland ska vara en socialt hallbar region med goda och jamlika livsvillkor, dar
manniskor lever ett gott liv med en god hiélsa. Idag ar det inte sa. Regionen

har utmaningar med att klyftorna i S6rmland &r stora och andelen med hég
arbetsloshet och lag utbildningsniva ar hégre an landet i stort. For att sékra var
regionala utveckling behéver vi ocksa sdkra de jamlika méjligheterna till arbete.
Dar ska regionens kraft som mdjliggérare genom samverkan med kommuner,
naringsliv och civilsamhallet tas tillvara.

Kompetensforsorjning

Vi socialdemokrater ar 6vertygade om att samverkan mellan alla aktorer ar helt
avgorande for att fa en val fungerande kompetensforsorining. Vi menar ocksa att
Region Sérmland ska vara navet och plattformen i den samverkan. Ett gott exempel pa
samverkan pa regional och lokal niva ar vard- och omsorgscollege. Har ska regionen
fortsatt vara drivande.

Malardalens universitet har stor potential att verka som en positiv kraft i samverkan med
politiken och industrin. Vi vill att Region Sérmland ska soka samarbete med Malardalens
Universitet for en utvecklingsstrategi och handlingsplan for hur universitetet kan skapa
maximal nytta for regionen och hur regionen kan starka universitetet.



Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken inom och till Sérmland &r fér manga avgdrande for att fa sin vardag att
fungera. Bussar och tag ska ga nar man behover dem och man ska kunna lita pa att man
tar sig till sin utbildning, sitt arbete eller sitt lakarbesok i tid.

Vi socialdemokrater ser ett behov av en 6versikt 6ver den totala tillgdngen pa
kollektivtrafiken for att sdkerstalla effektiva linjer och turtathet efter medborgarnas
behov och resvanor. Vi ser ocksa att tillgangen till enkla biljettsystem behover starkas.
Exempelvis dar flera trafikslag integreras i samma biljettsystem for att férenkla for
resendrer och 6ka kollektivtrafikens attraktivitet.

Kultur, utbildning och fritid

Regionens kulturverksamheter har till uppgift att i mojligaste man méta medborgarna
och framfér allt barnen och lanets aldre invanare dar de finns. Regionen i samverkan
med kommunerna ska sakerstélla att alla barn mellan 5 och 15 ar far ta del av
professionella scenkonstforestéliningar arligen i anslutning till skolan. Dessa arbetssatt
kan anvandas for att tillgangliggora kulturen for fler malgrupper. Till exempel de
sormlanningar som bor pa LSS-boenden och for vara éldre. | detta ska regionen verka
for en okad samverkan med lanets kommuner.

De regionala utbildningarna vid folkhégskolorna bidrar till att fler sérmlanningar
utbildar sig och skapar nya méjligheter for arbete. Detta har bland annat visat sig
framgangsrikt genom kursen Kvalificerade Legitimationsyrkens Introduktion i Varden.
Dar ges utlandsutbildade inom halso-och sjukvard mojlighet att studera svenska till den
niva som kravs for att kunna anséka om svensk legitimation. Kursens utformning och
erfarenheter ska tillvaratas for att pa sikt kunna starka kompetensférsérjningen inom
flera omraden och yrkeskategorier.

Pa senare ar har man sett ett dkat intresse av att vistas i var sdrmlandska natur. Detta
ska tillvaratas och majligheten till ett aktivt friluftsliv i lanet tryggas tillsammans med
civilsamhallet och lanets kommuner.



Den politiska organisationen

Svara tider kraver starkt politisk kontroll och lyhérdhet infér nédvandiga beslut. Den
ekonomiska kris vi nu befinner oss i, tillsammans med regionens stora investeringar

i nybyggnationer, gor den finansiella kontrollen sarskilt viktig. Darfor ser vi
socialdemokrater fortsatt ett behov av det nyinréttade Finans- och investeringsutskottet
under planperioden.

Det finns ocksa ett fortsatt behov f6r regionstyrelsens Arbetsutskott givet det
parlamentariska laget. For de manga och svara beslut vi star infor ar det viktigt att
processen for arendehanteringen starks. En mer transparent och tydlig process, med
mojlighet att folja upp arenden och beslut, ar angelagen.

De lagda massvarslen och dessas effekter pa verksamhet och for medarbetare, liksom
underliggande utmaningar kring kompetensforsérjningen, motiverar ocksa ett fortsatt
arbete inom personalberedningen.

Utredning om huvudmannaskap

Regionens behov att fokusera pa sjukvarden aktualiserar fragor om 6vriga

verksamheter inom Regionen. Det géller inte minst frdgan om huvudmannaskapet for
skolverksamheten inom Region Sérmland. Som vi tidigare patalat ar det exempelvis
inte sjalvklart att Regionen ska béara ansvaret for Dammsdalskolan, vars verksamhet ar av
nationellt intresse.

Vi socialdemokrater staller oss darfor bakom den styrande minoritetens forslag om
utredningar kring huvudmannaskap. Av samma skal anser vi att utredningen aven boér
omfatta Oknaskolan.

Huvudmannaskapet for Nynas ar utrett sedan tidigare. Den nuvarande situationen
motiverar dock en genomlysning av verksamhetens kostnader och finansiering.

Mal och indikatorer

Vi socialdemokrater staller oss bakom den styrande minoritetens forslag till mal och
indikatorer for 2024.

Agardirektiv och mal fér bolagen
Socialdemokraterna stéller sig bakom de dgardirektiv och mal som den styrande
minoriteten presenterar i sitt budgetforslag.



Ekonomiska forutsattningar

Det ekonomiska laget ar allvarligt. Region Sérmland lamnar 2023 med det rekordstora
underskottet 1200 miljoner kronor. Samtidigt ar det tydligt att 2024 kommer att bli
ytterligare ett svart ar for regionens ekonomi, till stor del fortfarande genom den héga
inflationen och dess effekt pa regionens pensionsataganden. Har kommer det att kravas
krafttag for en battre kontroll pa regionens kassafloden och aktivt prioriterande bland
kommande investeringar.

Investeringsbudget
Vi socialdemokrater staller oss bakom den styrande minoritetens forslag till
investeringsbudget.

Budgetramar 2024 med plan fér 2025 - 2026

mnkr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Budgetramar
Némnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet -151 -129 -128 -130
Némnder for primarvard, rattspsykiatri och
Dammsdalsskolan 0 0 0 0
Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard 0 0 0 0
Patientnamnden -4 -4 -4 -4
Regionala utvecklingsnédmnden -203 -107 -106 -109
Regionstyrelsen -10775 11764 -11 391 -11 416
Revisionen -5 -4 -5 -5
Summa budgetramar -11 138 12008 -11634 -11664
Namnden f6r kultur, utbildning och friluftsverksamhet -3 -3 0 0
Namnder for primarvard, rattspsykiatri och Damms-
dalsskolan -17 -20 0 0
Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard -9 -3 0 0
Patientndmnden -2 -2 0 0
Regionala utvecklingsnédmnden -12 -3 0 0
Summa budgetramar 43 -31 0 0

Totala budgetramar inklusive anvéndning av eget
kapital 12039 -11634




Balansbudget

mnkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Summa bidrag till statlig infrastruktur

Omséttningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsatt till pensioner
Andra avsattningar

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Borgensataganden

Bokslut

2022

24

7 535
158
7717

214
214

63
1423
6325

132
7 943
15 874

-748
5196
4 448

4 140

4144

3630

3652

7 282
15 874

3449
1502

Budget

2023

14
8 937
158
9 109

214
214

65

850

7 491
100

8 506
17 829

-400
5216
4816

4 956

4 956

4426

3631

8 057
17 829

3499
2025

Budget

2024

33
9618
158
9 809

185
185

66
1250
6765

100
8 181

18 175

-810
3248
2438

5776

5778

6519

3440
9 959

18 175

3 606
2017

33
9712
158
9 903

171
171

66
1300
6 988

100
8454
18 528

110
2358
2468

6 026

6 028

6716

3316

10 032
18 528

3463
2017

Plan 2025 Plan 2026

33

9 509
158

9 700

157
157

66
1350
7223

100
8739
18 596

580
2178
2758

6120

6 121

6 455

3262

9717
18 596

3272
2017



Resultatbudget

mnkr Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intakter 3235 3370 3405 3290
Verksamhetens kostnader -13 934 -14 836 -14 414 -14 205
Auvskrivningar -482 -573 -625 -749
Verksamhetens nettokostnader -11 181 -12 039 -11 634 -11 664
Skatteintakter 7 615 7 940 8 303 8 648
Inkomst- o kostnadsutjédmning 2174 2432 2432 2476
Generella statsbidrag 1035 1065 1095 1125
Summa skatt o statsbidrag 10 824 11 437 11 830 12 249
Verksamhetens resultat -357 -602 196 585
Finansiella intakter 332 521 373 385
Finansiella kostnader -79 -226 -259 -267
Vardedkning pensionsskuld -296 -503 -200 -123
Finansnetto -43 -208 -86 -5
Arets resultat -400 -810 110 580
Planerad anvéndning av RUR 400 120

Balanskravsresultat (0] -690 110 580

Regionen kommer [amna 2023 med ett rekordstort underskott, varav en del redan
budgeterats att hanteras med hjalp av resultatutjamningsreserven. For att hantera
resterande underskott under planperioden avser vi socialdemokrater att anvanda
ytterligare medel ur denna reserv samt realisera andra tillgangar. Detta tillsammans
med vara atgarder for en starkt ekonomi innebar att underskottet aterstalls under
planperioden.



Plan fér en starkt ekonomi under planperioden

Det allvarliga ekonomiska laget kommer att paverka regionen under hela planperioden.
Déarfor ar det av storsta vikt att bromsa regionens utgifter, bade genom snabba insatser
och langsiktigt forandrade arbetssatt.

Den styrande minoriteten har varslat 700 medarbetare. Samtidigt som vi
socialdemokrater ser ett behov att minska antalet medarbetare for att ta Regionen
genom krisen ar det tydligt att medarbetarna inom halso- och sjukvarden ska undantas
fran detta. Darfor foreslar vi ett anstallnings- och konsultstopp samt att antalet
administrativa medarbetare i regionens 6vriga verksamheter minskar. Som en del i detta
vill vi dven erbjuda mojligheten for medarbetare att ga ner i arbetstid dar verksamheten
tilldter det, liksom att medarbetare som ar fédda 1959-62 ges majligheten till en tidig
pensionsavgang.

Inom halso- och sjukvarden behdéver den inhyrda personalen fortsatta att minska inom
samtliga yrkeskategorier for att na malet om 2%. Dessutom behdver den kopta varden
minska. For att na dit behovs en grundlig genomlysning for mer effektiva arbetssatt och
6kad produktion. Detta leder i sin tur till m&jligheten att 6ka regionens forsaljning av
halso- och sjukvard.

Regionen har investerat i nya sjukhus. | sasmband med att verksamheter gor sig redo att
flytta in i sina nya lokaler bér Regionen genomféra en grundlig Gversyn av hur vi mest
effektivt nyttjar vara egna lokaler fér att minimera behovet av externt forhyrda lokaler
for att ocksa darigenom minska kostnaderna.

En av de stora posterna i ekonomin ar att Region Sérmland varje ar képer varor och
tjanster for stora belopp. Har behover regleringen och kontrollerna skarpas. Detta
kraver arbete mot motparterna for att sakerstalla att kontraktsvillkor efterlevs, men
ocksa en okad avtalstrohet, det vill sdga att vara inkop sa langt som majligt gors inom
slutna avtal.

Den senaste tiden har den 6kande valfardsbrottsligheten uppmarksammats, sarskilt
inom halso- och sjukvarden. Den organiserade kriminaliteten slar inte bara mot
regionens ekonomi utan dventyrar dessutom sakerheten. De mest effektiva atgarderna
Region Sérmland kan vidta for att motverka denna typ av kriminalitet ar att i samband
med avtalsskrivning och uppféljningar forsvara for kriminella att utnyttja regionens
verksamhet for brottsliga andamal. Det behover finnas tydliga uteslutningsgrunder som
ar latta att tillampa och avtalen behover omfattande insynsklausuler, som ger regionen

ratt till ett lattillgangligt redovisningsmaterial.



