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KOALITIONEN®S @S® L

centenpaRTiEr de gréna

Jamlik halso- och sjukvard ar utgangspunkten for Socialdemokraternas, Miljopartiets, Liberalernas,
och Centerpartiets budget 2017 med flerarsplan for 2018-2019. Budgetdokumentet tar avsats i
malformuleringen att Sormland ska vara Sveriges friskaste lan ar 2025. Under malperioden ska
landstingets inriktningsdokument Framtidens Halso- och sjukvard utvecklas for att ytterligare starka

malformuleringen.

I mandatperiodens halvtid tar Koalitionen ytterligare steg for att landstinget skall bli en organisation
som levererar en god och kostnadseffektiv halso- och sjukvard till sormlanningarna. | malperioden har
vi darfor utdver ekonomiska investeringar dven prioriterat organisatorisk utveckling som amnar att den
nara varden skall bli mer tillganglig for lanets invanare. Vi har infor budgetperioden goda ekonomiska
forutsattningar som skapar utrymme for de investeringar som vi ser ar nédvandiga for att sakra

framtidens halso- och sjukvard.

Vara medarbetare &r var storsta tillgang och darfor stravar vi i Koalitionen alltid efter att uppna en sa
god arbetsmiljo som mojligt, aven fast vi idag kan identifiera brister i bade effektivitet, planering och
uppféljning. Infor budgetperioden trader de omfattande I6nesatsningar i kraft som det beslutades om
under varen 2016. Det innebar att vi nu ligger pa samma niva som Stockholmsomradet, var storsta

rekryteringsbas, och déarmed har konkurrenskraftiga l6ner aven i dygnetruntverksamheten.

Genom avgiftsfrihet i primarvarden och utékade Gppettider sanker vi trosklarna for sérmlanningarnas
vag till ratt vardniva. Inom ramen for den stora primarvardsreformen 2017 finns ett brett urval av
professioner och kompetensforstarkningar for att garantera att sormlanningarnas vardbehov blir
tillgodosedda, oavsett om det handlar om utbréndhet, forkylning eller somatiska sjukdomar. En av de
forvantade effekterna av avgiftsfrihet &r 0kad patienttillstromning och det méter vi genom
investeringar i fler lakare, psykologer, psykoterapeuter och dietister inom den néra varden for att
erbjuda en bred vardkompetens och samtidigt starka folkhalsan. For att 6kad tillganglighet skall
komma alla sérmlanningar till gagn utvecklar vi mobila sjukvardsteam ytterligare som kan utféra

behandlingar i hemmet for de mest utsatta vardgrupperna, kroniskt sjuka och aldre.

Halsotorg utokas fran att tidigare funnits enbart pa Kullbergska Sjukhuset till att aven inforas pa

Nykopings Lasarett och Malarsjukhuset. Koalitionen ser en ékad efterfragan pa kunskap om egenvard
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och delaktighet i det egna vardférloppet. Med samlad kunskap och expertis hjalper Halsotorg till med
att tdcka detta behov och samtidigt bidra till en sund och halsosam livsstil.

Regionfragan kommer att pragla malperioden och utfallet i riksdagens votering under budgetaret
lagger grunden till om en mer omfattande omorganisering i den tilltdnkta Svealandsregionen blir av.
Oavsett utfall fortskrider arbetet med Framtidens halso- och sjukvard tillsammans med de
fastighetsinvesteringar som erhaller hdg miljostandard och finns beskrivna i den tioariga

investeringsplanen.

Sérmlandstrafiken har en central roll i att underlétta och erbjuda ett smidigt och klimatsmart resande
for sérmlanningarna och samtidigt ha stor paverkan pa naringslivets utveckling. | oktober 2016 tog vi
forsta steget i den nya Sormlandstrafiken och halverade priset pa manadskorten samt integrerade
biljettsystemet mot Stockholms lanstrafik for att underlatta sormlanningarnas resande i hela
maélardalsregionen. Detta &r av stor vikt for de manga sérmlanningar som dagligen pendlar mellan
hem, arbeten, studier eller fritidsaktiviteter. Under malperioden introduceras Malardalsregionens nya
satsning Malartag som resulterar i trettio fler tigavgangar i Sormland. Den satsning som Koalitionen
och landstinget nu & med och genomfér kommer resultera i bade forbattrad kommunikation och en
mer lattillganglig kollektivtrafik dar sérmlanningarnas resebehov ar i fokus. Malardalsregionen &r en

stark naringslivsregion och manga sérmlanningar pendlar dagligen for arbete i andra lan och regioner.

Koalitionen fortsatter att prioritera landstingets utbildningsverksamhet sa att fler sérmlanningar skall
fa forutsattningar att folja sina drommar. Folkbildning och kultur har med sin séarskilda samhallsroll
mojlighet att starka bade det demokratiska samhallet och individen. Koalitionen valjer darfor att utoka
investeringarna i bade lanets folkhogskolor och organisationsstddet till kulturforeningarna for att bidra

till ett Oppet och tolerant Sérmland.

Socialdemokraterna, Miljopartiet, Liberalerna, och Centerpartiet ar évertygade om att méta framtiden
med handlingskraft och framtidstro. En hogeffektiv och tillganglig halso- och sjukvard, valfungerande
kollektivtrafik och landstingets 6vriga verksamheter kommer tillsammans ge sérmlanningarna

forutsattningar att bade leva, verka och trivas i Sérmland.

Monica Johansson Mattias Ann-Sofie Fredrik Lundgren
Socialdemokraterna Claesson Jacobsson Liberalerna
Centerpartiet Miljopartiet
‘)
% i
miljspartiet a
I de gréna Liberalerna
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Beskrivning av dokumentet

Landstingsfullmaktige i Landstinget Sormland ger med sitt beslut om landstingets Mal och budget
2017 med tillnérande flerarsplaner 2018 och 2019 forutsattningar for styrelser, namnder, forvaltning
och bolag att bedriva verksamhet genom att stalla ekonomiska resurser till forfogande. | budgeten
anges ocksa de restriktioner som verksamheterna har att verka inom. Ytterst ar det budgetramen som
sétter gransen for vilken omfattning landstingets verksamhet kan ha.

Landstingsbudgeten &r landstingets viktigaste styrdokument och anger fardriktningen pa saval kort
som lang sikt. Landstingsbudgeten &r dverordnad landstingets Gvriga styrdokument och anger den
overgripande inriktning som ska galla for samtliga verksamheter under den aktuella planperioden.
Landstingsbudgeten ar den styrande lank som binder samman de strategiska malen med den operativa
verksamheten. Landstingsbudgeten &r vagledande och styrande ifraga om verksamhetens inriktning,
omfattning och kvalitet.

Awvsnitten i budgeten féljer principerna for landstingets styrning, vilket innebér att den ar formulerad i
fem perspektiv: medborgarperspektivet, personalperspektivet, process- och fornyelseperspektivet,
miljoperspektivet och ekonomiperspektivet.

Darutover redovisas landstingets 6vergripande vision och de grundldggande véarderingar och
gemensamma forhallningssatt som utgor basen for all verksamhet och personalens arbete.
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Landstingets vision

Det 6ppna landstinget — For jamlik hélsa och levande kultur i en

hallbar, livskraftig region

Landstinget Sérmland verkar for varje persons ratt till god hélsa, kultur och utbildning. Alla
manniskor har lika rattigheter och beméts utifran sina forutsattningar.

Det 6ppna landstinget

Varje méanniska ar lika i varde och vardighet. Att vara 6ppen forpliktigar. Landstinget valkomnar
mangfalden och &r 6ppet for alla utan atskillnad. Demokratiarbetet bedrivs pa sérmlanningarnas
villkor och riktar sig sarskilt till dem som annars inte kommer till tals.

En demokratisk vardegrund innebdr att manniskors integritet respekteras och att diskriminering aktivt
motverkas. Arbetet mot diskriminering ar mer ambitidst, och har ett bredare perspektiv, &n de grunder
som anges i lagstiftningen.

Landstinget ar tillgangligt for alla och bjuder in till delaktighet. Alla kan ta del av och paverka
landstingets verksamheter. Den goda dialogen praglas av 6dmjukhet och sker pd manga olika
motesplatser.

Jamlik halsa

Landstinget verkar for varje persons rétt till basta mojliga hélsa och arbetar for att halsan i
befolkningen ska vara jamlik. Att frdmja god och jamlik halsa och férebygga sjukdom &r en
grundlaggande uppgift. Den som har det storsta behovet av vard ges foretrade.

Alla ges forutsattningar att uppna béasta mojliga halsa. Varje person har rétt att leva ett sjalvstandigt
liv, vara delaktig i samhéllet och sjélv bestdmma hur vardagen ska formas. Var och en har frihet att
valja var och hur varden ges utifran det utbud som erbjuds.

Halso- och sjukvarden haller hog kvalitet och baseras pa basta tillgangliga kunskap. Helhetssyn,
tillganglighet och gott bemétande skapar trygghet, fortroende och tillit.

Levande kultur

Kultur och kunskap goér att manniskan véxer och har viktiga egenvarden. Varje person har rétt och
mojlighet att ta del av och utveckla kulturen. Landstinget medverkar till en aktiv utveckling av
folkbildningen i Sérmland.

Landstinget verkar for ett brett utbud av kulturaktiviteter och vénder sig sérskilt till manniskor som
inte tidigare tagit del av kulturen och kulturarvet.

Hallbar utveckling

Landstinget framjar en utveckling som ar langsiktigt ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar, vilket
ar viktigt for att utjamna sociala ordttvisor och vérna miljon for framtida generationer.

Landstinget bedriver ett framgangsrikt arbete for att minimera negativ paverkan pa miljon och
klimatet. Utslapp till miljon ar sa sma som majligt.
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Livskraftig region

Nya ménniskor och goda idéer utvecklar hela S6rmland i en livskraftig och offensiv region. Samarbete
med andra i var narhet ger framgang. Landstinget medverkar till att skapa hallbar tillvaxt sa att fler
manniskor far arbete och utbildning och véljer att bo i S6rmland.
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Landstingets styrmodell

I en demokratiskt styrd organisation &r det av central betydelse att politiska beslut ger ett tydligt avtryck i
verksamheten. Rollférdelningen mellan politiker, tjanstemén och verksamhet ska vara tydlig.

For detta andamal kréavs en tydlig och enhetlig metod for att styra landstingets komplexa och omfattande
verksamhet. Processen kan beskrivas som ett system med landstingets vision pa en évergripande niva och
som genomsyrar efterfoljande led i processen: strategiska mal, indikatorer och malvarde, handlingsplaner
och aktiviteter. Forst tecknas de stora dragen och allt eftersom processen fortskrider fylls fler detaljer i.
Styrmodellen ger dels en enhetlig vokabular for de olika momenten av genomférandet, dels en grund for
uppfoljning och utvérdering.

Landstingets styrning

Landstingets styrning &r en strukturerad metod som ger forutsattningarna att styra mot och félja upp de
landstingsévergripande mal som Landstingsfullmaktige faststéllt som strategiskt viktiga och darigenom
skapa en tydlig styrningslogik som stracker sig fran politik till praktik. Styrningen syftar till att forbattra
styrningen och uppfoljningen av de strategiska malen, utveckla en helhetssyn pa verksamheten, skapa en
storre kannedom och forstaelse for verksamhetens uppdrag samt 6ka mojligheten till delaktighet och
ansvarstagande i hela organisationen. For att skapa balans i budgeten och for att kunna bedéma
konsekvenserna av de strategiska malen gors en utforligare beskrivning av valda mal utifran féljande fem
perspektiv:

Medborgarperspektivet
Personalperspektivet

Process- och fornyelseperspektivet
Miljoperspektivet
Ekonomiperspektivet

Medborgarperspektivet ar 6verordnat och strategierna i 6vriga perspektiv ska understodja maluppfyllelsen i
medborgarperspektivet.

Medborgare

Det 6ppna
landstinaet

Perspektiven bryts i landstingsbudgeten ner till strategiska mal. Dessa ar 6vergripande och galler
landstingets samtliga verksamheter. | landstingsbudgeten faststélls &ven vissa landstingsévergripande
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indikatorer. Darutover beslutar styrelser och namnder om egna indikatorer vars syfte &r att pavisa hur de
strategiska malen ska uppnas.

I namndbudget anges malvarden till indikatorerna for det egna ansvarsomradet. Indikatorer och malvarde
ska vara tydliga och mathara samt méjliga att folja upp. Malvarden bryts i sin tur ner i handlingsplaner och
aktiviteter, vilka stodjer de strategiska malen.

Maluppfyllelsen ska aterrapporteras kontinuerligt i delarsrapport och arsredovisning av styrelser och
namnder. Samtliga verksamheter ska skriva sina budgetar och verksamhetsberattelser enligt strukturen i
landstingets styrning

Landstinget stravar efter att a&ven landstingets hel- respektive delédgda bolag, beredningar, medlemsférbund
etc. ska aterrapportera enligt styrmodellen.

Landstingets styrmodell

)

Indikator/
mélvirde

Strategiska mal

ins
=
=
e
=

Indikator/

Strategiska mal malvirde

Matning och

Handlingsplan/ uppfdljning

aktivitet

Vision/
verksamhetsidé

Diskussion och
forbattring

Indikator/
mélvirde

Strategiska mal

Indikator/
mélivérde
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Planering och uppféljning

Planeringsprocessen bestar av arbetsmoment och dokument for styrning och uppféljning av verksamheten
under ett specifikt verksamhetsar. Processen utformas i enlighet med det av Landstingsfullmaktige
beslutade reglementet for planering och uppfdljning.

JAN

SEPT MARS

JUNI

10
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Landstingets strategiska mal

Medborgarperspektivet

Strategiskt mal

 Landstinget bidrar till god livskvalitet, jamlik halsa samt en liv:
verksamhet som utmérks av god kvalitet, tillganglighet, Oppen
syfte att bli Sveriges friskaste lan.

Personalperspektivet
Strategiskt mal

« Landstinget ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och e
aktivt i utvecklingen av verksamheten.

Process- och fornyelseperspektivet

Strategiskt mal

 Landstinget levererar effektiva och sékra tjanster genom tydlig
och samverkan.

Miljoperspektivet
Strategiskt mal

+ Landstinget bedriver ett miljoarbete fokuserat pa att minimera
féroreningar genom att arbeta med prioriterade miljoaspekter.

Ekonomiperspektivet

Strategiskt mal
+ Landstinget har en stark ekonomi i balans.

11
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Landstingets overgripande indikatorer

Landstingets strategiska mal utgor tillsammans landstingets mal for god ekonomisk hushallning. Vid
utvardering av verksamheten ar det en samlad bedémning av graden av maluppfyllelse av de
strategiska malen som utgor grund for bedomning av god ekonomisk hushallning.

Utgangspunkten ar att utfallet for nedan angivna landstingsévergripande indikatorer ska vara en del
underlaget vid vardering av maluppfyllelse for respektive perspektiv. Vid god balanserad
maluppfyllelse kan god ekonomisk hushallning uppnas. Indikatorerna ar 6vergripande och méts ofta
en gang/ar. Utfallet vid uppféljningen bestar av senast gjorda matning/ar.

Indikatorn for miljoperspektivet 2017 har sankts jamfort med féregaende ar for att fa en realistisk
indikator for aret. Sankningen paverkar inte det slutliga malet 2018. Miljé- och klimatprogrammet
stracker sig 6ver en femarsperiod och det langsiktiga malet ar 2018 &r 100 % maluppfyllelse.

Generellt galler att for de indikatorer dér sa ar mojligt ska rapporteringen vara konsuppdelad. Flera av
indikatorerna presenteras i form av ett index och i dessa fall visas konsuppdelningen dar sa & mojligt i
tillhorande statistik.

Medborgarperspektivet

o Andel patienter/brukare/resenérer/kunder som varit néjda med landstingets tjanster.
o Malvarde: 80 % av matningarna ska uppna sina respektive malvarden.

e Andel i olika befolkningsgrupper med ett gott sjalvskattat halsotillstand.
o Malvarde 75 %

e Andel rokare i S6rmland
o Malvirde 11 %

Personalperspektivet

e Andel engagerade medarbetare utifran index for hallbart medarbetarengagemang (definition
enligt RKA).
o Malvarde 77 %

e Andel sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid
o Malvarde 6,0 %

Process- och fornyelseperspektivet

e Andel patienter som fatt landstingets tjanster i god tid.
o Malvarde 100 % av matningarna ska uppna respektive malvarden.

e Andel utvalda omraden inom kvalitet som landstinget forbattrat.
o Arets malvirde 80 % av de utvalda omradena/projekten ska ha uppnétt planerat
resultat.

Miljoperspektivet

e Andel indikatorer i landstingets milj6- och klimatprogram som uppnar malvardet.
o Malvérde 80 % av miljoindikatorerna ska uppna respektive malvarde.

12
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Ekonomiperspektivet

e Ekonomiskt resultat beraknat enligt kommunallagens krav pa balans ska vara minst 0.
o Malvérde > 0.

e Ekonomiskt resultat 6ver en fyraarsperiod

o Arets malvirde 1,0 % av skatter, utjamning och generella statsbidrag Gver en
fyradrsperiod

13
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Landstingets Organisation
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Landstingsfullmaktige

Landstingsfullméktige &r landstingets direktvalda och hdgst beslutande férsamling.
Landstingsfullméktige véljer ledaméter till landstingsstyrelsen liksom till flera andra politiska
forsamlingar. Landstingsfullméktige har 71 ledaméter.

Revisionen

Landstingets revisorer har pa fullméktiges uppdrag en kontrollerande roll och ska arligen granska all
verksamhet i Landstinget Sérmland. Revisorernas granskning ar en del av landstingsfullmaktiges
kontroll och uppféljning och ger darmed ett samlat underlag for ansvarsprévningen.

Revisionen granskar huruvida landstingets verksamhet bedrivs effektivt och andamalsenligt, att
rékenskaperna ger en réttvisande bild samt att nd&mndernas interna kontroll 6ver ekonomi och
verksamhet &r tillfredsstallande. Granskningen av landstingets olika verksamheter sker utifran en
arligen upprattad plan, och resultatet redovisas for fullmaktige och berérda enheter. Revisorernas
uppdrag foljer av kommunallag, aktiebolagslag samt revisionsreglemente och god redovisningssed for
kommunal verksamhet. | revisionsarbetet bitrads landstingets fortroendevalda revisorer av externa
specialister, auktoriserade revisorer och av revisionskontoret.

14
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Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Foregaende ars budget -4727 -4 850 -4 986
Generell upprakning -123 -136 -169
Arets budgetram -4 850 -4 986 -5 155

Landstingsfullmaktiges beredningar for demokrati och halsa

1 januari 2015 inrattades fyra beredningar under landstingsfullmaktige kopplat till landstingets mal att
bli Sveriges friskaste 1an 2025. Deras ¢vergripande syfte ar 6kad dialog och samverkan med
medborgare, patienter, brukare och anhoriggrupper kopplat till landstingets ansvarsomraden kring
demokrati och folkhélsa.

Landstingsfullmaktige har inrattat en demokratiberedning vilken arbetar pa fullmaktiges uppdrag.
Beredningen ska bereda och utveckla landstingets demokratifragor i samverkan med befolkningen i
Soérmlands lan. Beredningen ska inhamta synpunkter fran medborgare och ideella organisationer om
demokratifragor och mota representanter for patienter, brukare, anhdriga och invanare. Beredningen
ska ocksa utveckla arbetssatt inom landstingsfullmaktige och mellan fullméktige och landstingets
namnder och vara remissinstans for demokratifragor inom landstinget.

Landstingsfullméaktiges halsoberedningar &r tre till antalet och arbetar pa landstingsfullméaktiges
uppdrag. Beredningarna ska pa ett strategiskt satt bidra till att starka folkhélsan i Sérmland.
Beredningarnas uppdrag ar att analysera och identifiera halsolaget och vardbehovet i lanet.
Bredningarna ska sérskilt beakta erfarenheter av befolkningsundersdkningar och patientenkater.

Hélsoberedningarna organiserar sig i tre beredningar.

e Beredning for barn och unga, 0-17 ar.
e Beredning for vuxna, 18-65 ar.
e Beredning for éldre, 65+ ar.

Landstingsstyrelsen

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av landstingets angelagenheter och ha uppsikt éver
ovriga namnders verksamhet. Styrelsen ar tillika halso- och sjukvardsnamnd utévar darmed den
overgripande planeringen av hélso- och sjukvard samt habilitering. Som halso- och sjukvardsnamnd
har styrelsen vardgivaransvar. Styrelsen ar landstingets centrala arbetsgivarorgan och har ett
dvergripande arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar.

Styrelsen ansvarar for befolkningens behov av skydd mot spridning av smittsamma sjukdomar i
enlighet med smittskyddslagen (2004:168). Styrelsen ansvarar for landstingets ansvar inom
stralsakerhetsomradet (SFS 1988:220, 289) samt enligt foreskrifter fran
Stralsakerhetsmyndigheten/SSM.

Styrelsen ansvarar for landstingets 6verenskommelser/bestallningar av halso- och sjukvard inom
primarvarden, Folktandvarden i Sormland AB samt privata vardgivare och bestéller servicetjanster
fran Sérmland Landstingsservice AB och D-data AB. Styrelsen ska ha uppsikt Gver
landstingsverksamhet som bedrivs i sddana bolag som avses i 3 kap 17 och 18 §8 kommunallagen och
sadana kommunalférbund dar landstinget ar medlem. Styrelsen ska vidta noédvandiga atgarder for att
sakerstalla att de krav som anges i 3 kap. 17, 18 och 18 a 8§ ar uppfyllda i friga om sadana aktiebolag
som avses i dessa bestammelser.
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Dammsdal erbjuder skola och boende fér ungdomar med autismspektrum-tillstdnd. Ungdomarna, i
aldrarna 12-21 ar kommer fréan olika delar av landet och befinner sig pa olika utvecklingsnivaer.
Samtliga elever har stora svarigheter med tidigare skolgang och/eller i sin sociala miljo. Malet med
verksamheten &r att eleverna efter avslutad skolgang ska kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som majligt
efter sina forutsattningar. Tillsammans med eleven upprattas en individuell utvecklingsplan for
boendet samt studieplan och utvecklingsplan for arbetet i skolan. Verksamheten ar forlagd i Vingaker.

Styrelsen ska ha hand om den ekonomiska férvaltningen och uppmarksamt folja de fragor som kan
inverka pa landstingets utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen ska aven hos fullméktige eller
andra myndigheter och organ gora de framstallningar styrelsen finner pakallade. Styrelsen utarbetar
planeringsforutsattningar och utfardar anvisningar till namnderna och styrelsens forvaltning rérande
forslag till budget samt ekonomi och verksamhetsuppféljning. Styrelsen ska bereda och yttra sig over
fragor som skall behandlas i landstingsfullmaktige undantag av vad som framgar av 5 kap 29-32 8§
kommunallagen. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for sdkerhets- och trygghetsarbetet i
landstinget.

Styrelsen ar ansvarig for det langsiktiga hallbarhetsarbetet med méanskliga rattigheter, miljo- och
klimatfragor, inkop och upphandling, folkhalsa samt sociala investeringar. Styrelsen ska besluta om
tandvardsfragor ur ett befolkningsperspektiv. Styrelsen har ratt att salja fast egendom for en
kdpesumma av hogst fyra miljoner kronor per tillfélle.

Styrelsen &r landstingets centrala arbetsgivarorgan och har ett dvergripande arbetsgivar- och
arbetsmiljoansvar. Styrelsen foretrader arbetsgivaren Landstinget Sérmland enligt lagen om
medbestammanderétt i arbetslivet och utgdr centralt organ for personal-, forhandlings-, och
pensionsfragor.

Styrelsen ar arkivmyndighet enligt arkivlagen och personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen.
Styrelsen bereder ocksa agardirektiv till landstingets bolagskoncern samt bevakar landstingets
intressen vid bolagsstdmmor och andra sammantraden inom foretag, stiftelser och kommunalférbund
dar landstinget &r agare eller medverkar pa annat satt. Ombud som utdvar rostratt vid bolagsstamma
utses av landstingsfullméktige. Styrelsen 6vervakar att verksamheterna bedrivs enligt gallande lagar
och i enlighet med landstingets styrande dokument. Styrelsen &r ytterst ansvarig for att
landstingsfullmaktiges beslut verkstalls.

Styrelsen utser finans- och regionalutvecklingsutskott samt halso- och sjukvardsutskott. Darutéver
utser landstingsstyrelsen personalberedning, halsovalsberedning samt hallbarhetsberedning. Under
landstingsstyrelsen sorterar aven Centrala etiska radet. Landstingsstyrelsen inrattar i 6vrigt de utskott
och beredningar som behévs samt beslutar om reglementen for dessa. Landstingsstyrelsens presidium
ansvarar for beredning av drenden som inte bereds i utskott eller beredningar.

Det centrala etiska radet &r sammansatt av saval fortroendevalda som tjanstemén och organiseras

under landstingsstyrelsen. Radets uppgift ar att halla den etiska debatten i landstinget levande, att vara
vackarklocka i etiska fragor, samt att initiera olika aktiviteter rorande etik.

Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Verksamhetsomrade

Hélso- och sjukvard -7 098 962 -7 334 387 -7 602 271
Regional verksamhet -385 949 -396 252 -407 739
Ledning och stod -739 098 -721111 -676 292
Arets budgetram -8 224 009 -8 451 750 -8 686 302
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Tkr Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Investeringsram

- Utrustning 115 500 115 500 115 500
- Fastigheter 579 200 655 200 524 000
- Strategisk IT 20 000 30000 30 000

I Landstingsstyrelsens verksamhetsplan med budget konkretiseras de fordndringar som ar gjorda inom
namndens verksamhet. Landstingsstyrelsen ansvar for tre verksamhetsomraden; halso-och sjukvard,
Regional verksamhet samt Ledning och stdd.

Landstingsstyrelsens finans- och regionalutvecklingsutskott

Utskottet arbetar pa uppdrag av landstingsstyrelsen och ansvarar for att bereda fragor inom foljande
omraden: ekonomi, investeringar, kollektivtrafik, informationsteknik, e-hélsa, regionalutveckling,
sociala investeringar, strategisk ledning och styrning av byggnader, fastigheter och servicetjanster
(FM), sékerhet, kris- och katastrof samt &garstyrning.

Vidare ansvarar utskottet for att bereda arenden till landstingsstyrelsen som galler verksamhetens mal,
inriktning, omfattning eller kvalitet pa ovan namnda ansvaromraden.

Utskottet ska I6pande folja landstingets finansiella stallning och vid storre negativa budgetavvikelser
foresla landstingsstyrelsen att vidta nodvandiga atgarder.

Utskottet ansvarar i rollen som finansutskott for att forvalta, utveckla och verkstélla landstingets
finanspolicy. Finans- och regionalutvecklingsutskottets ledaméter utgér krisledningsndmnd.

Halso- och sjukvardsutskottet

Halso- och sjukvardsutskottet arbetar pa uppdrag av landstingsstyrelsen. Halso- och sjukvardsutskottet
ska folja och bereda fragor inom hélso- och sjukvard, habilitering, medicinsk service och
rattspsykiatri, forutom primarvard.

Inom dessa verksamheter ansvarar utskottet for de uppgifter och fattar de beslut som
landstingsstyrelsen valjer att delegera till utskottet.

Utskottet ansvarar for uppféljning av verksamheterna och foér medborgar- och patientdialoger inom
utskottets verksamhetsomraden.

Vidare har utskottet ansvar for att bereda drenden till landstingsstyrelsen som galler verksamhetens
mal, inriktning, omfattning eller kvalitet pa ovan namnda ansvarsomraden.

Personalberedning

Beredningen arbetar pa landstingsstyrelsens uppdrag. Beredningen ansvarar for att bereda arenden
rérande strategiska personalfragor och dvergripande forhandlingsfragor. Beredningen ska bereda
interna jamstalldhets-, jamlikhets- och integrationsfragor, d.v.s. sadana fragor som ror landstingets
egna arbetsplatser. Personalberedningen har ett sarskilt ansvar for landstingets strategiska personal-
och kompetensforsorjning, forskning- och utveckling samt innovationsfragor.

Halsovalsberedning

Beredningen arbetar pa landstingsstyrelsens uppdrag. Beredningen ska bereda forslag pa arenden till
landstingsstyrelsen som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet inom halsoval
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inklusive tandvarden. | sitt arbete ska beredningen folja utvecklingen inom hélsoval och bereda forslag
till regelbok och forslag till godkannande av leverantrer. Detsamma géller tandvardens arenden.
Beredningen ska aven bereda och félja upp arenden som ror privata vardgivare upphandlade enligt
lagen om offentlig upphandling samt sadana som ersétts enligt nationell taxa respektive vardavtal.

Beredningen ska sarskilt beakta och tillvarata erfarenheter och kunskaper hos saval offentliga som
privata vardgivare. Véagledande i beredningens arbete ska vara att stimulera kontinuerliga kontakter
och samrad mellan ovan namna aktorer samt forbattra patientmedverkan och patientinflytande inom
Halsovals verksamhet.

Hallbarhetsberedning

Beredningen arbetar pa landstingsstyrelsens uppdrag. Beredningen ansvarar for att bereda arenden till
landstingsstyrelsen kring det langsiktiga hallbarhetsarbetet med ménskliga rattigheter, miljo- och
klimatfragor, inkop och upphandling samt folkhélsa. Beredningen ska aven félja upp och utvardera
beslutade arenden inom ovan namnda omraden.

Namnden for primarvard

Namnden har vardgivaransvar for drift och utférande av primarvard i egen regi inom ramen for
vardvalssystemet.

Den Sormlandska primarvarden foljs upp av Halsovalsberedningen, som sorterar under
Landstingsstyrelsen.

Daruttver ska namnden

o  Utveckla verksamheten inom ramen for sina uppdrag

e  Gora inkdp inom ramen for sina uppdrag

e Ansvara for medborgar- och brukardialoger inom sitt verksamhetsomrade

Ekonomiska forutsattningar

TKr Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Investeringsram
- Utrustning 1800 1800 1800

Resultatkravet for Primarvardsnamnden &r O.

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet

Namnden for kultur, utbildnings- och friluftsverksamhet ansvarar for den kultur- och utbildningsinsats
som bedrivs inom landstinget samt verksamheterna inom Sérmlands Naturbruk med Nynés slott.

Verksamheterna inom namndens ansvarsomrade styrs av och ska anpassas till saval landstingets mal
och uppdrag, som till statliga mal och uppdragsregleringar.

Folkhdgskolorna behdver ta hénsyn till folkbildningsforordningen och det folkbildningspolitiska

nationella malen. Naturbruksgymnasiet styrs av Skollagen gallande gymnasieférordning och
Skolverkets foreskrifter.
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Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Foregaende ars budget -100 325 -111 933 -125 068
Generell upprakning -2 608 -3 135 -4 116
Hyreskostnad lansmuseet -5000 -6 000

Folkbildning -2 000

Elevveckor folkhdgskolor -2 000

Utnyttjande av eget kapital -4 000 4000
Arets budgetram -111 933 -125 068 -125 184

Investeringsram
- Utrustning 24 600 9100 4500

Namnden har rétt att disponera eget kapital under 2018 for Sérmlands museum.

Bidrag till folkhégskolor

Bidraget till landstingets folkhdgskolor har tidigare bestatt av tva delar. En fast ersattning inom
namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhets ram samt en ersattning per elevvecka som
reglerats inom landstingsstyrelsens ram i samband med bokslutet. Det senare beloppet, som haft
relativt liten variation dver aren, laggs fr o m 2017 in i namndens totala ram med 2 mkr.
Huvudmannabidragets andel av respektive landstingsskolas totala bidrag tydliggors i namnden for
kultur, utbildning och friluftsverksamhets beslut om férdelning av medel.
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Gemensamma namnder - Samradsorgan

Gemensamma namnder

Gemensam nadmnd for samverkan mellan Landstinget S6rmland och
Landstinget Vastmanland, DU-nadmnd

Landstinget Sormland och Landstinget Vastmanland har en gemensam namnd for samverkansfragor,
DU-namnd. Till namnden hor ett utskott for de bada landstingens inkopsverksamhet. Landstinget
Sormland &r véardlandsting och den gemensamma namnden ingar i detta landstings organisation.
Landstingets styrmodell tillampas endast avseende upphandlingsverksamheten.

N&mnden har foljande uppgifter:

e samverka i strategiska fragor kring utvecklingen av landstingens regionala samarbete

e vara beredningsorgan for arenden till de gemensamma styrelsesammantradena med de bada
landstingen

e att stimulera till, och foresla utveckling av samverkansomraden mellan de bada landstingen

e att stimulera till avtalssamverkan samt folja redan etablerad samverkan mellan landstingen

e att ansvara for all upphandlings- och inkdpsverksamhet, exklusive den upphandling av
forbrukningsvaror som utfors av den gemensamma varuforsorjningsnamnden, for de bada
landstingen

o utse ledaméter till DU-ndamndens utskott fér upphandlingsverksamhet

o ytterligare uppgifter kan tillkomma efter beslut i respektive landsting

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard

Enligt sarskild 6verenskommelse mellan Landstinget Sérmland och samtliga lanets primarkommuner
har en gemensam namnd for vard, omsorg och hjalpmedel i Sérmland bildats 2011. Sedan 2015 har
namnden fordjupat ansvar kring socialtjanstfragor och delar av halso- och sjukvarden. Landstinget
Soérmland ar vardkommun och den gemensamma namnden ingdr i Landstingets organisation.
Landstinget representeras av 6 ledamdter och 6 erséttare.

Namnden ansvarar for:

e att tillhandahalla individuella hjalpmedel till personer med funktionsnedséttning

o forskning och utveckling avseende socialtjanst och halso- och sjukvardsfragor inom Sérmland —
FoUiS

e vard- och omsorgscollege pa regional niva

Vad géller hjalpmedel a&r ndmndens uppgift att trygga en god, effektiv och lattillganglig
hjalpmedelsforsorjning for invanarna i landstinget och kommunerna. Namnden har vardgivaransvar
for den vard som ges vid Hjalpmedelscentralen.

Namnden ska vidare ansvara for att folja upp och foresla utveckling av
samverkansmajligheter till huvudméannen inom foljande vard-, omsorgs- och hélso- och
sjukvardsverksamheter, som riktar sig till for huvudman med gemensamma brukargrupper:
Aldre

Den kommunaliserade hemsjukvarden

Barn- och unga som behdver sérskilt stod

Personer med funktionsnedséttning

Personer med psykisk ohdlsa och sjukdom

Riskbruk, missbruks- och beroendevard

Projekt/utvecklingsarbete som bedrivs med stdd av statliga medel och som kraver regional
Overenskommelse
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Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Investeringsram

- Hjalpmedel, landstinget 29 300 29 600 29900
- Hjélpmedel, kommunala 12 000 12 400 12 800
- Utrustning 1000 1500 1500

Patientnamnden

Patientnamnden, som &r gemensam for landstinget och lanets nio kommuner, ingar i Landstingets
Sormlands politiska organisation. Dess uppgift ar att stédja och hjélpa patienter inom halso- och
sjukvarden, som bedrivs av landsting eller kommun, samt enligt avtal med dessa, den allméanna
omvardnad som ges enligt socialtjanstlagen i samband med halso- och sjukvard samt tandvard enligt
tandvardslagen som bedrivs av landsting.

Patientnamnden handhar &ven rekrytering, utbildning och férordnanden av stédpersoner till patienter
som vardas enligt lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT), lagen om rattspsykiatrisk vard (LRV) samt
enligt smittskyddslagen.

Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Foregaende ars budget -2 570 -3 337 -3430
Generell upprakning -67 -93 -117
Ny patientlag, uppféljning -700

Arets budgetram -3337 -3430 -3547

Samverkansnamnden Uppsala-Orebro

Syftet med samverkansnamndens arbete &r att stodja de samverkande landstingen att fullgora sin
uppgift genom att:

e ldentifiera/analysera problemstallningar

e  Skapa arenor for samverkan

e Initiera aktiviteter

Malet ar att astadkomma mervarde genom samverkan som ska leda till:

e Likartade forutsattningar for medborgaren vad galler access till halso- och sjukvarden oavsett
sjukvardshuvudman

e  Kvalitetshojningar/béttre resursutnyttjiande inom den sjukvard som produceras inom regionen

Samverkansnamnden for Uppsala-Orebro bestar av ledamoter fran landstingen i Sérmland, Dalarna,
Vérmland, Orebro, Gavleborg, Véastmanland och Uppsala.

Varuforsorjningsnamnden

N&mndens uppgift &r att ansvara for den gemensamma varuférsorjningen av forbrukningsvaror till
halso- och sjukvarden, inklusive tandvarden, i landstingen i Dalarna, Vastmanland, Sérmland och
Orebro l&n. Organisatoriskt har ndmnden sin hemvist inom landstinget i Uppsala.
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Samradsorgan

Landstingets rad for funktionshindersfragor

Landstingets rad for funktionshindersfragor &r ett samradsorgan mellan handikapporganisationerna i
lanet och landstingets fortroendevalda. | radet finns ocksa tjansteman fran Landstinget Sérmland och
adjungerade representanter for lansmyndigheter.

Radet fungerar som motesplats for information, diskussion och dialog kring aktuella fragor som ror
hélso- och sjukvard. Parterna arbetar gemensamt och i sina organisationer med att sprida kunskap och
information samt skapa kanaler for att lyfta fragor i dialogen mellan medborgare och politiker.

Landstinget representeras av tre ledamater och tre ersattare, vilka utses av Landstingsstyrelsen.

Landstingets pensionarsrad

Landstingets pensionarsrad ar ett samradsorgan mellan pensionarsorganisationerna i lanet
(distriktsorganisationer) och landstingets fortroendevalda. Radet fungerar som motesplats for
information, diskussion och dialog kring aktuella fragor om i férsta hand halso- och sjukvard.

Genom radet kan landstinget pa ett tidigt stadium informera pensionarerna om planerad verksamhet
som berdr denna grupp. Pensionarerna har genom radet aven méjlighet att pA motsvarande satt fora
fram synpunkter och krav pa olika verksamheter.

Landstinget representeras av tre ledamater och tre ersattare, vilka utses av landstingsstyrelsen.

Samkultur S6rmland

Samkultur Sérmland &r en regional samverkansgrupp som skall verka for att utveckla kulturlivet i hela
lanet genom dialog och samrad. Malet &r att fora kulturen narmare medborgarna. Samradet ger
forutsattningar for ett 6kat regionalt inflytande och ansvar i arbetet med Kultursamverkansmodellen.

Till samradet utses en ledamot och en ersattare per kommun och landstinget representeras av
ordférande och 2:e vice ordférande i Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet.
Ledamdoterna utses av respektive kommunstyrelse/landstingsstyrelsen. Ordférande i
samverkansgruppen utses av landstinget.
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Bolag och forbund

Kollektivtrafikmyndigheten

Enligt kollektivtrafiklagen ska en kollektivtrafikmyndighet finnas i respektive lan. I Sérmland
organiseras myndigheten i form av ett-kommunalférbund. Myndigheten &ger i sin tur Lanstrafiken
Sérmland AB. Bolaget bedriver for myndighetens rakning-kollektivtrafiken.

Regionforbundet S6rmland

Regionforbundet Sérmland arbetar i huvudsak med omradena infrastruktur och kommunikationer,
naringslivsutveckling och kompetensutveckling. Internationalisering, hallbar utveckling och
ungdomsfragor ar perspektiv som ska genomsyra alla omraden.

Pa uppdrag av landstinget ansvarar Regionférbundet Sormland dven for regionala turismfragor samt
for ALMI Foretagspartner Sérmland vars uppdrag ar att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga
sma och medelstora foretag samt stimulera nyforetagandet i syfte att skapa tillvéxt och férnyelse i
svenskt naringsliv. Medlemmar i Regionférbundet S6rmland ar landstinget och lanets samtliga
kommuner.

Samordningsférbundet RAR

Samordningsférbundet RAR har till uppgift att besluta om stdd och riktlinjer fér den finansiella
samordningen, stodja verksamhet mellan samverkansparterna, finansiera insatser som avser individer
som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, besluta pa vilket satt de medel som star till
forfogande for finansiell samordning ska anvéandas, svara for uppfoljning och utvérdering av
rehabiliteringsinsatserna samt uppréatta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Medlemmar i Samordningsforbundet RAR &r landstinget, forsakringskassan, lansarbetsndmnden och
lanets samtliga kommuner.

Malardalsradet

Malardalsradet ar en ideell och politiskt styrd organisation vars syfte &r att arbeta for en internationellt
konkurrenskraftig och hallbar storstadsregion som ar attraktiv att leva och verka i. Organisationens
medlemmar utgors av kommuner och landsting i Stockholm-Maélarregionen och fungerar som ett rad
for samverkan mellan politik, naringsliv och akademi.

Malardalsradet driver processer inom tre omraden:

e Infrastruktur och kommunikationer.
e Kunskaps- och kompetensforsorjning.
e Internationell benchmarking.

Malardalsradet organiserar fyra utskott vilka fungerar som storregionala motesplatser inom respektive
verksamhetsomrade — Kultur, Naringsliv- och FoU, Milj6 och Planering- och trafik.
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Agardirektiv 2017-2019 for Vita Huset i Nykdping AB

Vita Huset i Nykoping AB dr moderbolag Landstinget Sérmlands bolagskoncern. Koncernen ar en del av
den totala landstingsverksamheten. | landstingets bolagspolicy och grundlaggande &gardirektiv, beslutade i
LF 2014-04-29 (LS-LED14-001-6) § 47, finns allméanna riktlinjer for landstingets bolag som Bolaget har
att folja utdver dessa &gardirektiv.

Syftet med Bolagets verksamhet

Andamalet med Bolagets verksamhet &r att skapa nytta och varden for kunden, samhallet och dgaren, direkt
och indirekt, genom att tillsammans med dotterbolagen ta ett hallbart samhéllsansvar och utveckla bolagens
verksamhet pa ett vardeskapande satt, leda och samordna bolagen samt initiera och driva sarskilda projekt i
syfte att utveckla landstingets bolagsverksamhet.

Inriktning och omfattning av verksamheten

Bolaget ska som moderbolag dga och forvalta aktier i Landstinget Sérmlands helédgda bolag.

Bolagets ska verka vardeskapande for dgaren och utveckla styr- och samverkansformer inom
bolagskoncernen, och mellan landstinget och bolagen. Utvecklingsinsatserna skall &ven innefatta utbildning
for styrelserna och foretagsledningarna.

Bolaget ska dven ta och verka vardeskapande for samhallet utifran ett langsiktigt hallbart samhallsansvar
inom bolagskoncernen, med inriktning pa samhallsansvaret tre delar enligt nedan:

Ekonomiskt ansvarstagande

Bolaget skall styra och folja upp att bolagskoncernen haller en langsiktigt hallbar ekonomi i balans, samt
att bolagen tillampar god affarsetik genom att folja Landstingets policys kring arbetsforhallanden, sakerhet
och produktansvar, samt staller motsvarande krav pa underleverantorer.

Miljdmassigt ansvarstagande
Bolaget skall styra och folja upp att bolagen i koncernen féljer Landstingets miljopolicy och verkar for att
uppna malen i Landstingets miljo- och klimatprogram.

Socialt ansvarstagande

Bolagets sociala ansvarstagande indelas i internt och externt ansvar. Bolaget skall verka for att koncernens
bolag har en god intern arbetsmiljé och jamstélldhet, genom systematiskt arbetsmiljdarbete och arbete med
jamstalldhets- och mangfaldsplaner, samt att bolagen foljer Landstingets jamstalldhetspolicy.

| det externa sociala samhallsansvaret ingar ocksa att motverka att kundgrupper diskrimineras och att verka
for samhallsforbattringar inom exempelvis arbetsmarknadsomradet, allman halsa och tandhélsa.

Bolaget ska folja den styrmodell som landstinget tilldmpar, vilket for nérvarande ar balanserad styrning.
Landstinget faststaller 6vergripande strategiska mal utifran foljande fem perspektiv: medborgare, personal,
process och fornyelse, miljo samt ekonomi. Bolaget ska utifran sitt ansvarsomrade styra och folja upp
verksamheten utifran landstingets perspektiv och strategiska mal.

Kapitalférsorjning

Bolagets aktiekapital ar 10 mnkr. Det egna kapitalet skall vara minst 20 mnkr, varfor bolaget skall rdkna
med ett kapitaltillskott med 10 mnkr genom &gartillskott 2017. Bolagets kapitalbehov i 6vrigt skall
tillgodoses genom att Bolaget pa avtalade villkor ingar i landstingets koncernkontosystem. Bolaget skall ej
rakna med ytterligare kapitaltillskott fran Agaren utdver ovan namnda agartillskott.

Finansiella mal

Koncernen skall uppvisa ett positivt rorelseresultat. Till Bolaget ska Folktandvarden i Sérmland AB,
Sormland Landstingsservice AB och D-data AB lamna koncernbidrag motsvarande moderbolagets I6pande
utgifter. For bolagets soliditet &r malséttningen 90 %. Till Agaren utdelas tillgangligt fritt kapital.
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Bolagskoncernen ska ge en god avkastning till landstinget som &gare. Darutdver ska bolaget beakta och
styra mojligheter att inom koncernen omférdela vinstmedel i syfte att stirka det samlade egna kapitalet.

Ovrigt
Bolaget skall uppratta arshjul innehallande bolagskoncernens plan for rapportering, moten, beslutsarenden
och dvriga storre bolagsgemensamma planer.

Bolagets kop av tjanster fran Landstinget Sérmland regleras genom avtal.

Punkt 3 i det grundldggande agardirektivet som avser Landstingets samtliga heldgda bolag berér
koncernnyttan och samordningsomraden. | férlangningen innebar samordningen &ven brukande av
gemensamma system, landstingsovergripande processer och forvaltningsmodeller som exempelvis pm3
(forvaltningsmodell for IT). Om nackdelar kan uppsta for det enskilda bolaget skall samrad ske mellan
bolagets styrelse och landstingsstyrelsen. System som betecknas som landstingsgemensamma ar:

. Personaladministrativt system

. Ekonomisystem

. Katalogsystem (ekS)

. Beslutstodssytem (BORIS)

. Planerings- och uppfoljningsverktyg (PLUSS)
. System for avvikelserapportering

. Landstingets intranét och ledningssystem

. mfl

Agardirektiv till dotterbolagen

e Bolaget skall till dotterbolagen ange ett trearigt dgardirektiv for 2017-2019. Direktiven revideras
arligen.

e Bolaget skall till dotterbolagen ange direktiv om bolagens d&ndamal, verksamhetsinriktning,
kapitalforsorjning, samt finansiella mal, dar hallbart samhallsansvar skall inga.

e Styrelsen i bolaget skall vid arets slut genom bolagens arsredovisningar, med ledaméternas
underskrift, intyga att bolaget verkat inom ramen for faststallt &andamal.

o Bolaget skall verka for transparens och uppféljning av kvalitetsutvecklingen i dotterbolagen, samt
bolagsgemensamma nyckeltal/indikatorer.

o Bolaget ska till dotterbolagen lIamna direktiv om att tillforsékra sig mojligheterna att kontrollera
och félja upp verksamheter som lamnas ut till privata utférare. Bolaget ska vidare folja upp att
direktivet efterlevs av dotterbolagen. Landstinget Sérmlands program for uppféljning av externa
vardgivare ska foljas.

Folktandvarden i S6rmland AB

Till Folktandvarden skall féljande specifika direktiv anges:
e Bolaget skall enligt anvisningar lamna en separat ekonomisk redovisning per verksamhetsgren
enligt den gemensamma modell som huvudmannen tagit fram
o Direktiv om utdelning till moderbolaget ska anges.

So6rmland Landstingsservice AB

Moderbolaget ska frémja partnerskap mellan dotterbolaget och bertrda verksamheter inom Landstinget
Sormland och att gemensamma mal sétts inom respektive verksamhetsomrade, samt genom &gardirektiv
partnerskapets innebord.

Till Landstingsservice skall féljande specifika direktiv anges:

o Bolaget ska folja fasstéllda dvergripande styrprinciper for Sérmlands lans Landstings FM-enhet
och Sérmland Landstingsservice AB.
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e Bolaget ska erhalla kostnadseffektiva priser till bestéllaren och ej driva verksamheten i vinstsyfte.
Bolagets kostnader ska redovisas transparent for bestéllaren. Priser for tjanster/produkter som séljs
till landstinget faststalls i férhandling med landstingets FM enhet och folja aktuell prismodell.
Utformningen av nuvarande prismodell ska ses ¢ver tillsammans med Landstingets Ekonomistab
och kund.

e Bolagets roll, mandat och ansvar i den med bestéllaren gemensamma verksamheten ska under
perioden fasstéllas och folja de dvergripande styrprinciperna som &r under revidering. Inriktningen
ar att bolagets ansvar ska ligga pa taktisk och operativ niva.

e Bolaget ska utifran sin roll och brukarens behov, tillsammans med bestéllaren, bidra till
gemensamma mal och félja bestéllarens strategi.

o Bolaget ska verka vardeskapande for brukaren och samhéllsnyttan.

o Bolaget ska utgora del av bestéllarens verksamhet avseende kris- och katastrofberedskap.

D-data AB

Moderbolaget ska framja partnerskap mellan dotterbolaget och berdrda verksamheter inom Landstinget
Soérmland och att gemensamma mal satts inom respektive verksamhetsomrade, samt genom &gardirektiv
partnerskapets innebdrd.

Till D-data AB skall foljande specifika direktiv anges:

e Bolaget ska verka vardeskapande for brukaren och samhéllsnyttan.

e Bolaget ska erhalla kostnadseffektiva priser till bestéllaren och ej driva verksamheten i vinstsyfte.
Bolagets kostnader ska redovisas transparent for bestéllaren. For tjanster/produkter som saljs till
landstinget ska priser faststéllas i forhandling med landstingets enhet for Strategisk IT och eHalsa
och folja aktuell prismodell. Utformningen av nuvarande prismodell ska ses dver tillsammans med
Landstingets Ekonomistab och enheten for Strategisk IT och eHélsa.

e Bolagets roll, mandat och ansvar i den med bestallaren gemensamma verksamheten ska vara pa
taktisk och operativ niva, dvs hur leveransen sker.

e Bolaget ska utifran sin roll och brukarens behov, tillsammans med bestéllaren, bidra till
gemensamma mal och félja bestéllarens strategi.

e Bolaget ska hantera direktiv inom IT-sakerhetsomradet, samt utgéra del av bestallarens verksamhet
avseende kris- och katastrofberedskap.
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Ekonomiska forutsattningar

Landstingets ekonomi

Landstingets skatteintakter, utjgmning och generella statsbidrag 6kar 2017 med 449 mnkr eller 5,6%
jamfort med budget for 2016. Forutom att tacka I6pande kostnadsutveckling och gora vissa forstark-
ningar i verksamheten &r utgangspunkten att konsolidera landstingets ekonomi for att klara kommande
kostnadsokningar. Det &r viktigt att kontinuerligt arbeta med effektiviseringar och verksamhets-
utveckling for att uppna ett effektivt resursutnyttjande.

Intakter

Landstingets huvudsakliga intékter utgors av skatteintdkter och statsbidrag. Den beréknade
utvecklingen av dessa intéktsposter framgar nedan.

Skatteintékter

For att finansiera landstingets uppgifter betalar sérmlanningarna landstingsskatt. Landstingets
utdebitering uppgar till 10,77 kronor per beskattningsbar hundralapp, vilket ar oforandrad niva jamfort
med 2016.

Landstingets skatteintakter bygger pa senaste planeringsforutsattningar fran Sveriges Kommuner och
Landsting (2016-10-05).

I nedanstaende tabell beskrivs skatteunderlagets beraknade utveckling 2016-2019 och summa
skatteintakter med utdebitering, 10,77 kronor.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018 2019

Skatteunderlagstillvéxt, % 4,7 3,8 4.4 4,0 4,1
Skatteintakter, mnkr 5728 5948 6 208 6 453 6 698

Kommunalekonomisk utjamning

I planeringsdokumentet har inarbetats en prelimindr berdkning av inkomst- och kostnadsutjamningen
for 2017-2019. For Landstinget S6rmland 6kar den kommunalekonomiska utjamningen med 99 mnkr
jamfort med budget 2016. En 6kning med 7,7 %.

Statsbidrag

Professionsmiljarden ska ga till att hoja kvaliteten i halso- och sjukvarden, forbattra forutsattningarna
for ratt anvandning av professionernas kompetens och paverka landstingens kompetensforsorjning i
positiv riktning. Professionsmiljarden betalas ut varje ar under perioden 2016-2019. For Landstinget
Sérmland innebdr det 28 mnkr.

Under aren 2017-2019 Forstarks halso- och sjukvarden med 500 mnkr per ar for att mojliggora sarskilt
angelégna insatser. Statshidraget fordelas via de generella statsbidragen. For Landstinget Sérmland
innebdr det 14 mnkr.

For att méta den okande ohalsan bland barn och unga vuxna till och med 30 ar finns en riktad satsning
inom omradet psykisk ohalsa med 280 mnkr per ar 2016-2019. Medlen ska anvéandas dels for att
forstarka ungdomsmottagningarnas arbete, dels for att stimulera nya initiativ. FOr landstinget innebar
det 8 mnkr.
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For att forbattra halsan hos éldre personer galler fran och med 1 januari 2017 avgiftsfrihet for personer
som ar 85 ar och aldre. Avgiftsfriheten avser vardavgifter inom dppen halso- och sjukvard och som
ingdr i det nationella hdgkostnadsskyddet. Statshidraget innebar 6 mnkr for Landstinget Sérmland.

500 miljoner kronor per ar avsatts 2015-2018 for att korta vantetiderna inom cancervarden och minska
regionala skillnader. For landstinget innebéar det 14 mnkr.

Under perioden 2016-2019 avsatter regeringen dven 400 mnkr per ar for att forbattra
forlossningsvarden och stérka insatserna for kvinnors halsa. For landstinget Sérmland innebér det 12
mnkKr per ar.

Glastdgonbidrag for unga inforlivas i det generella statsbidraget med 120 mnkr. Detta innebar 3,4 mnkr
for landstinget.

Vad géller statsbidragen ska det utredas hur fordelningsgrunderna kommer att se ut och déarmed vilka
ekonomiska konsekvenser det far for Landstinget Sérmland. De statsbidrag vars fordelningsgrunder ar
kénda &r inarbetade i budgeten.

Patientavgifter

Ett forslag gallande nya patientavgifter har arbetats fram under aret vilket i korthet innebar att
primarvarden blir avgiftsfri medan en enhetstaxa om 400 kr infors inom specialistsjukvarden.

Sluten vard
Avgift for sluten vard hojs fran 80 kr till 100kr per dygn

Barn och ungdomar

Halso- och sjukvard ar avgiftsfri for barn och ungdomar i Landstinget Sérmland till och med det ar
patienten fyller 19 ar. Nar barn och ungdomar erhaller vard utanfor lanet och vardlandstinget tar ut en
patientavgift for barn, &r det mojligt att fa avgiften aterbetald av Landstinget Sérmland.

Uppskjuten vard
Patienten har ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst samt utléagg for resa om patienten far sin
planerade vard uppskjuten av skal som landstinget férorsakat.

Hogkostnadsskydd

For 2017 ar beloppet for hogkostnadsskydd for halso-& sjukvard 1.100 kronor, vilket innebar att
patienten aldrig betalar mera an det maxbeloppet under en 12-manadersperiod for frikortsberattigad
vard och behandling. Nytt for i ar ar att avgiften for ambulans ingar i hdgkostnadsskyddet.

Patientavgifter (kr)

Besok inom primarvard* 0
Besok inom priméarvard, jourtid 400
Besok inom specialistsjukvard** 400
Indirekt besok inom specialistsjukvard** 200
Bestk medicinsk service 0
Riktade halsokontroller/hdlsofrémjande program 0
Ambulansvard/ambulanstransport 400
Hembesok SSIH/Mobilt team 0
Uteblivet, ej avbokat besok, priméarvard 300
Uteblivet, ej avbokat besck, specialistsjukvard/ primarvard jourtid 450
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* inklusive privata allméanlakare, fysioterapeuter, kiropraktorer, naprapater, psykoterapeuter som
Landstinget Sérmland har avtal med alternativt regleras enligt nationell taxa

**inklusive privata specialistmottagningar som Landstinget Sormland har avtal med alternativt
regleras enligt nationell taxa

Ovriga avgifter (kr)

Sondnaring — fullt behov, kr/manad 1 500
Sondnéring — kompl behov, kr/manad 750
Transport avlidna, faktureras dédsboet 1200
Tréaningskort bassang, 10 traningar 500
Finansiering av harersattning kr/ar 4000

Ovriga forutsattningar

L6ne- och prisutveckling

For inflationsupprakning av de ekonomiska ramarna anvands index LPIK inklusive lakemedel enligt
SKL:s planeringsforutsattningar 2016-08-15. | LPIK inklusive lakemedel paverkar varken forskjutning
i yrkessammansattning eller alderssammansattning Iénepriset. Landstingets budgeterade kostnad for
verksamheten, inklusive bidrag till organisationer, har uppréknats med 2,6 % for 2017, 2,8 % for 2018
och 3,4 % for 2019. Upprakningen ska tdcka pris- och personalkostnadsoékningar.

Kostnadsreducerande atgarder

Organisationen maste kontinuerligt arbeta med effektiviseringar och verksamhetsforandringar.
Utgangspunkten dr dock att en viss del ska kunna aterinvesteras i verksamheten. For kommande ar har
forutsatts att landstingsdirektorens staber och verksamhets- och ledningsservice ska genomfora
effektiviseringar motsvarande 1 % per ar. Utover detta ligger ett effektiviseringspaket pa dessa
verksamheter inklusive bestéallning Landstingsservice pa totalt 20 mnkr under planperioden.

Ett utredningsarbete har genomforts under aret for att komma tillratta med de underskott som hélso-
och sjukvarden har att hantera. Halso- och sjukvarden forutsatts halla sin budget bland annat genom att
arbeta med strukturella atgarder. For 6vriga verksamheter &r betinget att under planperioden uppna en
ekonomi i balans samt att hantera befolkningsokningen for respektive ar.

Laneram
Landstingets checkkredit far uppga till 500 mnkr, vilket utgor landstingets laneram for 2017.

Aktieagartillskott

Under varen beslutades och genomférdes en nyemission i nybildade bolaget D-data AB i syfte att
starka bolagets soliditet och kreditvardighet. Aktiekapitalet 6kades, genom inbetalning fran
moderbolaget Vita Huset i Nykoping AB, fran 50 tusen kronor till 10 miljoner kronor. Moderbolaget
ar darmed i behov av ett aktiedgartillskott fran dgaren Landstinget Sérmland, dels i syfte att starka det
egna kapitalet, men framst for att aterskapa balans i bolagets likviditet och undvika extern belaning.
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Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys ger en uppfattning om hur olika ekonomiska faktorer paverkar landstingets
ekonomi. Nedanstaende uppstéllning redovisar hur ett antal handelser paverkar ekonomin i
Landstinget Sérmland.

e  Om skatteunderlaget tkar/minskar med 1 %, dkar/minskar skatteintakterna med cirka 58 miljoner
kronor.

e  Om landstingsskatten hojs/sdnks med tio dre 6kar/minskar skatteintdkterna med cirka 53 miljoner
kronor.

e Om ldnerna htjs med 1 % okar personalkostnaderna med cirka 40 miljoner kronor.

e Om lakemedelskostnaderna dkar med 1 % Okar kostnaderna med cirka 8 miljoner kronor.

Budgetramar

Budgetramen bygger pa, under respektive namnd, redovisade driftférandringar, omfordelningar mellan
ndmnder samt uppréakning for 16ne- och kostnadsokningar.

Tkr Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019
Néamnden for kultur, utbildning och friluftsverk. -100 325 -111 933 -121 068 -125 184
Patientnamnden -2 570 -3 337 -3430 -3 547
Revisionen -4727 -4 850 -4 986 -5 155
Landstingsstyrelsen -7 788033 -8224009 -8451750 -8686 302
Verksamheternas resultat -25 000 -35 000 -27 000 -7 000
Summa budgetramar -7920655 -8379129 -8608234 -8827 188

Landstingsstyrelsens budgetram innehaller hélso- och sjukvard, regional verksamhet och ledning- och
stdd inklusive politisk ledning.
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Resultatbudget

Resultatbudgeten visar verksamhetens kostnader och intakter, skatteintékter och statshidrag samt
finansiella kostnader och intakter. Skillnaden mellan intékter och kostnader utgor arets resultat.

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intékter 1217,7 11865 1200,0 1220,0 12400
Verksamhetens kostnader -8513,3 -8886,8 -9354,1 -9578,2 -97922
Avskrivningar -215,4 -220,4 -225,0 -250,0 -275,0
Jamforelsestorande poster 39,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -7471,3 -7920,7 -8379,1 -8608,2 -8827,2
Skatteintakter 57276 60075 62084 64530 6698,0
Inkomst- och kostnadsutjamning 11995 12829 14105 14432 14942
Generella statsbidrag 703,3 725,7 807,2 814,4 814,5
Skatter och statsbidrag 76304 8016,1 8426,1 8710,6 9006,7
Vérdedkning pensionsskuld -37,4 -28,6 -57,7 -87,6 -129,2
Finansiella intakter 80,2 50,0 61,5 61,5 61,5
Finansiella kostnader -11,9 -21,8 -1,8 -12,3 -28,8
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella poster 30,9 -0,4 2,0 -38,4 -96,5
Arets resultat 190,0 95,0 49,0 64,0 83,0
Arets resultat exkl Karsudden 206,7 120,0 84,0 87,0 90,0
-procent av skatter och statsbidrag 2,7 15 1,0 1,0 1,0

Landstinget budgeterar ett positivt resultat pa 84 mnkr for 2017, 87 mnkr for 2018 och 90 mnkr for
2019. Resultatet, exklusive Regionsjukhuset Karsudden, i forhallande till skatter, utjgmning och
generella statshidrag uppgar till 1 % for respektive ar under planperioden. Resultatraderna i budgeten
ar preliminara och kan komma att andras da verksamheterna har gjort sina resultatbudgetar.
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Driftsbudget
Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019
Halso- och sjukvard
LANDSTINGSSTYRELSEN -6549,2 -67915 -71339 -7357,4 -76094
Somatiskvard -39945 -4051,0 -41585 -42749 -44204
- varav division Kirurgi -1835,9 -1789,8 -1823,5 -1874,5 -1938,3
- varav division Medicin -1052,8 -1061,1 -1078,3 -1 108,5 -1 146,2
-varav division Medicinsk service -1105,8 -12001 -1256,7 -12919 -13359
Psykiatri o funktionshinder inkl Dammsdal -506,0 -644,1 -677,8 -696,8 -720,5
Divisionsgemensamt inkl divisionsledning 4351,0 -455,6 -473,7 -486,1 -501,6
Hélsoval -887,4 -936,3 -1052,3 -10888 -11328
Regionsjukhuset Karsudden -16,7 -25,0 -35,0 -23,0 -7,0
Tandvard -171,4 -181,5 -186,2 -191,5 -198,0
Ovrig halso- och sjukvérd -5324,2 -498,0 -550,4 -596,3 -629,1
OVRIGA NAMNDER -10,2 -2,6 -3,3 -3,4 -3,6
Primarvard -4,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnoden for samverkan kring socialtjanst 43 0.0 0.0 0.0 0.0
och vard
Patientndmnden -1,8 -2,6 -3,3 -3,4 -3,6
Regionalverksamhet
LANDSTINGSSTYRELSEN -337,4 -372,6 -385,9 -396,3 -407,7
Kollektivtrafik -291,5 -307,3 -335,2 -344,0 -354,9
Regional utveckling -45,9 -65,3 -50,7 -52,3 -52,8
OVRIGA NAMNDER -93,4 -100,3 -111,9 -125,1 -125,2
Utbildning - Dammsdal 2,8 0,0
Kultur, utbildning och friluftsverksamhet -96,2 -100,3 -111,9 -125,1 -125,2
Ledning och stdd
LANDSTINGSSTYRELSEN -475,0 -649,2 -739,2 -721,0 -676,1
Landstingsdirektorens staber -145,2 -265,0 -286,1 -292,1 -300,1
Verksamhets- och ledningsservice -157,6 -142,1 -133,0 -125,7 -129,0
Landstingsgemensamt -172,2 -242,1 -320,1 -303,2 -247,0
OVRIGA NAMNDER -4,2 -4,7 -4,9 -5,0 -5,2
Revision -4,2 -4,7 -4,9 -5,0 -5,2
DU-ndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella poster i ndmndernas resultat -1,9 0,3 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -7471,3 -7920,6 -8379,1 -8608,2 -8827,2
Skatteint, utjamn, gen statshidr o fin.netto 7661,3 8 015,6 8 428,1 8672,2 8910,2
Resultat 190,0 95,0 49,0 64,0 83,0

Landstingsfullméktige fordelar budgetramar till varje ndmnd. Driftsbudgetens ramar per division &r
darfor prelimindra. Det &r ytterst ndmnden som beslutar om férdelningen inom den egna ndmnden och
darfor kan ramarna per division komma att &ndras. Ovan driftsbudget ger dock en bild av hur
fordelningen sag ut i tidigare budget och hur utfall foregadende bokslut sag ut.
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Balanskrav
Enligt balanskravsutredning i bokslut 2015 har landstinget inget underskott att aterstalla.

Balansbudget

Balansrakningen visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgangar,
eget kapital, avsattningar och skulder.

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1,4 22,0 20,0 46,0 66,0

Materiella anlaggningstillgangar 2 315,6 2765,0 32333 3836,1 42785

Finansiella anlaggningstillgangar 137,6 101,0 138,0 138,0 138,0

Summa anlaggningstillgangar 2 454,6 2 888,0 3391,3 4 020,1 4 482,5

Bidrag till statlig infrastruktur 317,7 311,0 285,0 268,0 252,0

Summa bidrag till statlig infrastruktur 317,7 311,0 285,0 268,0 252,0

Omsattningstillgangar

Varulager 33,7 35,0 35,0 35,0 35,0
Kortfristiga fordringar 615,8 550,0 550,0 550,0 550,0
Kortfristiga placeringar 2 656,4 3024,8 3100,0 3250,0 34410
Likvida medel 250,0 50,0 250,0 250,0 50,0
Summa omséattningstillgangar 3 555,9 3659,8 3935,0 4 085,0 4 076,0
SUMMA TILLGANGAR 6 328,2 6 858,8 7611,3 83731 8810,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 2037,1 1996,1 22171 22811 2 364,1
-darav arets resultat 190,0 95,0 49,0 64,0 83,0
Summa eget kapital 2037,1 1996,1 22171 22811 2 364,1
Avsattningar

Avsatt till pensioner 2191,2 23241 2 461,3 2 652,5 2787,8
Andra avsattningar 183,9 97,0 97,0 97,0 97,0
Summa avsattningar 2 375,1 24211 2 558,3 27495 2 884,8
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0 700,0 1100,0 1100,0
Kortfristiga skulder 1916,0 2441,6 21359 22425 2 461,6
Summa skulder 1916,0 2441,6 2835,9 33425 3561,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 6 328,2 6 858,8 7611,3 8373,1 8 810,5
KAPITAL

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 30,0 --- --- --- ---
Pensionsskuld 4130,7 4 008,5 3821,8 37220 3595,5
Ovriga pensionsforpliktelser 11,2 6,0 6,0 6,0 6,0
Ovriga ansvarsforbindelser 30,0 0,0 75,0 75,0 75,0
Forvaltade fonder 24,4 22,0 25,0 25,0 25,0
Leasing 213,8 10,0 215,0 215,0 215,0
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Investeringsbudget

Landstinget har beslutat att genomféra omfattande strategiska fastighetsinvesteringar i den tioariga
fastighetsplanen. Enligt senaste budgetbeslut ar totalvolymen 3 915 mnkr i strategiska investeringar.
Sedan dess har beslut fattats om ¢kad investeringsram for Karsudden etapp 2 med 50 mnkr. Ny
totalsiffra for de strategiska fastighetsinvesteringarna i denna budget &r 3 965 mnkr. Av strategiska
investeringar bedoms till och med 2016 ha atgatt ca 121 mnkr till Lansmuseet, ca 309 mnkr till
Karsudden och ca 335 mnkr till 6vriga sjukhus. En revidering av den strategiska fastighetsplanen for
att sakra effektivitet och omfattning av investeringarna pabdrjas under hésten 2016 for beslut i
landstingsfullméktige under varen 2017. | det arbetet ska dven okad hansyn tas till
omvarldsforandringar, kompetensbehov mm sa att det sakerstélls att Sormlands framtida
sjukhusstruktur blir &ndamalsenlig dver tid. Revideringen ska darfor inordnas i arbetet med att
revidera inriktningsdokumentet ”Framtidens hilso- och sjukvéard”. Parallellt bor dock nddvindiga
mindre investeringar i den ursprungliga planen, for forbattring av arbetsmiljé mm, genomforas i
mojligaste man i nartid. Eftersom revideringen av den strategiska fastighetsplanen beslutas under
varen 2017 &r darfor investeringsbeloppen for de dvriga sjukhusen utlagda schablonmassigt under aren
2017-2025 med ett mindre belopp det forsta aret. Genomfaérandet berdknas ocksa skjutas framat i tiden
jamfort med tidigare budget. Landstinget star infor ett byte av journalsystem, ett arbete som
genomfors i samarbete med fyra andra landsting och beréknas vara driftsatt senast maj 2020.
Investeringsbudgeten for strategisk IT ar darfor forhojd under aren 2017-2020 med totalt 100 mnkr.
De traditionella IT- investeringarna &r inte langre med pa landstingets investeringsbudget, utan
hanteras i fortsattningen pa D-Data AB.

Landstingets betydande investeringsvolym under planperioden medfor en langsiktig 6kning av drift-
kostnaderna, huvudsakligen i form av avskrivningar och rantor, som i dagslaget kan uppskattas till i
storleksordningen 250 mnkr per ar, 6kningen sker stegvis tills dtagandena enligt den tioariga fastig-
hetsplanen (for de strategiska investeringarna) ar genomférda. Driftmedlen budgeteras under
landstingsstyrelsen och fordelas sedan till berdrda verksamheter. Ny- och ombyggnationerna ska
mojliggora en mer effektiv utformning av varden, varfor de kostnader som uppstar for utrustning,
personal m.m. maste klaras inom befintliga ramar for verksamheten. Investeringsbudgeten nedan
inkluderar investeringsbehov for att mota kraven pa energieffektiviseringar faststallda i det nya klimat-
och miljéprogrammet. Dessa ingar i fastighetsagarinvesteringar och ska finansieras inom fastighets-
forvaltningens (FM-enheten) driftbudget. Fortldpande hyresgastanpassningar, hjalpmedel, IT och
utrustning finansieras inom verksamheternas driftbudgetar.

For byte av journalsystem har under genomférandefasen driftkostnaderna 6kats med 25 mnkr 2017, 40
mnkr 2018 och 2019 samt 25 mnkr 2020 for att ater ar 2021 vara nere pa motsvarande niva som 2016.
De 6kade driftkostnaderna beror huvudsakligen pa 6kade projektkostnader, personalkostnader,
utbildningskostnader samt leverantdrskostnader for det nya och avvecklingskostnader for det gamla
journalsystemet. Avtalstiden med ny leverantor tecknas pa minst tio-ar och den totala driftkostnaden
beréknas inte bli hogre an for nuvarande journalsystem.

Mnkr Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Strategiska

-Museet 138,0 60,7

-Karsudden 70,6 70,5

-Ovriga sjukhus 180,6 334,0 334,0 3340 3340 3340 336,0 3360 337,0
Fortlépande 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fastighetsdgar inkl. energi 90,0 90,0 90,0 900 90,0 900 900 90,0 90,0 90,0
Investeringar fastighet 579,2 6552 5240 5240 5240 5240 5260 5260 5270 1900

Strategisk IT 200 30,0 300 20,0
Hjalpmedel 41,3 420 42,7 442 446 450 454 458 46,2 46,6
Utrustning 1429 1279 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233

Investeringar utrustning 204,2 199,9 196,0 187,55 167,9 168,3 168,7 169,1 1695 1699

Investeringar totalt 7834 8551 7200 7115 6919 6923 6947 6951 6965 3599
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finansieringsstrategi som fullméktige fattade under 2014, har méjligheten till egenfinansiering av
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investeringar med medel via kapitalforvaltningen utokats. Med nuvarande marknadsvardering uppgar
majlig egenfinansiering till cirka 900 mnkr enligt ovanstaende finansieringsstrategi. Utan denna

egenfinansiering uppskattas lanebehovet for aren 2017-2019 uppga till 1100 mnkr fordelat pa 700
mnkr &r 2018 och 400 mnkr ar 2019. Rantekostnaderna for dessa 1&n berdknas for ar 2018 till 10,5

mnkr och for ar 2019 till 16,5 mnkr. For hela planperioden uppskattas lanebehovet till ca 2 500 mnkr
utan egenfinansiering med en forsta amortering ar 2026.

Landstingsstyrelsen ska halvarsvis aterrapportera hur arbetet med den strategiska fastighetsplanen

fortskrider. Rapporteringen ska omfatta byggnation, anpassning och férandring av vardverk-

samheterna, och totala ekonomiska konsekvenser. Totalt 3 965 mnkr i strategiska investeringar och
250 mnkr i 6kade driftkostnader for lokaler till foljd av dessa skall ses som absoluta ramar, varfor
eventuella forandringar till foljd av dndrade verksamhetbehov etc. maste klaras genom att

Landstingsstyrelsen omprioriterar inom eller mellan projekten i den strategiska planen. Under hdsten
2016 har landstingsstyrelsen paborijat arbetet med framtagandet av forslag till reviderad fastighetsplan
for beslut i landstingsfullmaktige under varen 2017.

Investeringsram per ndmnd specificeras nedan:

Mnkr Budget Plan  Plan Plan Plan Plan  Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Landstingsstyrelsen

- Utrustning 1155 1155 1155 1155 1155 1155 1155 1155 1155 1155

- Fastigheter 579,2  655,2 524,0 5240 5240 5240 5260 5260 5270 190,0

- Strategisk IT 20,0 30,0 30,0 20,0

Totalt Landstingsstyrelsen 714,7 800,7 6695 6595 6395 6395 6415 6415 6425 3055

Priméarvardsnamnden

- Utrustning 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

Totalt Primarvardsnamnden 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 18

Kultur, utbildning och friluftsverksamhet (KUF)

- Utrustning 24,6 9,1 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Totalt KUF 24,6 91 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard (NSV)

- Hjalpmedel landstinget 29,3 29,6 29,9 31,2 31,5 31,8 32,1 32,4 32,7 33,0

- Hjalpmedel kommunala 12,0 12,4 12,8 13,0 13,1 13,2 13,3 13,4 13,5 13,6

- Utrustning 1,0 1,5 1,5 1,5 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Totalt NSV 42,3 43,5 44,2 45,7 46,1 46,5 46,9 47,3 47,7 48,1

Landstinget

- Hjalpmedel landstinget 29,3 29,6 29,9 31,2 31,5 31,8 32,1 32,4 32,7 33,0

- Hjélpmedel kommunala 12,0 12,4 12,8 13,0 13,1 13,2 13,3 13,4 13,5 13,6

- Utrustning 1429 1279 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233

- Fastigheter 579,2  655,2 524,0 5240 5240 5240 5260 5260 527,0 190,0

- Strategisk IT 20,0 30,0 30,0 20,0

Totalt landstinget 7834 8551 7200 7115 6919 6923 6947 6951 6965 3599
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Finansiella nyckeltal

Ekonomiska forutsattningar

Typ av nyckeltal

Arets resultat, miljoner kronor

Arets resultat/verksamhetens nettokostnader, %

Nettokostnadsokning, %
Finansnetto, miljoner kronor
Soliditet enligt balansrakning, %

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019
190,0 95,0 49,0 64,0 83,0
2,5 1,2 0,6 0,7 0,9

50 53 58 2,7 2,5
30,9 -0,4 2,0 -38,4 -96,5
32,3 29,1 29,1 27,2 26,8

* Exklusive jamforelsestdrande poster

Sociala investeringar

Landstinget Sormland har beslutat om ett Regelverk for en social investeringsfond och 20 mnkr &r

avsatta i denna for framtida behov.

Regelverket anger att medel ur fonden ska anvéndas for en verksamhetsnara metodutveckling av
processer och arbetssétt i syfte att ge tydlig samhallsnytta och varaktigt minska landstingets kostnader.
Sociala investeringar ska uppfylla malsittningen ”Agera tidigt och i samverkan for att skapa

langsiktiga vinster for samhéllet i stort™.

Anstkan om medel ur fonden ska vara tydlig avseende syfte, metod och kostnader for investeringen,
I6pande uppfdljning och rapportering, avsedda nyttoeffekter och matt for att verifiera dessa, samt var,
nar och hur kostnadsminskningarna uppstar i landstinget och en plan for aterbetalning.

Ansokan gors av den forvaltning som ska aterbetala investeringen. Om en annan forvaltning och/eller
annan organisation helt eller delvis ska erhalla investeringsmedlen ska denna/dessa vara medsokande.

Ansokan gors till den centrala Ekonomistaben i landstinget som tillsammans med Enheten for hallbar
utveckling inledande bereder ansdkan for eventuella fortydliganden, kompletteringar etc. Anstkan
bereds darefter i tjanstemannaledningen som avgor om ansokan ska ga vidare for politiskt
stallningstagande. Om tjanstemannaledningen tillstyrker ansokan gar den vidare till

Landstingsstyrelsen for slutligt avgdrande.

Investeringsperioden ska vara tidbegransad, maximalt 4 ar, och aterbetalning till fonden ska darefter
ske inom 3, 5, 10 eller 15 ar beroende pa investeringens karaktar. Beslutade planer for uttag ur och
aterbetalningar till fonden ska anges i landstingets budget och arsredovisning. Fonden administreras av
den centrala Ekonomistaben. Ansokande forvaltning rapporterar arligen hur medlen anvéands.

Uttag ur och aterbetalning i fonden gors i den interna redovisningen och paverkar inte budgetramarna
fran fullmaktige. Vid uttag far ansokande forvaltning en intékt som ger okat ekonomiskt utrymme och
fonden minskas med motsvarande belopp. Intdkten utbetalas darefter av ansokande forvaltning till den
verksamhet som ska erhdlla bidraget. Aterbetalning till fonden gérs genom att ansékande férvaltning
belastas med en kostnad som minskar det ekonomiska utrymmet och motsvarande belopp aterfors till

fonden.

Landstingsstyrelsen ska arligen folja upp beslutade sociala investeringar och rapportera till fullméktige

i verksamhetsberéttelsen.

36



Ekonomiska forutsattningar

© © 0000606006000 060606000600000060006000600000000 0 0 )

Finansstrategi

| finanspolicyn anges for kapitalforvaltningen att ”Inriktningen &r att normalt avsdtta medel
motsvarande pensionsskuldens forandring oavsett eventuellt investerings/finansieringsbehov, och med
strategin att sarskilja kapitalforvaltning fran skuldforvaltning.

Det som inte regleras i finanspolicyn ar hur stor kapitalforvaltningen behover vara i férhallande till
pensionsskulden. Med den sa kallade blandmodellen som géller for kommuner och landsting,
kostnadsfars pensioner intjanade fore ar 1998 det ar de betalas ut — en kassaprincip. Pensioner
intjanade efter ar 1998 dar landstinget har ett atagande, kostnadsfors vid intjanandet och redovisas som
en skuld i balansrakningen. Det ar for det senare, skuldforda, atagandet som landstinget bor bygga upp
en likvid kapitalférvaltning med inriktning att sdkra kommande utbetalningar. Da storleken pa
kapitalforvaltningen tydligare matchas mot pensionsskulden skulle en strategi som i forsta hand sékrar
pensionsatagandet och i andra hand minimerar lanebehovet for investeringar uttryckas enligt: “Om
marknadsvardet av kapitalforvaltningen 6verstiger 110 % av vardet av pensionsskulden, kan den
overstigande delen forfogas av landstingsstyrelsen att anvandas for egenfinansiering av investeringar,
for det fall finansieringen inte kan tackas fran likviditetsforvaltningen”. Vid de tillfdllen som
vardepapper avyttras uppstar givetvis realisationsvinster/forluster som blir resultatpaverkande det aret.

Resultathantering

Namndens ekonomiska arsresultat hanteras normalt sa att namndens egna kapital andras med
motsvarande summa. Namndens driftbudget paverkas inte. Beslut om andring av eget kapital fattas av
fullmaktige i samband med bokslutet, efter forslag fran landstingsstyrelsen. Hansyn kan da tas till
utforda prestationer, maluppfyllelse, organisationsforandringar mm. Beslut om resultathantering kan
goras for del av namndens verksamhet (forvaltning eller motsvarande). | landstingets arsredovisning
ska namndernas ekonomiska stallning avseende eget kapital och eventuellt krav pa resultataterstallning
tydligt framga.

Negativt eget arsresultat ska aterstallas senast tre ar efter det uppkommit. Om namnden identifierar att
driftbudgeten inte kan hallas ska en atgardsplan upprattas och rapporteras till landstingsstyrelsen,
senast i anslutning till nasta delarsrapport. Atgardsplanen ska inarbetas i kommande ars budget for
ndmnden.

Del av positivt eget kapital kan namnden anvénda for tillfalliga satsningar som stodjer
kvalitetsforbattringar, eller som innebar en sarskild satsning i verksamheten ett enstaka ar, och som
inte innebar langsiktiga ekonomiska ataganden. Sadana tillfalliga satsningar ska rapporteras till
landstingsstyrelsen i den ordinarie planerings- och uppféljningsprocessen. Om namnden planerar
tillfalliga satsningar Gverstigande sammanlagt 2 mnkr ska det inarbetas i ndmndens budgetunderlag
infor aktuellt ar. Negativt arsresultat for namnden till f6ljd av tillfallig satsning och aterféljande
minskning av eget kapital behdver inte aterstéllas.

Namnden kan ha ett internt regelverk som reglerar resultatéverforing for interna resultatenheter. Ett
sadant regelverk bor utformas i linje med dessa 6vergripande regler.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Fran och med 1 januari 2013 finns det i kommunallagen m6jlighet att under vissa betingelser reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvandas for
att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel, under forutséttning att arets resultat efter
balanskravsjustering ar negativt. RUR ér frivillig att tillampa, de kommuner och landsting som ténker
gora det maste besluta om hur reserven ska hanteras. Detta ska framga av de riktlinjer for god
ekonomisk hushallning som fullméktige ska besluta om. Det finns saledes ett lokalt tolkningsutrymme
for hur hanteringen ska utformas. Regelverk for hantering av resultatutjamningsreserven i Landstinget
Sérmland har beslutats av landstingsfullméktige i ett separat arende.
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Rapportplan

Landstingsstyrelsen ska redovisa det ekonomiska och verksamhetsméssiga utfallet per juli och
december manad. Per mars manad redovisar landstingsstyrelsens det ekonomiska utfallet i en
kvartalsrapport. Namnderna ska bistd med uppgifter i enlighet med landstingsstyrelsens instruktioner.

Namnderna ska i delarsrapporten kommentera utfallet i férhallande till budget och relevant lag-
stiftning. Sarskilt ska de mal man inte anser sig kunna na under verksamhetsaret respektive vilka
atgarder man avser att vidta, redovisas.

Om namnden identifierar att budgeten inte kan héllas ska en atgardsplan upprattas och rapporteras till
landstingsstyrelsen, senast i anslutning till nasta delérsrapport. Atgardsplanen ska inarbetas i
kommande ars budget for namnden.

Ovriga manader, med undantag av januari och juni, avges en ekonomisk resultatrapport. Rapporten
anmals till respektive namnd vid narmast pafoljande sammantrade.

Intern kontroll

I namndbudget ska intern kontrollplan inga som en del. Mal och indikatorer i namndbudget utgér, vid
sidan av lagstiftning och policys, en viktig utgangspunkt vid planeringen av innehallet i den interna
kontrollplanen.

Genom att identifiera och analysera risker som ur olika perspektiv kan aventyra maluppfyllelsen, kan
riktade kontroller och uppféljningar goras dar risken bedéms som hdg att fel med stora konsekvenser
kan uppsta. Med ett sadant systematiskt arbetssatt kan innehallet i de interna kontrollplanerna breddas
och riktas mot omraden som beddéms som riskfyllda. Omraden som tidigare visat sig fungera val kan
da sta tillbaka for nya obeprovade delar.

En annan viktig ambition &r att kretsen av personer involverade i arbetet med den interna kontrollen
bor utdkas och finnas i hela verksamheten.

Ovriga ekonomifragor

I policydokumentet ’Sexualitet och hdlsa” finns en skrivning som géller modradverldkare. Har kan det
fortydligas att det &r upp till halso- och sjukvarden att besluta nér i tiden dessa tjanster ska skapas. Det
bygger pa de ekonomiska och verksamhetsmassiga mojligheterna hos verksamheten.
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Medborgarperspektivet

Medborgarperspektivet ar det 6verordnade perspektivet. Landstingets verksamheter utgar fran
medborgarens behov och forutsattningar. Medborgare innefattar bland annat rollen som brukare, patient,
besokare, kollektivresendr och anhérig. Medborgarperspektivet omfattar &ven EU-medborgares,
asylsokandes och pappersldsas méjlighet till vard samt barns sérskilda rattigheter.

Strategiskt mal

Landstinget bidrar till god livskvalitet, jamlik halsa, samt en livskraftig och levande region
genom verksamhet som utmarks av god kvalitet, tillganglighet, 6ppenhet, respektfullhet
och delaktighet i syfte att bli Sveriges friskaste lan.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Sormland &r idag ungefar 283 000 personer och den forvéntas oka till drygt 300 000
personer ar 2025. Till storsta delen bestar befolkningsokningen av att personer invandrar

och det senaste aret har det kommit ett stort antal flyktingar till Sverige. I Sérmland fordubblades antalet
asylsokande mellan aren 2014 och 2015, fran 3 100 till 6 600 personer. Drygt en tredjedel av dessa ar barn.
Ungefar 70 procent av de asylsokande ar pojkar och méan och de flesta ar under 25 ar. Manga av de som far
uppehallstillstand kommer raknas som invandrade och vara folkbokforda forst under 2017, eftersom
handlaggningstiden for att beviljas uppehallstillstand &r langa. Sérmland har precis som andra regioner i
Sverige en okning av antalet aldre personer. Andelen &ldre an 80 ar forvantas 6ka med 42 procent fram till
ar 2025, eller med 6 400 personer.

Sormland - Sveriges friskaste lan 2025

Ett av landstingets mal &r att Sormland ar 2025 ska vara Sveriges friskaste lan. | grunden handlar detta om
hur landstinget och dess samverkande organisationer ska mdéta de behov av halsoframjande insatser samt
halso- och sjukvard som medborgarna har.

Det ar manga faktorer som paverkar folkhélsan. Demografin och de socioekonomiska forutséttningarna,
konjunkturer, arbetsmarknad och regionala foérutsattningar har stor betydelse. Aven befolkningens
levnadsvanor paverkar folkhalsan. Forutsattningarna for en god halsa skiljer sig mellan saval individer som
grupper i befolkningen och férandras under livets gang. Jamnare fordelning av sociala och ekonomiska
resurser genom insatser for integration, jamstalldhet och delaktighet starker forutsattningarna fér en mer
jamlik hélsoutveckling.

Den sérmlandska befolkningens halsa har under en lang tid forbattrats i takt med den nationella
utvecklingen. Ungefar sju av tio sérmlanningar uppger att deras allmanna halsa ar bra eller mycket bra,
vilket ar en nagot lagre andel an i riket. Andelen med bra allman halsa skiljer sig mellan olika grupper i
befolkningen. Undersokningar har visat att det till exempel ar en lagre andel som mar bra bland
dagligrokare jamfort med personer som inte réker. Det ar ocksa en lagre andel som mar bra bland
laguthildade jamfort med hogutbildade. Aven mellan aldersgrupper finns det skillnader i halsa, aldre mar
samre an yngre.

Positiva trender finns vad géller vara levnadsvanor, till exempel har andelen rékare minskat markant for
bade kvinnor och mén. Andelen dagligrokare 2012 var 13 procent for kvinnor och 14 procent for man. Ar
1990 rokte 28 procent av kvinnor och 30 procent av mannen i Sérmland. Daremot &r trenden motsatt nar
det géller dvervikt och fetma dar en 6kning skett fran 1990 till 2012.
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Den positiva halsoutvecklingen har inte kommit alla till del. Kvinnor med Iag utbildningsniva och
arbetslosa ar exempel pa grupper dar halsan inte har forbattrats under 2000-talet. Det gor att skillnaden i
hélsa mellan olika grupper okar.

Sormland har en hog andel personer med utlandsk bakgrund, vars socioekonomiska situation manga ganger
ar samre jamfort med infédda svenskar, bland annat beroende pa svarigheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Andelen rokare och andelen med lag utbildning ar hogre i lanet an i riket. Sammantaget
paverkar dessa faktorer sormlanningarnas halsa, ojamlikheten i halsa aterspeglas tydligt i Sormland.

Soérmland Riket

Kvinnor Man Kvinnor Man
Andel med eftergymnasial utbildning, 2015 32 % 23 % 41 % 30 %
Andel 65 &r och aldre, 2015 24 % 21 % 24 % 20 %
Andel 80 ar och aldre, 2015 7% 4% 8 % 5%
Andel dagligrokare, 2012 13 % 14 % 12 % 11 %
Andel dverviktiga, 2012 47 % 61 % 42 % 56 %
Andel med bra eller mycket bra halsotillstand, 2012 67 % 73 % 71 % 75 %

Kallor: SCB, Halsan i S6dermanland, version 160610

Landstingets folkhdlsoarbete utgar fran det nationella folkhdlsomalet att skapa samhalleliga forutsatt-
ningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen”. Utgéngspunkten &r att landstinget, genom
sina olika verksamhetsomraden, ska medverka till att skapa forutsattningar for en god och jamlik hélsa for
alla lanets invanare. Forbattrad hélsa ger individen dkat valbefinnande och ger en rad samhélleliga vinster.
Fokus inom hélso- och sjukvarden ska breddas fran sjukdomsbehandlande till i allt storre utstrackning
forebyggande och halsoframjande arbete, insatser som ar effektiva och langsiktigt kostnadsbesparande.

Halso- och sjukvard

Tillganglighet for alla

Soérmlanningarna ska kanna trygghet och tillit i sina kontakter med landstinget. Malsattningen ar att alla
sormlanningar ska ha tillgang till vard i tid samt att den ska ske i nara samverkan mellan vardtagare och
vardgivare. Vardgarantin galler saval primarvarden som den specialiserade sjukhusvarden.

Kvalitet och tillganglighet &r inte alltid jamlik i hela lanet. Landstingets ambition &r att styra resurserna till
att nd dem som har de storsta behoven av halso- och sjukvard. Patientens perspektiv ska alltid sta i centrum.

Inom landstinget pagar ett aktivt arbete med att framja lika rattigheter for alla lanets invanare.
Landstingets jamstalldhetsarbete beror alla verksamheter. Det ar riktat saval till medarbetare som till
brukare, patienter och medborgare. Ingen individ ska diskrimineras i sina kontakter med landstinget.
Jamstalldhetsaspekter ska integreras som en del i alla beslut och tas hénsyn till i det dagliga arbetet.

All vard ska vara jamstalld, kvinnor och man ska ha lika tillgang till vard utifran konsspecifika behov.
Varden ska halla lika god kvalitet oavsett kon. FoOr att uppna detta ar det viktigt att lyfta fram de skillnader
som finns mellan mén och kvinnor nér det galler till exempel sjuklighet, tillganglighet, omvardnad,
behandling, bemétande och kvalitet samt analysera resultaten utifran méans och kvinnors olika livsvillkor
och fysiologi. Landstinget ska bedriva ett aktivt arbete med att verka for en jamstalld vard.

Manniskor kan ha svart att gora sig forstadda och ta till sig information i métet med landstinget av olika
skal. 1 en del fall grundar sig problemen pa sprakbarriarer och kulturella skillnader. Det senaste aret har det
kommit ett stort antal flyktingar till Sverige. Rapporter visar att den har gruppen manniskor ocksa har
samre halsa och far samre vard trots storre behov. Kunskapen hos personal i sprakets betydelse samt kring
mangfaldsfragor och kulturella moten &r viktig.
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Landstinget ska bedriva ett aktivt arbete for att motverka diskriminering pa grund av individens sexuella
laggning, konstillhorighet och kdnsuppfattning. Det ar inte acceptabelt att homosexuella, bisexuella, trans-
eller queerpersoner far samre behandling eller daligt bemotande. Forskningen visar att ohalsan fortfarande
ar storre bland gruppen hbtg-personer &n hos heterosexuella. Unga personer med annan sexuell 1aggning &n
den heterosexuella ar exempelvis dverrepresenterade ifraga om psykosocial ohalsa. Vard pa lika villkor
innebdr att varje individ bemots utifran dennes behov och pa ett satt som ger lika rattigheter och
majligheter i matet med vaden. Det staller i sin tur krav pa 6kad kunskap om de sarskilda villkor och
forutsattningar som manga hbtg-personer har med sig nar de soker vard.

Landstinget har ett ansvar for och ska vara ett féredéme i arbetet med att skapa god tillganglighet for alla
invanare i S6rmland. | enlighet med FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning
ska den enskilde individen, oavsett funktionsnedsattning, ha tillgang till alla landstingets verksamheter.
Ingen ska diskrimineras pa grund av funktionsnedsattning. Nar individer hindras fran att géra egna val och
leva sjalvstandiga liv skapas ohélsa. Aktiva atgarder ar nodvandigt for att landstingets verksamheter ska
leva upp till det nationella malet om att Sverige ska vara fullt tillgangligt for personer med
funktionsnedsattning.

Enligt FN:s konvention om barnets réttigheter ska barnets bésta alltid komma i frdmsta rummet nar
offentliga eller privata vélfardsinstitutioner och myndigheter vidtar atgarder som direkt eller indirekt ror
barn. Alla barn har ratt att kanna sig delaktiga, trygga och fa en god start i livet. Nar landstinget fattar
beslut som kan komma att paverka barn, ska barnkonsekvensanalyser genomfaras. Bedémningen ska
grunda sig pa barnkonventionen, lagar och regler samt forskningsron och évriga kunskaper. Barn har aven
ratt att kdnna sig trygga och delaktiga nar barnets vardnadshavare vardas eller behandlas i den patientnara
verksamheten. Det innebar att barnets behov av information, rad och stéd sarskilt ska beaktas av halso- och
sjukvarden och dess personal. Landstinget ska i samverkan med lanets kommuner arbeta for att barn och
ungdomar har goda uppvaxtvillkor.

Manga av de dldre som kommer i kontakt med landstingets verksamheter ar multisjuka. For att tillgodose
aldres sjukvardsbehov ar det viktigt med kontinuitet och tillganglighet i narvarden och en bra samverkan
med kommunernas halso- och sjukvard. Att starka narvarden tillhér en av framgangsfaktorerna i arbetet
med framtidens hélso- och sjukvard.

Avgiftsfri primarvard

| dagslédget ser vi att patienter inte sallan valjer att soka sig till akutsjukhusen istéllet for till primarvarden
vilket far till foljd att patienten riskerar att befinna sig pa fel vardniva. En nara och tillganglig vardcentral
genererar inte enbart geografiska fordelar for medborgarna utan har med sin bredd av kompetenser i manga
fall mojligheten att ta hand om medborgarnas hela vardbehov. For att sanka trosklarna till primarvarden tas
patientavgiften bort. Reformen syfte &r att starka lanets narvard och visa att landstinget ar redo att mota
framtidens vardbehov i Sérmland — en framtid dar en aldrande befolkning med stora vardbehov ska kanna
sig trygga i att dorren till vardcentralen ar bést véag for de allra flesta akommor. Samtidigt som
primarvardens roll i hdlso- och sjukvarden tydliggors, forstarks den daven med bade med ckade Gppettider
och med personell komptens. Detta gors for att mota de 6kade patientbesék som avgiftsfriheten syftar till
att astadkomma.

Utokade Oppettider primarvard

Var samtid for med sig nya levnadsmaénster som stéller allt storre krav pa hur hélso- och sjukvarden béast
ska utformas for att vara tillganglig for sérmlanningarna. Manga sérmlanningar upplever att de har en
livssituation som forvarar att de under kontorstider kan genomfora ett besok pa lanets vardcentraler.
Primarvardens och vardcentralernas uppdrag ska darfor utokas med utokade 6ppettider.
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Dietister

Dietister hanterar problem relaterade till matintag, medicinska diagnoser och behov av energi och néring.
De arbetar tydligt personcentrerat med hansyn till sérmlanningarnas livssituation och ger individuell
kostradgivning samt praktiskt anvandbara kunskaper for att hoja patientens halsostatus och darmed
forbattra folkhalsan i Sérmland. For att mojliggora rekrytering av fler dietister inom primarvarden tillfors
ekonomiska resurser.

Pre-AT

Mojligheten for lakarstudenter att arbeta inom primarvarden ska utokas for att ge studenterna
arbetslivserfarenhet och samtidigt 6ka intresset for arbete inom primarvarden. Det skapar utrymme for en
framtida rekryteringsbas och ger redan i utbildningsfasen studenterna en god k&nnedom om vad det innebar
att vara verksam inom primarvarden.

Psykologer och psykoterapeuter

Den ¢kande psykiska ohalsan ar en utmaning som maste adresseras pa alla nivaer inom den sormlandska
hélso- och sjukvarden och i detta arbete spelar primarvaden en viktig roll. Grundprincipen &r att oavsett om
en person lider av en psykisk eller fysisk akomma sa ska primarvarden ha forutsattningarna att kunna
erbjuda en andmalsenlig och tillganglig vard. Mot bakgrund av detta ska tillgangen till fler psykologer och
psykoterapeuter sakras inom primarvarden.

Trygg och saker utskrivning

En mycket begransad del av befolkningen, ca 1 %, ar i behov av mycket omfattande insatser fran halso-
och sjukvarden. Det handlar om ofta aldre méanniskor med ett stort antal olika diagnoser som ofta tvingas
uppsoka sjukvarden. Undersokningar har visat att denna grupp star for ca 30 % av sjukvardskostnaderna.
Nér det géller denna patientgrupp ar det mycket angelaget att varden har ett helhetsperspektiv och
organiseras utifran patientens behov. Inom primarvarden finns det ett behov av ett an tydligare
helhetsperspektiv vid behandling av aldre och multisjuka, manniskor som behdver tryggheten i en fast
vardkontakt pa sin lokala vardcentral. Utvecklingen med samordningssjukskoterskor pa lanets
vardcentraler ska intensifieras for att stédja aldre och multisjuka i deras kontakter med halso- och
sjukvarden. Malet &r att skapa ett strukturerat teamomhéandertagande av personer med behov av fast
vardkontakt. Det minimerar aven risken att patienter hamnar mellan stolarna och istallet leds till ratt
vardniva och instans for sin sjukdomsproblematik. En samordnad individuell plan (SIP) ska upprattas for
samtliga patienter som ar inskrivna i hemsjukvard och i 6vrigt for de individer dér vardcentralen eller
kommunen bedomer att det foreligger ett behov av att samordna insatser eller om patienten sjélv sa begar.
En Gverenskommelse dr pa vég att tecknas mellan landstinget och lanets kommuner som syftar till att skapa
just en trygg och effektiv 6vergang till oppenvard efter en slutenvardsvistelse.

For att sakerstalla en trygg och saker utskrivning tillfors ekonomiska medel.

Mobila team

Det finns idag ett antal mobila sjukvardsteam i Sérmland, hdgkomptenta mobila arbetsgrupper som utfor
varden i patientens hemmiljo. En mobil aldreakut finns pa plats i den vastra lansdelen, en funktion som
erbjuder akut vard till vara aldre samtidigt som den avlastar vara akutmottagningar vid sjukhusen. Delar av
psykiatrin arbetar pa detta satt och ett mobilt barn- och ungdomsteam finns i den norra lansdelen. Ett mer
mobilt arbetssatt bidrar till en ny dimension inom sjukvarden da vardplatser blir flexibla och tydligare tar
sin utgangspunkt i storsta mojliga patientnytta. Aven andra delar av narvarden str infor en direkt
utveckling da landstinget och kommunerna gemensamt infor nya arbetssatt for bl.a. medicinsk bedémning i
hemmet. Medel tillfors for ytterligare starkningar av den mobila sjukvarden i Sérmland.
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Single responder / Beddmningshbil

Vantetider pa ambulans kan vara en avgorande faktor nar det galler bedémning, behandling och minskning
av skador vid akuta sjukdomar och olyckshéandelser. Ambulanssjukvarden i Sérmland har sedan 2014
forstarks med ett antal nya ambulansfordon, bland annat en ny ambulans, en transportambulans och en
single responder. En bedémningsbil bemannas av en akutsjukvardare och har till uppgift forkorta vantetider
pa ambulans i samband med hogprioriterade akuta olyckor och sjukdomsfall. Den ska pa plats
tillhandahalla prehospital vard samt en korrekt bedémning av sjukvardslaget. Ekonomiskt utrymme skapas
for ytterligare en bedomningsbil inom Lanstinget S6rmlands ambulanssjukvard.

| vantan pa ambulans

Sedan 2008 finns ett avtal mellan landstinget och kommunernas raddningstjanster som ror IVPA (I vantan
pa ambulans). Avtalet innebér att raddningstjansten rycker ut pa sjukvardslarm da bedémningen &r att
snabb hjalp maste till den sjuke eller dar det tar lang tid for ambulans att na fram till den hjélpbehévande.
Under 2017 ska ett nytt avtal tecknas med finansiering av landstinget.

SMS-livraddare

Arligen drabbas 10 000 svenskar av plétsligt hjrtstopp. Att omedelbart starta hjartlungraddning samt att
minska tiden till behandling med hjdrtstartare &r en avgorande faktor for dverlevnad. Med konceptet SMS-
livraddare anvands mobil teknik for att larma utbildade frivilliga till hjartstopp i deras omedelbara narhet
for att oka andelen patienter som far hjart-lungraddning i vantan pa ambulans. Som ett led i att 6ka
Overlevnaden vid hjartstopp tillférs medel for att starta ett projekt med SMS-livraddare i Sérmland.

BVC — hembesok vid 8-manaderskontroll

Under det forsta aret hander det mycket i ett barns psykiska och fysiska utveckling. Barnavardscentralen
(BVC) fyller en viktig funktion genom att bista med kunskap och medicinska kontroller for att sakerstélla
att barnet har god halsa och féljer med i utvecklingen. I barnhélsovardens uppdrag finns angivet att alla
nyblivna foraldrar ska erbjudas ett hembesok inom en vecka efter hemkomsten fran BB. Darutover finns en
rekommendation dven att 8-manaderskontrollen bor ske i hemmet, nagot som pa grund av resursbrist dock
prioriterats bort av ett antal barnavardcentraler. Istéllet har dessa kontroller utforts pa BVC. For att
sakerstalla en storre frekvens av hembesok vid 8-manaderskontrollen tillfors barnhalsovarden extra
ekonomiska resurser.

Barnskyddsteam

Socialtjansten, Rattsvasendet och halso- och sjukvarden har alla skyldigheter att skydda barn som far illa.
Halso- och sjukvardens uppgift r att upptacka, utreda, dokumentera, behandla och motverka skadliga
effekter av Gvergrepp. Ett barnskyddsteam kan fungera som en expertinstans for halso- och sjukvarden nar
det finns misstanke om misshandel eller sexuella 6vergrepp mot barn. For att ytterligare starka landstingets
kompetens pa omradet tillfors medel for ett multiprofessionellt barnskyddsteam.

Halsotorg

Landstingets malsattning att vara Sveriges friskaste 1an 2025 staller nya krav pa effektiva l6sningar for att
arbeta halsoframjande ute i verksamheterna. P4 Kullbergska sjukhuset startades 2010 ett Halsotorg dar man
bland annat kan kontrollera sitt blodtryck, vaga och mata sig och fa hjalp med att ga ned i vikt eller att sluta
roka, bade langsiktigt och infor operation. Det 6vergripande syftet med halsotorget ar att 6ka
sormlanningarnas fysiska och psykiska valbefinnande, forbattra livskvalitet samt att motivera till
livsstilsforandringar. Halsotorg ska inforas aven Mélarsjukhuset och Nykdpings Lasarett.
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Kultur- och utbildningsstéd

Landstinget Sormland &r huvudman for tva folkhogskolor och har ett 6vergripande ansvar for att samordna
och utveckla l&nets kulturliv. Landstinget har i rollen som institution och en av lanets storsta arbetsgivare
ett ansvar att bidra till sd val samhéllets utveckling i stort, som till de enskilda medborgarnas méjlighet att
véxa som individer.

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet far under budgetperioden en ekonomisk
ramforstarkning for att kunna bredda sina insatser for att starka kultur- och bildningsverksamheten i lanet.
Folkbildning och kultur har med sin sérskilda samhallsroll stor potential att na ut till individer som star
langre fran det etablerade samhéllet och genom bildnings- och kulturinsatser framja folkhalsan.

Asyl- och migranthalsan

Konflikter och kriser i var omvarld stéller krav pa den sérmlandska halso- och sjukvarden och skapar
utvecklingsomraden for att mota manniskor med delvis nya vardbehov. For att sakerstalla en god halso-
och sjukvard for nyanlanda finns inom ramarna fér Asyl- och migranthalsan mobila team bestaende av
sjukskaterskor, barnmorskor och medicinska sekreterare vilka har till uppdrag att bestka asylboenden for
information, samtal och provtagningar. Denna verksamhet ska bedrivas &ven 2017. For att mota behoven
som befolkningsokningen medfor tillfors dven barnavardscentralerna (BVC) extra resurser.

Delaktighet och inflytande

Landstingets uppdrag &r att tillgodose sérmlanningarnas krav pa god service och tillganglighet. For att na
det ar det nddvéndigt att landstinget arbetar med nya typer av plattformar for informationsutbyte.

En viktig del i ambitionen att ha Sveriges friskaste befolkning 2025 &r att ligga i framkant vad géller
utvecklingen av mobil teknik och e-tjanster. Det gor det enklare fér manga att ha kontakt med varden.
Trenden inom digitaliseringena av samhallsfunktioner ar att tjansterna allt mer utgar ifran individens
behov. Det blir allt vanligare att medborgare bade lamnar och far information genom sjalvbetjanings-
tjanster. Mobila losningar &r en naturlig del i vardagen for de flesta personer och majliggor for invanarna
att fa allt mer halso- och sjukvard pa distans. Dessa tjanster bidrar till att patienten eller anhorig lattare blir
en del av processen och en aktor i hdlso- och sjukvarden. Begreppet e-halsa kommer pa sikt bli en naturlig
och integrerad del av landstingets tjanster dér invanare och patient ges stora mojligheter att interagera pa ett
annat satt an vad som idag ar mojligt.

Den nya patientlagen innebdr att patientens stéllning starks genom att patientens integritet,
sjalvbestammande och delaktighet framjas. Patienter har ratt att valja primarvard och 6ppen specialistvard
var de vill i landet. Patienten har ocksa rétt till delaktighet i varden och behandlingen. Det stélls ocksa
storre krav pa information till patienten dar vardgivare, vardlandsting och hemlandstinget gemensamt
maste forsakra sig om att patienten blivit informerad om de tjénster och behandlingsalternativ som erbjuds,
samt om vantetider och vardgaranti. I och med att allt fler utnyttjar sina valmajligheter maste Landstinget
Sérmland konkurrera med andra landsting och privata vardgivare.

Landstinget kommer att méta fler och nya krav fran allt rorligare och mer informerade patienter.
Sérmlanningarna har allt hogre forvantningar pa tillganglighet, kvalitet och bemdétande i halso- och
sjukvarden. De vill kunna valja och har kunskap om valfrihet inom hélso- och sjukvarden samt efterfragar
information infor sina val.

Alla medborgare ska vara delaktiga i och ha inflytande dver sin egen vard och halsa. Majligheterna att delta
i sin egen vard blir allt storre. F6r manga finns goda grunder for att de far ta ett storre egenansvar. Halso-
och sjukvarden kan dock inte ha samma forvantningar pa delaktighet pa alla patienter. Det &r individens
egna forutsattningar och resurser som har storst betydelse for resultatet av insatserna fran halso- och
sjukvarden. En personcentrerad halso- och sjukvard innebar att anpassa bemétande, vard och behandling
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till de villkor som finns relaterat till patienters personliga egenskaper och forutsattningar. Genom en
personcentrerad halso- och sjukvard har landstinget méjlighet att styra mot en mer jamlik halsa hos
befolkningen. Att géra jamlikt innebar darfor ofta att gora olika for att tillgodose manniskors specifika
behov och forutsattningar.

Tandvard

God mun- och tandhalsa &r en halsofaktor och betyder mycket fér medborgarens livskvalitet.
Folktandvarden har genom regelbundna kontakter med stora delar av befolkningen goda méjligheter att
aktivt delta i ett dvergripande folkhalsoarbete. Den férebyggande tandvéarden och samarbetet med
barnhalsovard, forskola och skola utgor viktiga bestandsdelar i detta arbete.

Regional verksamhet

Regionforbundet Sérmland har utarbetat ett regionalt utvecklingsprogram, den sa kallade
Sérmlandsstrategin. Landstingsstyrelsen har tagit beslut om att stélla sig bakom Sérmlandsstrategin.
Visionen r att det ska vara enkelt att forverkliga sina drémmar, ambitioner och idéer i Sérmland.

Kultur

Malbilden for Sérmlands kulturliv (fran Kulturplanen) lyder ”Kultur skapas i méten. I S6rmland finns
kulturen dir méanniskorna finns, dr en naturlig del av vardagen och speglar samhéllets mangfald”. Kulturen
ar en viktig nyckel till utveckling av det lokala samhallet och l&net liksom till individens utveckling och
livskvalitet och bidrar till demokratisk medvetenhet och kritiskt tankande. Sérmland ar mangfacetterat och
kulturen ska méte geografiska och kulturella utmaningar genom att bidra till méten, gemenskap och dialog
dar mangfalden speglas. Lénets offentligt finansierade kulturliv ska praglas av tillganglighet och alla
manniskors lika varde. Barn och ungas rétt till kultur ska sarskilt prioriteras.

Sérmlands Museum kommer att bli en unik motesplats for det sormlandska kulturlivet. LAnsmuseéet ska
vara 6ppet for alla medborgare att ta del av, for att lara av sin historia och kultur, men ocksa for att méta
nya konstformer. Nar muséet star klart kommer aven lands- tingsfullmaktiges sammantraden att forflyttas
dit. Sérmlands Museum ska aven fortsattningsvis ha kostnadsfri entré till sina utstallningar.

Utbildning/folkbildning

Landstingets utbildnings- och folkbildningsverksamhet ska bidra till en god livsmiljo, hallbar utveckling
och en levande region. Verksamheterna ska stddja den regionala utvecklingen bland annat genom att bidra
till att hoja sormlanningarnas kunskapsniva, hoja sormlanningarnas engagemang och mojligheter att
paverka ett demokratiskt samhalle, forstarka integrationsarbetet, forstarka lanets kompetensforsorjning,
hoja ’6verlevnadsgraden” genom Okad livsmedelsforsorjning samt bidra till attraktiva samhéllen i
regionen.

Folkbildningen é&r fri och frivillig och landstinget bestammer utifran statens fyra syften med stodet till
folkbildningen malen for sin verksamhet. De fyra syftena ar att stodja verksamhet som bidrar till att starka
och utveckla demokratin, bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald och ménniskor att paverka sin
livssituation, bidra till att utjdgmna utbildningsklyftor samt bidra till att bredda intresset for och 6ka
delaktigheten i kulturlivet.

Friluftsverksamhet

Det idéprogram som &r antaget heter “Natur- och kulturbruk pa Nynas 2005, ett centrum for hallbar
utveckling och hilsa”. Verksamhetsidén &r att vara en resurs i landstingets folkbildningsarbete kring miljo,
natur och kultur med stor betydelse for héalso- och miljofragor. Har skapas métesplatser med fokus pa
hallbar utveckling och folkhélsa samt grona kompetenscentrum dar manniskor kan skapa nya mojligheter
for hur vi lever vara liv.
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Kollektivtrafik

I en alltmer internationaliserad varld med regionala tillvaxtcentrum som drivkrafter for ekonomin blir
tillgang till goda kommunikationer allt mer avgorande. En val utbyggd kollektivtrafik ar av stor betydelse
for att underlatta Sormlanningarnas arbets- och studiependling men aven for resor till halso- och sjukvard,
foreningsliv, handel, néjen och rekreation. En val fungerande kollektivtrafik ar ocksa en jamstalldhetsfraga.
Detta eftersom studier visar att kvinnor i storre utstrackning an man aker kollektivt.

Landstingets ansvar for den regionala kollektivtrafiken &r indelad i tvd omraden, den allménna och den
sérskilda kollektivtrafiken. Till den allménna kollektivtrafiken rdknas den regionala busstrafiken, vilket
innebar busstrafiken mellan kommunhuvudorter och till tagtrafik raknas all upphandlad regional trafik i
lanet och Gver lansgrans. Till den sérskilda kollektivtrafiken réknas sjukresor med upphandlad trafik. Sedan
2015 har kollektivtrafikmyndigheten uppdraget att férvalta och folja upp innevarande transportorsavtal for
fardtjanst och sjukresor, samt avtal avseende bestéllningscentral.
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Personalperspektivet

Personalperspektivet beskriver vad det innebar for landstinget att vara en bra arbetsgivare och hur
personalens resurser ska tillvaratas och utvecklas i syfte att stodja de strategiska malen i
Medborgarperspektivet.

Landstinget &r en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade medarbetare som
deltar aktivt i utvecklingen av verksamheten.

Viljeinriktningen for landstingets sammanhalina personalpolitik finns uttryckt sen 2013 i ett av
landstingsfullméktige beslutad dokument Gemensam vérdegrund for personalfragor. Huvudomradena ror
utvecklingen av medarbetarskap, ledarskap, larande och utveckling, hélsa och arbetsgladje, den éppna
dialogen, mangfald och jamstalldhet samt arbetsvillkor och 16n. Utgangspunkten ar landstingets vision, det
strategiska malet for personalperspektivet och de etiska varderingar som finns for landstinget. Samtliga
omraden i vardegrunden for personalfragor ska under planperioden praglas av aktivt utvecklande arbete i
syfte att na det strategiska malet. Méatning av den personalpolitiska utvecklingen sker genom olika
uppfoljningsverktyg. Den matning som goérs av HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) &r ett
branschindex for sektorn som ar framtaget av SKL och tillhandahalls via Radet for kommunal analys
(RKA)och som pa ett 6vergripande plan mater den personalpolitiska utvecklingen. HME utgdér en
dvergripande indikator for landstinget personalpolitik. Attraktionskraften som arbetsgivare,
kompetensforsérjningen och en arbetsmiljé som innebér majlighet att vara en engagerad medarbetare déar
utvecklingsforslag kan frodas for verksamhetens basta har verksamhetens uppdrag som utgangspunkt.

Kompetensforsorjning

Landstinget Sormland delar med andra landsting och regioner i Sverige problematiken med att det finns
bristyrken dar det inte finns tillrdckligt med volymer av viss yrkesgrupp for att kunna forsérja
rekryteringsbehoven.

Det strategiska kompetensforsorjningsarbetet innebér flera delar. En del &r det utatriktade arbetet i den
nationella och regionala planeringen av utbildningsplatser pa olika larosaten och att utbildningens innehall
svarar mot kompetenskraven i verksamheten. Har ingar samverkan med larosatena om den kliniskt forlagda
utbildningsdelen som vardyrkesutbildningarna har och dar landstinget svarar for olika former av praktik.
Utbildningsmiljon for saval studenter, elever och landstingets egna medarbetare behover utvecklas med bl a
inrattande av kliniskt traningscenter. Handledarkompetens ar ett viktigt kompetensomrade att ha
uppdaterad och darfor behover landstinget ombesérja med intern fortbildning i handledarkompetens ex
bland underskoterskor och andra yrkeskategorier som inte har specifik utbildning via hogskolan. Férutom
att studenter och elever ska fa en bra uthildning, ar det utbildningsuppdrag landstinget har en viktig kalla
till framtida rekryteringar. Ett inre arbete kring de fragor som ror utbildningsuppdraget och som i hogre
grad involverar verksamhetens chefer ska initieras under planperioden. En annan del av den strategiska
kompetensforsorjningen &r en enhetlig modell for kompetensforsorjning som ar integrerad med
verksamhetsplaner och utgar fran verksamhetens uppdrag och behov av kompetens for att l6sa uppdraget.
Modellen ska ge forutsattningar for kompetensforsorjningsplaner pa kort och lang sikt och réra individ,
grupp och organisationsniva. Projektet for ”Kompetensforsorjningsmodell” startat 2016 ska drivas vidare
for planperioden och vara prioriterat. Genom projektet och andra utvecklingsarbeten som ex vardnara
service, och vardnara administration ska malsattningen om ratt anvand kompetens finnas som ledstjarna.

Strategiska personalsatsningar

Under varen 2016 ingick Landstinget Sérmland en 6verenskommelse med Vardforbundet. Det
Overgripande syftet med 6verenskommelsen &r att skapa forutsattningar for rekrytering av framst fler
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sjukskdterkor och dérigenom sékerstélla en forbattrad arbetsmiljo och mojliggéra bemanning av fler
vardplatser vid sjukhusens vardavdelningar. Overenskommelsen inkluderar hojd 16n med i genomsnitt 3
500 kronor for alla erfarna sjukskoterskor med oregelbunden arbetstid som arbetar i en
dygnetruntverksamhet. Den inkluderar aven utrymme for kad grundbemanning pa vardavdelningarna
genom 45 nya tjanster som vardledare, en Kkarridrtjanst dar hogre kompetens premieras samtidigt som
arbetsmiljon forbattras genom fler hander i varden. Overenskommelsen finansieras i denna budget.

Utveckling och karriarvagar

Landstingets medarbetare ska ha nytta av den stora organisation som landstinget ar fér egen
yrkesutveckling och olika former av karridrvigar. ”Nya Mojligheter” verkar likt en intern arbetsférmedling
med coachnings- och matchningstjanster mellan inlagda intresseansdkningar och de utlysta tjansterna ska
fortsatta att utvecklas med karriarcoaching pa ett an tydligare satt.

Landstingets FoU-centrum ska fortsattningvis utveckla och samordna den kliniska forskningen och
utvecklingsarbeten kopplat till det samt kunna ge goda forutsattningar till landstingets medarbetare att ga in
i en forskarkarridr. Karridarvagar for olika yrkesgrupper inom varden ska tydligare utformas och har ar
projektet "Kompetensforsorjningsmodell” av vikt for att kunna skapa hallbara strukturer pa sikt.

Utbildningsforman for utbildning till nytt yrke eller specialistinriktning

Underskaterskor ska fortsatt kunna ges mojlighet till studieférman under utbildning till sjukskoterskor.
Samma géller for grundutbildade sjukskdterskor som laser specialistutbildning. Utbildningstjanster som
innebar fullt betald 16n under specialsitutbildning ska fortsatt vara mojligt dar det ar angelédgan behov av
kompetensforsorjning.

Nyanlanda med vardbakgrund

Fortsatt ska strukturer och arbetsatt for att underlatta for nyanlanda med vardbakgrund att kunna etablera
sig pa arbetsmarknaden inom héalso- och sjukvarden arbetas med saval internt inom landstinget som i
samverkan med arbetsférmedlingen, migrationsverket och Socialstyrelsen.

Arbetsmarknadsatgarder

Fler och breddade ingangar till att kunna arbeta i landstinget ska skapas ihop med framforallt lanets
arbetsformedling i syfte att na specifika malgrupper.

Rekrytering och introduktion

Att ge stod och uthildning till chefer och utveckla rekryteringsprocessen ytterligare ar ett angelaget omrade.
Som komplement till den ordinarie introduktionen av ny medarbetare pa arbetsplatsen finns aven
traineeanstallningar ex for sjukskoterskor som nu skall utvarderas

Ledarskap och medarbetarskap

Ledarskap och medarbetarskap ar varandras forutsattningar och bada delar behéver utvecklas.

Under 2017 ska en plattform for hur landstingets ser pa ledarskap och medarskap tas fram.

For chef- och ledarskap kommer de program som nu inforts med olika utbildningsinsatser for saval
aspiranter i syfte att gynna chefsforsorjningen pa sikt, chefsintroduktion, grundlaggande chefsutbildning,
ledarskapsprogram, olika temautbildningar, handledningsinsatser individuellt och i grupp samt
ledningsgruppsutveckling att féljas upp och under planperioden utvérderas i syfte att skapa férutsattningar
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for en langsiktig struktur av ledarsutveckling och ledarstod. Medarbetarskapsprogram framtaget i
samverkan med fackliga organisationer inférs under 2017.

Hallbar arbetsmiljo

Landstingets organisation ska framja en god hélsa hos personalen och ha arbetsplatser dar man mar bra och
presterar bra. Att utveckla arbetsmiljon &r att utveckla verksamheten. Friska, kompetenta och motiverade
medarbetare i en val fungerande organisation har en positiv inverkan pa produktivitet, kvalitet och pa
bemdtandet av patienter/brukare/kunder /befolkning. | det systematiska arbetsmiljoarbetet ar
medarbetarenkaten ett verktyg for rikta atgarder ratt. Resultatet av en utvecklad medarbetarenkat som aven
mater sakerhetskulturen pa arbetsplatserna kommer for 2017 ge forutsattningar for annu mer malriktade
insatser.

Minska sjukfranvaron

Sjukfranvaron okar i hela landet. I landstinget ska sjukfranvaron minska genom ett fortsatt arbete med
arbetsmiljo, halsoframjande arbetsplatser och aktivt rehabiliteringsarbete. En utmaning &r att kombinera
skiftarbete med en upplevd god hélsa. Under planperioden kommer detta arbeta att prioriteras. Ett arbete
pagar med att minska de negativa effekterna med skiftarbete bade pa en organisatorisk niva, hur scheman
laggs, och vad som kan goras pa individniva for att minska de negativa effekterna av skiftarbete.

| det aktiva rehabiliteringsarbetet ingar att koordinera insatserna sa att landstinget som arbetsgivare ihop
med foretagshélsovarden, forsakringskassan och ibland dven arbetsformedlingen kan fa sa god
kommunikation och planering med den sjukskrivna medarbetaren som mojligt. Att infora tidiga insatser ar
ocksa ett fortsatt utvecklingsomrade for landstingets chefer.

Avsiktsforklaringen av branschens parter for friskare arbetsplatser |
kommuner och landsting

Innehallet i den nationellt antagna avsiktsforklaringen ska tas in i landstingets arbete for friskare
arbetsplatser och en hallbar arbetsmiljo. Bland annat ingar att ta tillvara den kunskap forskningen gett om
vad som ar friskfaktorer och hur chefer kan stidjas i att ha ett forebyggande arbetsmiljéarbete. De verktyg
som partsgemensamt via Sunt Liv har tagit fram ska spridas inom landstinget. Har ingar exempelvis en
arbetsmiljéuthildning for chefer och skyddsombud vilken det under 2016 inom landstinget har pagatt ett
arbete gemensamt med fackliga organisationer for att anpassa.

Jamstalldhet och mangfald

Jamstalldhet och mangfald ar ett prioriterat omrade i landstinget. Vi bedriver ett malinriktat arbete for att
forebygga och motverka all form av diskriminering och krankande sarbehandling. Landstingets
verksamheter ska spegla det samhalle vi lever i.
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Process- och fornyelseperspektivet

Process- och fornyelseperspektivet beskriver hur forutsattningar skapas for en standig utveckling och
forbattring av verksamheten i syfte att stodja de strategiska malen i Medborgarperspektivet.

Strategiskt mal

Landstinget levererar effektiva och sdkra tjanster genom tydliga processer, stdndiga
forbattringar och samverkan.

Landstingets kvalitetsarbete ska i stor utstrackning initieras och drivas inifran den egna verksamheten i
syfte att tillvarata idéer och erfarenheter fran personalen pa ett systematiskt satt. Samtliga verksamheter har
ett grundldggande ansvar for detta. Verksamhetsutveckling &r en integrerad del i det dagliga arbetet for att
oka produktiviteten och sakra en god ekonomisk hushallning.

Halso- och sjukvard

Framtidens halso- och sjukvard

Landstinget har tagit fram en fardriktning for Framtidens hélso- och sjukvard i Sérmland. Utgangspunkten
for arbetet med Framtidens halso- och sjukvard &r stravan efter en god hélsa och vard pa lika villkor utifran
behov for hela befolkningen. Hélso- och sjukvarden ska standigt forbattra och utveckla sina resultat sa att
varden i Sérmland kontinuerligt haller en hog kvalitet med bra patientsakerhet och tillganglighet, dar
patienter och narstaende far ett vardigt omhandertagande och gott bemétande.

Den framtida hélso- och sjukvardsstrukturen ska utga fran malbilden om Sveriges friskaste befolkning.
Landstinget Sérmland ska vara platsen dar man prévar nya arbetsmetoder som leder till innovation i
varden. Har finns inte nagot egenvarde i befintliga strukturer, vare sig i personalsammansattning eller i
lokaler. Inom landstinget har organisatoriska forandringar genomforts bland annat inom
tjanstemannaorganisationen och i var omvarld finns en ny patientlag att ta hansyn till. Bada dessa faktorer
paverkar hur arbetet med Framtidens halso- och sjukvard kan utvecklas for att dven i framtiden kunna
understodja landstingets mal om att 2025 vara Sveriges friskaste lan.

Tillganglig vard
Svensk halso- och sjukvard skattas hogt med internationella matt vad géller kvalitet. Vad avser

tillgangligheten till varden pagar ett nodvandigt forbattringsarbete for att minst leva upp till den
lagstadgade vardgarantin. Vardgarantin galler sval primarvarden som den specialiserade sjukhusvarden.

Malsattningen ar att ha en kofri vard som i tid erbjuds i nara samverkan mellan vardtagare

och vardgivare. Vardplatssituationen har varit anstrangd. Ambitionen &r att under planperioden losa
vardplatsbristen genom att ater 6ppna de ofrivilligt stangda vardplatserna. Tillganglighetens
utvecklingspotential har en direkt koppling till férdndrade attityder och effektivare arbetsformer i
organisationen i allmanhet och i verksamheten i synnerhet. Tillganglighetsfokus pa nybesok och
behandlingar foljer gallande prioriteringsprinciper for att sakerstalla vard till sarskilt utsatta patientgrupper.
Framst ar det multisjuka aldre och kroniskt sjuka patienter med behov av regelbundet aterkommande
vardkontakter och behandlingar, i saval primérvard som pa sjukhus, det galler. Utgangspunkten ska vara att
den som har storst behov av sjukvard ska fa tillgang till denna utan onddig vantan eller organisatoriska
begransningar.
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Nivastrukturering

Utgangspunkten for all vard som bedrivs inom ramarna fér Landstinget Sérmland ska vara
sérmlanningarnas behov av en patientséker vard med god kvalitet och korta vantetider. | en verklighet dar
det totala vardbehovet véaxer saval nationellt som inom lanet ar det nddvandigt att standigt arbeta for att
strukturera lanets halso- och sjukvard for att den pa basta satt ska kunna matcha lansinvanarnas behov och
krav pa battre kvalitet. En viktig organisatorisk princip inom sjukvarden ar att varden ska ges pa den niva
som ger det basta mojliga slutresultatet for patienten avseende bl.a. kvalitet, med lamplig hansyn ocksa till
effektivitet i resursanvandningen. Att fordela vardinsatser till den optimala nivan kallas ofta
nivastrukturering. For Landstinget Sérmland innebar nivastrukturering att standigt se 6ver hur vi fordelar
och strukturerar sjukvarden inom och utom lanet, bade vad galler vilka behandlingar som ska erbjudas i
Sormland och vid vilka utbudspunkter dessa behandlingar ska erbjudas inom lanet. Mot bakgrund av
landstingets grunduppdrag — att erbjuda en jamlik vard utifran individens behov ska den ledande principen
vid nivastrukturering vara att langsiktigt sakerstélla utvecklingen av en vard av hog kvalitet for lanets
invanare.

Verksamhetsutveckling

I nara samband med att uppna en optimal nivastrukturering maste aven ett kontinuerligt arbete for att
effektivisera landstingets verksamheter ske. | en skattefinansierad verksamhet som landstinget ar det helt
nodvandigt att verksamheternas arbete bedrivs sa effektivt som mojligt. En hog effektivitet i
resursanvandningen ar avgorande for att landstinget dven pa sikt ska kunna méta behoven i en véxande
befolkning med allt fler dldre invanare. Ett flertal studier visar pa vinsterna som kan goras vid ett
strukturerat effektiviseringsarbete inom sjukvardens verksamhetsomraden. Slutsatserna som presenteras
visar pa att verksamhetsnara effektiviseringsarbete generellt leder till hojd vardkvalitet for patienten, storre
personalndjdhet samt sankta kostnader.

Personcentrerad halso- och sjukvard

En personcentrerad hélso- och sjukvard innebér att patientens behov satts framfor organisation och
sérintressen. Patientens samlade behov — medicinskt, socialt, individuellt — blir darmed styrande for hélso-
och sjukvardens utformning.

Att som manniska med vard- och omsorgsbehov fa vara i centrum och sa langt det ar mojligt inkluderas i
alla vardbeslut och processer ar viktigt. Det har visat sig leda till battre egenvard och battre samarbete
mellan vardare. Personcentrerad vard &r idag ett internationellt erkant begrepp som kan tillampas brett och
inom manga discipliner som har med manniskors vard och omsorg att géra.

Vissa grupper av medborgare eller patienter ar sarskilt utsatta och har olika svarigheter nar det galler att
gora sin rost hord eller att ta sig fram i en komplicerad vardorganisation. I enlighet med de grundlaggande
varderingar som halso- och sjukvarden star for, ska dessa gruppers behov och situation sarskilt beaktas.
Anhdriga gor varje dag viktiga insatser for sina ndra. De har med sina insatser en central funktion for hur
patienten upplever sin sjukdom och vard. Anhorigperspektivet ska bli starkare i landstinget. Saval brukare
och patienter som anhdriga har en central funktion i den kontinuerliga verksamhetsutvecklingen inom
ramen for Framtidens halso- och sjukvard.

Sammanhallen vardprocess

| Framtidens hélso- och sjukvard ska Landstinget, tillsammans med lanets kommuner, garantera en
sammanhallen vardprocess dar patienten far vagledning genom en alltmer specialiserad och komplicerad
hélso- och sjukvardsstruktur. Den enskilda patienten ska inte marka nar ansvaret for halso- och sjukvarden
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gar over fran en vardgivare till en annan. Insatser for starkt delaktighet och stod till individer som har svart
att gora sin rost hord ska prioriteras.

eHalsa

Utvecklingen av eHalsa ar en framgangsfaktor for att mota framtidens utmaningar inom hélso- och
sjukvarden. Det skapar forutsattningar for saval den personcentrerade varden dar var och en kan vara
delaktig i sin vard, som for en sammanhallen vardprocess dar de olika huvudmannen kan dela information.

Patientjournal pa natet ar ett viktigt steg i utvecklingen mot att starka patientens stallning i varden.
Ambitionen &r att under planperioden utoka projektet till att &ven omfatta andra sjalvbetjaningstjanster,
sdsom tidsbokning, receptfornyelse och att kunna ta del av provsvar.

En personcentrad halso- och sjukvard innebar att eHalsa behdver bli en naturlig och integrerad del av
vardprocessen dar invanare och patienter ges stora mojligheter att interagera med halso- och sjukvarden i
vardkedjan pa ett annat sétt an vad som idag ar mojligt. IT-stéden maste samtidigt folja och stodja
verksamheternas och forskningens behov idag och imorgon.

Landstinget foljer SKL:s gemensamma handlingsplan for nationell IT-strategi for vard och omsorg. |
handlingsplanen ar huvudinriktning att astadkomma 6kad patient- och verksamhetsnytta. Arbetet har sin
tyngdpunkt inom e-tjanster for invanare, nationell patientversikt och bastjanster for
informationsforsorjning. Tidigare ars strategiska inriktning, exempelvis kraftsamling kring ett gemensamt
journalsystem, gor att landstinget har goda forutsattningar att snabbt inféra de l16sningar som utvecklas pa
nationell niva.

IT-stod

Pa landstingsovergripande niva pagar arbetet med att samla och strukturera informationsflddet genom
inférande av stdd for informationsforsérjning och informationssamverkan. Syftet ar att all information ska
bli snabb att hamta, tillférlitlig och uppfylla de legala krav som stélls. Nya arbetsformer &r under utveckling
och under planperioden ska ett nytt 1T-stdd, inklusive journalsystem, inforas. Ett val fungerande och
andamalsenligt IT-stod &r en viktig komponent for att stodja sjukvardens produktion, utveckling och
rapportering.

Kunskapsstyrning

Kunskapsstyrning ar en process dar kunskap sprids, resultat féljs upp och ny kunskap sedan skapas med
stod av uppfoljning. Det handlar bade om att valja réatt metod i varje enskilt fall och om att bygga bra
helheter och system. Genom att bygga system for successivt larande skapas forutsattningar och méjligheter
att dra nytta av den kompetens och det engagemang som finns och kan vidareutvecklas hos de berérda;
professioner, brukare och patienter, verksamhetsledningar, uppdragsgivare och fortroendevalda. Ett sadant
system kan bidra till att varden blir mera jamlik, samtidigt som resultaten blir battre och sakerheten och
kvalitén for patienterna och brukarna kan hojas pa ett resurseffektivt satt.

Som stdd och utveckling av arbetet med kunskapsstyrningsfragorna i landstinget finns ett Réad for
kunskapsstyrning. Radet ar bland annat mottagare av nationella kunskapsunderlag/riktlinjer och samordnar
beredningsprocesser mellan politik, profession och tjanstemén vid inférande av riktlinjer m.m. Vidare
stodjer radet ledningen vid vardering av ny kunskap och nya metoder for diagnostik, vard och behandling
samt vid avveckling av dldre metoder.

Nationella riktlinjer ska foljas och landstinget ska inom ramen for sitt deltagande i sjukvardsregionen och i
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) verka for att det infors riktlinjer inom fler omraden.
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Arbetet med de nationella riktlinjerna ar en larande process, dar arbete standigt pagar for att utveckla de
olika delarna. Riktlinjerna ar forutom ett verktyg for att fa en jamlik vard 6ver hela landet, d&ven en hojning
av ambitionsnivan i behandlingen av de aktuella sjukdomsgrupperna. De kan ses som ett beslutsstod och &r
en viktig del i ledningssystemet for kvalitet.

Ytterligare vardprogram ska arbetas fram och gamla vardprogram utvérderas och uppdateras. De resultat
som rapporteras in till nationella kvalitetsregister ska foljas upp och utvérderas. Ett centralt verktyg i detta
arbete ar det rad for kunskapsstyrning som inrattades i landstinget under 2010. Syftet ar att stimulera till
fordjupade analyser och diskussioner for att stodja arbetet med effektiviseringar och férbattringar av
verksamheten.

Patientsakerhet

Patientsakerhet ar en prioriterad fraga for landstinget. Ett proaktivt patientsakerhetsarbete bygger pa ett
kontinuerligt arbete med malformulering, uppféljning, analys och aterforing. Halso- och sjukvarden i
Sormland arbetar efter Socialstyrelsens rekommenderade inriktning och for att fortsatta utveckla en saker
vard ska utbildning inom patientsékerhetsarbetet fortsatta for samtliga yrkesgrupper.

Vardrelaterade infektioner drabbar ungefér var tionde patient som vardas inom somatisk slutenvard.
Allvarlighetsgraden varierar fran lindrig till livshotande. Halso- och sjukvarden i Sérmland har
vardrelaterade infektioner som en uppfoljningsindikator med malsattningen att andelen infektioner
kontinuerligt ska minska under planperioden.

Anvandning av nya mer effektiva lakemedel innebér positiva effekter for individens sjukdomstillstand och
livssituation. Lakemedelsfreskrivning ar dock en atgard som maste omprévas och ifragasattas
regelbundet. Ratt medicinering minskar sjuklighet, fel medicinering kan leda till biverkningar och i vissa
fall oundvikbar sjukhusvistelse. Aldre ar sarskilt kinsliga och kan raka ut for biverkningar och odnskade
effekter av olampliga lakemedel och olampliga kombinationer av lakemedel.

Forskning och utveckling

I arbetet med utformning och utveckling av varden ska hog kvalitet vara vagledande. Att strategiskt folja
arbetet med kvalitetsutveckling och uppféljning av varden ar ett viktigt uppdrag for landstingsstyrelsen
som bestéllare av vard. Skalet till det ar givetvis att sormlanningarna ska ges en god och jamlik vard efter
behov.

Landstingets samverkan med utbildningsaktorer fran kommuner, hogskolor och andra landsting for att
framja forskning och kunskapsutveckling, ar en prioriterad fraga. Utokad samverkan kravs for att skapa nya
former av larandemiljéer och kvalitetssakrade utbildningar med ett innehall anpassat till framtida
kompetensbehov. Vard- och omsorgs- college i lanet &r en del i detta liksom den regionala samverkan
mellan nérliggande landsting och de utbildningsplatser som finns dér.

Né&r Landstinget planerar, bygger eller renoverar byggnader infor framtiden ska sarskild beaktan tas till
forskning aven pa mjuka omraden. Det kan exempelvis handla om naturmiljéers positiva inverkan pa
tillfrisknande och personalens valbefinnande, hur smittspridning kan undvikas med hjélp av planlésningar
och hur sa kallade tysta avdelningar ger minskad stress och forbéattrade vardresultat. Vi ska ocksa underlatta
kollektiva resor fran och till sjukvardsinrattningarna med hjalp av fysisk planering och se till att gang- och
cykelbanor finns av god kvalité for patienter och personal. Parkering for cyklar skall finnas av god kvalité
och tillracklig méngd.
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Suicidprevention

Landstinget i Sormland driver sedan 2013 ett suicidpreventivt projekt, Suicidprevention Sérmland.
Projektet ar lansévergripande och samarbete sker med bland annat raddningstjansten, skolan och polisen.
Syftet med projektet ar att 6ka kunskapen om sjédlvmord och suicidprevention och att stdrka samverkan
mellan berdrda aktorer i Sérmland. Det 6vergripande malet ar att minska antalet sjalvmord. Projektet
avslutas i slutet av 2016 och under 2017 ska de erfarenheter, utbildningar och arbetssatt som framarbetats i
projektet foras in som en permanent del av landstingets verksamheter.

Sormlands utbildningscentrum

Landstinget Sormland saknar en central organisation for utbildning/traning i basal kunskap for
vardpersonal. Denna typ av utbildning sker decentraliserat i verksamheterna vilket forsvarar teamtraning
over klinikgranser, optimalt utnyttjande av lokaler och utrustning samt uppféljning och kvalitetskontroll.
Mojligheten att inrétta ett lansgemensamt utbildningscentrum, kallat S6rmlands utbildningscentrum (SUC)
innehallandes ett kliniskt traningscenter (KTC), har utretts och ska finansieras.

Cancerstrategi

Landstingets uppgift ar att standigt utveckla cancervarden for att sakerstalla en jamlik, saker och effektiv
vard anpassad efter individens behov.

Satsningen for att korta vantetiderna i cancervarden ska bygga pa det arbete som gjorts inom ramen for den
nationella cancerstrategin och de regionala cancercentrum (RCC) som finns sedan ett par ar tillbaka. RCC:s
roll &r att bidra till en mer jamlik, séker och effektiv cancervard genom regional och nationell samverkan.

Tandvard

God mun- och tandhdlsa &r en halsofaktor och betyder mycket for medborgarens livskvalitet.
Folktandvarden har genom regelbundna kontakter med stora delar av befolkningen goda
mojligheter att aktivt delta i ett Overgripande folkhalsoarbete. Verksamheten ska bedrivas med hog
kvalitet, god tillganglighet, god patientsdakerhet och bra patientbemdétande.

Den férebyggande tandvarden och samarbetet med barnhalsovard, forskola och skola utgor viktiga
bestandsdelar i detta arbete. Folktandvarden ska fortsétta erbjuda rokavvanjningsstod och
stimulera till goda tandvardsvanor genom konceptet frisktandvard, dar individen betalar en fast
arlig avgift for tandvard.

For att starka vardperspektivet att tanderna ar en del av kroppen, men ocksa for att ungdomar
i borjan av vuxenlivet inte ska prioritera ned sin tandvard av ekonomiska skal, blir tandvarden
avgiftsfri for ungdomar upp t.o.m. 22 ar fran 2018.

Regional utveckling

Kultur

Kulturplanen med arlig handlingsplan utgor en forutsattning for att fa statliga bidrag och bedriva
verksamheten. Utifran bland annat de nationella och regionala kulturpolitiska malen utformas och
genomfors en regional kulturverksamhet som &r relevant for Sérmland i samverkan med alla aktorer i lanet.

Utvecklingen inom kulturomradet definieras i kulturplanen. Ett viktigt omrade &r vidareutvecklingen av
Soérmlandsmodellen som ger barn/ungdomar 5-15 ar tva scenkonstupplevelser per ar. Utvecklingen av det
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interkommunala samverkansarbetet i 1anet blir allt viktigare och det utvecklingsarbete som géller
malgruppsorientering; att soka nya malgrupper, rikta utbudet battre samt genredverskridande verksamhet.
Sérmlands museums verksamhet utvecklas genom byggnationen av en museibyggnad som utgér ett samlat
regionalt centrum med majlighet till utstaliningar, produktion av utstallningar for lanet som helhet, 6ppna
magasin for féremal och Gvriga samlingar, restaurang, konferenssal samt administrativa lokaler. | lokalerna
inryms aven verksamhet och utstéllningar for Nykdpings kommun.

Utbildning/folkbildning

Folkhogskolorna ar tillsammans med lanets 6vriga folkhalsoaktorer viktiga aktorer i lanet for att uppna
malen for ett friskare lan. Inte minst ar dessa verksamheter en viktig garant for dialog och en demokratisk
samhallssyn. Landstingets 6vriga skolor, Oknaskolan och Dammsdal, a&r genom sina specialiserade
inriktningar viktiga for respektive malgrupp i lanet och ska fortsatta utveckla sina specialkompetenser.
Oknaskolan arbetar aktivt for att intressera nyanlanda for framtida utbildningar och arbete inom
naturbrukssektorn dar behovet av arbetskraft &r stort.

Friluftsverksamhet

Det regionala uppdraget rérande friluftsverksamheten samt natur och kulturmiljéer inom Sérmlands
naturbruk innebar forvaltning i enlighet med skotselplanen, skotsel av skogsbruk, jordbruk,
bostadsfastigheter och kommersiella friluftsanldaggningar samt varda och successivt renovera Nynas slott
med parkanlaggningar samt utveckla visnings- och programverksamheten. Verksamheten ar av stort varde
for de utbildningar som bedrivs inom Oknaskolan.

Lansstyrelsen arbetar med forslag till skotselplan fér Nynds naturreservat. Den ska ligga till grund for att
utarbeta skogs- och vattenvardsplaner samt for att anpassa verksamheten inom omradet under
planperioden. | skétselplanen finns dven forslag till att utoka Natura 2000-omradet inom naturreservatet,
vilket medfor inskrédnkningar i skogsbruket.

Kollektivtrafik

Sddermanlands I&n &r en del av Sveriges storsta tillvaxtregion, Mélardalen, med Stockholm som den enskilt
storsta tillvaxtmotorn i landet. De funktionella sambanden &r absolut centrala for lanets utveckling och
attraktivitet. Samtidigt & S6rmland ett I1&n som l&mnar stora utmaningar till den som &r ansvarig att
trafikforsorja lanet med kollektivtrafik.

I den forvantade regionbildningen av Svealands lans landsting kommer det fortsétta vara en utmaning att
bedriva effektiv och samtidigt god regional kollektivtrafik i Sormland. Starka band behdver fortsétta
knytas, utover Stockholm och Sodertilje mellan attraktiva noder sdsom Eskilstuna-Véasteras/Orebro,
Nykdping-Norrkdping/Linkdping, Flen/Katrineholm/Norrk6ping och Strangnéas-Enkoping/Uppsala, for att
namna nagra exempel.

| arbetet med Ostlanken har fragan om trafikering blivit allt mer central. Stockholm Skavsta flygplats, som
landstinget ser som en regionalt viktig nod behdver en stark koppling till den évriga infrastrukturen. | syfte
att bygga upp en langsiktig och effektiv trafikering av hela lanets viktiga malpunkter ser landstinget
tillsammans med Ostlankenkommunerna ett behov av att starta upp ett arbete gallande lanets behov ar
2050.

Tagplan 2017 syftar till att forenkla resandet, att fortata utbudet samt anskaffa moderna fordon till ett
modernt sammanhallet kollektivtrafiksystem i Malardalen under ett ny gemensam affarsmodell, den sa
kallade Malardalstaxan. Inriktningen pa landstingets trafikbestéllning géallande stomlinjetrafik med buss for
2017/2018 ar att forbattra resenarernas majligheter att resa kollektivt. Pa strackan Strangnas — Sodertalje
har viss forstarkning gjorts och strackan &r en del av de starka strak dar ambitionen ar att 6ka andelen
pendling med kollektivtrafik.
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Miljoperspektivet

Landstingets mest centrala uppdrag &r att varna invanarnas halsa. Landstingets miljo- och klimatarbete &r
nara forknippat med malsattningen att Sérmland ska vara Sveriges friskaste lan 2025. Landstinget
Sérmland arbetar malmedvetet for en hallbar utveckling dar skadlig inverkan pa miljo och klimat ska
forebyggas och minimeras for att sékra en hallbar halsa for befolkningen idag och pa lang sikt. Under 2017
ska landstinget Sormland fortsatta arbetet med att bli miljéledande landsting och aktivt medverka till att de
regionala och nationella miljéomalen uppnas.

Strategiskt mal

Landstinget bedriver ett milidarbete fokuserat pa att minimera miljobelastning och
férebygga féroreningar genom att arbeta med prioriterade miljdaspekter.

Miljoperspektivet beskriver hur landstingets verksamheter, i sitt dagliga och langsiktiga arbete, ska
utformas for att minska och forebygga negativ paverkan pa hélsa och miljo. Prioriterade omraden
tydliggors i Miljo- och klimatprogrammet.

Enligt FN:s klimatpanel (IPCC) ar tiden knapp om varlden vill stabilisera klimatet pa en niva om en
maximal 6kning av den globala medeltemperaturen med 2 grader. De globala utsldappen behdver minska
med mellan 40-70 procent till &r 2050 och vara narmare noll ar 2100. Sverige ska minska utslappen i den
takt som behdvs for en globalt hallbar utveckling och de fossila utslappen i Sverige ska minska tydligt
enligt Regeringen. Regionalt har Lansstyrelsen tillsammans med lanets kommuner, myndigheter och
naringsliv arbetat fram en klimat- och energistrategi som visar hur Sérmland ska kunna bidra till att klara
klimatmalen och energiomstallningen. Landstinget ingar i det regionala miljo- och klimatradet.

Ledningssystem

Miljoarbetet utvecklas och uppratthalls av miljoledningssystemet. Sedan 2012 &r landstinget
miljocertifierat enligt den internationella standarden 1SO 14001 och &r nu certifierade enligt den nya
standarden 1SO 14001:2015. Milj6ledningssystemet ger en tydlig styrning for ett strukturerat, effektivt och
systematiskt miljdarbetet och ska leda till standig forbattring. Under 2017 fortsatter utveckling av
miljoledningssystemet och arbetet for ett integrerat ledningssystem med fokus pa processer, ledning och
styrning.

Byggnader for framtidens héalso- och sjukvard

Landstinget star infor ett decennium av mycket stora investeringar i sjukvardsbyggnader. Patienters
valbefinnande och medarbetares arbetsmiljo star i fokus for utformningen av nya och renoverade
byggnader. Landstinget stéller hdgra krav gallande miljé och inomhusklimat och har beslutat om
certifiering av storre om- och nybyggnationer med malsattningen Miljobyggnad Guld. Systemet
Miljobyggnad beddms utifran tre huvudkategorier: energi, innemiljé och material. Det innebar att
landstinget valjer hallbara byggmaterial och att skadliga kemikalier undviks. Byggnadstekniker,
temperatur- och klimatsystem valjs utifran livscykelekonomiska analyser och minimerad negativ
miljopaverkan. Vid rivning och byggnationer ska avfallsmangderna till deponi minimeras och material
atervinnas.

Milj6- och klimatprogrammet 2014-2018
Sormlands landstings Milj6- och klimatprogram styr miljoarbetet i alla landstingsfinansierade verksamheter
fram till ar 2018. Under programperioden ska resurser avsattas for genomdrivandet av Milj6- och
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klimatprogrammet. Genom att uppna de strategiska miljomalen som faststéllts i programmet kan
landstinget minska sin negativa miljo- och klimatpaverkan och i och med det bidra till en positiv utveckling
i Sormland ur miljésynpunkt.

Varje enskild verksamhet ska med stdd av miljoenheten, miljésamordnare och verksamheternas egna
miljoombud driva miljéarbetet och bidra till uppfyllelse av indikatorerna inom de dvergripande
miljomalsomradena:

e Landstinget arbetar med att minska negativ klimatpaverkan
e Landstinget arbetar med att minska miljopaverkan fran lakemedel och kemikalier
e Landstinget bedriver ett hallbart och effektivt miljoarbete

Minska negativ klimatpaverkan

Verksamheterna arbetar kontinuerligt och systematiskt med klimatpaverkande miljoaspekter sasom energi-
och vattenanvéandning, transporter, narkos- och lustgas, inkdp av varor och tjanster. Arbetet ska préaglas av
kretsloppstankande for att minska miljobelastningen och forebygga fororeningar.

Upphandling ar ett viktigt verktyg for att uppna malen i milj6-och klimatprogrammet. Som landsting ska vi
ta ansvar for att de tjanster och produkter vi upphandlar inte skadar méanniska eller miljé. Genom att stélla
miljo och sociala krav i upphandling minskar vi andelen farliga kemikalier, energianvandningen och bidrar
till utveckling och forbattring av materialval i produkter.

Resor och transporter

Landstinget ska minska utslappen av vaxthusgaser med fossilt ursprung fran transporter med 30 % ar 2018,
jamfort med ar 2013. Gradvis utfasning av fossila branslen och helt fossildrivna fordon pagar. Pa sjukhusen
installeras laddstolpar for besékares elbilar under hosten 2016. Ett arbete har paborjats att utreda placering
och utformning av laddstationer for att méjliggora inkdp av elbilar till landstinget.

En val fungerande kollektivtrafik och en god tillganglighet till halso- och sjukvard har stor betydelse for
medborgarna och halso- och sjukvarden. Sedan 1 januari 2016 kors alla bussar i Sérmlandstrafiken
fossilfritt.

Energieffektivisering

Energianvandningen &r en av var tids storsta utmaningar. Landstingets mal ar att reducera den totala mangd
energi som anvands. En generell minskning av energianvandningen sparar pengar, naturresurser och
minskar koldioxidutslappen. Landstinget ska arbeta med I6nsamma investeringar och
energieffektiviseringsatgarder i befintliga lokaler och fastighetsrelaterade system i enlighet med de
energideklarationer och inventeringar som genomforts. . Ett framgangsrikt energieffektiviseringsarbete
bygger pa insatser i saval drift och investeringar som samverkan mellan fastighetsforvaltning och
verksamheterna som anvénder lokalerna. Driften har sarskilt avgorande betydelse for varmeforbrukningen
inom landstinget.-Landstinget har dven paborjat ett projekt for utbyggnad av solceller.

Kost och miljo

Maten star for cirka 25 procent av Sveriges hushalls totala utslapp av klimatpaverkande gaser och
klimatpaverkan fran offentliga maltider motsvarar 2 200 personbilars medelarskérning, varje dag.
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Det ar stora variationer mellan ravarors klimatpaverkan. Sammanséattningen av maltiden och val av ravaror
har darfor stor betydelse for klimatbelastningen. For en klimatsmart maltidsplanering har landstinget borjat
anvanda sig av en klimatdatabas kopplat till méltidssystemet. Malet ar 2017 ar att minst 50 procent av
landstingets inkop av livsmedel &r klimatsmart och ekologiskt.

Landstinget arbetar aktivt med att minimera matsvinnet som under perioden 2010-2014 har minskat med 41
procent. Arbetet fortgar dels genom projektet Fleximat.

Minska miljopaverkan fran lakemedel och kemikalier

Verksamheterna fortsétter att arbeta kontinuerligt och systematiskt med att forebygga och minska
miljopaverkan vid anvandning av kemikalier och lakemedel. Lakemedel och dess biologiskt aktiva
substanser kan medfora risker for miljon. Manga ldakemedel bryts ner langsamt och kan darfor finnas kvar i
miljon under lang tid efter anvandning. Ett flertal studier visar att likemedel i miljon paverkar
vattenlevande djur negativt, men vi vet inte hur paverkan sker pa lang sikt. Landstinget mater kontinuerligt
halter av lakemedel i vatten. Matresultatet speglar forskrivningen och uttag av lakemedel under den period
som provtagningen gors. Halso- och sjukvarden ska bidra till att minska halterna av de mest
miljobelastande Idkemedlen, exempelvis antibiotika, hormoner och antiinflammatoriska lakemedel. Arbetet
ska drivas via lakemedelskommittén och handlingsplan for lakemedel och miljo. Lakemedel behdvs for att
bota och lindra sjukdomar. Att stodja kommunernas arbete med rening av avloppsvatten fran bl.a.
lakemedel ar ocksa av betydelse for att minska forekomsten av aktiv substans i vara aar, sjéar och hav.

Enbart ca 10 procent av ldkemedelsanvandningen sker pa sjukhus och 90 procent sker i hushallen.
Landstinget ska genom forskrivare informera patienter om hantering av 6verblivna lakemedel. Landstinget
satsar pa att anstéalla apotekare pa vardavdelningarna. Med deras kunskap kan landstinget pa ett battre sétt
genomfora lakemedelsgenomgangar for att minska behovet av medicinering hos patienterna, vilket gynnar
bade den enskilda patienten och miljon.

Antibiotikaresistenta bakterier &r ett vdxande problem i samhéllet. Darfor arbetar landstinget enligt
rekommendationer fran STRAMA och ska bl.a. minska forskrivning av antibiotika inom éppenvarden.

Miljo och halsofarliga kemikalier fasas ut

Vi stravar efter att giftiga och svarnedbrytbara @mnen inte sprids till miljon eller paverkar manniskors
hélsa. De kemikalier som har storst halso- och/eller miljopaverkan ska fasas ut eller ersattas.
Utfasningsarbetet sker enligt utfasningslistan och foljs upp arligen genom lokala kemikalieinventeringar i
kemikaliehanteringssystemet iChemistry. Utifran den framtagna utfasningslistan ska landstinget minska
antalet kemikalier och dess volym med 25 procent till ar 2018. 1 iChemsitry genomfors aven
riskbedémningar for hantering av kemiska produkter. Riskbeddmningsarbetet omfattar arbetsmiljo, miljo
samt brand och sékerhet. Arbetet har paborjats under 2016 och intensifieras under 2017.

Barnrattsfokus
Vaxande barn paverkas av halsovadliga kemikalier som omger oss i vardagen. Fragan ar standigt aktuell

och det arbete som pabdrjades under 2015 med information till barnmorskor och BVC-personal och sedan
vidare med information till foraldrar fortsétter.

Hallbart och effektivt miljdarbete

Landstinget bedriver ett effektivt miljoarbete genom att aktuellt miljéledningssystem f6ljs, personligt
miljéengagemang genomsyrar organisationen vilket leder till stdndiga forbattringar.

Kunskap om lagar och andra krav ar god och verksamheten uppfyller dessa. Miljoarbetet redovisas 6ppet
och informativt.
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Medvetenhet och kunskap

P& Oknaskolan/Sormlands Naturbruk med jordbruk, skogsbruk och djurhdlining stélls krav pa stor
miljomedvetenhet och ett standigt pagaende arbete for att minska paverkan pa luft, vatten och hav. Alla
elever och studenter ska erbjudas grundldggande miljoutbildning som en del av sin utbildning.

Soérmlands Naturbruk har fatt ett vidare uppdrag och utvecklas till ett gront utvecklingscentrum i syfte att
driva pa omstallningen till ett ekologiskt hallbart Sérmland.

Minska avfallsmangderna och O6ka kéllsorteringen

Stora mangder naturresurser forbrukas i landstingets verksamheter, vilket resulterar i mycket avfall.
Eftersom forebyggande atgarder ger stora miljovinster i arbetet att minska avfallsmangderna och ¢ka
kéllsorteringen fortsatter arbetet med att skapa battre forutsattningar for avfallshantering som pabérjades
under 2016, under 2017. Men det kréavs dven lokala insatser for att uppna malet. Ett viktigt arbete for halso-
och sjukvarden och LSAB ér att minska och férebygga matsvinnet.
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Ekonomiperspektivet

Ekonomiperspektivet beskriver hur landstinget pa ett kostnadseffektivt satt ska hushalla med tillgangliga
resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger handlingsfrihet och inte belastar kommande
generationer.

Strategiskt mal
Landstinget har en stark ekonomi i balans.

Den framtida 6kningen av det demografiska trycket har tidigare forvantats komma efter 2020, och framfor
allt till foljd av manga fler dldre, vilket skulle paverka hélso- och sjukvardens kostnader. Skeendet har dock
tidigarelagts genom den starkt 6kande befolkningen. Det har framst med den historiskt stora
flyktinginvandringen att géra men ar ocksa en foljd av ett 6kat barnafodande.

Kostnadsokningar utéver de som foljer av demografin har varit framtradande i landstingen. Nar det galler
halso- och sjukvarden okar for narvarande kostnaderna kraftigt inom i stort sett alla verksamhetsgrenar,
vilket till stor del forklaras av 6kade behandlingsmdjligheter och 6kade kostnader for personal, bland annat
inhyrd personal. Aven pensionskostnaderna okar i allt snabbare takt.

God ekonomisk hushallning

Den viktigaste atgarden for att trygga en ekonomi i balans ar att ha en god kontroll 6ver
kostnadsokningstakten. Fortsatta effektiviseringar ar en forutsattning for att landstinget aven framover ska
uppna en ekonomi i balans.

Landstingets antagna riktlinjer for en god ekonomisk hushallning ska foljas. Resultatmalet har tillfalligt
sankts for planperioden till 1,0 % av skatteintakter och generella statsbidrag. Den langsiktiga malsattningen
ar att aterga till 2 % i resultatmal..

Att sékerstalla en stabil ekonomisk utveckling kommer att vara en stor utmaning for landstingets under
planperioden. Forutsattningen for att landstinget ska kunna erbjuda en jamlik och jamstélld verksamhet av
hogsta kvalitet ar god hushallning med de resurser som star till forfogande. Utgangspunkten ar att varje
generation ska béra sina egna kostnader.

Kostnadseffektivitet

Landstinget Sormland ska ha en effektiv och malinriktad organisation, som framfor allt har sitt
huvuduppdrag i att stodja halso- och sjukvarden. Landstingsdirektorens har i uppdrag att se 6ver den
centrala administrationen. Samordningsvinster som uppnas genom att kombinera flera administrativa
sysslor och enheter ska uppmuntras. Det budgetutrymme som en effektivisering av administrationen
genererar ska omfordelas till satsningar pa en konkurrenskraftig personalpolitik inom héalso- och
sjukvarden.

En viktig organisatorisk princip inom sjukvarden &r att varden ska ges pa den niva som ger det basta
mojliga slutresultatet for patienten avseende bl.a. kvalitet, med hansyn ocksa till effektivitet i
resursanvandningen. Att fordela vardinsatser till den optimala nivan kallas ofta nivastrukturering. For
Landstinget Sormland innebar nivastrukturering att standigt se 6ver fordelning och strukturering av
sjukvarden. Kostnadsokningstakten inom svensk halso- och sjukvard &r idag hogre an den upprakning som
sker enligt landstingsprisindex. Ett omfattande strukturarbete har darfor paborjats och ska fortsatta under
planperioden for att uppna en sa effektiv och bra sjukvard som mojligt.
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Landstinget star infor en stor uppgift att verkstélla de investeringar som beslutas. Da landstingets resurser
ar begransade vad galler saval investeringsutrymme som driftkostnader for att ha en ekonomi i balans
maste samtliga upphandlingar och inkop utvarderas mot de totalkostnadskonsekvenser de far for
landstinget som helhet. Vid varje upphandling maste alternativen noga utvarderas mot savél totalekonomi
och konsekvenser for kvalitet, tillganglighet, hallbarhet och tillforlitlighet. De senaste arens upphandlingar
visar att det finns mojligheter att géra kostnadsbesparingar inom landstingets verksamheter. Det handlar
bade om forbattrad avtalstrohet men ocksa smartare och effektivare inkdpsprocesser.

Planering och uppféljning

Landstinget Sormland har fran och med 2016 ett nytt reglemente for planering- och uppféljning. Till detta
ska landstinget under planperioden starka arbetet med budgetansvar och maluppfyllelse ned pa lagsta
verksamhetsniva. Kostnadsokningstakten inom svensk halso- och sjukvard &r idag hogre an den upprakning
som sker enligt landstingsprisindex. Det kommer inte att finnas ekonomiska resurser for att kompensera
denna kostnadsokningstakt i framtiden. Det strukturarbete som har paborjats skall slutforas for att dven
framat ha en effektiv och bra halso- och sjukvard.

Jamstéalldhetsbudgetering

Forskningen visar att den skeva fordelningen av ekonomiska resurser mellan mén och kvinnor ocksa finns i
offentlig sektor. Detta sarskilt om man ser hur férdelningen av resurser till valfard ligger. Landstinget
Sormland har paborjat ett arbete med gender budgeting (jamstalldhetsbudgering) som ska utvecklas vidare
och integreras som del i budgetprocessen.
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