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KOALITIONEN®S @S® L

centenpaRTiEr de gréna

Framtidens halso- och sjukvard ar det genomgaende temat for Socialdemokraternas, Miljopartiets,
Liberalernas, och Centerpartiets budget 2018 med flerarsplan fér 2019-2020. Budgetdokumentet tar
avstamp i malformuleringen att S6rmland ska vara Sveriges friskaste lan ar 2025.

Vid mandatperiodens sista ar tar Koalitionen ytterligare steg for att landstinget ska bli en organisation
som levererar en god och kostnadseffektiv halso- och sjukvard till sormlanningarna. | malperioden har
vi utéver ekonomiska investeringar dven prioriterat organisatorisk utveckling som syftar till att den
nara varden ska bli mer tillganglig for lanets invanare. Vi har infor budgetperioden goda ekonomiska
forutsattningar vilka skapar utrymme for de investeringar som vi ser ar nédvandiga for att sékra

framtidens halso- och sjukvard.

Vara medarbetare &r var storsta tillgang och darfor stravar vi i Koalitionen alltid efter att uppna en sa
god arbetsmiljo som mojligt. Under foregaende ar har vi kraftigt hojt lonerna for vara anstallda och vi
ar i dag loneledande i landet for en av vardens nyckelgrupper, sjukskoterskorna. Vi fortsatter dven
arbetet med att erbjuda vidareutbildning till vara anstallda, allt for att sakra tillgangen pa den bésta

sjukvarden.

Vi 6kar nu satsningarna pa primarvarden, allt i enlighet med strategin i Framtidens halso- och
sjukvard. Genom tillférda medel till verksamheten och okat fokus pa primarvardens centrala roll i
sjukvarden avser vi att uppna malet om Sveriges friskaste lan 2025. Vi arbetar vidare med olika
hallbarhetssatsningar i landstingets halsoframjande verksamheter och i milj6- och klimatprogrammet.
Under budgetaret kommer Sérmlands museum i Nykoping att sla upp sina portar. Genom att samla
Sormlands historia och kulturarv under ett tak kan vi tillgdngliggora detta i en allt stGrre utstrackning
for vara medborgare. Koalitionen utokar dven satsningen pa Sérmlandsmodellen och kan nu erbjuda

fler barn ytterligare kulturupplevelser.

Vi gar nu vidare med arbetet att bilda Region Sérmland, ett arbete som patagligt kommer préagla
landstingets verksamheter under 2018. Koalitionen &r dvertygad om att ett vertagande av det
regionala utvecklingsansvaret och en sammanhallen regional aktor &r den basta vagen att ga for
Sormland. Detta innebar dven att den framtida regionens organisation ska séttas pa plats infor starten
den 1 januari 2019. Vi ser med tillforsikt att vi har de forutsattningar som kravs for en framgangsrik

regionbildning och ett gott samarbete med lanets kommuner.
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Sormlandstrafiken har en central roll i att underlatta och erbjuda ett smidigt och klimatsmart resande
for sormlanningarna och har samtidigt stor paverkan pa naringslivets utveckling. Vi har under det
foregaende budgetaret tillsammans med de andra lanen i Malardalen gemensamt tagit fram det nya
biljettsystemet Movingo, som kommer underl&tta rorligheten i hela Mélardalen och fortsatt stérka
arbetsmarknaden i regionen. Detta &r av stor vikt for de manga sérmlanningar som dagligen pendlar
mellan hem, arbeten, studier eller fritidsaktiviteter. Oppnandet av Citybanan kommer att i framtiden

erbjuda fler taglagen och utdkade mojligheter till pendling mellan Sérmland och Stockholm.

Socialdemokraterna, Miljopartiet, Centerpartiet och Liberalerna &r 6vertygade om att méta framtiden
med handlingskraft och framtidstro. En hogeffektiv och tillganglig hélso- och sjukvard, valfungerande
kollektivtrafik och landstingets 6vriga verksamheter kommer tillsammans ge sérmlénningarna

forutsattningar att bade leva, verka och trivas i Sérmland.

Monica Johansson ~ Mattias Claesson ~ Anna Wahlstrém Fredrik Lundgren
Socialdemokraterna Centerpartiet Miljopartiet Liberalerna
‘}
S @
’ miljopartiet =
N de gréna Liberalerna
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Beskrivning av dokumentet

Landstingsfullmaktige i Landstinget Sormland ger med sitt beslut om landstingets Mal och budget
2018 med tillndrande flerarsplaner 2019 och 2020 forutsattningar for styrelser, namnder och bolag att
bedriva verksamhet genom att stalla ekonomiska resurser till férfogande. | budgeten anges de ramar
som verksamheterna har att verka inom. Ytterst &r det budgetramen som satter gransen for vilken
omfattning landstingets verksamhet kan ha.

Landstingsbudgeten &r landstingets viktigaste styrdokument och anger fardriktningen pa saval kort
som lang sikt. Landstingsbudgeten &r dverordnad landstingets dvriga styrdokument och anger den
overgripande inriktning som ska galla for samtliga verksamheter under den aktuella planperioden.
Landstingsbudgeten ar den styrande lank som binder samman de strategiska malen med den operativa
verksamheten. Landstingsbudgeten &r vagledande och styrande ifraga om verksamhetens inriktning,
omfattning och kvalitet.
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Landstingets vision

Det 6ppna landstinget — For jamlik hélsa och levande kultur i en

hallbar, livskraftig region

Landstinget Sérmland verkar for varje persons ratt till god hélsa, kultur och utbildning. Alla
manniskor har lika rattigheter och beméts utifran sina forutsattningar.

Det 6ppna landstinget

Varje manniska ar lika i varde och vardighet. Att vara 6ppen forpliktigar. Landstinget valkomnar
mangfalden och &r 6ppet for alla utan atskillnad. Demokratiarbetet bedrivs pa sérmlanningarnas
villkor och riktar sig sarskilt till dem som annars inte kommer till tals.

En demokratisk vardegrund innebdr att manniskors integritet respekteras och att diskriminering aktivt
motverkas. Arbetet mot diskriminering ar mer ambitidst, och har ett bredare perspektiv, &n de grunder
som anges i lagstiftningen.

Landstinget ar tillgangligt for alla och bjuder in till delaktighet. Alla kan ta del av och paverka
landstingets verksamheter. Den goda dialogen praglas av 6dmjukhet och sker pd manga olika
motesplatser.

Jamlik halsa

Landstinget verkar for varje persons rétt till basta mojliga hédlsa och arbetar for att halsan i
befolkningen ska vara jamlik. Att frdmja god och jamlik halsa och férebygga sjukdom &r en
grundlaggande uppgift. Den som har det storsta behovet av vard ges foretrade.

Alla ges forutsattningar att uppna bésta mojliga halsa. Varje person har ratt att leva ett sjalvstandigt
liv, vara delaktig i samhéllet och sjélv bestdmma hur vardagen ska formas. Var och en har frihet att
valja var och hur varden ges utifran det utbud som erbjuds.

Halso- och sjukvarden haller hog kvalitet och baseras pa basta tillgangliga kunskap. Helhetssyn,
tillganglighet och gott bemétande skapar trygghet, fortroende och tillit.

Levande kultur

Kultur och kunskap goér att manniskan véxer och har viktiga egenvarden. Varje person har rétt och
mojlighet att ta del av och utveckla kulturen. Landstinget medverkar till en aktiv utveckling av
folkbildningen i Sérmland.

Landstinget verkar for ett brett utbud av kulturaktiviteter och vander sig sérskilt till manniskor som
inte tidigare tagit del av kulturen och kulturarvet.

Hallbar utveckling

Landstinget framjar en utveckling som ar langsiktigt ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar, vilket
ar viktigt for att utjamna sociala orattvisor och vérna miljon for framtida generationer.

Landstinget bedriver ett framgangsrikt arbete for att minimera negativ paverkan pa miljon och
klimatet. Utslapp till miljon ar sa sma som mojligt.
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Livskraftig region

Nya ménniskor och goda idéer utvecklar hela S6rmland i en livskraftig och offensiv region. Samarbete
med andra i var narhet ger framgang. Landstinget medverkar till att skapa hallbar tillvaxt sa att fler
manniskor far arbete och utbildning och véljer att bo i S6rmland.
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Landstingets styrmodell

I en demokratiskt styrd organisation &r det av central betydelse att politiska beslut ger ett tydligt avtryck i
verksamheten. Rollférdelningen mellan politiker, tjanstemén och verksamhet ska vara tydlig.

For detta andamal kréavs en tydlig och enhetlig metod for att styra landstingets komplexa och omfattande
verksamhet. Processen kan beskrivas som ett system med landstingets vision pa en dvergripande niva och
som genomsyrar efterfoljande led i processen: strategiska mal, indikatorer och malvarde, handlingsplaner
och aktiviteter. Forst tecknas de stora dragen och allt eftersom processen fortskrider fylls fler detaljer i.
Styrmodellen ger dels en enhetlig vokabular for de olika momenten av genomférandet, dels en grund for
uppfoljning och utvérdering.

Landstingets styrning

Landstingets styrning &r en strukturerad metod som ger forutsattningarna att styra mot och félja upp de
landstingsdvergripande mal som landstingsfullmaktige faststallt som strategiskt viktiga och darigenom
skapa en tydlig styrningslogik som stracker sig fran politik till praktik. Styrningen syftar till att forbattra
styrningen och uppfoljningen av de strategiska malen, utveckla en helhetssyn pa verksamheten, skapa en
storre kannedom och forstaelse for verksamhetens uppdrag samt 6ka mojligheten till delaktighet och
ansvarstagande i hela organisationen. For att skapa balans i budgeten och for att kunna bedéma
konsekvenserna av de strategiska malen gors en utforligare beskrivning av valda mal utifran féljande fem
perspektiv:

Medborgarperspektivet
Personalperspektivet

Process- och fornyelseperspektivet
Miljoperspektivet
Ekonomiperspektivet

Medborgarperspektivet ar 6verordnat och strategierna i 6vriga perspektiv ska understodja maluppfyllelsen i

medborgarperspektivet.

Det Oppna
landstinaet

Perspektiven bryts i landstingsbudgeten ner till strategiska mal. Dessa ar 6vergripande och galler
landstingets samtliga verksamheter. | landstingsbudgeten faststélls &ven vissa landstingsévergripande
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indikatorer. Darutover beslutar styrelser och namnder om egna indikatorer vars syfte ar att pavisa hur de
strategiska malen ska uppnas.

I namndbudget anges malvarden till indikatorerna for det egna ansvarsomradet. Indikatorer och malvarde
ska vara tydliga och matbara samt mojliga att folja upp. Malvérden bryts i sin tur ner i handlingsplaner och
aktiviteter, vilka stodjer de strategiska malen.

Maluppfyllelsen ska aterrapporteras kontinuerligt i delarsrapport och arsredovisning av styrelser och
namnder. Samtliga verksamheter ska skriva sina budgetar och verksamhetsberéttelser enligt strukturen i
landstingets styrning

Landstinget stravar efter att d&ven landstingets hel- respektive delédgda bolag, beredningar och medlems-
forbund ska aterrapportera enligt styrmodellen.

Landstingets styrmodell
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Planering och uppféljning

Planeringsprocessen bestar av arbetsmoment och dokument for styrning och uppféljning av verksamheten
under ett specifikt verksamhetsar. Processen utformas i enlighet med det av landstingsfullmaktige beslutade
reglementet for planering och uppféljning.

JAN

SEPT MARS

JUNI
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Landstingets strategiska mal

Medborgarperspektivet

Strategiskt mal

+ Landstinget bidrar till god livskvalitet, jamlik halsa samt en liv:
verksamhet som utmérks av god kvalitet, tillganglighet, Oppen
syfte att bli Sveriges friskaste lan.

Personalperspektivet
Strategiskt mal

+ Landstinget &r en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och e
aktivt i utvecklingen av verksamheten.

Process- och fornyelseperspektivet

Strategiskt mal

+ Landstinget levererar effektiva och sékra tjanster genom tydlig
och samverkan.

Miljoperspektivet
Strategiskt mal

« Landstinget bedriver ett miljoarbete fokuserat pa att minimera
féroreningar genom att arbeta med prioriterade miljoaspekter.

Ekonomiperspektivet

Strategiskt mal
» Landstinget har en stark ekonomi i balans.

11
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Landstingets overgripande indikatorer

Landstingets strategiska mal utgor tillsammans landstingets mal for god ekonomisk hushallning. Vid
utvardering av verksamheten ar det en samlad bedémning av graden av maluppfyllelse av de
strategiska malen som utgér grund for bedémning av god ekonomisk hushallning.

Utgangspunkten &r att utfallet for nedan angivna landstingsévergripande indikatorer ska vara en del av
underlaget vid vardering av maluppfyllelse for respektive perspektiv. Vid god balanserad
maluppfyllelse kan god ekonomisk hushallning uppnas. Indikatorerna ar 6vergripande och méts ofta
en gang/ar. Utfallet vid uppfoljningen bestar av senast gjorda matning/ar.

Generellt géller att for de indikatorer dér sa ar mojligt ska rapporteringen vara konsuppdelad. Flera av
indikatorerna presenteras i form av ett index och i dessa fall visas konsuppdelningen dar sa & mojligt i
tillhérande statistik.

Medborgarperspektivet

o Andel patienter/brukare/resenarer/kunder som varit néjda med landstingets tjanster
o Malvarde: 80 % av matningarna ska uppna sina respektive malvarden

e Andel i olika befolkningsgrupper med ett gott sjalvskattat halsotillstand
o Malvérde: 75 %

e Andel rokare i Sérmland
o Malvérde: Lika med eller battre an riket (senaste matning 11 %)

Personalperspektivet

o Hallbart medarbetarengagemang (definition enligt Radet for framjande av kommunala
analyser, RKA)
o Malvarde: 77 %

e Andel sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid
o Malvarde: 6,0 %

Process- och fornyelseperspektivet

e Andel patienter som fatt landstingets tjanster i god tid
o Malvérde: 100 % av matningarna ska uppna respektive malvarde

e Andel utvalda omraden inom kvalitet som landstinget forbattrat
o Malvarde: 80 % av de utvalda omradena/projekten ska ha uppnatt planerat resultat

Miljoperspektivet
e Andel indikatorer i landstingets milj6- och klimatprogram som uppnar malvardet
o Malvérde: 100 % av miljoindikatorerna ska uppna respektive malvarde

Ekonomiperspektivet

e Ekonomiskt resultat beraknat enligt kommunallagens krav pa balans ska vara minst 0
o Malvarde: >0

e Ekonomiskt resultat 6ver en fyraarsperiod
o Malvarde: 1,0 % av skatter, utjamning och generella statshidrag éver en fyradrsperiod

12
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Landstingets Organisation

Primarvardsnamnd | Landstlngsfullmaktlge ‘ .................................. Demokrati-
k ........... beredning
Namnden for kultur-,
utbildning och Barn- och
L friluftsverksamhet L Landstingsstyre|se } """""""""""""""" ungdomsberedning
/Gemensamma némnder\ v beredni
 DU-namnd — uxenberedning
- Gemensamma namnden Finans- och Hallbarhets-
for samverkan kring regionalutvecklings beredning
socialtjanst och véard utskott Aldreberedni
- Varuforsérjningsnémnden | ¢ — ¢ T &+ T repereaning
- Gemensamma patientndmnden 2len. .
- Kostnamnden s'uE\?éllfgs:tc;tott Halsovz_:lls-
KAmbuIansdirigeringsnamnden / ! beredning Landstinget
andstingets
"""""" pensionarsrad
Personal-
beredning
. Landstingets rad
Vita hUSE_t AB 1 S for funktions-
- Landstingsservice AB hinderfragor
- Folktandvarden |
Sormland AB Centrala etiska
_ DdataAB L ot

‘ Revisorskollegiet }

Landstingsfullmaktige

Landstingsfullméktige &ar landstingets direktvalda och hogst beslutande férsamling. Landstings-
fullmaktige valjer ledamoter till landstingsstyrelsen liksom till flera andra politiska forsamlingar.
Landstingsfullméktige har 71 ledamoéter.

Revisionen

Landstingets revisorer har pa fullméktiges uppdrag en kontrollerande roll och ska arligen granska all
verksamhet i Landstinget Sérmland. Revisorernas granskning &r en del av landstingsfullméktiges
kontroll och uppféljning och ger darmed ett samlat underlag for ansvarsprévningen.

Revisionen granskar huruvida landstingets verksamhet bedrivs effektivt och andamalsenligt, att
rakenskaperna ger en réttvisande bild samt att ndmndernas interna kontroll 6ver ekonomi och
verksamhet ar tillfredsstallande. Granskningen av landstingets olika verksamheter sker utifran en
arligen upprattad plan och resultatet redovisas for fullméktige och berérda enheter. Revisorernas
uppdrag foljer av kommunallag, aktiebolagslag samt revisionsreglemente och god redovisningssed for
kommunal verksamhet. | revisionsarbetet bitrdds landstingets fortroendevalda revisorer av externa
specialister, auktoriserade revisorer och av revisionskontoret.

Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Foregaende ars budget -4 850 -4 986 -5 130
Generell upprékning -136 -144 -129
Arets budgetram -4 986 -5 130 -5 259

13
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Landstingsfullmaktiges beredningar for demokrati och halsa

1 januari 2015 inrattades fyra beredningar under landstingsfullméktige kopplat till landstingets mal att
bli Sveriges friskaste 1an 2025. Deras 6vergripande syfte ar 6kad dialog och samverkan med
medborgare, patienter, brukare och anhoriggrupper kopplat till landstingets ansvarsomraden kring
demokrati och folkhdlsa.

Landstingsfullmaktige har inrattat en demokratiberedning vilken arbetar pa fullmaktiges uppdrag.
Beredningen ska bereda och utveckla landstingets demokratifragor i samverkan med befolkningen i
Sérmlands lan. Beredningen ska inhdmta synpunkter fran medborgare och ideella organisationer om
demokratifragor och méta representanter for patienter, brukare, anhdriga och invanare. Beredningen
ska ocksa utveckla arbetssatt inom landstingsfullmaktige och mellan fullméktige och landstingets
namnder och vara remissinstans for demokratifragor inom landstinget.

Landstingsfullmaktiges halsoberedningar ar tre till antalet och arbetar pé landstingsfullmaktiges
uppdrag. Beredningarna ska pa ett strategiskt satt bidra till att starka folkhélsan i Sérmland.
Beredningarnas uppdrag ar att analysera och identifiera halsolaget och vardbehovet i lanet.
Bredningarna ska sérskilt beakta erfarenheter av befolkningsundersdkningar och patientenkater.

Halsoberedningarna organiserar sig i tre beredningar.
e Beredning for barn och unga, 0-17 ar

e Beredning for vuxna, 18-65 ar
e Beredning for dldre, 65+ ar

Landstingsstyrelsen

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av landstingets angeldgenheter och ha uppsikt éver
ovriga namnders verksamhet. Styrelsen ar tillika halso- och sjukvardsnamnd och utévar darmed den
overgripande planeringen av halso- och sjukvard samt habilitering. Som hélso- och sjukvardsnamnd
har styrelsen vardgivaransvar. Styrelsen ar landstingets centrala arbetsgivarorgan och har ett
Overgripande arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar. Styrelsen foretrader arbetsgivaren Landstinget
Sérmland enligt lagen om medbestdmmanderatt i arbetslivet och utgdr centralt organ for personal-,
forhandlings-, och pensionsfragor.

Styrelsen har arbetsmiljoansvar for verksamhet inom styrelsens omrade.

Styrelsen ansvarar for landstingets éverenskommelser/bestallningar av halso- och sjukvard inom
primarvarden, Folktandvarden i Sormland AB samt privata vardgivare och bestéller servicetjanster
fran Sormland Landstingsservice AB och D-data AB. Styrelsen ska ha uppsikt Gver landstings-
verksamhet som bedrivs i sddana bolag som avses i 3 kap 17 och 18 §§ kommunallagen och sadana
kommunalforbund dar landstinget ar medlem. Styrelsen ska vidta nodvandiga atgarder for att
sakerstalla att de krav som anges i 3 kap. 17, 18 och 18 a 88§ ar uppfyllda i friga om sadana aktiebolag
som avses i dessa bestdammelser.

Dammsdal erbjuder skola och boende fér ungdomar med autismspektrum-tillstand. Ungdomarna, i
aldrarna 12-21 ar, kommer fran olika delar av landet och befinner sig pa olika utvecklingsnivaer.
Samtliga elever har stora svarigheter med tidigare skolgang och/eller i sin sociala milj6. Malet med
verksamheten &r att eleverna efter avslutad skolgang ska kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som mojligt
efter sina forutsattningar. Tillsammans med eleven uppréttas en individuell utvecklingsplan for
boendet samt studieplan och utvecklingsplan for arbetet i skolan. Verksamheten ar forlagd i Vingaker.

Styrelsen ska ha hand om den ekonomiska forvaltningen och uppméarksamt félja de fragor som kan
inverka pa landstingets utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska dven hos fullmaktige eller
andra myndigheter och organ gora de framstéllningar styrelsen finner pakallade. Styrelsen utarbetar
planeringsforutsattningar och utférdar anvisningar till n&mnderna och styrelsens forvaltning rérande

14
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forslag till budget samt ekonomi och verksamhetsuppféljning. Styrelsen ska bereda och yttra sig dver
fragor som ska behandlas i landstingsfullméaktige med undantag av vad som framgar av 5 kap 29-32 §§
kommunallagen. Styrelsen har det évergripande ansvaret for sdkerhets- och trygghetsarbetet i
landstinget.

Styrelsen &r ansvarig for det langsiktiga hallbarhetsarbetet med méanskliga rattigheter, miljo- och
klimatfragor, inkép och upphandling, folkhélsa samt sociala investeringar. Styrelsen ska besluta om
tandvardsfragor ur ett befolkningsperspektiv.

Styrelsen ar arkivmyndighet enligt arkivlagen och personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen.
Styrelsen bereder ocksa agardirektiv till landstingets bolagskoncern samt bevakar landstingets
intressen vid bolagsstimmor och andra sammantraden inom féretag, stiftelser och kommunalférbund
dar landstinget ar dgare eller medverkar pa annat satt. Ombud som utdvar rostratt vid bolagsstamma
utses av landstingsfullmaktige. Styrelsen 6vervakar att verksamheterna bedrivs enligt géllande lagar
och i enlighet med landstingets styrande dokument. Styrelsen &r ytterst ansvarig for att landstings-
fullmaktiges beslut verkstalls.

Styrelsen utser finans- och regionalutvecklingsutskott samt hélso- och sjukvardsutskott. Darutéver
utser landstingsstyrelsen personalberedning, hélsovalsberedning samt hallbarhetsberedning.
Landstingsstyrelsen inrattar i Ovrigt de utskott och beredningar som behévs samt beslutar om
reglementen for dessa.

Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Verksamhetsomrade

Halso- och sjukvard -7 454 941 -7 658 400 -7 887 172
Regional verksamhet -405 220 -429 839 -465 078
Ledning och stod -689 787 -707 493 -730 431
Arets budgetram -8 549 948 -8 795 732 -9 082 681

Investeringsram

- Utrustning 115 500 127 500 143 500
- Fastigheter 578 500 784 000 1 050 400
- Strategisk IT 20 000 30 000 30 000

I Landstingsstyrelsens verksamhetsplan med budget konkretiseras de forandringar som ar gjorda inom
namndens verksamhet. Landstingsstyrelsen ansvarar for tre verksamhetsomraden; halso-och sjukvard,
Regional verksamhet samt Ledning och stod. Ramarna for verksamhetsomradena ar preliminara och
kan komma att &ndras da landstingsstyrelsen har gjort sin verksamhetsplan med budget.

Landstingsstyrelsens finans- och regionalutvecklingsutskott

Utskottet arbetar pa uppdrag av landstingsstyrelsen och ansvarar for att bereda fragor inom foljande
omraden: ekonomi, investeringar, kollektivtrafik, informationsteknik, e-hélsa, regionalutveckling,
sociala investeringar, strategisk ledning och styrning av byggnader, fastigheter och servicetjanster,
sékerhet, kris- och katastrof samt dgarstyrning.

Vidare ansvarar utskottet for att bereda arenden till landstingsstyrelsen som galler verksamhetens mal,
inriktning, omfattning eller kvalitet pa ovan namnda ansvaromraden. Utskottet ska I6pande folja
landstingets finansiella stallning och vid storre negativa budgetavvikelser foresla landstingsstyrelsen
att vidta nodvandiga atgarder.
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Utskottet ansvarar i rollen som finansutskott for att forvalta, utveckla och verkstalla landstingets
finanspolicy. Finans- och regionalutvecklingsutskottets ledaméter utgér krisledningsnamnd.

Halso- och sjukvardsutskottet

Halso- och sjukvardsutskottet arbetar pa uppdrag av landstingsstyrelsen. Halso- och sjukvardsutskottet
ska félja och bereda fragor inom hélso- och sjukvard, habilitering, medicinsk service och
rattspsykiatri, forutom priméarvard.

Inom dessa verksamheter ansvarar utskottet for de uppgifter och fattar de beslut som landstings-
styrelsen valjer att delegera till utskottet.

Utskottet ansvarar for uppfoljning av verksamheterna och fér medborgar- och patientdialoger inom
utskottets verksamhetsomraden.

Vidare har utskottet ansvar for att bereda drenden till landstingsstyrelsen som galler verksamhetens
mal, inriktning, omfattning eller kvalitet pa ovan namnda ansvarsomraden.

Personalberedning

Beredningen arbetar pa landstingsstyrelsens uppdrag. Beredningen ansvarar for att bereda arenden
rérande strategiska personalfragor och dvergripande forhandlingsfragor. Beredningen ska bereda
interna jamstalldhets-, jamlikhets- och integrationsfragor, det vill saga sadana fragor som ror
landstingets egna arbetsplatser. Personalberedningen har ett sarskilt ansvar for landstingets strategiska
personal- och kompetensfarsorjning, forskning- och utveckling samt innovationsfragor.

Halsovalsberedning

Beredningen arbetar pa landstingsstyrelsens uppdrag. Beredningen ska bereda forslag pa arenden till
landstingsstyrelsen som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet inom hélsoval
inklusive tandvarden. | sitt arbete ska beredningen folja utvecklingen inom hélsoval och bereda forslag
till regelbok och forslag till godkannande av leverantérer. Detsamma galler tandvardens arenden.
Beredningen ska aven bereda och folja upp arenden som ror privata vardgivare upphandlade enligt
lagen om offentlig upphandling samt sadana som ersétts enligt nationell taxa respektive vardavtal.

Beredningen ska sarskilt beakta och tillvarata erfarenheter och kunskaper hos saval offentliga som
privata vardgivare. Véagledande i beredningens arbete ska vara att stimulera kontinuerliga kontakter
och samrad mellan ovan namna aktorer samt forbattra patientmedverkan och patientinflytande inom
Halsovals verksamhet.

Hallbarhetsberedning

Beredningen arbetar pa landstingsstyrelsens uppdrag. Beredningen ansvarar for att bereda arenden till
landstingsstyrelsen kring det langsiktiga hallbarhetsarbetet med manskliga rattigheter, miljo- och
klimatfragor, inkdp och upphandling samt folkhalsa. Beredningen ska dven folja upp och utvardera
beslutade arenden inom ovan namnda omraden.
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Namnden for primarvard

Landstingets organisation

Néamnden har vardgivaransvar for drift och utférande av primarvard i egen regi inom ramen for
vardvalssystemet. Den Sérmlandska primarvarden féljs upp av Halsovalsberedningen, som sorterar

under Landstingsstyrelsen.

Dérutdver ska ndmnden

o  Utveckla verksamheten inom ramen for sina uppdrag

e  Gora inkdp inom ramen for sina uppdrag

e Ansvara for medborgar- och brukardialoger inom sitt verksamhetsomrade

Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Disponering av eget kapital -5 000 -5 000 0
Investeringsram

- Utrustning 1800 1800 1 800

Disponering av eget kapital beviljas under forutsattning att eget kapital finns tillgangligt inom
namnden. Under 2018-2019 har Primarvardsnamnden ett behov av att disponera eget kapital som ska
ga till rekrytering och évriga gemensamma satsningar.

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet

Namnden for kultur, utbildnings- och friluftsverksamhet ansvarar for den kultur- och utbildningsinsats
som bedrivs inom landstinget samt verksamheterna inom Sérmlands Naturbruk med Nynés slott.

Verksamheterna inom namndens ansvarsomrade styrs av och ska anpassas till saval landstingets mal
och uppdrag, som till statliga mal och uppdragsregleringar.

Folkhdgskolorna behdver ta hénsyn till folkbildningsférordningen och de folkbildningspolitiska
nationella malen och de regelverk som faststalls av Folkbildningsradet. Naturbruksgymnasiet styrs av
Skollagen géllande gymnasieférordning och Skolverkets foreskrifter.

Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Foregaende ars budget -111 933 -127 067 -126 636
Generell upprakning -3134 -3 569 -3 166
Sérmlands museum -6 000

Sérmlandsmodellen -2 000

Disponering av eget kapital -4 000 4000

Arets budgetram -127 067 -126 636 -129 802
Investeringsram

- Utrustning 27900 7 000 6 200

N&mnden har rétt att disponera eget kapital under 2018 for Sérmlands museum. Disponering av eget
kapital beviljas under forutsattning att eget kapital finns tillgangligt inom nd&mnden.
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Ett viktigt omrade &r vidareutvecklingen av Sérmlandsmodellen som ger barn/ungdomar 5-15 ar tva
scenkonstupplevelser per ar.

Sormlands museums verksamhet utvecklas genom byggnationen av en museibyggnad som utgor ett
samlat regionalt centrum med mojlighet till bland annat utstéliningar, produktion av utstéllningar for
lanet som helhet samt 6ppna magasin for foremal och Gvriga samlingar.

Bidrag till folkh6gskolor

Bidraget till landstingets folkhdgskolor har tidigare bestatt av tva delar. En fast ersattning inom
ndmnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhets ram samt en ersattning per elevvecka som
reglerats inom landstingsstyrelsens ram i samband med bokslutet. Det senare beloppet, som haft
relativt liten variation dver aren, lades fr. 0. m 2017 in i namndens totala ram. Huvudmannabidragets
andel av respektive landstingsskolas totala bidrag tydliggors i namnden for kultur, utbildning och
friluftsverksamhets beslut om férdelning av medel.
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Gemensamma namnder - Samradsorgan

Gemensamma namnder

Gemensam namnd for samverkan mellan Landstinget S6rmland och
Landstinget Vastmanland, DU-nadmnd

Landstinget Sormland och Landstinget Vastmanland har en gemensam namnd for samverkansfragor,
DU-namnd. Till namnden hor ett utskott for de bada landstingens inkdpsverksamhet. Landstinget

Sérmland &r véardlandsting och den gemensamma namnden ingar i detta landstings organisation.
Landstingets styrmodell tillampas endast avseende upphandlingsverksamheten.

N&mnden har foljande uppgifter:

e Samverka i strategiska fragor kring utvecklingen av landstingens regionala samarbete

e Vara beredningsorgan for arenden till de gemensamma styrelsesammantradena med de bada
landstingen

e Att stimulera till och foresla utveckling av samverkansomraden mellan de bada landstingen

e Att stimulera till avtalssamverkan samt folja redan etablerad samverkan mellan landstingen

e Attansvara for all upphandlings- och inkdpsverksamhet, exklusive den upphandling av
forbrukningsvaror som utfors av den gemensamma varuforsorjningsnamnden, for de bada
landstingen

e Utse ledamoter till DU-ndmndens inkdpsutskott

e Ytterligare uppgifter kan tillkomma efter beslut i respektive landsting

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard

Enligt sarskild 6verenskommelse mellan Landstinget Sérmland och samtliga lanets primérkommuner
har en gemensam namnd for vard, omsorg och hjalpmedel i Sérmland bildats 2011. Sedan 2015 har
namnden fordjupat ansvar kring socialtjanstfragor och delar av halso- och sjukvarden. Landstinget
Soérmland ar vardkommun och den gemensamma namnden ingar i landstingets organisation.
Landstinget representeras av 6 ledamdter och 6 erséttare.

Namnden ansvarar for:

e Att tillhandahalla individuella hjalpmedel till personer med funktionsnedséattning

e Forskning och utveckling avseende socialtjanst och hélso- och sjukvardsfragor inom Sérmland —
FoUiS

e Vard- och omsorgscollege pa regional niva

Vad géller hjalpmedel ar ndmndens uppgift att trygga en god, effektiv och lattillganglig hjalpmedels-
forsorjning for invanarna i landstinget och kommunerna. Namnden har vardgivaransvar for den vard
som ges vid Hjalpmedelscentralen.

Namnden ska vidare ansvara for att folja upp och foresla utveckling av samverkansmojligheter till
huvudménnen inom foljande vard-, omsorgs- och halso- och sjukvardsverksamheter, som riktar sig till
huvudméan med gemensamma brukargrupper:

e Aldre

Den kommunaliserade hemsjukvarden

Barn- och unga som behdver sérskilt stod

Personer med funktionsnedséttning

Personer med psykisk ohdlsa och sjukdom

Riskbruk, missbruks- och beroendevard

Projekt/utvecklingsarbete som bedrivs med stdd av statliga medel och som kraver regional
6verenskommelse

19



Gemensamma namnder - Samradsorgan

© © 0000606006000 060606000600000060006000600000000 0 0 )

Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Investeringsram

- Hjalpmedel, landstinget 29 600 29900 31200
- Hjalpmedel, kommunala 12 400 12 800 13000
- Utrustning 1500 1500 1500

Patientndmnden

Patientnamnden, som &r gemensam for landstinget och lanets nio kommuner, ingar i Landstingets
Sérmlands politiska organisation. Dess uppgift ar att stédja och hjélpa patienter inom halso- och
sjukvarden, som bedrivs av landsting eller kommun, samt enligt avtal med dessa, den allménna
omvardnad som ges enligt socialtjanstlagen i samband med halso- och sjukvard samt tandvard enligt
tandvardslagen som bedrivs av landsting.

Patientndmnden handhar &ven rekrytering, utbildning och férordnanden av stédpersoner till patienter
som vardas enligt lagen om psyKkiatrisk tvangsvard (LPT), lagen om rattspsykiatrisk vard (LRV) samt
enligt smittskyddslagen.

Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Foregaende ars budget -3 337 -3430 -3530
Generell upprakning -93 -100 -88
Arets budgetram -3430 -3530 -3618

Samverkansnamnden Uppsala-Orebro

Syftet med samverkansnamndens arbete ar att stodja de samverkande landstingen att fullgéra sin
uppgift genom att:

o Identifiera/analysera problemstallningar

e  Skapa arenor for samverkan

e Initiera aktiviteter

Malet ar att dstadkomma mervérde genom samverkan som ska leda till:

e Likartade forutsattningar for medborgaren vad galler tillgang till halso- och sjukvarden oavsett
sjukvardshuvudman

e  Kuvalitetshojningar/béttre resursutnyttjande inom den sjukvard som produceras inom regionen

Samverkansnamnden for Uppsala-Orebro bestér av ledaméter fran landstingen/regionerna i Sérmland,
Dalarna, Varmland, Orebro, Gavleborg, Vastmanland och Uppsala.

Varuforsérjningsnadmnden

N&mndens uppgift &r att ansvara for den gemensamma varuférsorjningen av férbrukningsvaror till
h_also- och sjukvarden, inklusive tandvarden, i landstingen i Dalarna, Véastmanland, Sérmland och
Orebro l&n. Organisatoriskt har ndmnden sin hemvist inom landstinget i Uppsala.

20



Gemensamma namnder - Samradsorgan

© © 0000606006000 060606000600000060006000600000000 0 0 )

Kostnamnden

Region Uppsala, Landstinget Sérmland och Region Véstmanland har inrttat en gemensam
kostnamnd. Region Vastmanland ar vard for namnden och namnden ingdr i dess organisation.
Namnden ansvarar for produktion och leverans av kvalitativ god och néringsriktig patientmat till ett
konkurrenskraftigt pris for Akademiska sjukhuset, Nykopings lasarett och V&stmanlands sjukhus.

Ambulansdirigeringsndmnden

Landstinget i Sérmland har fran september 2017 anslutit sig till den gemensamma ambulans-
dirigeringsnamnden tillsammans med Region Vastmanland och Region Uppsala. Namnden, som ingar
i Region Vastmanlands organisation som benamns sjukvardens larmcentral. Sjukvardens larmcentral
bestar av en ambulansdirigeringsenhet inom varje lan. Parterna ska samordna och effektivisera
verksamheten inom ramen for organisationen.

Samradsorgan

Landstingets rad for funktionshindersfragor

Landstingets rad for funktionshindersfragor ar ett samradsorgan mellan handikapporganisationerna i
lanet och landstingets fortroendevalda. | radet finns ocksa tjansteman fran Landstinget Sérmland.

Radet fungerar som motesplats for information, diskussion och dialog kring aktuella fragor som ror
landstingets verksamheter. Parterna arbetar gemensamt och i sina organisationer med att sprida
kunskap och information samt skapa kanaler for att lyfta fragor i dialogen mellan medborgare och
politiker.

Landstinget representeras av tre ledamdter och tre erséttare, vilka utses av landstingsstyrelsen.

Landstingets pensionarsrad

Landstingets pensionarsrad ar ett samradsorgan mellan pensionarsorganisationerna i lanet
(distriktsorganisationer) och landstingets fortroendevalda. Radet fungerar som motesplats for
information, diskussion och dialog kring aktuella fragor inom landstingets verksamheter.

Genom radet kan landstinget pa ett tidigt stadium informera pensionarerna om planerad verksamhet
som berdr denna grupp. Pensionarerna har genom radet aven mojlighet att pA motsvarande satt fora
fram synpunkter och krav pa olika verksamheter.

Landstinget representeras av tre ledaméter och tre ersattare, vilka utses av landstingsstyrelsen.

Samkultur S6rmland

Samkultur Sérmland &r en regional samverkansgrupp som ska verka for att utveckla kulturlivet i hela
lanet genom dialog och samrad. Malet &r att fora kulturen narmare medborgarna. Samradet ger
forutsattningar for ett 6kat regionalt inflytande och ansvar i arbetet med Kultursamverkansmodellen.

Till samradet utses en ledamot och en ersattare per kommun och landstinget representeras av
ordférande och 2:e vice ordforande i Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet.
Ledamoterna utses av respektive kommunstyrelse/landstingsstyrelsen. Ordférande i samverkans-
gruppen utses av landstinget.
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Bolag och forbund

Kollektivtrafikmyndigheten

Enligt kollektivtrafiklagen ska en kollektivtrafikmyndighet finnas i respektive lan. I Sérmland
organiseras myndigheten i form av ett kommunalférbund. Myndigheten &ger i sin tur L&nstrafiken
Sérmland AB. Bolaget bedriver for myndighetens rakning kollektivtrafik.

Regionforbundet S6rmland

Regionforbundet Sérmland arbetar i huvudsak med omradena infrastruktur och kommunikationer,
naringslivsutveckling och kompetensutveckling. Internationalisering, hallbar utveckling och
ungdomsfragor ar perspektiv som ska genomsyra alla omraden.

Pa uppdrag av landstinget ansvarar Regionférbundet Sormland dven for regionala turismfragor samt
for ALMI Foretagspartner Sérmland. ALMI:s uppdrag r att framja utvecklingen av konkurrens-
kraftiga sma och medelstora foretag samt stimulera nyforetagandet i syfte att skapa tillvaxt och
fornyelse i svenskt néaringsliv. Medlemmar i Regionforbundet Sérmland dr landstinget och lanets
samtliga kommuner.

Samordningsférbundet RAR

Samordningsférbundet RAR (Rehabilitera och Aktivera med gemensamma Resurser) har till uppgift
att besluta om stdd och riktlinjer for den finansiella samordningen, stddja verksamhet mellan
samverkansparterna, finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser, besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell
samordning ska anvéndas, svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna samt
uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Medlemmar i Samordningsforbundet RAR &r landstinget, forsakringskassan, lansarbetsndmnden och
lanets samtliga kommuner.

Malardalsradet

Malardalsradet ar en ideell och politiskt styrd organisation vars syfte &r att arbeta for en internationellt
konkurrenskraftig och hallbar storstadsregion som ar attraktiv att leva och verka i. Organisationens
medlemmar utgors av kommuner och landsting i Stockholm-Maélarregionen och fungerar som ett rad
for samverkan mellan politik, naringsliv och akademi.

Malardalsradet driver processer inom tre omraden:
e Infrastruktur och kommunikationer
e Kunskaps- och kompetensforsérjning
o Internationell benchmarking

Malardalsradet organiserar fyra utskott vilka fungerar som storregionala métesplatser inom respektive
verksamhetsomrade — Kultur, Naringsliv- och FoU, Milj6 och Planering- och trafik.
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Agardirektiv 2018-2020
Agardirektiv 2018-2020 for Vita Huset i Nykoping AB

Vita Huset i Nykoping AB &r moderbolag for Landstinget Sérmlands bolagskoncern. Koncernen ar en del
av den totala landstingsverksamheten. | landstingets bolagspolicy och grundldggande agardirektiv,
beslutade i landstingsfullmaktige den 29 april 2014, 8§ 47, finns allménna riktlinjer for landstingets bolag
som Bolaget har att félja utéver dessa agardirektiv.

Syftet med Bolagets verksamhet

Andamalet med Bolagets verksamhet ar att skapa nytta och varden for kunden, samhallet och &garen, direkt
och indirekt, genom att tillsammans med dotterbolagen ta ett hallbart samhallsansvar och utveckla bolagens
verksamhet pa ett vardeskapande stt, leda och samordna bolagen samt initiera och driva sérskilda projekt i
syfte att utveckla landstingets bolagsverksamhet.

Inriktning och omfattning av verksamheten

Bolaget ska som moderbolag dga och forvalta aktier i Landstinget Sérmlands helédgda bolag.

Bolaget ska verka vardeskapande for dgaren och utveckla styr- och samverkansformer inom
bolagskoncernen och mellan landstinget och bolagen. Utvecklingsinsatserna ska dven innefatta utbildning
for styrelserna och foretagsledningarna.

Bolaget ska dven ta ansvar och verka vardeskapande for samhallet utifran ett langsiktigt hallbart
samhéllsansvar inom bolagskoncernen. Landstinget Sérmland har under 2017 antagit policy for Hallbar
Utveckling vilken dven galler de heldgda bolagen i likhet med 6vriga policys. Policyn knyter an till
géllande lagstiftning och andra dvergripande styrdokument som till exempel FN:s deklarationer om de
manskliga réttigheterna, Agenda 2030, CEMR-deklarationen, Nationella strategin for genomforandet av
funktionshinderspolitiken, Nationella strategin for lika rattigheter och méjligheter oavsett sexuell laggning,
konsidentitet eller kdnsuttryck, de svenska miljomalen samt de svenska folkhalsomalen. Nuvarande HBT-
policy, integrationsstrategi, miljopolicy, jamstalldhetspolicy och funktionsnedsattningspolicy upphor att
galla.

Policyn for Hallbar Utveckling anger tre hallbarhetsdimensioner enligt nedan:

Ekonomiskt ansvarstagande

For bolagskoncernen innebér den ekonomiska hallbarhetsdimensionen féljande huvuddrag att:
e Utifran beslutat utbud organisera och bedriva verksamheten med kvalitetsfokus sa att
produktionsresurser anvands effektivt.
o Kostnadseffektivt sékra de resurser som anvands i produktion och leverans.
e Agera langsiktigt och ansvarsfullt vid investeringsbeslut.

Bolaget ska styra och félja upp att bolagskoncernen haller en langsiktigt hallbar ekonomi i balans samt att
bolagen tillampar god affarsetik genom att folja Landstingets policys kring arbetsforhallanden, sakerhet
och produktansvar samt staller motsvarande krav pa underleverantorer.

Miljomassigt ansvarstagande

Bolaget ska styra och folja upp att bolagen i koncernen foljer landstingets miljopolicy och verkar for att
uppna malen i landstingets milj6- och klimatprogram.
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Socialt ansvarstagande

Bolagens sociala ansvarstagande ar saval internt som externt. Moderbolaget ska verka for att koncernens
bolag har en god intern arbetsmiljé och jamstélldhet. Detta ska ske genom systematiskt arbetsmiljdarbete
och arbete med jamstalldhets- och méangfaldsplaner dar de manskliga rattigheterna sakerstalls i praktiken,
och omfattar alla manniskor pa lika villkor — oavsett kon, utbildnings- och inkomstniva, social status, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, bostadsort, sexuell 1aggning, konséverskridande identitet
och uttryck, alder och funktionsnedséttning.

Moderbolaget ska verka for att tillhandahalla plats for arbetsplatsforlagd larande (APL), extratjanster,
traineejobb samt arbete for personer med funktionsnedsattning, med malet att terrapportera i vilken
omfattning stadigvarande platser kan tillhandahallas.

Bolaget ska folja den styrmodell som landstinget tillampar, vilket for narvarande &r balanserad styrning.
Landstinget faststaller 6vergripande strategiska mal utifran foljande fem perspektiv: medborgare, personal,
process och fornyelse, miljé samt ekonomi. Bolaget ska utifran sitt ansvarsomrade styra och félja upp
verksamheten utifran landstingets perspektiv och strategiska mal.

Kapitalforsorjning
Bolagets aktiekapital & 20 mnkr inklusive reservfond. Det egna kapitalet ska vara minst 20 mnkr. Bolagets

kapitalbehov i Gvrigt ska tillgodoses genom att Bolaget pa avtalade villkor ingar i landstingets koncern-
kontosystem. Bolaget ska ej rakna med ytterligare kapitaltillskott fran Agaren.

Finansiella mal

Koncernen ska uppvisa ett positivt rorelseresultat. Till Bolaget ska Folktandvarden i Sérmland AB,
Sérmland Landstingsservice AB och D-data AB lamna koncernbidrag motsvarande moderbolagets |6pande
utgifter. For bolagets soliditet ar malsattningen 90 %. Moderbolaget ska i forsta hand starka det egna
kapitalet i bolagskoncernen genom omfordelning inom bolagskoncernen och inom givna ramar. Dérefter
utdelas tillgangligt fritt kapital till Agaren.

Verksamhetsdirektiv

Med koppling till agardirektiven till de helagda bolagen far landstingsstyrelsen i uppdrag att se 6ver
verksamhetsdirektiv till bolagens motpart/bestallare for facility management (FM)-tjanster, IT och
tandvard, som fortydligar styrprinciper kring uppdraget. Direktiven ska ersatta aktuella dokument som
anger styrprinciper for parterna.

Ovrigt
Bolaget ska uppratta arshjul innehallande bolagskoncernens plan for rapportering, moten, beslutsérenden
och ovriga storre bolagsgemensamma planer.

Bolagets kop av tjanster fran Landstinget S6rmland regleras genom avtal.

Punkt 3 i det grundldggande &gardirektivet som avser landstingets samtliga heldgda bolag berdr
koncernnyttan och samordningsomraden. I férlangningen innebar samordningen &ven brukande av
gemensamma system, landstingsévergripande processer och forvaltningsmodeller som exempelvis
forvaltningsmodell for IT (pm3). Om nackdelar kan uppsta for det enskilda bolaget ska samrad ske mellan
bolagets styrelse och landstingsstyrelsen. System som betecknas som landstingsgemensamma &r:

e Personaladministrativt system

e Ekonomisystem

o Katalogsystem (ekS)

o Beslutsstddssystem (BORIS)
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Planerings- och uppfoljningsverktyg (PLUSS)
System for avvikelserapportering
Landstingets intranét och ledningssystem
Med flera

Agardirektiv till dotterbolagen

e Bolaget ska till dotterbolagen ange ett tredrigt agardirektiv for 2018-2020. Direktiven revideras
arligen.

e Bolaget ska till dotterbolagen ange direktiv om bolagens d&ndamal, verksamhetsinriktning,
kapitalforsorjning samt finansiella mal dar hallbart samhallsansvar ska inga.

e Bolaget ska till dotterbolagen efterfraga aktiviteter som verkar samhallsforbattrande inom
exempelvis arbetsmarknadsomradet genom att bland annat verka for att ge manniskor med
sérskilda sociala behov mojlighet till arbete. Konkret ska moderbolaget ge direktiv om
verksamhetsaktivitet som innebér att se 6ver maéjligheter till att tillhandahalla plats for
arbetsplatsforlagd larande (APL), extratjanster, traineejobb samt arbete for personer med
funktionsnedsattning, med malet att aterrapportera i vilken omfattning stadigvarande platser kan
tillhandahallas.

e Styrelsen i bolaget ska vid arets slut genom bolagens arsredovisningar, med ledaméternas
underskrift, intyga att bolaget verkat inom ramen for faststallt &andamal.

o Bolaget ska verka for transparens och uppféljning av kvalitetsutvecklingen i dotterbolagen, samt
bolagsgemensamma nyckeltal/indikatorer.

o Bolaget ska till dotterbolagen lIamna direktiv om att tillforsékra sig mojligheterna att kontrollera
och félja upp verksamheter som lamnas ut till privata utférare. Bolaget ska vidare folja upp att
direktivet efterlevs av dotterbolagen. Landstinget Sérmlands program for uppféljning av externa
vardgivare ska foljas.

Folktandvarden i S6rmland AB

Till Folktandvarden ska foljande specifika direktiv anges:
e Bolaget ska enligt anvisningar l&mna en separat ekonomisk redovisning per verksamhetsgren enligt
den gemensamma modell som huvudmé&nnen tagit fram
o Direktiv om utdelning till moderbolaget ska anges.

Sormland Landstingsservice AB

Moderbolaget ska framja partnerskap mellan dotterbolaget och berérda verksamheter inom Landstinget
Sérmland och att gemensamma mal satts inom respektive verksamhetsomrade samt genom é&gardirektiv
partnerskapets innebdrd.

Till Landstingsservice ska foljande specifika direktiv anges:

o Bolaget ska folja faststéllda évergripande direktiv for Landstinget Sérmlands FM-enhet och
Sérmland Landstingsservice AB. Bolagets roll, mandat och ansvar i den med bestéllaren
gemensamma verksamheten ska vara pa taktisk och operativ niva, det vill saga hur leveransen sker.

e Bolaget ska erhalla kostnadseffektiva priser till bestéllaren och ej driva verksamheten i vinstsyfte.
Bolagets kostnader ska redovisas transparent for bestéllaren. Priser for tjnster/produkter som séljs
till landstinget faststalls i férhandling med landstingets FM enhet och ska félja aktuell prismodell.
Utformningen av nuvarande prismodell har setts 6ver tillsammans med landstingets ekonomistab.
Delar av den nya prismodellen som i ékad grad bygger pa abonnemang implementeras fran och
med verksamhetsaret 2018.

o Bolaget ska utifran sin roll och brukarens behov, tillsammans med bestallaren, bidra till
gemensamma mal och folja bestallarens strategi.

o Bolaget ska verka vardeskapande for brukaren och samhéllsnyttan.
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o Bolaget ska utgtra del av bestéllarens verksamhet avseende kris- och katastrofberedskap.

D-data AB

Moderbolaget ska framja partnerskap mellan dotterbolaget och berdrda verksamheter inom Landstinget
Soérmland och att gemensamma mal satts inom respektive verksamhetsomrade samt genom agardirektiv
partnerskapets innebord.

Till D-data AB ska féljande specifika direktiv anges:

o Bolaget ska verka vardeskapande for brukaren och samhéllsnyttan.

o Bolaget ska erhalla kostnadseffektiva priser till bestallaren och ej driva verksamheten i vinstsyfte.
Bolagets kostnader ska redovisas transparent for bestéllaren. For tjanster/produkter som saljs till
landstinget ska priser faststéllas i forhandling med landstingets enhet for strategisk 1T och eHalsa
och félja aktuell prismodell. Utformningen av nuvarande prismodell ska ses 6ver tillsammans med
landstingets ekonomistab och enheten for strategisk IT och eHélsa.

e Bolagets roll, mandat och ansvar i den med bestallaren gemensamma verksamheten ska vara pa
taktisk och operativ niva, det vill sdga hur leveransen sker.

e Bolaget ska utifran sin roll och brukarens behov, tillsammans med bestallaren, bidra till
gemensamma mal och félja bestéllarens strategi.

e Bolaget ska hantera direktiv inom IT-sakerhetsomradet samt utgora del av bestallarens verksamhet
avseende kris- och katastrofberedskap.
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Ekonomiska forutsattningar

Landstingets ekonomi

Landstingets huvudsakliga intékter utgors av skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag. Forutom att tdcka l6pande kostnadsutveckling och gora vissa forstarkningar i verksamheten &ar
utgangspunkten att konsolidera landstingets ekonomi for att klara kommande kostnadsokningar. Det &r
viktigt att kontinuerligt arbeta med effektiviseringar och verksamhetsutveckling for att uppna ett effektivt
resursutnyttjande.

I de ekonomiska forutséattningarna ar hansyn inte taget till en framtida regionbildning. Enbart Landstinget
Sérmlands rakenskaper och forutsattningar innefattas i detta dokument.

Intakter

Landstingets skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag 6kar 2018 med 352 mnkr eller 4,2 %
jamfort med budget for 2017. Den beraknade utvecklingen av dessa intéktsposter framgar nedan.

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Skatteintakter 5978,8 6 208,4 6 407,9 6 638,2 6 890,4
Inkomst och kostnadsutjamning 12875 1410,5 1529,6 1626,7 1717,2
Generella statshidrag 805,0 807,2 840,7 821,4 805,5
Summa skatter och statsbidrag 8071,3 8426,1 8778,2 9086,3 94131
Intaktsutveckling, % 58 44 4,2 3,5 3,6

Skatteintakter

For att finansiera landstingets uppgifter betalar sérmléanningarna landstingsskatt. Landstingets utdebitering
uppgar till 10,77 kronor per beskattningsbar hundralapp, vilket &r oférandrad niva jamfort med 2017.
Landstingets skatteintdkter bygger pa de planeringsforutsattningar som Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) publicerade den 28 september 2017.

Kommunalekonomisk utjamning

Genom systemet med kommunalekonomisk utjamning utjamnas skillnader i skattekraft mellan landstingen.
Dessutom utjamnas de skillnader i kostnader som landstingen har till f6ljd av skillnader i aldersstruktur,
geografiska forhallanden och socioekonomiska faktorer. I Mal och budget har inarbetats en preliminar
berakning av inkomst- och kostnadsutjamningen for 2018-2020. Fér Landstinget Sérmland 6kar den
kommunalekonomiska utjamningen med 120 mnkr jamfort med budget 2017, vilket &r 6kning med 8,4 %. |
okningen ingar de generella tillskott som aviserats i budgetpropositionen 2018.

Generella statsbidrag

De generella statsbidrag som landstinget erhaller ar bidrag som kan anvandas till valfria &ndamal och
betraktas som en del av den totala finansieringen. De statsbidrag som ingar i denna post i ar &r statshidraget
for lakemedel och delar av de sa kallade valfardsmiljarderna.
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Riktade statshidrag

De riktade statsbidrag som landstinget erhaller ar vikta for ett specifikt andamal och regleras i 6verens-
kommelser mellan staten och SKL. | manga fall finns en prestation kopplat till utbetalning av statsbidraget.
En del av de nyheter som aviserats inom kategorin sérskilda statsbidrag beskrivs nedan.

Ut6ver professionsmiljarden foreslas ett tillskott pa tva miljarder kronor for att stodja landstingen i arbetet
med att ge goda forutsattningar for sjukvardens medarbetare. Satsningen ska anvandas for att forbattra
personalsituationen och utveckla vardens verksamheter. Satsningen kan nyttjas for att starka det strategiska
utvecklingsarbetet i halso- och sjukvarden. For Landstinget Sormland uppskattas statsbidraget innebara
cirka 54 mnkr.

Ett foreslaget tillskott ar den sa kallade patientmiljarden. Patientmiljarden ska under perioden 2018-2021
stodja att ratt vard ges i ratt tid. Genom patientmiljarden ska kéerna i primarvarden kortas och
samordningen mellan olika delar av varden forbattras, samtidigt som den medicinska kvaliteten bibehalls. |
praktiken handlar det om att stimulera sjukvarden att erbjuda forandrade 6ppettider, nya och utvecklade
arbetssatt, rekrytering av personal och digitala kontaktvégar for patienterna. Patientmiljarden ska ocksa
stimulera landstingen att infora patientkontrakt. For Landstinget Sérmland uppskattas statsbidraget
innebdra cirka 28 mnkr.

Det finns ett stort behov av att vidga satsningen inom psykiatri och psykisk hélsa. Darfor foreslas en
forstarkning av arbetet. Forstarkningen uppskattas for Landstinget Sérmlands del innebéra ytterligare cirka
26 mnkr under perioden 2018-2020. Tidigare finns en satsning inom omradet som kvarstar till och med
2018.

Ytterligare medel foreslas till forlossningsvarden och kvinnors hélsa 2018-2022. Medlen ska framférallt ga
till att forstarka personaltatheten och att forbattra arbetsmiljon. Medel inom satsningen far dven anvandas
for insatser inom neonatalvarden. For Landstinget Sérmland uppskattas tillskottet innebara cirka 26 mnkr.
Inom omradet finns gamla satsningar som kvarstar till och med 2018.

Medel avsitts for okad tillganglighet i barnhélsovarden. Medlen ska anvandas for grupper som har samre
hélsa och tandhdlsa, samt for att forstarka arbetet med information och kommunikation om vaccinationer.
For Landstinget Sormland uppskattas tillskottet innebéra cirka 3,9 mnkr.

Vad géller de riktade statsbidragen ska det utredas hur férdelningsgrunderna kommer att se ut och darmed
vilka ekonomiska konsekvenser det far for Landstinget Sérmland i detalj. De uppskattade tillskotten inom
riktade statshidrag ar inarbetade i budgeten bade som intakt och kostnad. Da 6verenskommelser sluts
mellan Sveriges kommuner och landsting och staten sa justeras beloppen vid behov.

Patientavgifter

Sluten vard
Avgift for sluten vard ar 100 kr per dygn.

Barn och ungdomar

Halso- och sjukvard, inklusive vaccinationskostnad TBE, é&r avgiftsfri for barn och ungdomar i Landstinget
Sormland till och med det ar patienten fyller 19 ar. Nar barn och ungdomar erhaller vard utanfor lanet och
vardlandstinget tar ut en patientavgift for barn, ar det mgjligt att fa avgiften aterbetald av Landstinget
Sormland.

85-aringar och aldre

For personer som ar 85 ar eller aldre ar avgiften inom 6ppenvard 0 kr.

Transport av avlidna

Avgiften for transport av avlidna inom lanet tas bort fran och med arsskiftet 2017/18. Detta galler for
avlidna folkbokfdrda i Sodermanlands lan och nar transporten utfors av upphandlad begravningsbyra.
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Manlig och kvinnlig sterilisering
Avgiften for manlig och kvinnlig sterilisering sanks till 400 kr fran och med arsskiftet.

Uppskjuten vard

Patienten har ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst samt utléagg for resa om patienten far sin
planerade vard uppskjuten av skal som landstinget fororsakat.

Hogkostnadsskydd

For 2018 &r beloppet for hogkostnadsskydd for halso- och sjukvard 1 100 kronor, vilket innebér att
patienten aldrig betalar mera dn det maxbeloppet under en 12-ménadersperiod for frikortsberattigad vard
och behandling.

Patientavgifter (kr)

Besok inom primarvard=* 0
Besok inom priméarvard, jourtid 400
Besok inom specialistsjukvard** 400
Besok medicinsk service 0
Riktade hélsokontroller/hdlsoframjande program 0
Ambulansvard/ambulanstransport 400
Hembesok SSIH/Mobilt team 0
Uteblivet, ej avbokat besok, primarvard 300
Uteblivet, ej avbokat besok, specialistsjukvard/ primarvard jourtid 450

* inklusive privata allmanlakare, fysioterapeuter, kiropraktorer, naprapater, psykoterapeuter som
Landstinget Sérmland har avtal med alternativt regleras enligt nationell taxa

**inklusive privata specialistmottagningar som Landstinget Sormland har avtal med alternativt regleras
enligt nationell taxa

Ovriga forutsattningar

Lone- och prisutveckling

For inflationsupprakning av de ekonomiska ramarna anvands index landstingsprisindex med kvalitets-
justerade I6ner (LPIK) inklusive lakemedel enligt SKL:s planeringsforutsattningar den 17 augusti 2017. |
LPIK inklusive lakemedel paverkar varken forskjutning i yrkessammansattning eller alderssammanséttning
I6nepriset. Landstingets budgeterade kostnad for verksamheten, inklusive bidrag till organisationer, har
uppraknats med 2,8 % for 2018, 2,9 % for 2019 och 2,5 % for 2020. Upprakningen ska tacka pris- och
personalkostnadsokningar.

Kostnadsreducerande atgarder

Organisationen maste kontinuerligt arbeta med effektiviseringar och verksamhetsforandringar. Utgangs-
punkten ar dock att en viss del ska kunna aterinvesteras i verksamheten. For kommande ar har forutsatts att
landstingsdirektdrens staber och verksamhets- och ledningsservice ska genomfora effektiviseringar
motsvarande 1 % per ar.

Halso- och sjukvarden forutsatts halla sin budget bland annat genom att arbeta med strukturella atgarder.

For dvriga verksamheter ar betinget att under planperioden uppna en ekonomi i balans samt att hantera
befolkningsokningen for respektive ar.
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Kanslighetsanalys

Ekonomiska forutsattningar

En kanslighetsanalys ger en uppfattning om hur olika ekonomiska faktorer paverkar landstingets ekonomi.
Nedanstaende uppstéllning redovisar hur ett antal handelser paverkar ekonomin i Landstinget Sérmland.
e Om landstingsskatten hojs/sanks med tio 6re 6kar/minskar skatteintakterna med cirka 59 miljoner

kronor.

e Om I6nerna hojs med 1 % Okar personalkostnaderna med cirka 42 miljoner kronor.
e Om lakemedelskostnaderna 6kar med 1 % okar kostnaderna med cirka 10 miljoner kronor.

Budgetramar

Budgetramen bygger pa, under respektive namnd, redovisade driftférandringar, omfordelningar mellan
namnder samt uppréakning for 16ne- och kostnadsokningar. Primarvardsnamnden har ingen budgetram da de
far ersattning enligt regelboken. Under 2018-2019 planerar namnden att disponera sitt egna kapital.

Tkr Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020
Néamnden for kultur, utbildning och friluftsverk. -111 933 -127 067 -126 636 -129 802
Patientnamnden -3 337 -3430 -3530 -3618
Revisionen -4 850 -4 986 -5130 -5 259
Primarvardsnamnden 0 -5 000 -5 000 0
Landstingsstyrelsen -8259009 -8549948 -8795732 -9082681
Summa budgetramar -8379129 -8690431 -8936028 -9221 360

Landstingsstyrelsens budgetram innehaller halso- och sjukvard, regional verksamhet och ledning- och stod

inklusive politisk ledning.

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar verksamhetens kostnader och intakter, skatteintakter och statshidrag samt
finansiella kostnader och intakter. Skillnaden mellan intékter och kostnader utgor arets resultat.

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 12945 1260,5 1410,0 1370,0 1380,0
Verksamhetens kostnader -9 003,2 -9 398,9 -9 830,4 -9986,0 -10231,4
Avskrivningar -224,3 -240,7 -270,0 -320,0 -370,0
Verksamhetens nettokostnad -7933,0 -8379,1 -8 690,4 -8 936,0 -9221,4
Skatteintakter 5978,8 6 208,4 6 407,9 6 638,2 6 890,4
Inkomst- och kostnadsutjamning 12875 14105 1529,6 1626,7 1717,2
Generella statsbidrag 805,0 807,2 840,7 821,4 805,5
Skatter och statsbidrag 8071,3 8426,1 8778,2 9 086,3 94131
Vérdedkning pensionsskuld -25,0 -57,7 -79,4 -102,9 -131,3
Finansiella intakter 93,8 61,5 73,5 73,5 73,5
Finansiella kostnader -3,9 -1,8 -23,9 -36,9 -46,9
Finansiella poster 64,9 2,0 -29,8 -66,3 -104,7
Arets resultat 203,2 49,0 58,0 84,0 87,0
Arets resultat exkl. Karsudden 205,1 84,0 88,0 91,0 94,0
- % av skatter och statsbidrag 2,5 1,0 1,0 1,0 1,0
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Landstinget budgeterar ett positivt resultat pa 88 mnkr for 2018, 91 mnkr fér 2019 och 94 mnkr for 2020.
Resultatet, exklusive Regionsjukhuset Karsudden, i forhallande till skatter, utjamning och generella
statshidrag uppgar till 1 % for respektive ar under planperioden. Resultatraderna i budgeten &r preliminéra
och kan komma att &ndras da verksamheterna har gjort sina resultatbudgetar. Fordelningen av
verksamhetens intakter och kostnader i resultatbudgeten baseras pa att budgetproposition -18 genomfors.

Balanskrav
Enligt balanskravsutredning i bokslut 2016 har landstinget inget underskott att aterstalla.

Balansbudget

Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder.

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,8 20,0 20,0 30,0 30,0

Materiella anlaggningstillgangar 2 605,0 32333 37624 4 696,9 58715

Finansiella anlaggningstillgangar 137,9 138,0 138,0 138,0 138,0

Summa anlaggningstillgangar 27437 33913 3920,4 4 864,9 6 039,5

Bidrag till statlig infrastruktur 310,3 285,0 271,0 256,8 2425

Summa bidrag till statlig infrastruktur 310,3 285,0 271,0 256,8 2425

Omsattningstillgangar

Forrad 31,4 35,0 35,0 35,0 35,0
Kortfristiga fordringar 650,6 550,0 621,0 550,0 550,0
Kortfristiga placeringar 28914 3100,0 3 300,0 3400,0 3500,0
Kassa och bank 206,1 250,0 250,0 250,0 250,0
Summa omséattningstillgangar 37795 3935,0 4 206,0 4 235,0 4335,0
SUMMA TILLGANGAR 6 833,5 7611,3 8397,4 9356,7 10617,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Avrets resultat 203,2 49,0 58,0 84,0 87,0
Ovrigt eget kapital 2037,1 2168,1 2410,3 2 498,3 2589,3
Summa eget kapital 2240,3 2217,1 2 468,3 2582,3 2676,3
Avsattningar

Awvsatt till pensioner 2 356,0 2461,3 27632 30544 3402,3
Andra avsattningar 102,2 97,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 2 458,2 2 558,3 2763,2 30544 3402,3
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 700,0 1 000,0 1500,0 2250,0
Kortfristiga skulder 2135,0 21359 21659 2220,0 22884
Summa skulder 21350 28359 3165,9 3720,0 4538,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 6 833,5 7611,3 83974 9356,7 10617,0
Pensionsforpliktelser 3999,2 38278 3846,1 37884 37389
Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 75,0 36,0 32,0 28,0
Leasing 172,0 215,0 175,0 175,0 175,0
Forvaltade donationsstiftelser 26,1 25,0 25,0 25,0 25,0
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Investeringsbudget

Landstinget har beslutat att genomféra omfattande strategiska fastighetsinvesteringar i den tioariga
fastighetsplanen. Enligt senaste budgetbeslut &r totalvolymen 3 965 mnkr i strategiska investeringar. Sedan
dess har landstingsfullmaktige i mars 2017 beslutat om en reviderad tiodrig investeringsplan som syftar till
att ta ett helhetsgrepp kring landstingets investeringsbehov. En langsiktig genomarbetad strategi for vara
investeringar ar avgorande for att kunna mota behoven av moderna vardlokaler for framtidens vard. Nytt
totalbelopp for de strategiska fastighetsinvesteringarna i denna budget &r 4 438 mnkr, i enlighet med
fullmaktiges beslut i mars. Innehallet i investeringsplanen i form av kvadratmeterytor och aktuell kostnads-
bild inom byggsektorn innebér i finansiella termer en total investering motsvarande 4 275 mnkr i fastig-
heter, samt 163 mnkr i extra utrustning som framst roér sig om operations- och rontgenutrustning. Totalt

4 438 mnkr jamfort med tidigare budgetbeslut om 3 965 mnkr motsvarar en 6kning med 473 mnkr. Av
strategiska investeringar bedoms till och med 2017 ha atgatt cirka 240 mnkr till Lansmuseet, cirka 378
mnkr till Karsudden och cirka 550 mnkr till 6vriga sjukhus (prognos juli 2017). Genomfdrandet for
sjukhusinvesteringarna forandras delvis i tiden jamfoért med tidigare budget enligt landstingsfullmaktiges
beslut i mars.

Landstingets betydande investeringsvolym under planperioden medfor en langsiktig 6kning av drift-
kostnaderna, huvudsakligen i form av avskrivningar och rantor, som i dagsléget kan uppskattas till i
storleksordningen 242 mnkr per ar. Okningen sker stegvis tills dtagandena enligt den tiodriga fastighets-
planen (for de strategiska investeringarna) ar genomforda. Toppen pa 6kningen beraknas infinna sig 2022-
2023 for att darefter gradvis sjunka igen. Driftmedlen budgeteras under landstingsstyrelsen och fordelas
sedan till berérda verksamheter. Ny- och ombyggnationerna ska mojliggora en mer effektiv utformning av
varden, vilket ar nodvandigt for att klara ett trendmassigt 6kande behov.

Investeringsbudgeten nedan inkluderar investeringsbehov for att méta kraven pa energieffektiviseringar
faststallda i det nya klimat- och miljéprogrammet. Dessa ingar i fastighetsagarinvesteringar och ska
finansieras inom fastighetsforvaltningens (FM-enheten) driftoudget. Fortlépande hyresgéstanpassningar,
hjalpmedel, IT och utrustning finansieras inom verksamheternas driftbudgetar.

Landstinget star dven infor ett byte av journalsystem, ett arbete som genomfors i samarbete med fyra andra
landsting och som i nuléget berdknas vara driftsatt senast maj 2021. Investeringsbudgeten for strategisk IT
ar darfor forhojd under aren 2018-2021 med totalt 100 mnkr. Upphandlingen av nytt journalsystem har
varit 6verklagad under 2017 men fortskrider nu med en tidsforskjutning pa cirka ett ar. For byte av journal-
system har under genomférandefasen driftkostnaderna 6kats med 25 mnkr 2017. Dessa har inte nyttjats pa
grund av tidsforskjutningen och ligger darfor kvar under 2018. For 2019 till 2021 hojs de till 40 mnkr for
att ater ar 2022 vara nere pa motsvarande niva som 2016. De ¢kade driftkostnaderna beror huvudsakligen
pa okade projektkostnader, personalkostnader, utbildningskostnader samt leverantérskostnader for det nya
och avvecklingskostnader for det gamla journalsystemet. Avtalstiden med ny leverantor tecknas pa minst
tio-ar och den totala driftkostnaden beraknas inte bli hogre for motsvarande funktionalitet som finns i
nuvarande journalsystem.

Tillkommande utrustning (utdver plan) &r framst operations- och rontgen utrustning (medicinteknisk
utrustning) som behdver forstarkas och bytas ut i samband med att sjukhusbyggena framskrider och att
verksamheterna flyttar till de nya lokalerna.

Mnkr Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Strategiska

- Museet 80,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Karsudden 72,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Mélarsjukhuset 228,6 280,0 526,7 5257 3044 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Nykdpings lasarett 30,0 240,0 249,0 1315 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Kullbergska sjukhuset 67,5 164,0 1747 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Fortldp inkl. dgare/energi 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 140,0 140,0

Fas 4 (verksamhetsflytt) 00 00 0,0 0,0 00 630 630 630 0,0 0,0
Investeringar fastighet 5785 784,0 10504 777,2 4274 1630 1630 1630 140,0 1400
Mnkr Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Strategisk IT 20,0 30,0 300 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hjalpmedel 420 42,7 442 446 450 454 458 46,2 466 470
Utrustning 146,7 1258 1250 1238 123,8 1238 1238 123,8 1238 1238
Tillkommande utrustning 00 12,0 28,0 70,0 47,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar utrustning 208,7 2105 2272 2584 2158 1752 169,6 1700 1704 170,8

Investeringar totalt 7872 9945 1277,6 10356 6432 3382 3326 3330 3104 3108

Totalt 4 438 mnkr i strategiska investeringar och 242 mnkr i 6kade driftkostnader for lokaler och extra
utrustning ska ses som absoluta ramar, varfor eventuella férandringar till foljd av &ndrade verksamhets-
behov etcetera maste klaras genom att landstingsstyrelsen omprioriterar inom eller mellan projekten i den
strategiska planen. Under hosten 2016 pabdrjade landstingsstyrelsen arbetet med framtagandet av forslag
till reviderad fastighetsplan som beslutades av landstingsfullmaktige i mars 2017 och som utgér underlag
till denna budget, tillsammans med nya bedémningar vad galler tidplan foér genomforandet.

Investeringsram per ndmnd specificeras nedan:

Mnkr Budget  Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Landstingsstyrelsen

- Utrustning 1155 127,5 143,5 1855 1625 1215 1155 1155 1155 1155

- Fastigheter 5785 7840 10504 7772 4274 1630 1630 1630 140,0 1400

- Strategisk IT 20,0 30,0 30,0 20,0

Totalt Landstingsstyrelsen 7140 9415 12239 982,7 5899 2845 2785 2785 2555 2555

Primarvardsnamnden

- Utrustning 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

Totalt Primarvardsnamnden 1,8 18 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

Kultur, utbildning och friluftsverksamhet (KUF)

- Utrustning 27,9 7,0 6,2 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Totalt KUF 27,9 7,0 6,2 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard (NSV)

- Hjalpmedel landstinget 29,6 29,9 31,2 315 318 321 324 32,7 33,0 33,3

- Hjélpmedel kommunala 12,4 12,8 13,0 13,1 132 133 134 135 13,6 13,7

- Utrustning 1,5 15 1,5 1,5 15 15 1,5 15 15 15

Totalt NSV 43,5 44,2 45,7 46,1 465 46,9 473 477 48,1 48,5

Landstinget

- Hjalpmedel landstinget 29,6 29,9 31,2 315 318 321 324 327 33,0 33,3

- Hjalpmedel kommunala 12,4 12,8 13,0 13,1 13,2 13,3 134 135 13,6 13,7

- Utrustning 146,7  137,8 153,0 1938 170,8 129,8 1238 1238 1238 1238

- Fastigheter 578,5 784,0 10504 7772 4274 1630 163,0 163,0 140,0 1400

- Strategisk IT 20,0 30,0 30,0 20,0

Totalt landstinget 787,2 9945 12776 10356 6432 3382 3326 3330 3104 3108
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Finansstrategi

Ekonomiska forutsattningar

I finanspolicyn anges for kapitalférvaltningen att ”Inriktningen &r att normalt avsétta medel motsvarande
pensionsskuldens forandring oavsett eventuellt investerings/finansieringsbehov och med strategin att

sarskilja kapitalforvaltning fran skuldforvaltning.

Det som inte regleras i finanspolicyn &r hur stor kapitalforvaltningen behover vara i férhéllande till
pensionsskulden. Med den sa kallade blandmodellen som galler fér kommuner och landsting, kostnadsfors
pensioner intjanade fore ar 1998 det ar de betalas ut — en kassaprincip. Pensioner intjanade efter ar 1998 dar
landstinget har ett atagande, kostnadsfors vid intjanandet och redovisas som en skuld i balansrakningen.
Det ar for det senare, skuldforda, atagandet som landstinget bor bygga upp en likvid kapitalforvaltning med
inriktning att sdékra kommande utbetalningar. Da storleken pa kapitalforvaltningen tydligare matchas mot
pensionsskulden skulle en strategi som i forsta hand sakrar pensionsatagandet och i andra hand minimerar
lanebehovet for investeringar uttryckas enligt: ”’Om marknadsvardet av kapitalférvaltningen Sverstiger

110 % av vérdet av pensionsskulden, kan den éverstigande delen forfogas av landstingsstyrelsen att
anvandas for egenfinansiering av investeringar, for det fall finansieringen inte kan tackas fran
likviditetsforvaltningen”. Vid de tillfdllen som virdepapper avyttras uppstér givetvis
realisationsvinster/forluster som blir resultatpaverkande det aret.

L aneram

Landstinget har i nulaget inga langfristiga 1an, men en beslutad checkkredit pd maximalt 500 mnkr. Da
landstingets likvida medel minskat under de senaste aren behdéver krediten hojas for att mota tillfalliga
toppar. Orsaken till att likvida medel minskat &r en rad utbetalningar som inte belastat resultatet och
dérmed inte tackts av I6pande intakter, exempelvis 16sen av revers och kapitaltillskott gentemot
Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag, LOF, (208 mnkr), insatskapital Kommuninvest (45 mnkr),
utbetalningar till Citybanan (90 mnkr/ar), samt okade bygginvesteringar. Checkkrediten okas darfor till

maximalt 1 000 mnkr.

De omfattande investeringarna som planeras under narmaste aren medfor dven ett behov att lana pengar
langfristigt. Lanebehovet berdknas uppsta under aren 2018-2020 och uppga till 2 250 mnkr, preliminart
fordelat pa 1000 mnkr ar 2018, 500 mnkr ar 2019 samt 750 mnkr ar 2020. Landstingsstyrelsen far
uppdraget att uppta langfristiga lan for att klara investeringsutgifter pa maximalt 2 250 under planperioden.
Amortering berdknas pabdrjas ar 2023. Rantekostnaderna for dessa lan beréknas 6ka driftkostnaderna med
cirka 34 mnkr ar 2020 med dagens rantelage. Enligt finansieringsstrategin ges aven majligheten till
egenfinansiering av investeringar med medel fran kapitalférvaltningen. Med nuvarande marknadsvarde
uppgar mojlig egenfinansiering till cirka 1 050 mnkr.

Finansiella nyckeltal

Typ av nyckeltal Bokslut  Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat, miljoner kronor 203,2 49,0 58,0 84,0 87,0
Arets resultat/verksamhetens nettokostnader, % 2,6 0,6 0,7 0,9 0,9
Nettokostnadsokning, % 6,2 5,6 3,7 2,8 3,2
Finansnetto, miljoner kronor 64,9 2,0 -30,0 -66,3 -104,6
Soliditet enligt balansrakning, % 32,8 29,1 29,4 27,6 25,2
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Sociala investeringar

Landstinget Sérmland har beslutat om ett Regelverk for en social investeringsfond och 20 mnkr &r avsatta i
denna for framtida behov.

Regelverket anger att medel ur fonden ska anvéndas for en verksamhetsndra metodutveckling av processer
och arbetssétt i syfte att ge tydlig samhéllsnytta och varaktigt minska landstingets kostnader. Sociala
investeringar ska uppfylla mélsittningen ”Agera tidigt och i samverkan for att skapa langsiktiga vinster for
samhadllet i stort”.

Anstkan om medel ur fonden ska vara tydlig avseende syfte, metod och kostnader for investeringen,
I6pande uppfdljning och rapportering, avsedda nyttoeffekter och méatt for att verifiera dessa, samt var, nar
och hur kostnadsminskningarna uppstar i landstinget och en plan for aterbetalning.

Ansokan gors av den forvaltning som ska aterbetala investeringen. Om en annan forvaltning och/eller
annan organisation helt eller delvis ska erhalla investeringsmedlen ska denna/dessa vara medsokande.

Ansokan gors till den centrala ekonomistaben i landstinget som tillsammans med Enheten for hallbar
utveckling inledande bereder ansdkan for eventuella fortydliganden, kompletteringar etcetera. Ansdkan
bereds darefter i tjanstemannaledningen som avgér om ansokan ska ga vidare for politiskt
stallningstagande. Om tjanstemannaledningen tillstyrker ansokan gar den vidare till landstingsstyrelsen for
slutligt avg6rande.

Investeringsperioden ska vara tidsbegransad, maximalt 4 ar, och aterbetalning till fonden ska darefter ske
inom 3, 5, 10 eller 15 ar beroende pa investeringens karaktar. Beslutade planer for uttag ur och
aterbetalningar till fonden ska anges i landstingets budget och arsredovisning. Fonden administreras av den
centrala ekonomistaben. Ansokande forvaltning rapporterar arligen hur medlen anvands.

Uttag ur och aterbetalning i fonden gors i den interna redovisningen och paverkar inte budgetramarna fran
fullmaktige. Vid uttag far ansokande forvaltning en intakt som ger 6kat ekonomiskt utrymme och fonden
minskas med motsvarande belopp. Intékten utbetalas dérefter av ansokande forvaltning till den verksamhet
som ska erhdlla bidraget. Aterbetalning till fonden gérs genom att ansékande forvaltning belastas med en
kostnad som minskar det ekonomiska utrymmet och motsvarande belopp aterfors till fonden.

Landstingsstyrelsen ska arligen folja upp beslutade sociala investeringar och rapportera till fullmaktige i
verksamhetsberattelsen.

Resultathantering

Namndens ekonomiska arsresultat hanteras normalt sa att namndens egna kapital andras med motsvarande
summa. Namndens driftbudget paverkas inte. Beslut om dndring av eget kapital fattas av fullmaktige i
samband med bokslutet, efter forslag fran landstingsstyrelsen. Hansyn kan da tas till utforda prestationer,
maluppfyllelse, organisationsforandringar med mera. Beslut om resultathantering kan goras for del av
namndens verksamhet (forvaltning eller motsvarande). | landstingets arsredovisning ska namndernas
ekonomiska stallning avseende eget kapital och eventuellt krav pa resultataterstallning tydligt framga.

Negativt eget arsresultat ska aterstallas senast tre ar efter det uppkommit. Om namnden identifierar att
driftsbudgeten inte kan hallas ska en atgardsplan uppréattas och rapporteras till landstingsstyrelsen, senast i
anslutning till nasta kvartals- eller delarsrapport. Atgardsplanen ska inarbetas i kommande &rs budget for
namnden.

Del av positivt eget kapital kan ndmnden anvénda for tillfalliga satsningar som stddjer kvalitets-
forbattringar, eller som innebar en sarskild satsning i verksamheten ett enstaka ar, och som inte innebéar
langsiktiga ekonomiska ataganden. Sadana tillfalliga satsningar ska rapporteras till landstingsstyrelsen i den
ordinarie planerings- och uppféljningsprocessen. Om namnden planerar tillfélliga satsningar dverstigande
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sammanlagt 2 mnkr ska det inarbetas i namndens budgetunderlag infor aktuellt ar. Negativt arsresultat for
namnden till foljd av tillfallig satsning och aterféljande minskning av eget kapital behover inte aterstallas.

Néamnden kan ha ett internt regelverk som reglerar resultatéverforing for interna resultatenheter. Ett sadant
regelverk bor utformas i linje med dessa Overgripande regler.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Fran och med 1 januari 2013 finns det i kommunallagen méjlighet att under vissa betingelser reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvandas for att
utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter balanskravsjustering ar
negativt. RUR ar frivillig att tillampa, de kommuner och landsting som tanker gora det maste besluta om
hur reserven ska hanteras. Detta ska framga av de riktlinjer for god ekonomisk hushallning som fullmaktige
ska besluta om. Det finns saledes ett lokalt tolkningsutrymme for hur hanteringen ska utformas. Regelverk
for hantering av resultatutjamningsreserven i Landstinget S6rmland har beslutats av landstingsfullmaktige i
ett separat drende.

Rapportplan

Landstingsstyrelsen ska redovisa det ekonomiska och verksamhetsméssiga utfallet per juli och december
manad. Per mars och september manad redovisar landstingsstyrelsen det ekonomiska utfallet i en
kvartalsrapport. Namnderna ska bista med uppgifter i enlighet med landstingsstyrelsens instruktioner.

Néamnderna ska i delarsrapporten kommentera utfallet i férhallande till budget och relevant lagstiftning.
Sérskilt ska de mal namnderna inte anser sig kunna na under verksamhetsaret respektive vilka atgarder man
avser att vidta, redovisas.

Om namnden identifierar att budgeten inte kan hallas ska en atgardsplan upprattas och rapporteras till
landstingsstyrelsen, senast i anslutning till nasta kvartals- eller delérsrapport. Atgéardsplanen ska inarbetas i
kommande ars budget for namnden.

Ovriga manader, med undantag av januari och juni, avges en ekonomisk resultatrapport. Rapporten anméls
till respektive namnd vid narmast paféljande sammantrade.

Intern kontroll

I namndbudget ska intern kontrollplan inga som en del. Mal och indikatorer i namndbudget utgor, vid sidan
av lagstiftning och policys, en viktig utgangspunkt vid planeringen av innehallet i den interna
kontrollplanen.

Genom att identifiera och analysera risker som ur olika perspektiv kan aventyra maluppfyllelsen, kan
riktade kontroller och uppféljningar goras dar risken bedéms som hdg att fel med stora konsekvenser kan
uppsta. Med ett sddant systematiskt arbetssatt kan innehallet i de interna kontrollplanerna breddas och
riktas mot omraden som bedéms som riskfyllda. Omraden som tidigare visat sig fungera vél kan da sta
tillbaka for nya obeprévade delar.

En annan viktig ambition &r att kretsen av personer involverade i arbetet med den interna kontrollen boér
utdkas och finnas i hela verksamheten.
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Medborgarperspektivet

Medborgarperspektivet ar det 6verordnade perspektivet. Landstingets verksamheter utgar fran
medborgarens behov och forutsattningar. Medborgare innefattar bland annat rollen som brukare, patient,
besdkare, kollektivresendr och anhérig. Medborgarperspektivet omfattar &ven EU-medborgares,
asylsokandes och papperslosas méjlighet till vard samt barns sérskilda rattigheter.

Strategiskt mal

Landstinget bidrar till god livskvalitet, jamlik halsa, samt en livskraftig och levande region
genom verksamhet som utmarks av god kvalitet, tillganglighet, 6ppenhet, respektfullhet
och delaktighet i syfte att bli Sveriges friskaste lan.

Sormland - Sveriges friskaste lan 2025

Framtidens halso- och sjukvard 2.0 har som utgangspunkt att Sérmland ska vara Sveriges friskaste lan ar
2025 sett till den sjalvupplevda halsan. For att na detta ska Landstinget Sérmland bland annat satsa pa
forebyggande och halsofrdmjande arbete. Samarbetet med kommuner, stat och civilsamhalle behéver
utvecklas och starkas. Detta for att lanet pa sikt ska fa en forbattrad folkhalsa och mer jamlik héalsa.

Landstingets folkhilsoarbete utgar fran det nationella folkhilsomélet att skapa samhilleliga forutsétt-
ningar for en god héalsa pa lika villkor for hela befolkningen”. Utgangspunkten ir att landstinget, genom
sina olika verksamhetsomraden, ska medverka till att skapa forutsattningar for en god och jamlik hélsa for
alla medborgare i l&net. Forbattrad hélsa ger individen 6kat vélbefinnande och leder i sin tur till flera
samhélleliga vinster. Fokus inom halso- och sjukvarden ska breddas fran sjukdomsbehandlande till i allt
storre utstrackning forebyggande och halsoframjande arbete, insatser som ar effektiva och langsiktigt
kostnadshbesparande.

Det ar manga faktorer som paverkar folkhdlsan. Demografin och de socioekonomiska forutsattningarna,
konjunkturer, arbetsmarknad och regionala forutsattningar har stor betydelse. Sérmland har, sett till
demografi och socioekonomi, i manga fall samre forutsattningar an riket. Det géller bland annat
utbildningsniva och andel &ldre. Sérmland har en hég andel personer med utlandsk bakgrund, vars
socioekonomiska situation manga ganger ar samre jamfért med personer fodda i Sverige, bland annat
beroende pa svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Andelen invanare med eftergymnasial
utbildning ar ocksa lagre i lanet an i riket.

Sormland Riket

Andel med eftergymnasial utbildning, 2016 28 % 36 %
Andel 75 &r och &ldre, 2016 10 % 9%
Andel med utlandsk bakgrund, 2016 25 % 23 %
Andel barn i ekonomiskt utsatta familjer, 2016 21 % 16 %
Sammanraknad medelinkomst, 20- ar, 2016 272,1 tkr  290,3 tkr

Kailla: Statistiska Centralbyran (SCB), Max 18

Forutsattningarna for en god hélsa skiljer sig mellan individer och forandras under livets gang. Jamnare
fordelning av sociala och ekonomiska resurser genom insatser for integration, jamstalldhet och delaktighet
starker forutsattningarna for en mer jamlik halsoutveckling. Befolkningens hélsa har under en lang tid
forbattrats och vi manniskor lever allt langre, det galler bade pa nationell niva och i Sérmland. Medellivs-
langden i Sverige har 6kat under de senaste aren for bade kvinnor och méan. Skillnaden i medellivslangd
mellan grupper med olika utbildningsniva har 6kat och ar nu stérre an skillnaden i medellivslangd mellan
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kvinnor och mén. Till exempel & medellivslangden for kvinnor som har eftergymnasial utbildning néstan
sex ar hogre an for kvinnor som enbart har forgymnasial utbildning.

Aterstéende medellivslangd i Sverige vid 30 ars alder efter utbildningsniva 2000-2016
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Totalt uppger ungefér sju av tio vuxna sérmlanningar att deras allménna hdlsa &r bra eller mycket bra. En
andel som ar nagot lagre an i riket. Andelen med bra allmén halsa skiljer sig mellan olika grupper i
befolkningen. Det ar stora skillnader mellan kvinnor och man samt mellan aldersgrupper. Bland kvinnorna
ar det en lagre andel som upplever sin halsa som bra an bland man. Generellt minskar andelen som mar bra
i aldre aldersgrupper men unga kvinnor ar ocksa en grupp dar andelen som mar bra ar relativt lag.

Andel sérmlanningar som uppger att de mar bra eller mycket bra

Kvinnor/flickor Man/pojkar  Totalt Kalla
Arskurs 5 96 % 96 % 96 % Liv och Hélsa ung 2014
Arskurs 7 70 % 87 % 78 % Liv och hdlsa ung 2017
Arskurs 9 66 % 82 % 74 % Liv och hdlsa ung 2017
Arskurs 2 p& gymnasiet 61 % 77 % 69 % Liv och hélsa ung 2017
40 ar 76 % 80 % 78 % Sérmlands Halsoprogram 2016
50 ar 2% 7% 74 % S6rmlands Halsoprogram 2016
60 ar 67 % 70 % 68 % Sérmlands Halsoprogram 2016

Aven befolkningens levnadsvanor paverkar folkhalsan. Positiva trender finns vad géller vara levnadsvanor,
till exempel har andelen rokare minskat markant for bade kvinnor och man. Ar 1990 rokte 28 % av
kvinnorna och 30 % av mannen i Sérmland. Ar 2012 var andelen dagligrokare i den vuxna befolkningen
14 % i lanet. Det ar en nagot hogre andel som roker dagligen i Sormland jamfort med riket, 14 % jamfort
med 11 %. Aven bland ungdomar minskar andelen dagligrokare. Bland elever i arskurs 9 rokte 8 %
dagligen ar 2004, andelen har sjunkit till 4 % ar 2017.

Andel S6rmlanningar som uppger att de ar dagligrokare

Kvinnor/flickor Man/pojkar  Totalt Kalla
Arskurs 7 0,5% 1% 1% Liv och hdlsa ung 2017
Arskurs 9 4% 4% 4% Liv och hdlsa ung 2017
Arskurs 2 p& gymnasiet 8% 7% 8 % Liv och hdlsa ung 2017
40 ar 9% 15 % 12 % Sormlands Halsoprogram 2016
50 ar 12 % 13 % 13 % Sormlands Halsoprogram 2016
60 ar 14 % 12 % 13 % Sormlands Halsoprogram 2016

Enligt Framtidens halso- och sjukvard 2.0 ar ett mal minskad sjuklighet och dodlighet genom minskad
anvandning av tobak, minskad alkoholkonsumtion, dkad fysisk aktivitet och forbattrade kostvanor.
Inledningsvis ska det kraftsamlas kring ett rokfritt SGrmland.
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Befolkningsutveckling

Befolkningen i Sormland &r idag ungefar 288 000 personer och den forvéntas oka till drygt 315 000
personer ar 2025. Till stor del bestar befolkningsokningen av att personer invandrar till Sverige. Totalt sett
har den stora flyktingstrom som kom till Sverige under 2015 avtagit under 2016. Vid arsskiftet 2015/2016
fanns ungefar 182 000 personer i Migrationsverkets mottagningssystem. Av dem fanns knappt 6 700 i
Sormland, varav 1 700 barn. Ett ar senare, vid arsskiftet 2016/2017, var motsvarande antal knappt 122 000
personer. Da fanns 4 400 av dem i Sormland, varav drygt 1 700 barn. Antalet asylsokande barn i Sérmland
har saledes inte minskat till antalet utan endast det totala antalet asylsékande i Sérmland. Ungefar 70 % av
de asyls6kande ar pojkar och mén och de flesta &r under 25 ar. Aven om antalet nya asylsékande har
minskat i landet ar antalet nyanlanda som tas emot i kommunerna stigande eller detsamma. S6rmlands
kommuner tog under 2015 och 2016 totalt emot ndra 5 000 nyanlédnda. S6rmlands kommunmottagna
motsvarar drygt 4 % av samtliga kommunmottagna i landet. Manga av de som far uppehallstillstand
kommer i statistiken réknas som invandrade och vara folkbokfdrda forst under 2017 eftersom hand-
laggningstiden for att beviljas uppehallstillstand ar ldnga. Sérmland har precis som andra regioner i Sverige
en dkning av antalet aldre personer. Det finns darfor ett stort behov av den tillvaxt som nu sker inom
gruppen yngre invandrare. Fram till &r 2025 kommer andelen 75 ar och &ldre oka fran 9,5 % till 12,3 %. |
antal blir det 11 400 personer, 5 500 kvinnor och 5 900 méan. Fér Sérmlands del motsvarar ékningen
invanarantalet i Oxel6sunds kommun.

Tillgangligt och jamlikt for alla

Sormlénningarna har ratt att kdnna trygghet och tillit i sina kontakter med landstinget. Inom landstinget
pagar ett aktivt arbete med att framja lika rattigheter for alla lanets invanare. Landstingets arbete for
rattigheter som tillganglighet, jamstalldhet, jamlikhet, ratten till god halsa och barnets rattigheter beror alla
verksamheter. Insatserna for att manskliga rattigheter ska respekteras och forverkligas omfattar saval
medarbetare som brukare, patienter och medborgare.

Tillganglighet och kvalitet och dr inte alltid jamlik i hela lanet. Landstingets ambition &r att styra resurserna
till att na dem som har de stérsta behoven av hélso- och sjukvard. Patientens perspektiv ska alltid st i
centrum. Malsattningen ar att alla sormlanningar ska ha tillgang till vard i tid samt att den ska ske i nara
samverkan mellan vardtagare och vardgivare. Vardgarantin galler saval primarvarden som den
specialiserade sjukhusvarden.

Ingen individ ska diskrimineras i sina kontakter med landstinget. Jamstalldhetsaspekter ska integreras som
en del i alla beslut och tas hansyn till i det dagliga arbetet. All vard ska vara jamstalld, kvinnor och man ska
ha lika tillgang till vard utifran konsspecifika behov. Varden ska hélla lika god kvalitet oavsett kon. For att
uppna detta &r det viktigt att lyfta fram de skillnader som finns mellan man och kvinnor nar det galler till
exempel sjuklighet, tillganglighet, omvardnad, behandling, bem&tande och kvalitet samt analysera
resultaten utifran méns och kvinnors olika livsvillkor och fysiologi. Landstinget ska bedriva ett aktivt
arbete med att verka for en jamstalld vard.

Manniskor kan ha svart att gora sig forstadda och ta till sig information i métet med landstinget av olika
skal. I en del fall grundar sig problemen pa sprakbarriarer och kulturella skillnader. Det senaste aret har det
kommit ett stort antal flyktingar och asylsokande till Sverige. Rapporter visar att den hér gruppen av
manniskor ocksa har samre halsa och far samre vard trots strre behov. Medarbetarnas kompetens inom
mangfaldsfragor och kulturella moten &r viktig och ska utvecklas i samverkan med dem det beror.

Landstinget ska bedriva ett aktivt arbete for att motverka diskriminering pa grund av individens sexuella
laggning, konstillhdrighet och kdnsuppfattning. Det &r inte acceptabelt att homosexuella, bisexuella,
transpersoner eller queerpersoner far samre behandling eller daligt bemétande. Forskningen visar att
ohdlsan fortfarande &r stérre bland gruppen hbtg-personer an hos heterosexuella. Unga personer med annan
sexuell laggning an den heterosexuella &r exempelvis dverrepresenterade ifrdga om psykosocial ohéalsa.
Vard pa lika villkor innebér att varje individ bemots utifran dennes behov och pa ett satt som ger lika
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rattigheter och majligheter i motet med vaden. Det stéller i sin tur krav pa 6kad kunskap om de sarskilda
villkor och forutsattningar som méanga hbtg-personer har med sig nar de soker vard.

Landstinget har ett ansvar for och ska vara ett foredéme i arbetet med att skapa god tillganglighet for alla
invanare i S6rmland. | enlighet med FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning
ska den enskilde individen, oavsett funktionsnedsattning, ha tillgang till alla landstingets verksamheter. Nar
individer hindras fran att géra egna val och leva sjalvstandiga liv skapas ohalsa. Aktiva atgarder ar
nodvandigt for att landstingets verksamheter ska leva upp till det nationella malet om att Sverige ska vara
fullt tillg&ngligt for personer med funktionsnedsattning.

Enligt FN:s konvention om barnets rattigheter ska barnets béasta alltid komma i framsta rummet nar
offentliga eller privata valfardsinstitutioner och myndigheter vidtar atgarder som direkt eller indirekt ror
barn. Regeringens ambition att starka konventionen i svensk lag till ar 2020 utmanar oss att utveckla
rattighetsbaserade arbetssatt i métet med de yngsta invanarna. Alla barn har rétt att kanna sig delaktiga,
trygga och fa en god start i livet. Nar landstinget fattar beslut som kan komma att paverka barn, ska
provningar av barnets basta och barnrattskonsekvensanalyser genomforas. Landstinget har enligt
Patientlagen och Halso- och sjukvardslagen, ett sarskilt ansvar for att barnets rétt till information,
delaktighet och medbestammande nér de &r patient eller narstaende i halso- och sjukvarden. Landstinget
ska bedriva ett aktivt arbete for att leva upp till konventionens och lagarnas krav pa offentlig verksamhet.
Barns och ungas vardag utspelar sig framst i den kommun de vistas i. Darfor vill landstinget i samverkan
med lanets kommuner arbeta for att barn och ungdomars réttigheter starks nar det géller goda uppvéxt-
villkor. Detta for att motverka ohélsa pa kort och lang sikt.

De éldre i befolkningen blir fler och lever langre. Att verka for ett halsosamt aldrande och tillgéanglig halso-
och sjukvard pa lika villkor, oavsett alder, ar darfor angeldget. Manga av de aldre som kommer i kontakt
med landstingets verksamheter &r kroniker och multisjuka. Dessa patienter med komplexa behov har
omfattande vardinsatser och ett stort antal vardkontakter. Enligt Framtidens halso- och sjukvard 2.0 ska en
sammanhallen vard- och omsorg stirkas och utvecklas i samverkan med kommunernas hélso- och sjukvard
for att forbattra for dessa grupper.

Att stérka rattighetsbaserade arbetssatt och darmed ¢ka kunskapen och tillganglig och jamlik halso- och
sjukvard tillhor en av framgangsfaktorerna i arbetet med framtidens hélso- och sjukvard och starker
landstingets forutsattningar att uppna malet Sveriges friskaste lan 2025.

Delaktighet och inflytande

Landstinget Sérmlands vision ar Det 6ppna landstinget. Det innebar bland annat att landstinget ar
tillgangligt for alla och bjuder in till delaktighet. Alla kan ta del av och paverka landstingets verksamheter.

Landstingets uppdrag och en viktig del i ambitionen att vara Sveriges friskaste 1an 2025 é&r att tillgodose
sormlanningarnas krav pa god service och tillganglighet. For att na det ar det nodvandigt att landstinget
arbetar med nya typer av plattformer fér informationsutbyte.

Framtidens halso- och sjukvard 2.0 pekar pa att det digitala landstinget inte handlar om ny teknik, utan det
handlar om nya satt att arbeta. Det handlar om att framja digitalisering av moétet, arbetsplatsen och
organisationen. Principen ar digitalt forst, dar patienter som kan och vill ska kunna vélja digitala alternativ.
Det gor det enklare for manga att ha kontakt med varden, bidrar till effektivare insatser samt frigor resurser
till dem som behdver personliga méten.

Landstinget kommer att méta fler och nya krav fran allt rérligare och mer informerade patienter.
Soérmlanningarna har allt hogre forvantningar pa tillganglighet, kvalitet och bemotande i halso- och
sjukvarden. De vill kunna valja och har kunskap om valfrihet inom hélso- och sjukvarden samt efterfragar
information infor sina val.

Enligt Framtidens halso- och sjukvard 2.0 ska personcentrerad vard vara den sérmlandska vardens karna
vilken utgar fran en gemensam vardegrund dar patienten ar delaktig och patientens resurs tas tillvara.
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Patienten ska vara delaktig i alla beslut om sin egen vard. Det handlar om att delta aktivt i planering och
genomfdrande av den egna varden i samarbete med vardpersonal och vid behov i samarbete med
narstaende. For manga medborgare finns goda grunder for att de far ta ett stérre egenansvar for sin halsa.
Hélso- och sjukvarden kan dock inte ha samma forvantningar pa delaktighet pa alla personer. Det ar
individens egna forutsattningar och resurser som har storst betydelse for resultatet av insatserna fran halso-
och sjukvarden. En personcentrerad hélso- och sjukvard innebér att anpassa bemdtande, vard och
behandling till de villkor som finns relaterat till patienters personliga egenskaper och forutsattningar.
Genom en personcentrerad halso- och sjukvard har landstinget mojlighet att styra mot en mer jamlik hélsa
hos befolkningen. Att géra jamlikt innebér darfor ofta att gora olika for att tillgodose manniskors specifika
behov och foérutséttningar.

Tandvard

God mun- och tandhélsa &r en halsofaktor och betyder mycket for medborgarens livskvalitet. Folktand-
varden har genom regelbundna kontakter med stora delar av befolkningen goda majligheter att aktivt delta i
ett overgripande folkhalsoarbete. Den forebyggande tandvarden och samarbetet med barnhalsovard,
forskola och skola utgor viktiga bestandsdelar i detta arbete.

For att stimulera till regelbundna besdk i tandvarden i forebyggande syfte ar forslaget i budgetproposition-
en 2018 att férdubbla det allmanna tandvardbidraget fran 300 kr till 600 kr for gruppen 22-29 ar, fran 150
kr till 300 kr for gruppen 30-64 ar och fran 300 kr till 600 kr for gruppen 65 ar och aldre. Reformen
foreslas trada i kraft den 15 april 2018.

Regional verksamhet

Regional utveckling

Regionforbundet Sormland har utarbetat ett regionalt utvecklingsprogram, den sa kallade Sérmlands-
strategin. Landstingsstyrelsen har tagit beslut om att stalla sig bakom Sérmlandsstrategin. Visionen ar att
det ska vara enkelt att forverkliga sina drémmar, ambitioner och idéer i Sérmland.

Kultur

Malbilden for Sormlands kulturliv (fran Kulturplanen) lyder ”Kultur skapas i méten. I Sérmland finns
kulturen ddr minniskorna finns, &r en naturlig del av vardagen och speglar samhéllets mangfald”. Kulturen
ar en viktig nyckel till utveckling av det lokala samhallet och l&net liksom till individens utveckling och
livskvalitet och bidrar till demokratisk medvetenhet och kritiskt tankande. Sormland ar mangfacetterat och
kulturen ska méta geografiska och kulturella utmaningar genom att bidra till méten, gemenskap och dialog
dar mangfalden speglas. Lénets offentligt finansierade kulturliv ska praglas av tillganglighet och alla
manniskors lika varde. Barn och ungas rétt till kultur ska sarskilt prioriteras.

Sérmlands Museums nya hus blir en unik motesplats for det sormléndska kulturlivet. Ldnsmuseet ska vara
oppet for alla medborgare att ta del av, for att lara av sin historia och kultur, men ocksa for att méta nya
konstformer. Nar muséet star klart kommer dven landstingsfullmaktiges sammantraden att forflyttas dit.
Sérmlands Museum ska aven fortsattningsvis ha kostnadsfri entré till sina utstallningar.

Arbetet med ett nytt kulturomrade, Lés och litteraturframjande, pabdrjas under hosten i Sérmland i form av
”Sérmland berédttar”. ”S6rmland beréttar” kombinerar litteraturens bidrag som konstform med skrivandet
och lusten att skriva samt forfattarskap utifran forfattare och skribenter i lanet.

Utbver landstingets egen regionalt bedrivna verksamhet finansieras viss externt bedriven verksamhet inom
kulturplanens omrade, Arkiv Sérmland och Svenskt barnbildarkiv.
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Utbildning/folkbildning

Landstingets uthildnings- och folkbildningsverksamhet ska bidra till en god livsmiljo, hallbar utveckling
och en levande region. Verksamheterna ska stddja den regionala utvecklingen bland annat genom att bidra
till att hoja sérmlanningarnas kunskaps- och bildningsniva, héja sormlanningarnas engagemang och
majlighet att paverka sin livssituation och sin delaktighet i det demokratiska samhallet, forstarka
integrationsarbetet och forstarka lanets kompetensforsorjning.

Inom naturbruksutbildningen profileras yrkesutbildningar, regionens behov av yrkeskompetens och ett
arbete inom hallbar utveckling. Naturbruksutbildningen &r ocksa en viktig aktor som bidrar till lanets
formaga att hoja sjalvforsorjningsgraden for livsmedelsproduktion.

Folkbildningen ar fri och frivillig och landstinget faststaller malen med verksamheten med utgangspunkt
utifran statens fyra syften med stodet till folkbildningen. De fyra syftena &r att stodja verksamhet som
bidrar till att starka och utveckla demokratin, bidra till att géra det mojligt for en 6kad mangfald och
manniskor att paverka sin livssituation, bidra till att utjamna utbildningsklyftor samt bidra till att bredda
intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Landstinget stodjer folkbildningen i lanet genom ett uppdrag till L&nsbildningsforbundet for att fordela
bidrag och utbildning till studieférbunden i lanet.

Friluftsverksamhet

Det idéprogram som #r antaget heter “Natur- och kulturbruk pa Nynas 2005, ett centrum for hallbar
utveckling och hélsa”. Verksamhetsidén &r att vara en resurs i landstingets folkbildningsarbete kring miljo,
natur och kultur med stor betydelse for halso- och miljofragor. Har skapas métesplatser med fokus pa
hallbar utveckling och folkhélsa samt gréna kompetenscentrum dar manniskor kan skapa nya majligheter
for hur vi lever vara liv. Programmet omarbetas och utvecklas under aret under rubriken Vision Nynas
2025.

Kollektivtrafik

I en alltmer internationaliserad varld med regionala tillvaxtcentrum som drivkrafter for ekonomin blir
tillgang till goda kommunikationer allt mer avgérande. En val utbyggd kollektivtrafik ar av stor betydelse
for att underlatta Sormlanningarnas arbets- och studiependling men aven for resor till halso- och sjukvard,
foreningsliv, handel, ndjen och rekreation. En vl fungerande kollektivtrafik &r ocksa en jamstalldhetsfraga.
Detta eftersom studier visar att kvinnor i storre utstrackning an man aker kollektivt.

Landstingets ansvar for den regionala kollektivtrafiken &r indelad i tvd omraden, den allmanna och den
sérskilda kollektivtrafiken. Till den allméanna kollektivtrafiken rédknas den regionala busstrafiken, vilket
innebar busstrafiken mellan kommunhuvudorter och till tagtrafik réaknas all upphandlad regional trafik i
lanet och over lansgrans. Till den sérskilda kollektivtrafiken raknas sjukresor med upphandlad trafik. Sedan
2015 har kollektivtrafikmyndigheten uppdraget att forvalta och félja upp innevarande transportorsavtal for
fardtjanst och sjukresor samt avtal avseende bestallningscentral.
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Personalperspektivet

Personalperspektivet beskriver vad det innebér for landstinget att vara en bra arbetsgivare och hur
personalens resurser ska tillvaratas och utvecklas i syfte att stodja de strategiska malen i
Medborgarperspektivet.

Landstinget &r en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade medarbetare som
deltar aktivt i utvecklingen av verksamheten.

Viljeinriktningen for landstingets sammanhallna personalpolitik finns uttryckt sen 2013 i ett av landstings-
fullméktige beslutade dokument Gemensam vardegrund for personalfragor. Huvudomréadena ror
utvecklingen av medarbetarskap, ledarskap, larande och utveckling, hélsa och arbetsgladje, den éppna
dialogen, mangfald och jamstalldhet samt arbetsvillkor och 16n. Utgangspunkten ar landstingets vision, det
strategiska malet for personalperspektivet och de etiska varderingar som finns for landstinget. Samtliga
omraden i vardegrunden for personalfragor ska under planperioden préglas av aktivt utvecklande arbete i
syfte att na det strategiska malet.

Maétning av den personalpolitiska utvecklingen sker genom olika uppféljningsverktyg. Den méatning som
gors av Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) &r ett branschindex for sektorn som ar framtaget av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och tillhandahalls via Radet for framjande av kommunala
analyser (RKA) och som pa ett vergripande plan mater den personalpolitiska utvecklingen. HME utgdr en
dvergripande indikator for landstingets personalpolitik. Attraktionskraften som arbetsgivare, kompetens-
forsérjningen och en arbetsmiljé som innebar mdjlighet att vara en engagerad medarbetare dar utvecklings-
forslag kan frodas for verksamhetens basta har verksamhetens uppdrag som utgangspunkt. Mot bakgrund
av behovet att forbattra arbetssituationen och arbetsmiljon for vardpersonal i Landstinget Sormland fick
landstingsdirektoren, vid landstingsstyrelsens sammantrade den 20 september 2016, i uppdrag att ta fram
en operativ handlingsplan. Atgéarderna &r samlade i det s kallade 10 punktsprogrammet och inbegriper
foljande omraden: rekrytering, kompetensforsorjning, arbetsvillkor, minskat beroende av hyrpersonal,
ledarskap, halsoframjande arbetsplatser, arbetsmiljo, sjukskrivningar/ rehabilitering, facklig samverkan
samt fordelning av arbetsuppgifter. 10-punktprogrammet kommer &ven framgent vara en vasentlig del av
planperiodens utvecklingsomraden.

Kompetensforsorjning

I enlighet med andra landsting och regioner i Sverige star Landstinget Sérmland infor en stor utmaning
avseende rekrytering av vissa yrkesgrupper. Det strategiska kompetensforsorjningsarbetet bestar av darfor
av flera delar. En del &r det utatriktade arbetet som ar kopplat till den nationella och regionala planeringen
av utbildningsplatser och som i huvudsak handlar om att sakerstalla att utbildningarnas innehall svarar upp
mot verksamsamheternas kompetenskrav. Ett beslut ar taget avseende inrattandet av ett kliniskt tranings-
center vilket &r ett viktigt inslag i att utveckla och kvalitetssdkra utbildningsmiljén fér landstingets egna
medarbetare, studenter och elever. Forutom att studenter och elever ska fa en bra utbildning, ar det
utbildningsuppdrag landstinget har en viktig kalla till framtida rekryteringar. Av den anledningen kommer
arbetet med att fortydliga och klargdra vad uppdraget innebdr att fortskrida under planperioden. En annan
del av den strategiska kompetensforsorjningen ér inférandet av en kompetensforsorjningsmodell”. Syftet
med modellen ar att skapa ett sparbart, strukturerat och enhetligt sétt att arbeta med kompetensforsérjning
for att darigenom minska kompetensgapet mellan verksamhetens mal/behov och individens fardigheter/
kompetens. Projektet startade under 2016 och ska drivas vidare for planperioden och vara prioriterat.
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Utveckling och karriarvéagar

Landstingets ska utveckla och samordna den kliniska forskningen och utvecklingsarbeten kopplat till det i
syfte att ge goda forutsattningar till landstingets medarbetare att ga in i en forskarkarriar. Karriarvagar for
olika yrkesgrupper inom varden ska tydligare utformas och har ar projektet
”Kompetensforsorjningsmodell” av vikt for att kunna skapa hallbara strukturer pa sikt.

Utbildningsforman for utbildning till nytt yrke eller specialistinriktning

Underskoterskor, skatare och medicinska sekreterare ska kunna ges majlighet till studieforman under
utbildning till sjukskoterska saval som vid utbildning till en paramedicinsk yrkesgrupp som fysioterapeut,
arbetsterapeut eller dietist. Grundutbildade sjukskoterskor som laser specialistutbildning ska ocksa ges
mojlighet att gora detta med studieférman.

Nyanlanda med vardbakgrund

Fortsatt ska det arbetas med strukturer och arbetssatt for att underlatta etablering pa arbetsmarknaden for
nyanlanda med vardbakgrund. Detta ska ske internt inom landstinget saval som i samverkan med
Arbetsformedlingen, Migrationsverket och Socialstyrelsen. For yrkesgrupper med legitimationskrav ar
introduktionsutbildning i det svenska sjukvardssystemet, praktik och sprak viktiga delar for att klara det
teoretiska- och praktiska kunskapsprovet eller klara en provtjanstgoring. Bada vagarna leder till
legitimation utfardad av Socialstyrelsen. En introduktionsutbildning for nyanlanda med vardbakgrund inom
legitimationsyrken &r en viktig insats for att underlatta for nyanlanda att klara kraven for att fa legitimation
utfardad av Socialstyrelsen.

Arbetsmarknadsatgarder

Fler och breddade ingangar till att kunna arbeta i landstinget ska skapas ihop med framférallt lanets
arbetsformedling i syfte att na specifika malgrupper. Fokus ar Extratjanster, Teknikspranget och
Jobbspranget.

Rekrytering och introduktion

Att ge stod och utbildning till chefer och utveckla rekryteringsprocessen ytterligare ar ett angeldget omrade.
Under aret har rekryteringsspecialsiter anstallts och deras arbete ska under nasta ar utvecklas ytterligare.
Rekrytering har aven fatt ett block i den nystartade fordjupade chefsutbildningen.

Som komplement till den ordinarie introduktionen av ny medarbetare pa arbetsplatsen finns dven
traineeanstallningar till exempel for sjukskéterskor som nu ska utvérderas.

Ledarskap och medarbetarskap
Ledarskap och medarbetarskap ar varandras forutsattningar och bada delar ar under utveckling.

Under 2018 ska arbetet, som inleddes under 2017, med att skapa en plattform for hur landstinget ser pa
ledarskap och medarbetarskap vidareutvecklas. Den nyinréttade Chefs- och ledarakademin tydliggor alla de
utbildningsinsatser som finns tillgangliga for chefer. Det framgar &ven i vilket skede de bor genomféras for
att starka utvecklingen fran presumtiv till erfaren chef/ledare. Till detta kommer Mentorprogram for nya
chefer som efter en pilotperiod mellan 2017 och 2018 dr ténkt att utvérderas och etableras.
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Hallbar arbetsmiljo

Landstingets organisation ska ha ett fungerande arbetsmiljoarbete for att frimja god hélsa och férebygga
orsaker till ohélsa. Att utveckla arbetsmiljon pa arbetsplatser, dar man mar bra och presterar val, &r att
utveckla verksamheten. Friska, kompetenta och motiverade medarbetare i en val fungerande organisation
har en positiv inverkan pa produktivitet, kvalitet och pd bemétandet av patienter/ brukare/ kunder/
befolkning. I det systematiska arbetsmiljoarbetet ar medarbetarenkaten ett verktyg for rikta atgarder ratt.
Medarbetarenkaten kring medarbetarskap och sakerhet kommer att ge forutsattningar for malriktade
insatser.

Minska sjukfranvaron

I landstinget ska sjukfranvaron minska genom ett fortsatt arbete med arbetsmiljo, halsoframjande
arbetsplatser och aktivt rehabiliteringsarbete. En utmaning ar att kombinera oregelbundna arbetstider med
en upplevd god halsa. Under planperioden kommer detta arbeta att prioriteras. | den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen ar planering med den sjukskrivna medarbetaren grunden. Det sker ett arbete for att vi som
arbetsgivare ska komma tidigare in i processen kring samarbetet med de andra aktdrerna som till exempel
Forséakringskassan, Arbetsformedlingen, Halso- och sjukvarden, och Foretagshélsovarden. Att infora tidiga
insatser &r ocksa ett fortsatt utvecklingsomrade for landstingets chefer.

Avsiktsforklaringen av branschens parter for friskare arbetsplatser |
kommuner och landsting

Innehallet i den nationellt antagna avsiktsforklaringen ska tas in i landstingets arbete for friskare
arbetsplatser och for en hallbar arbetsmilj6. Bland annat ingar att ta tillvara den kunskap forskningen gett
om vad som é&r friskfaktorer och hur chefer kan stodjas i att ha ett forebyggande arbetsmiljéarbete. De
verktyg som partsgemensamt via Suntarbetsliv har tagit fram ska spridas inom landstinget. Har ingar
exempelvis gemensamma arbetsmiljoutbildningar for chefer och fackliga representanter.

Jamstalldhet och mangfald

Jamstalldhet och mangfald ar ett prioriterat omrade i landstinget. Vi bedriver ett malinriktat arbete for att
forebygga och motverka all form av diskriminering och krankande sarbehandling. Landstingets
verksamheter ska spegla det samhalle vi lever i.
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Process- och fornyelseperspektivet

Process- och fornyelseperspektivet beskriver hur forutséattningar skapas for en standig utveckling och
forbattring av verksamheten i syfte att stodja de strategiska malen i Medborgarperspektivet.

Strategiskt mal

Landstinget levererar effektiva och sdkra tjanster genom tydliga processer, standiga
forbattringar och samverkan.

Landstingets kvalitetsarbete ska i stor utstrackning initieras och drivas inifran den egna verksamheten i
syfte att tillvarata idéer och erfarenheter fran personalen pa ett systematiskt satt. Samtliga verksamheter har
ett grundlaggande ansvar for detta. Verksamhetsutveckling &r en integrerad del i det dagliga arbetet for att
hoja kvaliteten, oka produktiviteten och sakra en god hushallning.

Halso- och sjukvard

Framtidens halso- och sjukvard

Sedan 2012 har Landstinget S6rmland arbetat mot malet att Sérmland ska vara Sveriges friskaste lan ar
2025, under 2017 kom uppféljnings dokumentet Framtidens halso- och sjukvard 2.0. | dokumentet framgar
att Landstinget S6rmland behover vara det ”6ppna landstinget” pa alla nivéer och ta ansvar for varje
persons ratt till god halsa, kultur och utbildning. En strategisk utvecklingsfraga for att uppna det ar den
personcentrerade varden. Andra viktiga fragor &r att arbeta mer med att framja halsa och forebygga
sjukdom samt tillvarata digitaliseringens mojligheter.

De mal som lyfts fram i Framtidens hélso- och sjukvard 2.0 ar:

Forbattrad folkhélsa och mer jamlik halsa

Patienternas delaktighet i varden ska forbéttras

Det ska bli enklare att soka och fa ratt vard

Minska onddig vard med battre omhéandertagande direkt

Fler digitala tjanster som &r tillgangliga for och som lever upp till patienternas och medborgarnas
forvantningar

e En attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna kénner arbetsgléadje.

Flera av dessa mal beskrivs senare under Process- och fornyelseperspektivet.

Landstinget Sérmland erbjuder en halso- och sjukvard av hog medicinsk kvalitet forenat med kostnader
som i ett nationellt perspektiv &r laga. Landstingets verksamhet ska genomsyras av kvalitet, patientsakerhet
och resurseffektivitet. Den framtida halso- och sjukvarden ska ges nara befolkningen. Endast vard som inte
kan tillgodoses i 6ppen vard ska ges i sluten vard.

Tillganglig vard
Svensk halso- och sjukvard skattas hogt med internationella matt vad galler kvalitet. Vad avser

tillgangligheten till varden pagar ett nodvandigt forbattringsarbete for att minst leva upp till den
lagstadgade vardgarantin. Vardgarantin galler sval primarvarden som den specialiserade sjukhusvarden.

Malsattningen ar att alla sormlanningar ska erbjudas vard i tid, vilket for primarvarden innebar kontakt med

vardcentralen via telefon samma dag och kontakt med lékare inom sju dagar. For specialistvarden galler att
ingen ska beh6va vanta mer an 90 dagar pa ett nybesok.
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Tillganglighetsfokus pa nybesok och behandlingar féljer gallande prioriteringsprinciper for att sakerstélla
vard till sarskilt utsatta patientgrupper. Framst &r det multisjuka aldre och kroniskt sjuka patienter med
behov av regelbundet dterkommande vardkontakter och behandlingar, i saval primarvard som pa sjukhus,
det géller. Utgangspunkten ska vara att den som har storst behov av sjukvard ska fa tillgang till denna utan
onddig véntan eller organisatoriska begrénsningar.

Nivastrukturering

Utgangspunkten for all vard som bedrivs inom ramarna fér Landstinget Sérmland ska vara
sérmlanningarnas behov av en patientséker vard med god kvalitet och korta vantetider. | en verklighet dar
det totala vardbehovet vaxer ar det nodvandigt att standigt arbeta for att strukturera lanets halso- och
sjukvard for att den pa bésta sétt ska kunna matcha lansinvanarnas behov och krav pa béttre kvalitet. En
viktig organisatorisk princip inom sjukvarden ar att varden ska ges dar den ger det basta majliga slut-
resultatet for patienten avseende bland annat kvalitet, med lamplig hansyn ocksa till effektivitet i resurs-
anvandningen. Att fordela vardinsatser optimalt kallas ofta nivastrukturering. For Landstinget Sérmland
innebar nivastrukturering att standigt se dver hur vi fordelar och strukturerar sjukvarden inom och utom
lanet, bade vad galler vilka behandlingar som ska erbjudas i S6rmland och vid vilka utbudspunkter dessa
behandlingar ska erbjudas inom lanet. Forutom den lokala nivastruktureringen har landstinget att forhalla
sig till pagaende bade nationella och sjukvardsregionala nivastruktureringar. Mot bakgrund av landstingets
grunduppdrag, att erbjuda en jamlik vard utifran individens behov, ska den ledande principen vid niva-
strukturering vara att langsiktigt sékerstalla utvecklingen av en vard av hog kvalitet for lanets invanare och
andra som soker vard i Sérmland.

Verksamhetsutveckling

I nara samband med att uppna en optimal nivastrukturering maste aven ett kontinuerligt arbete for att
utveckla landstingets verksamheter ske. En hog effektivitet i resursanvandningen ar av stor betydelse for att
landstinget dven pa sikt ska kunna mota behoven i en vaxande befolkning med allt fler dldre invanare och
med en sjukvard som kan astadkomma alltmera. Ett flertal studier visar pa vinsterna som kan goras vid ett
strukturerat effektiviserings- och kvalitetsarbete inom sjukvarden. Slutsatserna visar pa hojd vardkvalitet,
storre personalndjdhet samt sénkta kostnader.

Enligt Framtidens halso- och sjukvard 2.0 ska basen utgoras av den nara varden. Arbetsfordelning mellan
primarvard och den specialiserade sjukvarden maste tydligare definieras for att gora hela sjukvardssystemet
effektivare. Primarvarden ska ge en effektiv, bred och lattillganglig halso- och sjukvard for de flesta
vardbehoven. Den specialiserade sjukhusvarden kommer pa detta sétt att ges utrymme att utvecklas och
stérkas.

Forebyggande och halsoframjande arbete

Landstinget erbjuder befolkningen manga hélsoframjande insatser. Barn i aldern noll till sex ar och deras
foraldrar besoker barnavardscentralen vid ett flertal tillfallen. Lanets kvinnor bjuds in till cellprovtagning
och mammografi med regelbundna intervall. Mén erbjuds aortascreening vid 65 ars alder. Sedan 2014
bjuds lanets alla 40-, 50- och 60-aringar in till Sérmlands halsoprogram. Enligt Framtidens halso- och
sjukvard 2.0 ska de halsoframjande insatserna utvecklas och starkas. Screening som omfattar fler
sjukdomstillstand inklusive screening av riskfaktorer samt fler malgrupper behéver komma pa plats. De
halsoframjande insatserna ska karaktariseras av hog tillganglighet och laga trosklar. Nagra sarskilda
insatser som sarskilt bor utvecklas och stérkas ar hdlsosamtal, halsoskolor for exempelvis nyanldnda samt
uppsokande verksamhet for att na fram till grupper av manniskor som sallan eller aldrig sjalva tar kontakt
med halso- och sjukvarden.

Under hosten 2017 invigdes halsotorg pa Nykopings lasarett och Malarsjukhuset. Dessa syftar till att 6ka
invanarnas fysiska och psykiska valbefinnande, forbattra livskvalité samt motivera till livsstilsférandringar.
Sedan tidigare finns Halsotorg i entrén pa Kullbergska sjukhuset och verksamheten dar fortsatter som
tidigare.
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Personcentrerad hélso- och sjukvard

Att som manniska med vard- och omsorgshehov fa vara i centrum och sa langt det ar mojligt inkluderas i
alla vardbeslut och processer ar viktigt. Det har visat sig leda till battre egenvard och battre samarbete
mellan vardare. Personcentrerad vard &r idag ett internationellt erkant begrepp som kan tillampas brett och
inom manga discipliner som har med manniskors vard och omsorg att géra. Enligt Framtidens hélso- och
sjukvard 2.0 ar det patientens samlade behov, medicinskt, socialt och individuellt, som ska vara vagledande
for halso- och sjukvardens utformning. Patientens stallning ska starkas och sjukvarden ska bli battre pa att
tillvarata patientens och narstaendes engagemang i att utveckla verksamheten. Den samlade kunskapen
visar att ett personcentrerat arbetssatt och en delaktig patient har en positiv inverkan pa vardens resultat och
ett effektivt resursanvandande.

Det personcentrerade arbetssattet utmanar det etablerade arbetssattet och for att inféra personcentrerad vard
kravs en attityd- och kulturférandring. For att driva pa denna forandring maste vi arbeta med
kunskapshdjande insatser och sprida goda exempel.

Patienter med komplexa behov

Vissa grupper av medborgare eller patienter ar sarskilt utsatta och har olika svarigheter nar det galler att
gora sin rost hord eller att ta sig fram i en komplicerad vardorganisation. Enligt Framtidens halso- och
sjukvard 2.0 ska landstinget starka och utveckla en sammanhallen vard och omsorg for patienter med
komplexa behov, bland annat kroniker och multisjuka. For att stirka kontinuiteten fér dessa grupper
behover det finnas fler samordningsskoterskor som kan samordna varden. Landstinget behdver i samverkan
med kommunerna vidareutveckla samordnad individuell planering (SIP).

Det digitala landstinget

Landstinget foljer Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) gemensamma handlingsplan for nationell 1T-
strategi for vard och omsorg. I handlingsplanen &r huvudinriktningen att astadkomma 6kad patient- och
verksamhetsnytta. Arbetet har sin tyngdpunkt inom e-tjanster for invanare, nationell patientdversikt och
bastjanster for informationsforsorjning.

Pa landstingsovergripande niva pagar arbetet med att samla och strukturera informationsflodet genom
inférande av stdd for informationsforsérjning och informationssamverkan. Syftet &r att all information ska
bli snabb att hamta, tillforlitlig och uppfylla de legala krav som stélls. Nya arbetsformer &r under
utveckling. Ett val fungerande och andamalsenligt IT-stod ar en viktig komponent for att stodja
sjukvardens produktion, utveckling och rapportering.

Enligt Framtidens halso- och sjukvard 2.0 skapar utvecklingen av det digitala landstinget forutsattningar for
saval den personcentrerade varden som for en sammanhallen vardprocess dar olika huvudman kan dela
information. For medarbetare i varden innebér digitalisering att kunna ge vard och omsorg av hogre
kvalitet. | 6vergangen mellan vardgivare bidrar det till sakrare och snabbare 6verforing av information.
Sammantaget kommer detta att leda till 6kad kvalitet, hgre patientsdkerhet och stérre resurseffektivitet.

Landstinget ar i upphandling av Framtidens vardinformationsstod (FV1S), som battre ska méta de krav och
behov som finns i varden. Det nya stodet ska forenkla administrationen for vardpersonalen och dka
mojligheten for patienterna att vara mer delaktiga i sin vard. FVIS ska bland annat upplevas som en
helhetslosning som majliggor en strukturerad journal per patient, underlétta samverkan och
informationsutbyte mellan vardgivare, stodja uppféljning av kvalitet och produktion samt stodja nya och
smartare arbetsformer.

Kunskapsstyrning

Kunskapsstyrning ar en process dar kunskap sprids, resultat fljs upp och ny kunskap sedan skapas med
stod av uppfoljning. Det kan ocksa beskrivas som anvandning av basta méjliga kunskap vid varje méte
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mellan vard och patient. Det handlar bade om att valja réatt metod i varje enskilt fall och om att bygga bra
helheter och system. Genom att bygga system for successivt larande skapas forutsattningar och méjligheter
att dra nytta av den kompetens och det engagemang som finns och kan vidareutvecklas hos de berérda;
professioner, brukare och patienter, verksamhetsledningar, uppdragsgivare och fortroendevalda. Ett sadant
system kan bidra till att varden blir mera jamlik, samtidigt som sékerheten och kvalitén for patienterna och
brukarna kan hojas pa ett resurseffektivt satt.

En ny nationell struktur for kunskapsstyrning, med férvantad anpassning bade sjukvardsregionalt och lokalt
i landstinget, innebar forbattrade maojligheter att pa ett effektivt satt organisera och arbeta i relevanta
kunskapsstyrningsgrupperingar.

Som stdd och utveckling av arbetet med kunskapsstyrningsfragorna i landstinget finns ett Réad for
kunskapsstyrning. Radet ar bland annat mottagare av nationella kunskapsunderlag/riktlinjer och samordnar
beredningsprocesser mellan politik, profession och tjanstemén vid inférande av riktlinjer med mera. Vidare
stodjer radet ledningen vid vardering av ny kunskap och nya metoder fér diagnostik, vard och behandling
samt vid avveckling av dldre metoder.

Nationella riktlinjer ska f6ljas och landstinget ska inom ramen for sitt deltagande i sjukvardsregionen och i
SKL verka for att befintliga riktlinjer uppdateras/utvérderas och att det vid behov infors nya relevanta
riktlinjer.

Arbetet med de nationella riktlinjerna ar en larande process, dar arbete standigt pagar for att utveckla de
olika delarna. Riktlinjerna ar forutom ett verktyg for att fa en jamlik vard 6ver hela landet, &ven en hojning
av ambitionsnivan i behandlingen av de aktuella sjukdomsgrupperna. De kan ses som ett beslutsstod och ar
en viktig del i ledningssystemet for kvalitet.

Ett nationellt kliniskt kunskapsstod for i forsta hand for primarvarden kommer forhoppningsvis under 2018
att bli verklighet och darmed forbattra tillgangligheten pa modern kunskap vid varje patientmote.

Nationellt framtagna vardprogram ska féljas och minimerar arbetet med regionala och lokala vardprogram.
De resultat som rapporteras in till nationella kvalitetsregister ska foljas upp och utvérderas. Ett centralt
verktyg i detta arbete &r det Rad for kunskapsstyrning som inrattades i landstinget under 2010. Syftet &r att
stimulera till fordjupade analyser och diskussioner for att stodja arbetet med effektiviseringar och
forbéattringar av verksamheten.

Patientsakerhet

Patientsakerhet &r en prioriterad fraga for landstinget. Ett proaktivt patientsakerhetsarbete bygger pa ett
kontinuerligt arbete med malformulering, uppféljning, analys och aterforing. Halso- och sjukvarden i
Sérmland arbetar efter Socialstyrelsens rekommenderade inriktning och for att fortsatta utveckla en saker
vard ska uthildning inom patientsékerhetsarbetet fortsatta for samtliga yrkesgrupper.

Vardrelaterade infektioner drabbar ungefar var tionde patient som vardas inom somatisk slutenvard.
Allvarlighetsgraden varierar fran lindrig till livshotande. Halso- och sjukvarden i Sérmland har
vardrelaterade infektioner som en uppféljningsindikator med malsattningen att andelen infektioner
kontinuerligt ska minska under planperioden.

Anvandning av nya mer effektiva lakemedel innebér positiva effekter for individens sjukdomstillstand och
livssituation. Lakemedelsforskrivning ar dock en atgard som maste omprévas och ifragasattas regelbundet.
Ratt medicinering minskar sjuklighet, fel medicinering kan leda till biverkningar och i vissa fall undvikbar
sjukhusvistelse. Aldre &r sarskilt kansliga och kan raka ut for biverkningar och odnskade effekter av
oldampliga lakemedel och oldmpliga kombinationer av lakemedel.
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Patientsakerhetskulturen maste vidmakthallas och hela tiden folja med i utvecklingen, dels genom
ovanstaende, men ocksa genom fortsatt fokus pa medarbetarnas kompetensutveckling och bendgenhet att
rapportera avvikelser for att kunna arbeta med riskforebyggande atgérder.

Forskning och utveckling

Hogst prioritet inom Landstinget Sérmland ar att erbjuda medborgarna vard av hogsta kvalitet. Darfor
behdver landstinget engagerade och kompetenta medarbetare inom samtliga vardprofessioner. For att i en
framtid kunna minska ohélsotalen &r det ocksa viktigt med noggranna kartlaggningar av befolkningens
halsa for att kunna satta in adekvata forbyggande atgarder.

For att genomfora detta, och for att na landstingets mal om att bli Sveriges friskaste lan 2025, har
Landstinget S6rmland under 2017 arbetat fram en forsknings-, utvecklings- och utbildningspolicy (FoUU-
policy) nagot som ska beslutas om 2018. Malsattningen ar att inrétta en regional utbildningsenhet under
2018 som ska verka for en forbattrad samordning av lanets manga utbildningsinsatser.

Cancerstrategi

Landstingets uppgift ar att standigt utveckla cancervarden for att sakerstalla en jamlik, saker och effektiv
vard anpassad efter individens behov.

Satsningen for att korta vantetiderna i cancervarden ska bygga pa det arbete som gjorts inom ramen for den
nationella cancerstrategin och de regionala cancercentrum (RCC) som finns sedan ett par ar tillbaka. RCC:s
roll &r att bidra till en mer jamlik, saker och effektiv cancervard genom regional och nationell samverkan.

Under 2017 antogs en ny cancerpreventionsplan av Samverkansnamnden i Uppsala-Orebro
sjukvardsregion. Syftet med planen ar att utifran regionala forutsattningar och behov konkretisera de
preventiva intensionerna i En nationell cancerstrategi for framtiden (SOU 2009).

Tandvard

God mun- och tandhélsa &r en halsofaktor och betyder mycket for medborgarens livskvalitet.
Folktandvarden har genom regelbundna kontakter med stora delar av befolkningen goda mojligheter att
aktivt delta i ett 6vergripande folkhélsoarbete. Verksamheten ska bedrivas med hog kvalitet, god
tillganglighet, god patientsékerhet och bra patientbemdétande.

Den forebyggande tandvarden och samarbetet med barnhélsovard, forskola och skola utgor viktiga
bestandsdelar i detta arbete. Folktandvarden ska fortsatta erbjuda rokavvanjningsstod och stimulera till
goda tandvardsvanor genom konceptet frisktandvard, dar individen betalar en fast arlig avgift for tandvard.

For att starka vardperspektivet att tanderna ar en del av kroppen, men ocksa for att ungdomar
i borjan av vuxenlivet inte ska prioritera ned sin tandvard av ekonomiska skal, blir tandvarden avgiftsfri for
ungdomar upp till och med 22 ar fran 2018.

Regional utveckling

Regionbildning

Det narmsta aret kommer att praglas av férberedelser infor bildandet av Region Sérmland. Det finns flera
skal till att Regionfoérbundet Sérmland, Sérmlands kollektivtrafikmyndighet (SKTM) och Landstinget
Sérmland gar samman i en region. Nuvarande delat ansvar for regional utveckling mellan landstinget,
regionférbundet, kollektivtrafikmyndigheten och till viss men mindre del dven l&nsstyrelsen, ger en
otydlighet och inte tillracklig kraft i fragor som ar viktiga for lanets utveckling och tillvaxt. | Region
Sormland lankas fragor som ror Sérmlands utveckling och tillvaxt samman med omraden som ar avgorande
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for manniskors liv och halsa. Det handlar framforallt om hélso- och sjukvard, infrastruktur, kollektivtrafik,
naringsliv, arbetsmarknad, utbildning och kultur. Men dven om fragor som ror kompetens, miljo, klimat
och folkhélsa.

I och med regionbildningen kommer den politiska organisationen att foérandras, en tjanstemanna-
organisation behdver darfor skapas som val méter uppdraget och den nya politiska organisationen. De
medarbetare som idag &r anstéllda pa Regionforbundet och SKTM, knappt 200, kommer att erbjudas
anstéllning i landstinget genom sa kallad verksamhets6vergang. De landsting som av staten tilldelats det
regionala utvecklingsansvaret far besluta att landstingsfullmaktige och landstingsstyrelsen istallet ska
betecknas regionfullméktige och regionstyrelsen. | forberedelsearbetet fér regionbildningen har Region
Sormland anvants som arbetsnamn. Formellt beslut om landstingets framtida namn och visuella identitet
har annu inte fattats.

En revidering av den regionala utvecklingsstrategin, Sérmlandsstrategin, pagar och beraknas galla fran och
med 2019. | processen kring revideringen av strategin har ett antal sérmlandska utmaningar och
mojligheter identifierats vilka ger viktig input till regionens uppdrag och behov av samverkan. Den
reviderade Sormlandsstrategin kommer att vara styrande och végledande for regionens arbete. Med
anledning av detta kan det finnas skél att se 6ver nuvarande vision och styrmodell.

I samband med forberedelsearbetet har det framkommit att det finns fordelar med att de tre sammangaende
parterna samlokaliseras. For att utreda vilka konsekvenser en samlokalisering skulle medfora har
landstingsdirektoren fatt landstingsstyrelsens uppdrag att utreda fragan. Samgaendet innebar ocksa att
landstingets intranat och externa webbsida behdver anpassas medan motsvarande for Regionférbundet och
SKTM forutsatts laggas ned. Ett stallningstagande behover géras med avseende pa de IT-system som de tva
organisationer som ska avvecklas har behov av.

Regionforbundet och SKTM ska innan arsskiftet 2018/2019 avvecklas. Formerna for detta ar reglerat i de
bada organisationernas forbundsordning.

Det ar av stor betydelse att kontinuerligt utveckla och starka samverkan mellan regionen och lanets
kommuner. Kommunernas inflytande dver de regionala utvecklingsfragorna i regionen inklusive
kollektivtrafik samt angransande hélso- och sjukvard ar en av de barande hornstenarna i framgangsrik
samhallsutveckling.

En god och effektiv samverkan, inom savél som utanfor lanet, ar av stor betydelse for hur vél Region
Sérmland lyckas med sitt uppdrag. Regionen samverkar darfor med olika aktdrer, inom en rad olika
omraden pa flera olika nivaer; internationellt, nationellt, regionalt och lokalt. Regionens uppdrag och roll
samt behovet av och forutsattningarna for samverkan foréndras over tid. Det & mot denna bakgrund dérfor
inte enbart en fraga om att forvalta samverkan utan aven att utveckla densamma.

Det ar av stor betydelse att utveckla och starka samverkan i regionens geografiska naromrade, vilket
innebar narliggande lan i allménhet och Stockholm i synnerhet. Har handlar det om funktionella samband
for att mojliggora exempelvis arbete och studier.

Kultur

Kulturplanen med arlig handlingsplan utgor en forutsattning for att fa statliga bidrag och bedriva
verksamheten. Utifran bland annat de nationella och regionala kulturpolitiska malen utformas och
genomfors en regional kulturverksamhet som &r relevant for Sormland i samverkan med alla aktorer i lanet.
Fran 2018 laggs ett nytt nationellt kulturomrade, Bild och Form, in som ett regionalt uppdrag.

Utvecklingen inom kulturomradet definieras i kulturplanen. Ett viktigt omrade ar vidareutvecklingen av
Sormlandsmodellen som ger barn/ungdomar 5-15 ar tva scenkonstupplevelser per ar. Utvecklingen av det
interkommunala samverkansarbetet i l1&net blir allt viktigare och det utvecklingsarbete som géller
malgruppsorientering; att soka nya malgrupper, rikta utbudet battre samt genredverskridande verksamhet.

ol



Process- och fornyelseperspektivet

© © 0000060060000 0600006060000006006006000000000 00 )

Sérmlands museums verksamhet utvecklas genom byggnationen av en museibyggnad som utgdr ett samlat
regionalt centrum med mdjlighet till utstaliningar, produktion av utstéliningar for lanet som helhet, 6ppna
magasin for foremal och 6vriga samlingar, restaurang, konferenssal samt administrativa lokaler. | lokalerna
inryms &ven verksamhet och utstéllningar for Nykdpings kommun.

Folk och Kultur, ett nationellt kulturpolitiskt konvent, genomfdrs i februari i Eskilstuna. Kultur- och
utbildningsverksamheterna foretrader landstingets verksamheter.

Utbildning/folkbildning

Lanets fyra folkhdgskolor, landstingsskolorna Asa folkhégskola och Eskilstuna folkhdgskola samt
rorelsefolkhtgskolorna Stensunds folkhdgskola och Nykopings folkhdgskola, &r tillsammans med dvriga
folkhalsoaktorer viktiga for att uppna malet om ett friskare lan. Inte minst &r dessa verksamheter en viktig
garant for dialog och en demokratisk samhéllssyn. Landstingets 6vriga skolor, Oknaskolan och Dammsdal,
ar genom sina specialiserade inriktningar viktiga for respektive malgrupp i lanet och ska fortsatta utveckla
sina specialkompetenser. Oknaskolan arbetar aktivt for att intressera nyanlanda for framtida utbildningar
och arbete inom naturbrukssektorn dar behovet av arbetskraft ar stort.

Eskilstuna folkhdgskola planerar att starta en utbildning for lakare och sjukskoterskor avseende
vardsvenska och praktik.

Friluftsverksamhet

Det regionala uppdraget rérande friluftsverksamheten samt natur och kulturmiljéer inom Sérmlands
naturbruk innebéar forvaltning i enlighet med skétselplanen, skétsel av skogsbruk, jordbruk, bostads-
fastigheter och kommersiella friluftsanlaggningar samt varda och successivt renovera Nynas slott med
parkanlaggningar samt utveckla visnings- och programverksamheten. Verksamheten &r av stort vérde for
de utbildningar som bedrivs inom Oknaskolan.

Léansstyrelsen arbetar med forslag till skotselplan fér Nynds naturreservat. Den ska ligga till grund for att
utarbeta skogs- och vattenvardsplaner samt for att anpassa verksamheten inom omradet under plan-
perioden. | skotselplanen finns aven forslag till att utoka Natura 2000-omradet inom naturreservatet, vilket
medfor inskrankningar i skogsbruket. Nya foreskrifter utarbetas darfor for forvaltningen av reservatet.

Kollektivtrafik

Sddermanlands l&n &r en del av Sveriges storsta tillvaxtregion, Mélardalen, med Stockholm som den enskilt
stdrsta tillvaxtmotorn i landet. De funktionella sambanden &r absolut centrala for lanets utveckling och
attraktivitet. Samtidigt ar Sérmland ett 1an som ldmnar stora utmaningar till den som ar ansvarig att trafik-
forsorja lanet med kollektivtrafik. Utmaningarna bestar av omfattande landsbygd, flera regionala centrum, i
kombination med att vara storsta malpunkter ligger utanfor lansgransen.

I den forvantade regionbildningen, i diskussionerna om Ostlanken och hoghastighetstag samt trafikering av
vara regionala véagar och jarnvagar fortsatter det vara en utmaning att bedriva effektiv och samtidigt god
regional kollektivtrafik i S6rmland. Starka band behdver fortséatta knytas, utéver Stockholm och Sodertélje
mellan attraktiva noder sdsom Eskilstuna-Vasteras/Orebro, Nyképing-Norrképing/Linkdping,
Flen/Katrineholm/Norrkoping och Strangnas-Enkoping/Uppsala, for att namna nagra exempel. Méjligheten
att resa till ett universitet eller till en arbetsplats utanfor lanet blir allt viktigare i takt med att bostads-
marknaden &r fortsatt problematisk.

| arbetet med Ostlanken har fragan om trafikering blivit allt mer central. Stockholm Skavsta flygplats, som

landstinget ser som en regionalt viktig nod behdver en stark koppling till den évriga infrastrukturen. | syfte
att bygga upp en langsiktig och effektiv trafikering av hela lanets viktiga malpunkter ser landstinget
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tillsammans med Ostlankenkommunerna ett behov av att starta upp ett arbete géllande lanets behov ar
2050.

Tagplan 2017 syftar till att forenkla resandet, att fortata utbudet samt anskaffa moderna fordon till ett
modernt sammanhallet kollektivtrafiksystem i Malardalen under ett ny gemensam affarsmodell, den sa
kallade Malardalstaxan. Inriktningen pé landstingets trafikbestéllning géllande stomlinjetrafik med buss for
2017/2018 é&r att forbattra resendrernas majligheter att resa kollektivt. Pa strackan Strangnas — Sodertalje
har viss forstarkning gjorts och strackan &r en del av de starka strak dar ambitionen ar att 6ka andelen
pendling med kollektivtrafik.
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Miljoperspektivet

Landstinget Sormland arbetar malmedvetet for en hallbar utveckling dar skadlig inverkan pa miljé och
klimat ska forebyggas och minimeras for att sékra en hallbar halsa for befolkningen idag och pa lang sikt.
Miljoperspektivet beskriver hur landstingets verksamheter, i sitt dagliga och langsiktiga arbete, ska arbeta
for att minska och férebygga negativ paverkan pa halsa och miljo. Prioriterade omraden tydliggors i Miljo-
och klimatprogrammet 2014-2018.

Strategiskt mal

Landstinget bedriver ett miljdarbete fokuserat pa att minimera miljobelastning och
férebygga fororeningar genom att arbeta med prioriterade miljdaspekter.

Agenda 2030 samlar varldens lander kring FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling. De 17 malen
handlar om att avskaffa fattigdom, uppna jamstalldhet, bekampa klimatforandringen, sakerstélla god hélsa,
likvérdig utbildning samt hallbar ekonomisk tillvaxt. Som landsting har vi en viktig roll i arbetet for att na
malen. Inom miljoomradet ska vi ocksa bidra till uppfyllelse av de nationella miljokvalitetsmalen och
samverka med kommuner och lansstyrelse i Sérmland inom ramen for det regionala miljoarbetet och
Sérmlands Klimat och energistrategi.

Milj6ledningssystem

Landstinget Sérmland ar miljocertifierat enligt den internationella standarden 1ISO 14001 och var det forsta
landstinget i Sverige att certifieras enligt ISO 14001:2015. Genom miljoledningssystemet samt tydlig
ledning och styrning utvecklas och uppratthalls landstingets miljoarbete. Miljoledningssystemet skapar
forutsattningar for styrning, ett strukturerat, effektivt och systematiskt miljéarbete och ska leda till standig
forbattring. Under 2018 fortsétter utveckling av miljéledningssystemet genom arbetet for ett gemensamt
ledningssystem.

Milj6- och klimatprogrammet 2014-2018

Milj6- och klimatprogrammet styr miljoarbetet i alla landstingsfinansierade verksamheter fram till ar 2018.
Under programperioden ska resurser avsattas for genomdrivandet av malen i programmet. Varje enskild
verksamhet ska driva miljoarbetet och bidra till uppfyllelse av indikatorerna inom de 6vergripande
miljomalsomradena:

e Minska negativ klimatpaverkan

e Minska miljopaverkan fran lakemedel och kemikalier

e Ett hallbart och effektivt miljoarbete

Minska negativ klimatpaverkan

Verksamheterna arbetar kontinuerligt och systematiskt med klimatpaverkande miljoaspekter som energi-
och vattenanvéndning, anvandning av narkos- och lustgas, resor och transporter samt inkop av varor och
tjanster. Arbetet ska préglas av kretsloppstdnkande for att minska miljobelastningen och férebygga
fororeningar. Att minska utslappen av véaxthusgaser med fossilt ursprung fran transporter ar en av de
viktigaste atgarderna.

Regeringens beslut om en fossilbrénsleoberoende fordonsflotta 2030 innebdr att landstinget ska underlatta
kollektiva resor och ett klimatsmart resande for patienter och medarbetare. Det &r positivt att erbjuda
tjanstecyklar och lanecyklar och anvandningen av dessa bor uppmuntras. Resurser behdvs for att skapa
forutsattningar for 6kad cykelpendling.
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Utfasning av fossila drivmedel och arbete for évergang till fossilfri fordonsflotta fortsatter och intensifieras
under det kommande aret. En del i detta ar fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur for elbilar, bade inom
sjukhusomradena och vid utlokaliserade verksamheter.

Digitalisering
Det digitala landstinget ar ett prioriterat omrade i framtidens halso- och sjukvard 2.0 och handlar om nya

satt att arbeta, om att framja digitalisering av motet, arbetsplatsen och organisationen. Pa det sattet
anvander vi resurserna mer effektivt. Genom digitala méten minskar vi samtidigt klimatpaverkan.

Energieffektivisering

Ett framgangsrikt energieffektiviseringsarbete bygger pa insatser i saval drift och investeringar som i
samverkan mellan fastighetsforvaltning och verksamheterna som anvander lokalerna. Darfor ar det
angelaget att arbetet att genomfora energieffektiviseringar sker pa bred front. Landstinget ska arbeta med
I6nsamma investeringar och energieffektiviseringsatgarder i befintliga lokaler och fastighetsrelaterade
system i enlighet med de energideklarationer och inventeringar som genomforts. Arbetet med att utreda
forutsattningar for installation av solceller ska fortga.

Upphandling

Upphandling ar ett viktigt verktyg for att nd malen i miljé-och klimatprogrammet. Genom upphandling
minskar vi andelen miljo- och hélsofarliga kemikalier, energianvandningen och bidrar till utveckling av
material i produkter for att minska klimatpaverkan och resursanvandning. Vi tar ansvar for att de tjanster
och produkter som képs in ar producerade under hallbara och ansvarsfulla forhallanden. Vi anvander den
av samtliga landsting och regioner beslutade uppférandekoden for leverantcrer. Att framja hallbar
utveckling och bidra till miljomal och goda levnadsforhallanden skapas for nuvarande och kommande
generationer framgar tydligt av landstingets inkopspolicy och riktlinjer.

Kost och miljo

Den mat som serveras i landstinget innebér en stor miljopaverkan och beror flera omraden: klimat,
biologisk mangfald, antibiotikaresistens och giftfri miljo. For att minska miljopaverkan fran maltider
arbetar landstinget med att stdlla och utveckla krav géllande antibiotikaanvandning, minskad miljé-och
klimatpaverkan och djurskydd i livsmedelsupphandling. Detta i linje med landstingets inkdpspolicy och
riktlinjer.

En av de viktigaste atgarderna for minskad miljopaverkan fran kost & minimera matsvinnet. Att mojliggora
och félja upp matavfallsinsamling &r betydelsefullt. Arbetet kring klimatsmart maltidsplanering genom
aktiva val av ravaror och sasongsanpassad meny utvecklas och vi ska fortsatta 6ka andelen ekologiska
livsmedel och arbeta for 6kad maltidsgladje.

Sormlands Naturbruks verksamhet, inklusive skolrestaurangen Ekologen ar ekologiskt godkénda.

Minska miljopaverkan fran lakemedel och kemikalier

Verksamheterna fortsétter att arbeta kontinuerligt och systematiskt med att forebygga och minska
miljopaverkan vid anvandning av kemikalier och lakemedel. Ungeféar 10 % av lakemedelsanvandningen
sker pa sjukhus och 90 % sker i hushallen. Landstinget ska genom forskrivare och genom att sprida
information upplysa patienter om hantering av 6verblivna lakemedel. Halso- och sjukvarden ska ha
arbetsétt som minskar onddig kassation av lakemedel samt bidra till att minska halterna av de mest
miljobelastande I&kemedlen i avloppet, exempelvis antibiotika, hormoner och antiinflammatoriska
ldkemedel. Arbetet drivs frdmst via lakemedelskommittén. Strama driver arbetet om rationell
antibiotikaanvandning, vilket &r ett prioriterat omrade inom slutenvard, 6ppenvard och tandvard.
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Anvandningen minskar langsamt och det krévs uthallighet i det langsiktiga arbetet liksom kontinuerlig
uppféljning av anvéndning.

Vi stravar efter att giftiga och svarnedbrytbara @mnen inte sprids till miljon eller paverkar manniskors
halsa. Alla verksamheter ska folja landstingets utfasningslista dar kemikalier med storst hdlso- och/eller
miljopaverkan ska fasas ut eller ersattas. Uppféljning sker arligen genom lokala kemikalieinventeringar i
kemikaliehanteringssystemet iChemistry. | iChemistry genomfors dven riskbedomningar for hantering av
kemiska produkter. Riskbedémningsarbetet fortgar enligt plan och omfattar arbetsmiljo, miljo, brand och
sékerhet.

Hallbart och effektivt miljoarbete

Landstinget bedriver ett effektivt miljoarbete genom att aktuellt miljéledningssystem f6oljs och att
personligt miljéengagemang genomsyrar organisationen, vilket leder till stdndiga forbattringar. Kunskap
om lagar och andra krav dr god och verksamheten uppfyller dessa. Miljoarbetet ska redovisas 6ppet och
informativt.

Medvetenhet och kunskap &r grunden for ett val fungerande miljéarbete och en del i miljéledningssystemet.
Alla elever och studenter ska erbjudas grundlaggande miljéutbildning som en del av sin utbildning.

I landstingets finanspolicy slas fast att landstinget stravar efter att vara en ansvarsfull investerare, vilket
bland annat innebar att hansyn till langsiktigt hallbar utveckling ska tas vid investeringar.

Finansforvaltningens delmal &r:
e Minskad negativ miljopaverkan fran finansiella investeringar fran ar till ar
e Att landstinget genom proaktivt arbete med ansvarsfulla investeringar ses som ett féredéme och
uppfattas som ansvarsfull

For att uppna detta arbetar landstinget med tydliga kravspecifikationer vid upphandlingar och kontinuerliga
uppfoljningsmoten med fondforvaltare, dar hallbarhet ar ett av fokusomradena.

Det gors ocksa arliga avstamningar med krav pa skriftlig rapportering fran forvaltare enligt sarskild mall.

Analys av klimatpaverkan fran finansiella placeringar gors bland annat med hjalp av arliga
sammanstallningar av landstingets koldioxidavtryck baserat pa portféljens innehav.

En viktig del &r ocksa att samarbeta och utbyta erfarenheter med andra miljo- och finansnatverk, bade for
att 6ka den egna kompetensen och for att 6ka mojligheten till paverkan.

For att skapa en hallbar finansiell portfélj har ocksa landstinget investerat i, och kommer fortsatta investera
i, sérskilda milj6é och klimatfonder.

Oknaskolan/Sérmlands Naturbruk ska vara en véxtplats for kunskap om det uthélliga naturbruket och med
jordbruk, skogsbruk och djurhallning stélls krav pa stor miljomedvetenhet och ett standigt pagaende arbete
for att minska paverkan pa luft, vatten och hav. Skogsbruket inom Sérmlands Naturbruk har en kvalitets-
markning i form av Forest Stewardship Council (FSC) vilket innebdr ett frimjande av ett miljéanpassat,
samhallsnyttigt och ekonomiskt hallbart skogsbruk.

Sedan 2015 genomfor Lansstyrelsen i samverkan med Sérmlands Naturbruk, skétsel- och naturvards-

atgarder inom Nynas naturreservat. Syftet ar att aterskapa ett 6ppnare landskap dar bete av strandangar och
skogsbete forstérks.
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Minska avfallsmangden och dka kallsorteringen

Malen i miljé-och klimatprogrammet sétter fokus pa att minska resursanvandningen och arbete med slutna
kretslopp och en cirkuldr ekonomi. Matavfall nér det blir biogas ar en resurs. Det kraver dock att
verksamheterna ges forutsattningar att kunna sortera ut matavfallet. Det avfallsprojekt som paborjades
2016 fortsatter i syfte att skapa en val fungerande kallsortering och atervinning. Parallellt bor arbetet att
prioritera anvandning av fornybara resurser och aktiva val av produkter och material utvecklas, sarskilt
inom halso- och sjukvarden.

Miljoarbetet framat

Hallbara byggnader for framtidens héalso- och sjukvard

Landstinget genomfor stora strategiska fastighetsinvesteringar de kommande aren. Ett inriktningsbeslut har
tagits om certifiering av strre om- och nybyggnationer med malsattningen Miljobyggnad Guld.
Miljobyggnad &r ett miljocertifieringssystem som bedomer indikatorer inom tre huvudomraden: energi,
inomhusklimat samt byggnadsmaterial. Genom en avvagning erhalls en slutlig klassning av byggnadens
miljoprestanda klassad som brons, silver eller guld.

Forberedelse for hallbarhetsprogram

Landstingets miljo- och klimatprogram 2014-2018 galler fram till utgangen av 2018. F6r kommande period
ska ett hallbarhetsprogram tas fram. Utgangspunkten for programmet &r visionen ” Det 6ppna landstinget”
och policyn for hallbar utveckling. Programmets mal och inriktning ska vara i samstammighet med andra
strategiska utvecklingsarbeten som Sérmlandsstrategin, regionbildning samt Framtidens halso- och
sjukvard 2.0.
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Ekonomiperspektivet

Ekonomiperspektivet beskriver hur landstinget pa ett kostnadseffektivt satt ska hushalla med tillgangliga
resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger handlingsfrihet och inte belastar kommande
generationer.

Strategiskt mal
Landstinget har en stark ekonomi i balans.

Befolkningen vaxer, sarskilt i yngre och éldre aldrar, vilket 6kar sektorns kostnader om alla ska fa samma
valfard som idag. Sedan bdrjan av 80-talet har demografiska férandringar inneburit 6kade verksamhets-
kostnader med i genomsnitt 0,5 % per ar. Det innebar att kostnaderna for valfard har dkat som féljd av
forandrad befolkning men kostnaderna har dessutom okat utdver vad den forandrade befolkningen har
foranlett. De senaste arens stora befolkningsokning har resulterat i att behoven nu 6kar tre ganger sa snabbt,
cirka 1,5 % per ar. Det ar en 6kningstakt som forvantas fortsatta under lang tid framover. Den framsta
orsaken till befolkningsdkningen ar nettomigration, men aven fodelsedverskott bidrar till 6kningen.

De personer som foranleder de hogsta kostnaderna &r barn, unga och gamla da valfardens verksamheter
framst riktar sig mot dessa grupper. Dilemmat &r att 6kningen av de personer som star for det mesta av
skatteintakterna, personer i yrkesverksam alder, ar betydligt blygsammare.

Tillvéxten i den svenska ekonomin ar for narvarande stark med kraftig sysselsattningsékning och bra till-
vaxt i skatteunderlaget. Vi befinner oss i en hogkonjunktur. Efterfragan pa arbetskraft ar stor och det blir
allt svarare for arbetsgivarna att hitta arbetskraft med ratt kompetens, inte minst for landstingen.
Hogkonjunkturen vantas kulminera under 2018. For aren darefter antas ekonomin successivt aterga till ett
konjunkturellt normaltillstand vilket innebér att sysselsattningen stagnerar och att skatteunderlaget
utvecklas svagare.

God ekonomisk hushallning

Den viktigaste atgarden for att trygga en ekonomi i balans &r att ha en god kontroll 6ver
kostnadsokningstakten. Fortsatta effektiviseringar &r en forutsattning for att landstinget dven framover ska
uppna en ekonomi i balans.

Landstingets antagna riktlinjer for en god ekonomisk hushallning ska foljas. Resultatmalet for planperioden
ar 1,0 % av skatteintakter och generella statsbidrag. Den langsiktiga malsattningen &r att aterga till 2,0 % i
resultatmal.

Att sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling kommer att vara en utmaning for landstinget under plan-
perioden. Forutsattningen for att landstinget ska kunna erbjuda en jamlik och jamstalld verksamhet av
hogsta kvalitet ar god hushallning med de resurser som star till forfogande. Utgangspunkten ar att varje
generation ska béra sina egna kostnader.

Kostnadseffektivitet

Landstinget Sormland ska ha en effektiv och malinriktad organisation, som framfor allt har sitt
huvuduppdrag i att stodja halso- och sjukvarden. Landstingsdirektéren har i uppdrag att se 6ver den
centrala administrationen. Samordningsvinster som uppnas genom att kombinera flera administrativa
sysslor och enheter ska uppmuntras. Det budgetutrymme som en effektivisering av administrationen
genererar ska omfordelas till satsningar pa en konkurrenskraftig personalpolitik inom halso- och
sjukvarden.
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En viktig organisatorisk princip inom sjukvarden &r att varden ska ges pa den niva som ger det basta
mojliga slutresultatet for patienten avseende bland annat kvalitet, med hansyn ocksa till effektivitet i resurs-
anvandningen. Att fordela vardinsatser till den optimala nivan kallas ofta nivastrukturering. For
Landstinget Sormland innebar nivastrukturering att standigt se dver fordelning och strukturering av sjuk-
varden. Kostnadsokningstakten inom svensk halso- och sjukvard ar idag hogre an den upprakning som sker
enligt landstingsprisindex. Ett omfattande strukturarbete har paborjats och ska fortsatta under planperioden
for att uppna en sa effektiv och bra sjukvard som majligt.

Landstinget star infor en stor uppgift att verkstélla de investeringar som beslutas. Da landstingets resurser
ar begransade vad galler saval investeringsutrymme som driftkostnader for att ha en ekonomi i balans
maste samtliga upphandlingar och inkop utvarderas mot de totalkostnadskonsekvenser de far for
landstinget som helhet. Vid varje upphandling maste alternativen noga utvarderas mot saval totalekonomi
och konsekvenser for kvalitet, tillganglighet, hallbarhet och tillforlitlighet. De senaste arens upphandlingar
visar att det finns moéjligheter att géra kostnadsbesparingar inom landstingets verksamheter. Det handlar
bade om forbattrad avtalstrohet men ocksa smartare och effektivare inkdpsprocesser.

Bildande av Region Sormland forutsatts medfora vissa kostnader pa kort sikt, men kommer ocksa att bidra
till effektiviseringar och battre resursutnyttjande pa langre sikt. Hur stora de kortsiktiga kostnaderna blir
har annu inte beraknats, da flera av dem ar avhangiga av vilka vagval som gors.

Planering och uppf6ljning

Landstinget ska under planperioden starka arbetet med budgetansvar och maluppfyllelse ned pa lagsta
verksamhetsniva. Kostnadsokningstakten inom svensk halso- och sjukvard &r idag hogre an den upprakning
som sker enligt landstingsprisindex. Det kommer inte att finnas ekonomiska resurser for att kompensera
hela denna kostnadsokningstakt i framtiden. Det strukturarbete som har pabdrjats ska slutforas for att aven
framat ha en effektiv och bra hélso- och sjukvard.

Landstinget Sérmland har under ett antal ar utvecklat sin statistik for att kunna se hur indikatorer och
nyckeltal skiljer sig at mellan kvinnor och méan i syfte att kunna identifiera och atgéarda osakliga skillnader.
Arbetet sker pa respektive enhet inom landstinget som tittar pa just sina forhallanden. Under planperioden
kommer fokus att ligga pa att lyfta upp de skillnader som har identifierats och beskriva utredningar och
atgarder kopplade till dessa. En plan for det fortsatta arbetet med jamstélldhetsbudgetering ska tas fram.
Landstingsfullmaktige ska pa en dvergripande niva kunna félja hur arbetet fortskrider inom organisationen.
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