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Socialdemokraterna, Vard fér Pengarna och Centerpartiet tar ett gemensamt
ansvar for att leda Region Sormland under den kommande mandatperioden. |
varje beslut kommer vi att ha sérmlanningens basta for 6gonen.

Alla sérmlanningar har rétt till en saker vard av hog kvalitet. Patienternas behov ska avgora
bemanning och kompetens, bade i primarvard och i slutenvard. Sérmland star infor utmaningar.
Befolkningens halsa ar samre an i riket, invanarna blir allt aldre, fler har multipla sjukdomar och
den psykiska ohalsan 6kar i alla aldersgrupper. For att méta dessa utmaningar kravs det en battre
strukturerad vard med narmare samarbete mellan kommuner, primarvard och slutenvard, samt att
regionen fortsatter arbetet med att bli en béttre och attraktivare arbetsgivare. Halso- och sjukvarden
har problem med bemanning vilket leder till alltfor fa vardplatser, for 1dnga véntetider och ett alltfor
stort beroende av hyrpersonal. Arbetet med att komma till ratta med det & mandatperiodens
huvuduppgift. Till detta ska laggas att flera divisioner i halso- och sjukvarden inte haft hallbara
budgetar vilket ska forandras.

Halso- och sjukvarden dr och kommer fortsatt vara regionens huvuduppgift. I och med bildandet av
Region Sormland kommer dven kollektivtrafiken och det regionala utvecklingsansvaret att vara en
del av uppdraget. Regional utveckling bidrar till att foretagen hittar ratt kompetens och kan anstalla.
Det bidrar till att kommunerna och regionen kan fortsétta leverera den service och de tjanster som
sormlanningen behdver. Vi ar éverens om att bildandet av Region Sérmland skapar battre
forutsattningar for en val fungerande utbildnings- och arbetsmarknad och det ¢kar lanets
innovations- och attraktionskraft. Vi kommer att ta vart nya uppdrag pa storsta allvar.

Fortroende for regionens verksamheter har 6kat under de senaste aren men det &r fortfarande alltfor
lagt. Detsamma galler fortroendet for politiken. Vi ser det som en mycket viktig uppgift att
fortroende stérks. Det ar viktigt att klimatet mellan de politiska partierna i fullméktige fortsatter att
vara gott och vi ska bidra med var del for att detta ska fortsatta vara fallet.

For att Regionen ska klara av sitt uppdrag sa maste det finnas ett ansvarstagande for vara
gemensamma resurser. Vi maste sakerstalla att skattemedel anvands sa effektivt som mojligt. Detta
ar inte minst viktigt da vi under perioden genomfor historiska investeringar i vara sjukhus. Vi ar
dverens om att den politiska styrningen och regionens administration behdver bli effektivare. Vi ar
overens om att bade den politiska och den administrativa 6verbyggnaden ska minska och resurser
ska fokuseras pa vara huvuduppdrag. Vi ser nu till att Halso- och sjukvarden tillfors resurser sa att
de ska kunna bedriva sin verksamhet inom sina givna ramar.

Var region har utmaningar men vi har samtidigt stora méjligheter. Med en effektiv och tillganglig
halso- och sjukvard, en val fungerande kollektivtrafik, ett rikt kultur- och friluftsliv och en stark
regional utveckling kommer sérmlénningen ha de bésta forutsattningar att leva, verka och trivas i

Sérmland.
Monica Johansson Jonas Lindeberg Mattias Claesson
Socialdemokraterna Vard for Pengarna Centerpartiet
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Region Sormlands vision

Den 6ppna regionen— For jamlik halsa och levande kultur i en

hallbar, livskraftig region

Med anledning av att Region Sormland bildas den 1 januari 2019 sa har ingen ny gemensam vision
annu tagits fram. Tillsvidare antar regionen Landstinget Sormlands beslutade vision for att, om sa
behdvs, arbeta om visionen sa att den uppfyller sitt syfte for regionen som helhet.

Region S6rmland verkar for varje persons rétt till god hélsa, kultur och utbildning. Alla manniskor
har lika rattigheter och beméts utifran sina forutsattningar.

Den 6ppna regionen

Varje ménniska ar lika i véarde och vardighet. Att vara 6ppen forpliktigar. Regionen valkomnar
mangfalden och &r 6ppen for alla utan atskillnad. Demokratiarbetet bedrivs pa sormlanningarnas
villkor och riktar sig sarskilt till dem som annars inte kommer till tals.

En demokratisk véardegrund innebdr att manniskors integritet respekteras och att diskriminering
aktivt motverkas. Arbetet mot diskriminering & mer ambitidst, och har ett bredare perspektiv, &n de
grunder som anges i lagstiftningen.

Regionen ér tillganglig for alla och bjuder in till delaktighet. Alla kan ta del av och paverka
regionens verksamheter. Den goda dialogen praglas av 6dmjukhet och sker pa manga olika
motesplatser.

Jamlik halsa

Regionen verkar for varje persons ratt till basta méjliga hdlsa och arbetar for att hélsan i
befolkningen ska vara jamlik. Att frimja god och jamlik hélsa och férebygga sjukdom &r en
grundlaggande uppgift. Den som har det storsta behovet av vard ges foretréade.

Alla ges forutsattningar att uppna basta méjliga hélsa. Varje person har rétt att leva ett sjalvstandigt
liv, vara delaktig i samhéllet och sjalv bestdimma hur vardagen ska formas. Var och en har frihet att
valja var och hur varden ges utifran det utbud som erbjuds.

Halso- och sjukvarden haller hog kvalitet och baseras pa basta tillgangliga kunskap. Helhetssyn,
tillganglighet och gott bemétande skapar trygghet, fortroende och tillit.

Levande kultur

Kultur och kunskap goér att manniskan véaxer och har viktiga egenvarden. Varje person har rétt och
mojlighet att ta del av och utveckla kulturen. Regionen medverkar till en aktiv utveckling av
folkbildningen i S6rmland.

Regionen verkar for ett brett utbud av kulturaktiviteter och vander sig sarskilt till ménniskor som
inte tidigare tagit del av kulturen och kulturarvet.
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Hallbar utveckling

Regionen framjar en utveckling som ar langsiktigt ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar vilket
ar viktigt for att utjamna sociala orattvisor och varna miljon for framtida generationer.

Regionen bedriver ett framgangsrikt arbete for att minimera negativ paverkan pa miljon och
klimatet. Utslapp till miljon ar sa sma som mojligt.

Livskraftig region

Nya ménniskor och goda idéer utvecklar hela S6rmland i en livskraftig och offensiv region.
Samarbete med andra i var narhet ger framgang. Regionen medverkar till att skapa hallbar tillvaxt
sd att fler manniskor far arbete och utbildning och valjer att bo i Sormland.
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Regionens styrmodell

Region Sormlands budget &r regionens viktigaste styrdokument och anger fardriktningen saval pa
kort som lang sikt. Region Sormlands budget &r éverordnad 6vriga styrdokument och anger den
dvergripande inriktning som ska galla for samtliga verksamheter under den aktuella planperioden.
Regionens budget ar den styrande lank som binder samman de politiska malen med den operativa
verksamheten. Budgeten ar dven vagledande och styrande i fraga om verksamhetens inriktning,
omfattning och kvalitet.

I budgeten anges de ramar som verksamheterna har att verka inom. Ytterst &r det budgetramen som
sétter gransen for vilken omfattning regionens verksamhet kan ha.

Region Sérmlands styrmodell

I en demokratiskt styrd organisation &r det av central betydelse att politiska beslut ger ett tydligt
avtryck i verksamheten. Rollférdelningen mellan politiker, tjanstepersoner och verksamhet ska vara

tydlig.

Region S6rmland har en ny styrmodell som ger forutsattningar att styra mot och félja upp de
politiska mal som regionfullméaktige faststéller. Darigenom skapas en tydlig rod trad fran politiska
mal till praktiska handlingsplaner.

)
Medborgar-
perspektivet

) (. ) (
[ Vision K Verksamr_]ets- — Politiska mél]_[Verksar?hetens]_[ Indikator Handlingsplan
J\ | perspektivet | A mal
)

Resurs-
perspektivet

Perspektiv

Regionens styrmodell ger forutsattningar att styra mot och félja upp de politiska mal som
regionfullmaktige faststallt. De politiska malen sorteras in i tre perspektiv, dessa ar:

o Medborgarperspektivet

e Verksamhetsperspektivet

e Resursperspektivet.

Medborgarperspektivet beskriver sérmlanningarnas behov, livsstil och halsoldge. Medborgar-
perspektivet utgar fran medborgarens forvantningar och forutséttningar. Medborgare innefattar
bland annat patient, elev/deltagare, besokare, anhdrig samt intern och extern kund.

Verksamhetsperspektivet beskriver hur regionen ska arbeta och leverera sina tjanster och produkter
for att svara upp mot de krav, forvantningar och behov som finns. Verksamhetsperspektivet
sékerstéller att regionen har relevanta, effektiva processer som leder till hdg kvalitet, god
tillganglighet och sakerhet.

Resursperspektivet sakerstaller att resurserna anvands pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Perspektivet ar indelat i ndgra delomraden vilka kan ses som de viktigaste produktionsresurserna for
regionens verksamheter: personal, ekonomi och IT.
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Politiska mal och indikatorer

Ett antal politiska mal beslutas inom varje perspektiv. De politiska malen ar langsiktiga och kan
leva 6ver tid. I manga fall kommer de politiska malen fran redan beslutade dokument sasom till
exempel "Framtidens halso- och sjukvard”, "Hallbarhetsprogrammet” och "Kulturplanen”. Alla
politiska mal fordelas ut men varje verksamhet far bara de mal som de berdrs av. De verksamheter
som kan och bor jobba i riktning mot malet tilldelas detta.

Det finns aven vissa regiondvergripande indikatorer. Indikatorerna ska visa om regionen ror sig i
onskad riktning inom det omrade den mater. Indikatorerna vags samman med dvrig information for
att sa smaningom utvardera maluppfyllelsen.

Styrelser och namnder kan skapa fler politiska mal och indikatorer d4n de som kommer fran
regionfullmaktige.

Verksamhetens mal, indikatorer och handlingsplan

Verksamheterna tilldelas de politiska malen och fyller pa med specifika verksamhetsmal. Denna
mojlighet finns for att verksamheten ska fortydliga vad de politiskamalen betyder just for deras
verksamhet. Indikatorer kopplas mot verksamhetsmalet och slutligen gors en handlingsplan for aret.
Handlingsplanen innehaller ett antal aktiviteter som ar av betydelse for arets maluppfyllelse.

Planering och uppféljning

Regionen ska anvanda Region Sérmlands styrmodell for all planering- och rapportering. Aven hel-
respektive deldgda bolag, beredningar och medlemsférbund ska aterrapportera enligt styrmodellen.
Planering och uppféljning ska ske enligt det beslutade reglementet for planering och uppféljning.
De dokument som under planperioden ska beslutas av regionfullmaktige arligen ar:

Mal och budget (planering planperioden)
Kvartalsrapport (uppfoljning per mars)
Delarsrapport (uppfoljning per juli)
Arsbokslut (uppféljning per december)

JAN

SEPT MARS

JUNI
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Regionens politiska mal
Region Sormland har under varje perspektiv ett antal politiska mal. De politiska malen fordelas ut
till de verksamheter som arbetar med malen och som kan vara med och paverka utfallet av

desamma. Detta betyder att alla verksamheter far de mal som lampar sig for just deras verksamhet.
De politiska malen beskrivs mer under respektive perspektiv langre fram i dokumentet.

Medborgarperspektivet

e Region Sormland har en god, jamlik folkhélsa i syfte att bli Sveriges friskaste 1an
e Region Sormland har néjda kunder/patienter/brukare/resenarer/besokare/deltagare/elever
o Region Sérmland &r en livskraftig och levande region

Verksamhetsperspektivet

Halso- och sjukvard

Region Sérmland har en god, séker, tillganglig och kvalitativ vard

Region Sormland har ett férebyggande och halsofrdmjande arbetsséatt

Region Sérmland har en personcentrerad vard

Region Sérmland har en utbyggd priméarvard och en forstarkt narvard

Region Sérmland har en god vard for patienter med komplexa behov - kroniker och multisjuka
Region Sérmland har en god, séker, tillganglig och kvalitativ rattspsykiatrisk vard

Region Sérmland har en god, séker, tillganglig och kvalitativ tandvard

Regional verksamhet

e Region Sérmland har en kultur som skapas i méten, finns dar méanniskorna finns, ar en naturlig
del av vardagen och speglar samhallets mangfald

e Region Sérmland har utbildning och folkbildning som bidrar till att utveckla regionen och
individen pa ett hallbart satt avseende demokrati, kultur, kunskaper och bildning

e Region Sormland har friluftsverksamhet som bidrar till god livskvalitet och halsa, hallbar
utveckling och en levande region med for alla god tillganglighet till natur- och kulturmiljoer

e Region Sérmland bidrar till en god regional utveckling

e Region Sormland har en god kollektivtrafik med hallbar tillvaxt och utveckling

Regiondvergripande

e Region Sérmland préglas av jamlikhet och jamstalldhet, icke-diskriminering, normmedvetenhet
och inkludering

e Region Sormland har en hallbar produktion och konsumtion
Region Sérmland &r en fossiloberoende region

e Region Sormland har en hallbar livsmedelskedja

Resursperspektivet

o Region Sérmland &r en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade medarbetare som
ké&nner arbetsgladje

e Region Sormland har en andamalsenlig, saker IT som mojliggor delaktighet och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

e Region Sérmland har en stark ekonomi i balans
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Regionens overgripande indikatorer

Regionen har ett antal 6vergripande indikatorer som ska ange om regionen &r pa vag at ratt hall i
forhallande till de politiska malen. Indikatorerna ar av 6vergripande karaktir och mats ofta en gang
arligen. Indikatorerna mater i manga fall inte hela perspektivet da regionens verksamhet ar valdigt
omfattande och komplex. Indikatorerna méter dock viktiga delar av verksamheten.

Indikatorerna bestéar i manga fall av ett index. Det betyder att en indikator kan innehalla flera olika
matningar fran flera olika verksamheter. Varje indikator kan darfor forhalla sig till flera mal. Till
exempel sé innehaller indikatorn ”Andel utvalda omrédden inom kvalitet som regionen forbéttrat”
matningar fran bade halso- och sjukvard och regional verksamhet och kopplar darfor till flera mal.

Varje indikators malvarde ar satt utifrain medelvarde i riket, Region Sormlands resultat foregaende
ar eller sa ar malvardet en konsekvens av lagkrav.

Medborgarperspektivet

Indikator Malvarde  Utfall 2017
Andel omraden med god patient-/brukar- /resenar-/kund-néjdhet 80 % 73%
Andel i olika befolkningsgrupper med ett gott sjalvskattat halsotillstand 75% 70%
Andel rokare i S6rmland 9% 9%
Andel dppet arbetslésa i Sérmland 4% 5%

Verksamhetsperspektivet

Indikator Malvarde  Utfall 2017
Andel patienter som fatt regionens tjanster i god tid 100 % 50 %
Andel utvalda omraden inom kvalitet som regionen forbattrat 80 % 33%
Andel miljéindikatorer som uppnar sitt malvarde 80 % 63 %
Resursperspektivet

Indikator Malvarde Utfall 2017
Andelen engagerade medarbetare (HME index) 78 78
Sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid 6,0 % 6,7 %
Ekonomiskt resultat 45 mnkr 177 mnkr
Soliditet inklusive pensionsférbindelser -4,2 % -20,0%

Nér regionbildningen ar genomférd kommer ett arbete att goras sa att vision, mal och indikatorer
uppfyller sina syften for alla delar inom regionen.
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Sormlands forutsattningar

Allméanna forutsattningar

Det ar manga faktorer som har betydelse for en regions utveckling, tillvaxt och folkhalsa.

Sérmlandsstrategin beskriver hur utvecklingen i Sérmland paverkas allt mer av vara relationer med

och utvecklingen i var omvarld. Det géller saval den globala arenan som det utbyte vi har med vara

narmaste grannar i och utanfor lanet. Nar forutsattningarna i omvérlden forandras (lokalt, regionalt,

nationellt, internationellt och globalt) far det konsekvenser for Sérmland. Vissa forandringar kan

komma fort medan andra ar trender som haller i sig dver tid. Finanskriser, stormar eller

flyktingkriser ar exempel pa handelser som ar svara att forutse. Nagra exempel pa sa kallade

makrotrender &r:

e Demografiska forandringar — befolkningens sammansattning forandras och farre far forsorja fler

e Klimatférandringar och ckade krav pa miljo- och klimatanpassning

o Teknikutveckling och digitalisering — tid och plats blir allt mindre viktigt i och med utbrett och
vaxande anvéandande av internet vilket gor utbyggnad av bredbandsuppkoppling allt viktigare

o Okad rorlighet pa arbetsmarknaden — effektivare kommunikationer gor langre pendlingsavstand
mojliga

o Okade krav pa service och tjanster — samhéllet stéller hogre krav pa tillginglighet och anpassad
service

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Sérmland ar idag ungefar 291 000, det &r en 6kning med 35 000 personer sedan ar
2000. Fram till 2025 forvantas befolkningen 6ka till drygt 320 000 personer. Till stor del bestar
befolkningstkningen av att personer invandrar till Sverige. Sérmland har precis som andra regioner
i Sverige en 6kning av antalet aldre personer, vilket medfor att gruppens andel av befolkningen blir
allt storre. Det finns darfor ett stort behov av den tillvéxt som nu sker inom gruppen yngre
invandrare. Antalet dldre personer 6kar kontinuerligt. Prognoser pekar pa att andelen 75 ar och aldre
i Sormland kommer 6ka fran dagens 9,5 % till 12,3 % ar 2025. | antal blir det 11 400 personer,
5500 kvinnor och 5 900 man. En 6kning som motsvarar invanarantalet i Oxelésunds kommun.

Aven antalet barn och unga forvantas 6ka. Det innebar att den andel av befolkningen som &r i
arbetsfor alder (18 till 64 ar) kommer att minska med nastan 2 procentenheter fran 2017 till 2025.

Utlandsk bakgrund/Migration

Andelen med utlandsk bakgrund i Sérmland har 6kat fran 16 % 2002 till 26 % 2017, det &r en nagot
hogre andel an i riket. | aldern 15 till 44 ar ar andelen med utlandsk bakgrund hogre, ungefar en
tredjedel i den gruppen har utldndsk bakgrund. Personer med utlandsk bakgrund ar personer som ar
utrikes fodda eller inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar. Det ar stora skillnader mellan
lanets kommuner. | Eskilstuna har var tredje invanare utlandsk bakgrund, det ar en dubbelt sa hog
andel som i Gnesta, Trosa och Vingaker.
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Andel (%) med utlandsk bakgrund 2017

Eskilstuna
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Kaélla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Medellivslangd

Medellivslangden i Sérmland for perioden 2012-2016 var 83,6 ar for kvinnor och 79,7 ar for man. |
riket var medellivslangden samma period 83,9 ar for kvinnor och 80,2 ar for man.

Under 2000-talets forsta decennier har medellivslangden i Sérmland 6kat med 1,8 ar for kvinnor
och 2,7 ar for man, vilket ar nagot lagre an rikets 6kning, 1,9 ar for kvinnor och 2,8 ar for man.

Aterstdende medellivslangd vid fédelsen
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Sérmland man
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65

= = -Riket kvinnor = = -Riket man
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Kaélla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Skillnaden i medellivslangd mellan grupper med olika utbildningsniva har dkat och &r storre &n
skillnaden i medellivslangd mellan kvinnor och mén. Exempelvis &r medellivslangden for kvinnor
som har eftergymnasial utbildning nastan sex ar hogre an for kvinnor som enbart har férgymnasial
utbildning.

Utbildningsniva

Andelen med eftergymnasial utbildning, i aldern 16 till 74 ar, i Sormland har varit lagre &n
riksgenomsnittet under lang tid. Skillnaden mellan Sérmland och riket har 6kat kraftigt de senaste
20 aren. Andelen kvinnor med eftergymnasial utbildning har sedan 1980-talet varit hogre &an
andelen man med eftergymnasial utbildning, bade i Sérmland och i riket. Skillnaden mellan kvinnor
och méan har okat 6ver tid. Fram till mitten pa 1990-talet var det ingen skillnad alls medan det ar
2017 var 34 % av kvinnorna och 24 % av mannen som hade eftergymnasial utbildning i Sérmland,
motsvarande siffror for riket var 41 % respektive 32 %.
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Andel (%) med eftergymnasial utbildning, 16-74 ar, 1985-2017
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Kaélla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Arbetsloshet

Sormland &r ett av 1anen med hogst arbetsloshet i landet och har varit det under en langre period.
Det &r stora skillnader mellan l&nets kommuner. | Eskilstuna var andelen Oppet arbetsldsa 2017 6ver
5 % medan den i Trosa och Gnesta var under 2 %. Det &r ocksa en betydande skillnad i arbetsloshet
mellan in- och utrikes f6dda, dir i det ndrmaste “full sysselséttning” kan ségas rada bland inrikes
fodda, medan andelen arbetslésa bland utrikes fodda var drygt 20 % i augusti 2018.

Andel 6ppet arbetslosa, 16-64 ar, 2008-2017
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Kélla: Arbetsformedlingen

Ekonomiska forutsattningar

Regionens ekonomi

Regionens huvudsakliga intékter utgors av skatteintékter, kommunalekonomisk utjamning och
generella statsbidrag. Det &r viktigt att kontinuerligt arbeta med effektiviseringar och verksamhets-
utveckling for att uppna ett effektivt resursutnyttjande.

Regionens skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag 6kar 2019 med 405,9 miljoner kronor
(mnkr) eller 4,6 % jamfort med budget for 2018. En del av 6kningen av skatteintakter och
utjamning &r kopplad till regionbildningen. Den beréknade utvecklingen av intaktsposterna framgar
nedan.
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I de ekonomiska forutsattningarna ingar inte den framtida avvecklingen av D-data AB,
Landstingsservice AB och Vita huset AB. | dokumentet ingar daremot regionbildningen i sin helhet
vilket betyder att Kollektivtrafikmyndigheten och Regionférbundet ingar i berdkningarna.

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021
Skatteintakter 6 249,3 6 407,9 6 649,6 6 867,1 71354
Inkomst och kostnadsutjamning 1417,4 1529,6 1671,0 1765,0 18229
Generella statshidrag 8275 840,7 863,5 848,3 825,6
Summa skatter och statsbidrag 8 494,2 8778,2 9184,1 9480,4 9783,9
Intaktsutveckling, % 5,2 3,3 4,6 3,2 3,2

Skatteintakter

For att finansiera regionens utgifter betalar sormlanningarna skatt. Regionens utdebitering uppgar
till 10,83 kronor per beskattningsbar hundralapp vilket dr en 6kning med 6 6re sedan tidigare ar.
Okningen &r en konsekvens av regionbildningen.

En anstkan om skattevaxling har skickats in till regeringen fran regionen och lanets kommuner.
Skattevaxlingen avser ansvaret for regional utveckling som Region Sérmland tar 6ver fran och med
2019. Skattevéaxlingen innebér att Region Sérmland tar ut 6 6re mer i skatt och lanets kommuner 6
ore mindre. Totalt for lanets invanare ar det kostnadsneutralt men innebér en omférdelning av
medel kopplat till ansvarsomraden.

Regionens skatteintékter och den kommunalekonomiska utjamningen bygger pa de planerings-
forutsattningar som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) publicerade den 19 oktober 2018
med hénsyn taget till skattevaxlingen.

Kommunalekonomisk utjamning

Genom systemet med kommunalekonomisk utjamning utjamnas skillnader i skattekraft mellan
regioner/landsting. Dessutom utjamnas de skillnader i kostnader som regionerna/landstingen har till
foljd av skillnader i aldersstruktur, geografiska forhallanden och socioekonomiska faktorer. 1 Mal
och budget har inarbetats en prelimindr berakning av inkomst- och kostnadsutjamningen for 2019-
2021. For Region Sérmland 6kar den kommunalekonomiska utjamningen med 141,4 mnkr jamfort
med budget 2018, vilket &r 6kning med 9,2 %.

Ett forslag till forandring i kostnadsutjamningsmodellen ar framtaget. Forslaget forvéantas skickas pa
remiss och stallning tas darefter till om en forandrad modell ska gélla. For Region Sérmland skulle
detta innebdra en minskad intakt i kostnadsutjamningen med cirka 70 mnkr. Hansyn ar inte taget till
detta i budgeten da inga beslut &nnu ar tagna.

Generella statsbidrag

De generella statsbidrag som regionen erhaller ar bidrag som kan anvandas till valfria &ndamal och
betraktas som en del av den totala finansieringen. De statshidrag som ingar i denna post ar
statshidraget for lakemedel och delar av de sa kallade valfardsmiljarderna. Den del av
valfardsmiljarderna som finns har fasas ut eftersom och kommer ar 2021 att helt inga i den
kommunalekonomiska utjamningen.

13(52)



Sormlands forutsattningar

© © 0000000 0060600600000 06000060000606000000000 00 )

Riktade statsbidrag
De riktade statsbidrag som regionen erhaller ar vikta for ett specifikt andamal och regleras i

overenskommelser mellan staten och Sveriges Kommuner och Landsting. | manga fall finns en
prestation kopplat till utbetalning av statshidraget. Da ingen budgetproposition annu ar klar fran
staten sa finns inga nyheter i detta stycke. Antagandet ar att de riktade statshidrag som paborjades
2018 I6per vidare.

De riktade statshidragen ar inarbetade i budgeten bade som intékt och kostnad och har alltsa ingen
resultatpaverkan. Det betyder att om ett statsbidrag forandras sa paverkar det inte regionens
budgeterade resultat, diremot kan planerade aktiviteter inom ramen for statsbidraget inte
genomforas.

Ovriga forutsattningar

Lone- och prisutveckling

For inflationsupprakning av de ekonomiska ramarna anvands indexet LPIK (landstingsprisindex
med kvalitetsjusterade lI6ner inklusive lakemedel) enligt SKL:s planeringsforutséattningar den 16
augusti 2018. I LPIK inklusive lakemedel paverkar varken forskjutning i yrkessammansattning eller
alderssammansattning lonepriset. Regionens budgeterade kostnad for verksamheten, inklusive
bidrag till organisationer, har uppraknats med 2,3 % for 2019, 2,8 % for 2020 och 2,6 % foér 2021.
Upprakningen ska tacka pris- och personalkostnadsékningar.

Utdver denna upprakning har lakemedel réaknats upp med ett index baserat pa Socialstyrelsens
senaste prognos. Detta innebér att l1akemedelsbudgeten har raknats upp med 6,9 % 2019, 4,3 %
2020 samt 2,6 % 2021. Anledningen till den laga upprakningen 2021 &r att ingen prognos for
lakemedelskostnader ar gjord for den tidsperioden och darmed anvénds den generella
prisupprakningen som LPIK ger.

Kostnadsreducerande atgarder

Organisationen maste kontinuerligt arbeta med effektiviseringar och verksamhetsutveckling.
Utgangspunkten ar dock att en viss del ska kunna aterinvesteras i verksamheten. For kommande ar
har forutsatts att regiondirektdrens staber, verksamhets- och ledningsservice samt revisionen ska
genomfora effektiviseringar motsvarande 1 % per ar. Ut6ver detta finns ett effektiviseringskrav pa
15 mnkr for den centrala administrationen.

Da Region Sérmland bildas den 1 januari 2019 forvantas ytterligare effektiviseringar komma till
stand. De forsta tva aren berdknas en effektiviseringspotential pa 10 mnkr och det tredje aret
ytterligare 13 mnkr.

Halso- och sjukvarden forutsatts halla sin budget bland annat genom att arbeta med strukturella
atgarder. For dvriga verksamheter ar betinget att under planperioden uppna en ekonomi i balans
samt att hantera befolkningsékningen for respektive ar.

Ny redovisningslag

Riksdagen har beslutat om en ny kommunal bokforings- och redovisningslag utifran forslagen i
utredningen ”En dndamalsenlig kommunal redovisning” (SOU 2016:24).
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Den nya bokforings- och redovisningslagen innebér bland annat att finansiella instrument som
innehas for att generera avkastning eller vardestegring ska vérderas till verkligt varde. Tidigare har
varderingen grundat sig pa anskaffningsvarde.

Vid 6vergangen till vardering enligt verkligt varde hanteras skillnaden mellan bokfort varde och
verkligt varde som byte av redovisningsprincip vilket innebar att forandringen redovisas direkt mot
eget kapital. FOr Region Sormland innebér det en 6kning av eget kapital med cirka 700 mnkr.

Lopande forandring fran och med lagens inférande redovisas sedan over resultatrakningen vilket
kan medfora storre fluktuationer i resultatet. 1 budgeten berdknas en finansiell intakt pa cirka
200 mnkr.

Bolagen

Verksamheterna i Landstingsservice AB och D-data AB flyttas in i Region Sérmland per den

1 januari 2019. Under 2019 ska bolagen Landstingsservice AB och D-data AB fusioneras upp i
moderbolaget Vita huset AB som kommer att avvecklas. Aktierna i Folktandvarden AB Gverlats till
Region S6rmland.

Bolagiseringen har gjort verksamheterna mer effektiva och kundorienterade samtidigt som
medarbetarenkaterna visar pa ett battre arbetsklimat. Baksidan ar att dgare och kund dr samma
juridiska person vilket gor affarsrelationen forvaltningslik. | och med att aktiebolagsformen innebar
okad administration sa bedomer regionen att tiden ar mogen att aterfora verksamheterna och darmed
forenkla samarbetet.

En plan kommer att tas fram for forandring och avveckling av bolagen. Folktandvarden kommer att
kvarsta i bolagsform. Regionstyrelsen tar dver Vita husets roll vad géller styrning och uppfdljning.

Partistod

Samtliga partier representerade i fullméktige har redovisat hur partistdd for 2017 har anvénts inom
angiven tid. Samtliga partier far darmed partistod for 2019 utbetalat efter ansokan, i enlighet med
regler for partistdod. Beloppen anges i regionstyrelsens verksamhetsplan med budget 2019-2021.

Budgetramar

Budgetramen kan beskrivas som det utrymme en viss namnd far for att bedriva verksamhet under en
specifik period. Budgetramarna per namnd specificeras i "Mal och budget 2019-2021". | nasta steg
far namnden jobba vidare med det tilldelade utrymmet.

Vissa namnder far ingen budgetram vilket beror pa att de &r intéktsfinansierade. Har de anda ett
utfall i tabellen nedan sa handlar det om att de utnyttjar sitt egna kapital under aret.

Tkr Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021
N&mnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet -127 067 -127 360 -130 926 -134 330
Namnden for primarvard, rattpsykiatri och Dammsdalskolan -35 000 -35 000 -16 000 -2 000
Patientndmnden -3430 -3509 -3 607 -3 701
Regionala utvecklingsndmnden - -162 423 -166 803 -170 984
Regionstyrelsen -8519948 -8955414 -9231998 -9485775
Revisionen -4 986 -5 051 -5142 -5224
Summa budgetramar -8690431 -9288757 -9554476 -9802014
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Resultatbudget
Resultatbudgeten visar verksamhetens kostnader och intakter och skillnaden mellan dessa utgor
arets resultat.

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intékter 12778 13735 20470 2095,0 2130,0
Verksamhetens kostnader -9502,3 -9804,0 -11020,8 -112745 -11477,0
Avskrivningar -235,9 -259,9 -315,0 -375,0 -455,0
Verksamhetens nettokostnad -8 460,4 -8 690,4 -9 288,8 -9554,5 -9 802,0
Skatteintakter 6 249,3 6 407,9 6 649,6 6 867,1 71354
Inkomst- och kostnadsutjdmning 14174 1529,6 1671,0 1765,0 18229
Generella statshidrag 827,5 840,7 863,5 848,3 825,6
Skatter och statsbidrag 84942 8778,2 9184,1 9480,4 97839
Vérdedkning pensionsskuld -59,4 -79,4 -102,9 -105,6 -152,6
Finansiella intékter 208,3 73,5 272,5 272,5 272,5
Finansiella kostnader -5,9 -23,9 -19,9 -47,8 -56,8
Finansiella poster 143,0 -29,8 149,7 119,1 63,1
Arets resultat 176,8 58,0 45,0 45,0 45,0
- % av skatter och statsbidrag 2,1 0,7 0,5 0,5 0,5

Region Sormland budgeterar ett positivt resultat pa 45 mnkr for 2019, 45 mnkr f6r 2020 och 45
mnkr for 2021. Resultatet i forhallande till skatter, utjamning och generella statsbidrag uppgar till
cirka 0,5 % for respektive ar under planperioden. Resultatraderna i budgeten ar preliminara och kan
komma att dndras da namnderna har gjort sina resultatbudgetar.

Balanskrav
Enligt balanskravsutredning i bokslut 2017 har regionen inget underskott att aterstalla.
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Balansbudget

Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgangar,
skulder och eget kapital.

mnkr Bokslut Budget  Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,6 20,0 30,0 30,0 90,0

Materiella anlaggningstillgangar 30642 37624 42235 51454 58919

Finansiella anlaggningstillgangar 1479 1380 158,0 158,0 158,0

Summa anlaggningstillgadngar 3212,7 39204 44115 53334 61399

Bidrag till statlig infrastruktur 2853 2710 256,8 242,5 228,2

Summa bidrag till statlig infrastruktur 2853 2710 256,8 2425 228,2

Omsattningstillgangar

Forrad 35,2 35,0 35,0 35,0 35,0
Kortfristiga fordringar 579,8 621,0 500,0 450,0 450,0
Kortfristiga placeringar 3062,0 33000 47230 50600 55600
Kassa och bank 186,3  250,0 150,0 150,0 150,0
Summa omséttningstillgangar 3863,3 42060 54080 56950 61950
SUMMA TILLGANGAR 73613 83974 10076,3 11270,9 12563,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Avrets resultat 176,8 58,0 45,0 45,0 45,0
Ovrigt eget kapital 22544 24103 3270,0 33150 33600
Summa eget kapital 24312 24683 33150 3360,0 34050
Avsattningar

Avsatt till pensioner 25405 27632 3118,8 34365 3814,7
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avséattningar 25405 27632 31188 34365 38147
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 10000 15700 2370,0 30200
Kortfristiga skulder 23899 21659 20725 21044 23234
Summa skulder 23899 31659 36425 44744 53434
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 73616 83974 10076,3 11270,9 12563,1

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 3906,6 3846,1 37366 3657,5 3608,6
Ovriga ansvarsforbindelser 1004,5 36,0 1959,0 1959,0 19590
Leasing 2155 1750 175,0 175,0 175,0
Forvaltade donationsstiftelser 28,2 25,0 28,0 29,0 30,0
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Investeringsbudget

Regionen har beslutat att genomfora omfattande strategiska fastighetsinvesteringar i den tiodriga
fastighetsplanen. En langsiktig genomarbetad strategi for vara investeringar ar avgorande for att
kunna mota behoven av moderna vardlokaler for framtidens vard.

Under 2018 har den strategiska fastighetsplanen utdkats med foljande beslut av fullméktige

o Ramdokning for Regionsjukhuset Karsudden med 85 mnkr for ny- och ombyggnad av
personaltorg samt rehabiliteringsenhet

e Ramokning for Nykopings lasarett med 110 mnkr fér ny- pabyggnad med ytterligare tva
vaningsplan for barn- och ungdomskliniken, kvinnokliniken samt laboratorieverksamheten

Innehallet i investeringsplanen i form av kvadratmeterytor och aktuell kostnadsbild inom
byggsektorn innebdr en total investering motsvarande 4 471 mnkr i fastigheter samt 163 mnkr i
extra utrustning som framst rér sig om operations- och réntgenutrustning. Vid slutet av 2018
berdknas de strategiska investeringar till cirka 319 mnkr L&nsmuseet, cirka 475 mnkr Karsudden
och cirka 870 mnkr till dvriga sjukhus (prognos juli 2018).

Regionens investeringsvolym under planperioden medfér en langsiktig 6kning av driftkostnaderna,
huvudsakligen i form av avskrivningar och rantor. Okningen sker stegvis enligt den tioériga fastig-
hetsplanen. Toppen pa 6kningen berdknas till cirka 270 mnkr ar 2023 och beraknas darefter gradvis
sjunka igen. Ny- och ombyggnationerna ska mojliggéra en mer effektiv utformning av varden,
vilket &r nodvandigt for att klara ett 6kande behov.

Investeringsbudgeten inkluderar investeringsbehov for att mota kraven pa energieffektiviseringar
faststdllda i hallbarhetsprogrammet. Dessa finansieras inom regionens fastighetsforvaltning.
Fortlépande hyresgéstanpassningar, hjalpmedel, IT och utrustning finansieras inom
verksamheternas driftoudgetar. Ramen for de fortldpande hyresgéstanpassningarna inklusive
fastighetsagarinvesteringar och energiinvesteringar har de senast aren budgeterats med 100 mnkr
arligen. For ar 2019 hojs ramen till 200 mnkr. For aren darefter bedoms en ramniva pa 150 mnkr
vara tillracklig.

Regionen star infor ett byte av journalsystem, ett arbete som genomfors i samarbete med fyra andra
regioner/landsting och som i nuléget berdknas vara driftsatt senast i slutet av 2021. Investerings-
budgeten for strategisk IT ar darfor forhojd under aren 2019-2021 med totalt 100 mnkr.
Upphandlingen av nytt journalsystem har varit dverklagad under 2017 men fortskrider nu med en
tidsforskjutning pa cirka ett ar. Tilldelningsbeslut till tilltankt leverantor beraknas ske kring
arsskiftet 2018-2019. Bedomning ar att 30 mnkr investeras ar 2019 och resterande 70 mnkr under ar
2021.

Driftskostnaderna for det nya journalsystemet beréknas till 40 mnkr. De 6kade driftkostnaderna
beror huvudsakligen pa okade projektkostnader, personalkostnader, utbildningskostnader samt
leverantorskostnader for det nya och avvecklingskostnader for det gamla journalsystemet.
Auvtalstiden med ny leverantor tecknas pa minst tio ar och den totala driftkostnaden beraknas inte bli
hogre for motsvarande funktionalitet. Flera gamla mindre system kommer ocksa att fasas ut under
implementeringen och erséttas helt av framtidens vardinformationsstod (FVIS).

Tillkommande utrustning (utéver plan) ar framst operations- och réntgen utrustning
(medicinteknisk utrustning) som behdver forstarkas och bytas ut i samband med att sjukhusbyggena
framskrider och att verksamheterna flyttar till de nya lokalerna.

Fordelningen av Region Sérmlands totala investeringsbudget redovisas i tabellen nedan.
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Mnkr Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Strategiska

-Karsudden 30,0 55,0
-Malarsjukhuset 256,4 523,7 539,0 3044 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Nykopings lasarett 189,0 277,7 1881 696 210 11,3 0,0 0,0 0,0 0,0

-Kullbergska sjukhuset 152,0 93,3 150 535 526 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fortlp inkl dgare/energi 2000 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0
Fas 4 (verksamhetsflytt) 0,0 0,0 0,0 00 634 634 634 0,0 0,0 0,0
Investeringar fastighet 827,4 1099,7 8921 5775 287,0 2247 213,4 150,0 150,0 150,0

Strategisk IT 30,0 0,0 70,0 0,0
Hjalpmedel 42,7 44,2 446 450 454 458 46,2 466 47,0 474
Utrustning 126,4 125,0 1248 1248 1248 1248 1248 1248 1248 1248

Tillkommande utrustning 12,0 28,0 70,0 470 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar utrustning 211,21 197,2 3094 216,8 176,2 170,6 1710 1714 1718 1722

Investeringar totalt 10385 1296,9 12015 7943 4632 3953 3844 3214 3218 3222

Totalt 4 634 mnkr i strategiska investeringar och cirka 270 mnkr i 6kade driftkostnader for lokaler
och extra utrustning ska ses som absoluta ramar, varfor eventuella fordndringar till foljd av andrade
verksamhetsbehov maste klaras genom att regionstyrelsen omprioriterar inom eller mellan projekten
i den strategiska planen.

Investeringsramarna per ndmnd specificeras i tabellen nedan.

Mnkr Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Regionstyrelsen

- Utrustning 126,9 142.4 1844 1614 1204 1144 1144 1144 1144 1144
- Fastigheter 827,4 1099,7 892,1 5775 287,0 2247 2134 1500 150,0 150,0
- Strategisk IT 30,0 0,0 70,0 0,0

Totalt Regionstyrelsen 984,3 12421 11465 738,9 4074 3391 327,8 2644 264,4 2644

Priméarvard, Regionsjukhuset Karsudden samt Dammsdalsskolan (PRD)

- Utrustning 2,9 2,9 29 29 29 2,9 29 2,9 2,9 29
Totalt PRD 2,9 2,9 29 29 29 2,9 29 2,9 2,9 29
Kultur, utbildning och friluftsverksamhet (KUF)

- Utrustning 7,1 6,2 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Totalt KUF 7,1 6,2 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard (NSV)

- Hjélpmedel regionen 29,9 31,2 315 318 321 324 327 330 333 336
- Hjalpmedel kommunala 12,8 13,0 13,1 132 13,3 13,4 13,5 13,6 13,7 13,8
- Utrustning 15 15 1,5 1,5 1,5 15 1,5 1,5 1,5 1,5
Totalt NSV 44,2 45,7 46,1 46,5 46,9 47,3 47,7 48,1 48,5 48,9
Regionen

- Hjélpmedel regionen 29,9 31,2 315 318 321 324 327 330 333 336
- Hjélpmedel kommunala 12,8 13,0 131 132 133 134 135 136 13,7 138
- Utrustning 138,4 153,0 1948 1718 130,8 1248 1248 1248 1248 124,8
- Fastigheter 8274 1099,7 892,1 5775 287,0 2247 2134 1500 150,0 150,0
- Strategisk IT 30,0 0,0 70,0 0,0

Totalt regionen 10385 129,9 12015 7943 4632 3953 3844 3214 3218 3222
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Finansstrategi

I finanspolicyn anges for kapitalforvaltningen att ”inriktningen ar att normalt avsétta medel
motsvarande pensionsskuldens férdndring oavsett eventuellt investerings/finansieringsbehov och
med strategin att sarskilja kapitalforvaltning fran skuldférvaltning”.

Det som inte regleras i finanspolicyn &r hur stor kapitalférvaltningen behover vara i forhallande till
pensionsskulden. Med den sa kallade blandmodellen som géller for kommuner och regioner/
landsting, kostnadsfors pensioner intjanade fore ar 1998 det ar de betalas ut — en kassaprincip.
Pensioner intjanade efter ar 1998 dar regionen har ett atagande, kostnadsfors vid intjanandet och
redovisas som en skuld i balansrakningen. Det ar for det senare, skuldforda, dtagandet som regionen
bor bygga upp en likvid kapitalférvaltning med inriktning att sakra kommande utbetalningar. Da
storleken pa kapitalforvaltningen tydligare matchas mot pensionsskulden skulle en strategi som i
forsta hand sakrar pensionsatagandet och i andra hand minimerar lanebehovet for investeringar
uttryckas enligt: ”’Om marknadsvérdet av kapitalforvaltningen 6verstiger 110 % av vardet av
pensionsskulden, kan den éverstigande delen forfogas av regionstyrelsen att anvandas for
egenfinansiering av investeringar, for det fall finansieringen inte kan tackas fran
likviditetsforvaltningen”. Vid de tillfdllen som vardepapper avyttras uppstar givetvis
realisationsvinster/forluster som blir resultatpaverkande det aret.

Laneram

Landstinget har i nulaget inga langfristiga lan, men planerar under slutet av 2018 uppta ett forsta lan
pa 1 000 mnkr. Landstinget har dessutom en beslutad checkkredit pa maximalt 1 000 mnkr.

De omfattande investeringarna som planeras under narmaste aren medfor ett langfristigt
upplaningsbehov. Lanebehovet berdknas under aren 2019-2021 uppga till 2 020 mnkr, preliminart
fordelat pa 570 mnkr ar 2019, 800 mnkr ar 2020 samt 650 mnkr ar 2021. Landstingsstyrelsen far
uppdraget att uppta langfristiga lan for att klara investeringsutgifter pa maximalt 2 020 mnkr under
planperioden. Amortering beraknas paborjas ar 2023. Rantekostnaderna for dessa lan beréknas oka
driftskostnaderna med cirka 30 mnkr ar 2021 med dagens rantelage. Enligt finansieringsstrategin
ges aven mojligheten till egenfinansiering av investeringar med medel fran kapitalférvaltningen.
Med nuvarande marknadsvarde uppgar majlig egenfinansiering till cirka 1 315 mnkr.

Finansiella nyckeltal

Typ av nyckeltal Bokslut Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021
Avrets resultat, miljoner kronor 176,8 58,0 45,0 45,0 45,0
Arets resultat/verksamhetens nettokostnader, % 2,1 0,7 0,5 0,5 0,5
Nettokostnadsokning, % 6,6 2,7 6,9 2,9 2,6
Finansnetto, miljoner kronor 143,0 -29,8 149,7 119,1 63,1
Soliditet inklusive pensionsforbindelse, % -20,0 -16,4 -4,2 -2,6 -1,6
Soliditet enligt balansrékning, % 33,0 29,4 32,9 29,8 27,1

Sociala investeringar

Den sociala investeringsfonden som har funnits inom Region Sérmland sedan 2013 kommer att
avvecklas. Avvecklingen sker under 2019 genom att 20 mnkr som avsatts for den sociala
investeringsfonden aterfors till regionens egna kapital. Inriktningen &r att motsvarande belopp
kommer att anvandas framover till hdgre ambitioner inom omradet férebyggande och
hélsoframjande insatser. Dokument och regelverk kopplade till den sociala investeringsfonden
upphor att gélla.
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Resultathantering

Namndens ekonomiska arsresultat hanteras normalt sa att namndens egna kapital dandras med
motsvarande summa. Namndens driftbudget paverkas inte. Beslut om &ndring av eget kapital fattas
av fullméaktige i samband med bokslutet, efter forslag fran regionstyrelsen. Hansyn kan da tas till
utforda prestationer, maluppfyllelse, organisationsforandringar med mera. Beslut om
resultathantering kan goras for del av namndens verksamhet. | regionens arsredovisning ska
namndernas ekonomiska stallning avseende eget kapital och eventuellt krav pa resultataterstallning
tydligt framga.

Negativt eget arsresultat ska aterstallas senast tre ar efter det uppkommit. Om namnden identifierar
att driftsbudgeten inte kan hallas ska en atgardsplan upprattas och rapporteras till regionstyrelsen,
senast i anslutning till nasta kvartals- eller delérsrapport. Atgérdsplanen ska inarbetas i kommande
ars budget for namnden.

Del av positivt eget kapital kan n&mnden anvanda for tillfalliga satsningar som stodjer
kvalitetsforbattringar, eller som innebér en sarskild satsning i verksamheten ett enstaka ar, och som
inte innebar langsiktiga ekonomiska ataganden. Sadana tillfalliga satsningar ska rapporteras till
regionstyrelsen i den ordinarie planerings- och uppfoljningsprocessen. Om ndmnden planerar
tillfalliga satsningar Gverstigande sammanlagt 2 mnkr ska det inarbetas i n&mndens budgetunderlag
infor aktuellt ar. Negativt arsresultat for namnden till foljd av tillfallig satsning och aterféljande
minskning av eget kapital behover inte aterstallas.

N&mnden kan ha ett internt regelverk som reglerar resultatéverforing for interna resultatenheter. Ett
sadant regelverk bor utformas i linje med dessa 6vergripande regler.

Resultatutjamningsreserven - RUR

Fran och med 1 januari 2013 finns det i kommunallagen méjlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intakter éver en konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter
balanskravsjustering ar negativt. RUR ér frivilligt att tillampa, de kommuner och regioner som
tanker gora det maste besluta om hur reserven ska hanteras. Detta ska framga av de riktlinjer for
god ekonomisk hushallning som fullméktige ska besluta om. Det finns saledes ett lokalt tolknings-
utrymme for hur hanteringen ska utformas. Regelverk for hantering av resultatutjamningsreserven i
Region Sormland har beslutats av fullmaktige i ett separat drende.

Rapportplan

Regionstyrelsen ska till regionfullméktige redovisa det ekonomiska och verksamhetsmassiga
utfallet per juli och december manad. Per mars manad redovisar regionstyrelsen det ekonomiska
utfallet i en kvartalsrapport. Namnderna ska bista med uppgifter i enlighet med regionstyrelsens
anvisningar.

Néamnderna ska i delarsrapporten kommentera utfallet i férhallande till budget och relevant
lagstiftning. Sérskilt ska de mal namnderna inte anser sig kunna na under verksamhetsaret
respektive vilka dtgarder man avser att vidta, redovisas.

Om namnden identifierar att budgeten inte kan hallas ska en atgardsplan upprattas och rapporteras
till regionstyrelsen, senast i anslutning till nista kvartals- eller delarsrapport. Atgérdsplanen ska
inarbetas i kommande ars budget for namnden.

Ovriga manader, med undantag av januari och juni, avges en ekonomisk resultatrapport. Rapporten
anmals till regionstyrelsen vid narmast paféljande sammantrade.
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Intern kontroll

I namndbudget ska intern kontrollplan inga som en del. Mal och indikatorer i namndbudget utgor,
vid sidan av lagstiftning och policys, en viktig utgangspunkt vid planeringen av innehallet i den
interna kontrollplanen.

Genom att identifiera och analysera risker som ur olika perspektiv kan dventyra maluppfyllelsen,
kan riktade kontroller och uppfoljningar goras dar risken bedéms som hdg att fel med stora
konsekvenser kan uppsta. Med ett sadant systematiskt arbetssatt kan innehallet i de interna
kontrollplanerna breddas och riktas mot omraden som bedéms som riskfylida. Omraden som
tidigare visat sig fungera val kan da sta tillbaka for nya obeprévade delar.

En annan viktig ambition &r att kretsen av personer involverade i arbetet med den interna kontrollen
bor utdkas och finnas i hela verksamheten.
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Patientavgifter

Besok till priméarvard
Besok i primarvarden vardagar ar avgiftsfria. Avgift vid helgjour &r 400 kr per besok.

Besok till specialistsjukvard
Besok till specialistsjukvard har en enhetlig avgift for alla besok oavsett yrkeskategori. Avgiften ar
400 kr.

Sluten vard/ sjukhusvistelse
Avgift for sluten vard/ sjukhusvistelse ar 100 kr per dygn.

Barn och ungdomar

Halso- och sjukvard ar avgiftsfri for barn och ungdomar i Region Sormland till och med det ar
patienten fyller 19 &r. Nar barn och ungdomar erhéller vard utanfor lanet och vardlandstinget/
regionen tar ut en patientavgift for barn, ar det mojligt att fa avgiften aterbetald av Region
Sormland.

Tandvard ar avgiftsfri for barn och ungdomar i Region Sormland till och med det ar da patienten
fyller 23 ar.

85-aringar och aldre

For personer som &r 85 ar eller aldre &r avgiften inom 6ppenvard 0 kr. Oppenvard ar all vard som
inte kraver att du blir inlagd pa sjukhus. Det kan till exempel vara besok hos allmanlékare eller
sjukskoterska pa en vardcentral, eller besok hos en specialistlakare.

Uppskjuten vard
Patienten har ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst samt utlédgg for resa om patienten far sin
planerade vard uppskjuten av skal som regionen fororsakat.

Hogkostnadsskydd

For 2019 &r beloppet for hogkostnadsskydd for halso- och sjukvard 1 150 kronor, vilket innebér att
patienten aldrig betalar mer &n det maxbeloppet under en 12-manadersperiod for frikortsberattigad
vard och behandling. Det ar en 6kning med 50 kronor fran foregaende ar. Bakgrunden till hjningen
ar att regeringen har faststallt prisbasbeloppet till 46 500 kronor fér 2019.

Patientavgifter (kr)

Besok inom primarvard* 0
Besok inom primarvard, jourtid 400
Besok inom specialistsjukvard** 400
Besok medicinsk service 0
Slutenvard/sjukhusvistelse 100
Riktade halsokontroller/halsofrémjande program 0
Ambulansvard/ambulanstransport 400
Hembesok SSIH/Mobilt team 0
Uteblivet, ej avbokat besok, primarvard 300
Uteblivet, ej avbokat besok, specialistsjukvard/ primarvard jourtid 450

* inklusive privata allméanlékare, fysioterapeuter, kiropraktorer, naprapater, psykoterapeuter som Regionen
Sérmland har avtal med alternativt regleras enligt nationell taxa

**inklusive privata specialistmottagningar som Regionen Sérmland har avtal med alternativt regleras enligt
nationell taxa

Under aret ska en Gversyn ske av patientavgifter for besok till specialistsjukvarden.
Mojligheter att betala via autogiro ska inforas under aret.
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Medborgarperspektivet

Region Sormlands verksamheter ska ha sormléanningens behov i fokus. Verksamheterna ska vara
tillgangliga och nara den enskilde personen. Det ska vara mojligt att valja utférare och kontaktvég.
Digitala motesplatser ska bli vanligare.

Sormlanningarna ska k&nna trygghet och tillit i sina kontakter med regionen. Alla ska bemd&tas med
respekt, fa god service samt lattillganglig och relevant information utifran sina unika
forutsattningar. For att regionen ska kunna utvecklas och pa béasta satt uppfylla sormlanningarnas
behov och dnskemal maste regionens verksamheter vara lyhérd for medborgarnas upplevelser.
Utvecklings- och forbéattringsarbete ska ske i nara samarbete med patienter, anhdriga och kunder.

Regionens verksamheter &r till for sormlanningarna och att folja medborgarnas fortroende och
nojdhet &r darmed av yttersta vikt. Det &r gladjande att fortroendet och nojdheten har 6kat under de
senaste aren och arbetet med forbattringar maste fortsatta. En del i fértroenden handlar om att starka
och férdjupa regionens arbete med bemétandefragor. Utgangspunkten ar individens rétt till
medbestammande, delaktighet och integritet. For att 6ka fortroendet maste regionen dven komma
tillratta med de problem som varit med alltfor langa vantetider och 6verbelaggningar inom hélso-
och sjukvarden.

Alla patienter ska ha inflytande 6ver sin egen vard och hélsa och kunna paverka vardens innehall,
nar och hur varden ges och var varden utfors. Detta &r inte minst viktigt for alla dem som har stora
vardbehov. Kvalitet och tillganglighet ar inte alltid likvardig i hela lanet. Fortfarande avspeglar sig
ojamlikhet pa grund av bostadsort, inkomst och utbildning, brister i jamstéalldnet mellan méan och
kvinnor. Halsa hor i hog grad samman med ekonomisk trygghet, starka sociala natverk och vilka
resurser vi bar med oss i form av trygga uppvaxtforhallanden och utbildningsbakgrund. | detta
sammanhang &r landstingets folkhogskolor ett viktigt verktyg att stérka individ och samhalle.

Grunden for den regionala utvecklingen &r att den ska vara ekonomiskt, ekologiskt och socialt
langsiktigt hallbar. Medborgarnas behov ska tillgodoses utan att &ventyra kommande generationers
mojlighet till ett gott liv. | och med bildandet av Region Sérmland har regionen ett stort ansvar for
att fortsatta arbetet med att géra Sérmland till en attraktiv, konkurrenskraftig del av Stockholm-
Mélardalen.

Region S6rmland har en god, jamlik folkhélsa i syfte att bl

Sveriges friskaste lan

Soérmland ska vara Sveriges friskaste lan ar 2025 sett till den sjalvupplevda halsan. For att na detta
ska Region Sormland bland annat satsa pa forebyggande och halsoframjande arbete. Samarbetet
med kommuner, stat och civilsamhalle behéver utvecklas och starkas. Detta for att lanet pa sikt ska
fa en forbattrad folkhalsa och mer jamlik hélsa.

En god halsa ar en framgangsfaktor, bade for individen och for samhéllet. Halsolaget i befolkningen
har tydliga kopplingar till utbildningsbakgrund, boendemiljo, arbete och alderssammansattning.
Befolkningens halsa paverkar utbudet av tillganglig arbetskraft samtidigt som tillgangen pa arbete
ar en av hélsan bestamningsfaktorer.

Regionens folkhédlsoarbete utgér frén det nationella folkhédlsomalet “att skapa samhélleliga
forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen”. Utgangspunkten ar att
regionen, genom sina olika verksamhetsomraden, ska medverka till att skapa forutsattningar for en
god och jamlik halsa for alla medborgare i lanet. Ett av hallbarhetsprogrammets 6vergripande mal
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”Arbete och forhallningssétt for en god hilsa och miljo” visar pa att vart halsofrdmjande och
sjukdomsforebyggande arbete behdver stérkas och utvecklas gentemot patienter, bestkare, brukare,
befolkning och medarbetare. Vi ska bedriva arbetet med insikten om att ménniskor har olika
forutsattningar utifran bland annat social situation, motivation och forkunskaper. En god hélsa ar en
grundlaggande forutsattning for manniskors méjlighet att na sin fulla potential och att bidra till
samhaéllets utveckling.

Halsa

Totalt uppger ungefar sju av tio vuxna sormlanningar att deras allménna halsa &r bra eller mycket
bra, en andel som ar nagot lagre an i riket. Andelen med bra allman halsa skiljer sig mellan olika
grupper i befolkningen. Det &r stora skillnader mellan kvinnor och man samt mellan aldersgrupper.
Bland kvinnorna &r det en lagre andel som upplever sin hélsa som bra &n bland man. Generellt
minskar andelen som mar bra i dldre aldersgrupper men unga kvinnor ar ocksa en grupp dar andelen
som mar bra ar relativt lag.

Andel sérmlanningar som uppger att de mar bra eller mycket bra

Kvinnor/flickor Man/pojkar Totalt Kalla
Arskurs 5 96 % 96 % 96 % Liv & Hélsa ung 2014
Arskurs 7 70 % 87 % 78 % Liv & Halsa ung 2017
Arskurs 9 66 % 82 % 74 % Liv & Hélsa ung 2017
Arskurs 2 pa gymnasiet 61 % 77T % 69 % Liv & Halsa ung 2017
18-29 ar 69 % 80 % 75 % Liv & hélsa 2017
30-49 ar 73% 80 % 76 % Liv & hélsa 2017
50-69 ar 67 % 70 % 68 % Liv & hélsa 2017
70-84 ar 52 % 60 % 56 % Liv & hélsa 2017

Det finns ocksa skillnader mellan grupper med olika utbildningsniva nar det galler andel som mar
bra. Exempelvis ar det néstan 20 procentenheters skillnad mellan kvinnor med férgymnasial
utbildning och kvinnor med eftergymnasial utbildning, 55 % av kvinnor med férgymnasial
utbildning uppger att de mar bra jamfort med 74 % av kvinnor med eftergymnasial utbildning.

Psykiska besvar beskrivs ofta med symtom som oro, angest, nedstamdhet eller somnsvarigheter. |
Sormland uppger 40 % av kvinnorna och 26 % av mannen att de har latta eller svara besvar av
angslan, oro eller angest. Vanligast forekommande ar det bland yngre kvinnor 18-29 ar, dar 52 %
uppger att de har latta eller svara besvar. Enligt Folkhalsomyndigheten har andelen som uppger
nedsatt psykiskt valbefinnande okat i de flesta befolkningsgrupper bland vuxna under den senaste
tiodrsperioden. Aven bland elever p& higstadiet och gymnasiet 6kar andelen med psykiska besvér
s& som stress och somnsvarigheter.

Levnadsvanor

Awven befolkningens levnadsvanor paverkar folkhalsan. Enligt Framtidens hélso- och sjukvérd 2.0
ar ett mal minskad sjuklighet och dédlighet genom minskad anvandning av tobak, minskad
alkoholkonsumtion, 6kad fysisk aktivitet och férbattrade kostvanor.

Rokning &r en av de faktorer som kan leda till ohélsa, sjukdomar och for tidig d6d. En positiv trend
ses vad géller rokning. Andelen rokare har minskat markant for béde kvinnor och man. Ar 1990
rokte 28 % av kvinnorna och 30 % av méannen i Sérmland. Ar 2017 var andelen dagligrokare i den
vuxna befolkningen 9 % i lanet. Aven bland ungdomar minskar andelen dagligrokare. Bland elever
i arskurs 9 rokte 8 % dagligen ar 2004, andelen har sjunkit till 4 % ar 2017.
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Andel Sérmlénningar som uppger att de ar dagligrokare

Kvinnor Man Totalt Kélla
Arskurs 7 0,5% 1% 1% Liv & Halsa ung 2017
Arskurs 9 4% 4% 4% Liv & Halsa ung 2017
Arskurs 2 gymnasiet 8 % 7% 8 % Liv & Hélsa ung 2017
18-29 ar 9% 9% 9% Liv & hélsa 2017
30-49 ar 6 % 8 % 7% Liv & hélsa 2017
50-69 ar 12 % 11 % 12 % Liv & hélsa 2017
70-84 ar 7% 7% 7% Liv & hélsa 2017

Aven alkoholkonsumtion ar en riskfaktor for ohalsa och bidrar till sjukdomsbérdan.
Alkoholkonsumtionen ar tydligt relaterad till kon och alder, yngre dricker mer &n &ldre och mén
dricker mer &n kvinnor. Andelen av befolkningen i l&net med riskabla alkoholvanor har totalt sett
minskat mellan aren 2004 och 2017, fran 18 % till 12 %. Storst ar minskningen bland yngre, bland
aldre har andelen riskkonsumenter okat lite. Bland sérmlandska elever i arskurs 7 har andelen som
druckit alkohol nagon gang minskat fran 60 % 2004 till knappt 30 % 2017.

Fysisk aktivitet har for de allra flesta positiva effekter pa halsan. En aktiv livsstil kan minska risken
for sjukdomar, till exempel hjart-kérlsjukdom och diabetes typ 2. Forskning har ocksa visat att
langvarigt stillasittande, oavsett fysisk aktivitet, 6kar risken for flera sjukdomar. Den nationella
rekommendationen for fysisk aktivitet for vuxna ar minst 30 minuter per dag, eller 150 minuter i
veckan. Tva tredjedelar av befolkningen nar den nivan. Andelen fysiskt aktiva ar ungefar densamma
i aldern 18-69 ar och minskar sedan med stigande alder.

Matvanor har stor betydelse for hdlsan och den nationella rekommendationen fér goda matvanor ar
att ata frukt eller gront minst fem ganger per dag. Det & minder an 10 % av den sérmlandska
befolkningen som nar rekommendationen. Det ar en hogre andel kvinnor an man som ater frukt och
gront regelbundet men det &r inga stora skillnader mellan olika aldersgrupper.

Overvikt och fetma ar ett vaxande folkhalsoproblem i manga lander. Mer an halften av den vuxna

befolkningen i Sérmland har dvervikt eller fetma. Andelen med dvervikt ar hogre bland man an
bland kvinnor medan fetma &r lika vanligt bade bland kvinnor och bland méan. Var femte vuxen i
lanet har fetma, viket ar en fordubbling sedan ar 2000.

Region Sérmland har nojda kunder/ patienter/ brukare/

anhdriga/ resenarer/ bestkare/ deltagare/ elever

Region Sérmlands verksamheter utgar fran medborgarens behov och forutsattningar. Medborgare
innefattar bland annat rollen som kund, patient, brukare, anhorig, resendr, besékare, deltagare, elev.

Regionens vision innebdr bland annat att regionen &r tillgangligt for alla och bjuder in till
delaktighet. Alla kan ta del av och paverka regionens verksamheter.

For att sékerstalla att de verksamheter som bedrivs lever upp till medborgarnas férvantningar gors

ett antal matningar och undersokningar varje ar for att se hur regionen och dess tjanster uppfattas av
medborgarna. Undersokningarna &r viktiga inspel till vidareutveckling av regionens verksamheter.
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Region S6rmland ar en livskraftig och levande region

Med den nya Sérmlandsstrategin finns en gemensam bild av lanets funktionella samband, behovet
av tvérsektoriell samordning och storregional samverkan. Den nya dvergripande strategin ska
genomsyra lanets framtida utveckling. De prioriterade inriktningarna inom Sérmlandsstrategin &r:

e En vaxande arbetsmarknad, dar efterfragan pa kompetens och utbud av arbetskraft med olika
utbildningsbakgrunder och erfarenheter kan motas

e En vaxande befolkning, dar bostadsmarknaden fungerar och utbudet av bostadder méter
efterfragan.

Infor 2019 har ett omfattande arbete bedrivits for att kraftsamla Sormland saval organisatoriskt som
strategiskt. Regionbildningen véntas medfora en effektivare, tydligare och starkare organisation.

En utveckling och tillvaxt som ar langsiktigt hallbar ar beroende av de miljéer som manniskor bor
och verkar i. Tillgangen till utbildning, arbetsmarknad, infrastruktur, service, IT, kultur, halso- och
sjukvard och mojligheten att erbjuda goda livs- och boendemilj6er ar avgérande for att skapa en
attraktiv region som kan behalla och utveckla savéal manniskor som foretag och kapital.
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Verksamhetsperspektivet

Halso- och sjukvard

Malet med var halso- och sjukvard ar att patienten ska kanna sig trygg, ha en smidig resa genom
varden och att vi anvander vara resurser pa ratt satt. Den framtida halso- och sjukvarden ska ges
nara befolkningen och endast vard som inte kan tillgodoses i 6ppen vard ska ges i sluten vard, dar
antalet vardplatser maste vara dimensionerat efter behoven. Patienternas och anhérigas delaktighet i
varden ar sjalvklar. Det ska vara enkelt att soka och fa ratt vard vid ratt tillfalle.

Primarvarden &r basen for halso- och sjukvarden inom lanet och &r central i begreppet narvard.
Narvarden ska fortsatta att byggas ut och samarbetet mellan primarvéarden och den kommunala
varden och slutenvarden ska dka. Aven samverkan mellan halso- och sjukvarden, elevhélsan och
vardnadshavare ska bli battre. For att kunna utveckla primarvarden med patientkontrakt och fast
lakarkontrakt ska det under planperioden inforas ett tak for antalet listade patienter per lakare i var
egen primarvard. Satsningen pa att utbilda fler distriktslakare ska fortsatta.

Det férebyggande arbetssattet ska fortsatta utvecklas och resurser behover tillforas till barn- och
ungdomspsykiatrins samt habiliteringens utredningsinsatser samt barnhélsovarden.

Den psykiska ohalsan fortsatter 6ka och det behdvs ett storre fokus pa det férebyggande arbetet. En
nollvision for suicid ska tas fram under 2019. Samarbetet mellan kommuner och region ska 6ka
aven inom detta omrade

Vardens rehabiliteringskapacitet ska ses dver och starkas. Arbetet med att utveckla specialiserad
vard i hemmet, SSIH, ska fortsatta och den palliativa varden ska starkas i bade 6ppen- och
slutenvard.

Region Sormland har en god, séaker, tillganglig och kvalitativ vard

Begreppet ”God vérd” lanserades i samband med publiceringen av Socialstyrelsens foreskrifter om
ledningssystem for kvalitet och patientsakerhet (SOSFS 2005:12). Dar beskrevs ett antal omraden
som viktiga forutsattningar for ’God véard”. De sex omradena ar;

Kunskapsbaserad och andamalsenlig halso- och sjukvard.

Saker halso- och sjukvard.

Patientfokuserad halso- och sjukvard.

Effektiv halso- och sjukvard.

Jamlik hélso- och sjukvard.

Halso- och sjukvard i rimlig tid.

Svensk halso- och sjukvard skattas hogt med internationella matt vad galler kvalitet. Vad avser
tillgangligheten till varden pagar ett nodvandigt forbattringsarbete for att minst leva upp till den
lagstadgade vardgarantin. VVardgarantin galler saval primarvarden som den specialiserade
sjukhusvarden.

Malsattningen ar att alla sormlanningar ska erbjudas vard i tid, vilket for primarvarden innebar
kontakt med vardcentralen via telefon samma dag och kontakt med lékare inom sju dagar. For
specialistvarden galler att ingen skall behdva vanta mer &n 90 dagar pa ett nybesok.

Den vard och de behandlingar som ges ska vara kunskapsbaserad och d&ndamalsenlig och
verksamheterna ska arbeta i Gverensstaimmelse med vetenskap och beprovad erfarenhet. Varden ska
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utformas for att méta den individuella patientens behov pa basta satt. Genom ett aktivt
forebyggande arbete ska vardskador och vardrelaterade infektioner minimeras i storsta méjliga
utstrackning.

Utgangspunkten for all vard som bedrivs inom ramarna for Region Sormland ska vara
sérmlanningarnas behov av en patientséker vard med god kvalitet och korta vantetider, den som har
storst behov av sjukvard ska fa tillgang till denna utan onddig vantan eller organisatoriska
begransningar. I en verklighet dar det totala vardbehovet véxer ar det nddvandigt att standigt arbeta
for att strukturera lanets halso- och sjukvard for att den pa bésta sétt ska kunna matcha
lansinvanarnas behov och krav pa battre kvalitet. En viktig organisatorisk princip inom sjukvarden
ar att varden ska ges dar den ger det basta méjliga slutresultatet for patienten avseende bland annat
kvalitet, med lamplig hansyn ocksa till tillganglighet, kompetensforsorjning och effektivitet i
resursanvandningen. Att fordela vardinsatser optimalt kallas ofta nivastrukturering.

I nara samband med att uppna en optimal nivastrukturering maste aven ett kontinuerligt arbete for
att utveckla regionens verksamheter ske. En hog effektivitet i resursanvandningen &r av stor
betydelse for att regionen aven pa sikt ska kunna mota behoven i en vaxande befolkning med allt
fler aldre invanare och med en sjukvard som kan astadkomma alltmera. Ett flertal studier visar pa
vinsterna som kan goras vid ett strukturerat effektiviserings- och kvalitetsarbete inom sjukvarden.
Slutsatserna visar pa hojd vardkvalitet, stérre personalndjdhet samt séankta kostnader.

Region Sormland har ett forebyggande och halsofrdmjande arbetssatt

Region Sérmland erbjuder befolkningen manga halsoframjande insatser. Barn i aldern noll till sex
ar och deras foraldrar besoker barnavardscentralen ett flertal tillfallen. Lanets kvinnor bjuds in till
cellprovtagning och mammografi med regelbundna intervall. Man erbjuds aortascreening vid 65 ars
alder. Sedan 2014 bjuds lanets alla 40-, 50- och 60-aringar in till Sérmlands hélsoprogram.

Enligt Framtidens halso- och sjukvard 2.0 ska de halsoframjande insatserna utvecklas och stérkas.
Screening som omfattar fler sjukdomstillstand inklusive screening av riskfaktorer samt fler
malgrupper behéver komma pa plats. De hélsoframjande insatserna ska karaktariseras av hog
tillganglighet och laga trosklar. Nagra sarskilda insatser som sarskilt bor utvecklas och starkas ar
halsosamtal, halsoskolor for exempelvis nyanlanda samt uppsokande verksamhet for att na fram till
grupper av manniskor som sallan eller aldrig sjalva tar kontakt med halso- och sjukvarden.

Att det halsoframjande och sjukdomsfdrebyggande arbetet ska starkas och utvecklas fortydligas i ett
av héllbarhetsprogrammets 6vergripande mal ”Arbete och forhallningssétt for en god hilsa och
miljo”. Arbetet ska bedrivas med insikten om att ménniskor har olika forutséttningar utifran bland
annat social situation, motivation och forkunskaper.

Region Sérmland har en personcentrerad vard

Enligt Framtidens halso- och sjukvard 2.0 ska personcentrerad vard vara den sormlandska vardens
kérna vilken utgar fran en gemensam vardegrund dar patienten ar delaktig och patientens resurs tas
tillvara. Patienten ska vara delaktig i alla beslut om sin egen vard. Det handlar om att delta aktivt i
planering och genomférande av den egna varden i samarbete med vardpersonal och vid behov i
samarbete med narstaende. For manga medborgare finns goda grunder for att de far ta ett storre
egenansvar for sin hélsa. Halso- och sjukvarden kan dock inte ha samma férvéantningar pa
delaktighet pa alla personer. Det &r individens egna forutsattningar och resurser som har storst
betydelse for resultatet av insatserna fran halso- och sjukvarden. En personcentrerad halso- och
sjukvard innebér att anpassa bemdtande, vard och behandling till de villkor som finns relaterat till
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patienters personliga egenskaper och forutsattningar. Genom en personcentrerad hélso- och
sjukvard har regionen mojlighet att styra mot en mer jamlik hélsa hos befolkningen. Att gora
jamlikt innebdr darfor ofta att gora olika for att tillgodose ménniskors specifika behov och
forutséttningar.

Att som manniska med vard- och omsorgshehov fa vara i centrum och sa langt det ar majligt
inkluderas i alla vardbeslut och processer ar viktigt. Det har visat sig leda till battre egenvard och
battre samarbete mellan vardare. Personcentrerad vard ar idag ett internationellt erkant begrepp som
kan tillampas brett och inom manga discipliner som har med manniskors vard och omsorg att gora.
Enligt Framtidens halso- och sjukvard 2.0 &r det patientens samlade behov — medicinskt, socialt,
individuellt — som ska vara vagledande for halso- och sjukvardens utformning. Patientens stallning
ska starkas och sjukvérden ska bli battre pa att tillvarata patientens och narstaendes engagemang i
att utveckla verksamheten. Den samlade kunskapen visar att ett personcentrerat arbetssétt och en
delaktig patient har en positiv inverkan pa vardens resultat och ett effektivt resursanvandande.

Det personcentrerade arbetssattet utmanar det etablerade arbetssattet och for att infora
personcentrerad vard kravs en attityd- och kulturforandring. For att driva pa denna forandring maste
vi arbeta med kunskapshdjande insatser och sprida goda exempel.

Region Sormland har en utbyggd primarvard och en forstarkt narvard

Region Sormland erbjuder en halso- och sjukvard av hog medicinsk kvalitet forenat med kostnader
som i ett nationellt perspektiv &r laga. Regionens verksamhet ska genomsyras av kvalitet,
patientsakerhet och resurseffektivitet. Den framtida halso- och sjukvarden ska ges nara
befolkningen. Endast vard som inte kan tillgodoses i dppen vard ska ges i sluten vard.

Enligt Framtidens halso- och sjukvard 2.0 ska basen utgoras av den néra varden. Arbetsférdelning
mellan primarvard och den specialiserade sjukvarden maste tydligare definieras for att gora hela
sjukvardssystemet effektivare. Primarvarden ska ge en effektiv, bred och lattillganglig halso- och
sjukvard for de flesta vardbehoven. Den specialiserade sjukhusvarden kommer pa detta satt att ges
utrymme att utvecklas och starkas.

Psykiatrin behdver fortsétta sin utveckling mot att komma nérmare patienten, bland annat genom att
nyttja digitaliseringens mojligheter.

Regionen ska fortsatta utveckla narvard dar mer vard skots i ppna former och i hemsjukvard. Detta
kan ske genom att fortsatta utveckla fler mobila team, starka specialiserad sjukvard i hemmet,
erbjuda fler fasta vardkontakter samt utveckla sjukvardsassisterad egenvard i hemmet.

Region Sérmland har en god vard for patienter med komplexa behov -
kroniker och multisjuka

Vissa grupper av medborgare eller patienter ar sarskilt utsatta och har olika svarigheter nar det
galler att gora sin rost hord eller att ta sig fram i en komplicerad vardorganisation. Enligt
Framtidens halso- och sjukvard 2.0 ska vi starka och utveckla en sammanhallen vard och omsorg
for patienter med komplexa behov, bland annat kroniker och multisjuka.
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Region S6rmland har en god, séker, tillganglig och kvalitativ
rattspsykiatrisk vard

Malsattningen ar att Region Sormland, pa Regionsjukhuset Karsudden, genom standigt
forbattringsarbete, lever upp till kraven pa god vard inom den réttspsykiatriska varden. Da
patienterna inom rattspsykiatrin ar démda till vard och darmed vardas under tvang, blir det &n mer
viktigt att varden praglas av; delaktighet, jamlikhet, respekt och transparens, samt att varden &r
evidensbaserad och rattssaker. De langa vardtiderna stéller extra hoga krav pa tydliga vardprocesser
for att generera en effektiv och saker rattspsykiatrisk vard.

Region Sormland har en god, séker, tillganglig och kvalitativ tandvard

Tand- och munhélsan i Sverige har stadigt forbattrats under det senaste halvseklet d&ven om
hélsoforbattringarna har planat ut nagot under senare ar. Fortsatt halsopromotion och férebyggande
arbete &r av vikt for att bevara den goda tandhalsan. Grupper med sdmre tandhalsa, eller med risk
for samre tandhélsa, ska vara i fokus for detta arbete.

Malsattningen ar att alla sormlanningar ska ha mojlighet till regelbunden revisionstandvard baserat
pa risken for framtida sjukdom och problem. Mojligheter ska ocksa finnas att fa akuta behov
avhjalpta inom rimlig tid.

Tandvarden omfattas av ett flertal olika ekonomiska stédsystem dér antingen staten eller regionen,
forutom den enskilde, star som finansiar. Tillgangliga resurser ar begransade och maste anvandas sa
effektivt som mojligt. Sa langt det ar majligt ska varden ges inom allméantandvarden och endast
behandling som inte kan tillgodoses dar ska ges inom specialisttandvarden.

Det finns en potential i utveckling av battre samverkan mellan halso- och sjukvard och tandvard.
Det galler till exempel omhéndertagandet av personer med langvariga sjukdomar eller
funktionsnedsattningar och aldre.

Den vard och de behandlingar som ges ska vara kunskapsbaserad och d&ndamalsenlig och
verksamheterna ska arbeta i Gverensstammelse med vetenskap och beprovad erfarenhet. Varden ska
utformas for att méta den individuella patientens behov pa basta satt. Genom ett aktivt
forebyggande arbete ska vardskador minimeras i storsta mojliga utstrackning.

Utgangspunkten for all tandvard som bedrivs inom ramarna fér Region Sérmland ska vara
sormlanningarnas behov av en patientséker vard med god kvalitet och korta vantetider, den som har
storst behov av vard ska fa tillgang till denna utan onddig vantan eller organisatoriska
begrénsningar.

Tandvarden i Sormland ska aktivt bidra till visionen Sormland Sveriges friskaste lan 2025.

Regional verksamhet

Den regionala utvecklingen ska ske med tillvéxt i hela lanet och dér olikheterna i de olika
lansdelarna bidrar till helheten. Det &r viktigt att arbetet leder till att kommuner och regionen kan
fortsatta leverera den service och de tjanster som sérmlanningen behéver. Darfor behovs regionala
planeringsdokument for att framja tillvéxt, byggnation, utveckling av besoksnéring,
infrastruktursatsningar, kollektivtrafiksatsningar och kompetensutvecklingsbehov. Dessa ska tas
fram gemensamt med kommunerna och i samverkan med néringslivet. De bor ligga som grund for
det kommunala planeringsarbetet inom ovan namnda omraden.
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Region Sormland skapar béattre forutsattningar for en val fungerande utbildnings- och
arbetsmarknad. Det 6kar lanets innovations- och attraktionskraft. MDH - Malardalens Hogskola har
stor betydelse for Sérmlands fortsatta utveckling och kompetensforsorjning av saval bredd- som
spetskompetens. Det &r sjalvklart att regionen medverkar till att stotta och utveckla MDH.

Kulturen &r till for alla sérmlanningar oavsett socioekonomiska forutsattningar och &ven
fortsattningsvis kommer ett rikt kulturliv for alla att prioriteras med ett sarskilt fokus pa vara barn
och ungdomar i den sa kallade Sérmlandsmodellen. Under den kommande planperioden kommer
Sérmlands museum att tas i drift och kulturverksamheten kommer utvecklas i och med detta.

Vara folkhdgskolor och studieforbund ar viktiga aktorer i en tid dér integrationen, digitala klyftor
och en relativt 1ag bildningsniva &r stora utmaningar. Folkbildningen &r en viktig resurs for att bidra
till det livslanga larandet och méta de krav och behov som samhallet stéller.

Sérmlands naturbruk med Nynas och Okna ska utvecklas. Det &r viktigt att utbilda inom yrken som
utvecklar den sérmlandska livsmedelsproduktionen. Sérmlands naturbruk ar ocksa en viktig resurs
for att stimulera turism och bestksnéaring, liksom friluftsaktiviteter for 6kad folkhalsa.

Region S6rmland har en kultur som skapas i méten, finns dar
manniskorna finns, ar en naturlig del av vardagen och speglar
samhallets mangfald

Uppdraget omfattar foljande nationella kulturomraden:

Professionell teater-, dans- och musikverksamhet

Regional museiverksamhet

Regional biblioteksverksamhet, 1as- och litteraturframjande verksamhet
Professionell bild- och formverksamhet

Regional enskild arkivverksamhet

Filmkulturell verksamhet

Hemsl6jdsframjande verksamhet

En forutsattning for utveckling av de ovanstaende nationella uppdragen &r att en kulturplan beslutas
av regionfullmaktige. Planen utarbetas i samverkan med lanets kommuner och i samrad med lanets
professionella kulturliv och det civila samhéllet. Med kulturplanen som grund tilldelas regionen
statshidrag som far fordelas till dessa kulturomraden.

Forutom dessa nationella uppdrag foérdelas bidrag till kulturorganisationer samt kulturstipendier
som ett regionalt uppdrag.

Onskat lage beskrivs inom féljande malomréaden:

o Verksamheten bidrar till demokratisk utveckling och till individens méjlighet till skapande och
till att delta i samhallslivet

o Verksamheten finns pa manga olika platser och arenor, méter manniskor i hela lanet, bjuder in
till delaktighet och bidrar till god tillganglighet till kultur och bildning

o Verksamheten haller hog kvalitet, &r kunskapsbaserad och praglas av mangsidighet, grans- och
genredverskridande samt spets i innehall, uttryck och form

o Verksamheten lyfter fram mangfald och mangsidiga kulturarv, arbetar med interkulturella
perspektiv genom att frdmja méten mellan olika manniskor med olika erfarenheter, synsatt och
varldshilder och mellan olika kulturer, samhallen och tider

Verksamheten utvecklas genom att forma och genomfora projekt som stodjer malomradena ovan.
Det galler till exempel val av malgrupper och aktuella teman. Utvarderingen gors genom en
systematisk uppfoljning av att genomforda projekt har natt resultat och har bidragit till
maluppfyllelsen.
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Region Sérmland har utbildning och folkbildning som bidrar till att
utveckla regionen och individen pa ett hallbart satt avseende
demokrati, kultur, kunskaper och bildning

Uppdraget omfattar:

e Gymnasieskola (naturbruk samt vissa introduktionsprogram)

Gymnasiesarskola (skog, mark och djur inom naturbruk)

Folkhdgskola

Vuxenutbildning i form av uppdrag, uppdragsutbildning, yrkesutbildning

Ovrig bildningsverksamhet bland annat genom samordning och stod till studieférbundens
verksamhet

Onskat lage har identifierats for fyra malomraden:

o Individens utveckling — utbildnings- och folkbildningsverksamheten bidrar till att individen
utvecklas som person och kan paverka sin livssituation samt har en mojlighet att delta aktivt i
samhéllsutvecklingen

o Trygghet och vistelsemiljo — uthildnings- och folkbildningsverksamheten erbjuder demokratiska
arbetsformer samt en trygg, saker och utvecklande milj6 att vistas i

o Kunskaper/kompetens/bildning — utbildnings- och folkbildningsverksamheten ger alla en
mojlighet till basta mojliga utveckling av formagor, kunskaper, kompetens och bildning utifran
egna forutsattningar

o Kultur och livsmiljo — folkbildningen erbjuder inom ramen for sin verksamhet mojlighet att ta
del av kulturverksamhet bade inom och utanfér skolan

Ett strategiskt styrande dokument for utbildning, folkbildning och bildning utarbetas under
planperioden. Dokumentet ska visa en 6nskad langsiktig utveckling av verksamheten.

Utvecklingen gors genom vidareutveckling av det systematiska kvalitetsarbetet ddr personen som
tar del av verksamheten, den arbetsmiljo skolan erbjuder och stodet till kunskapsutveckling star i
fokus.

Uppfoljning gors genom uppfoljning av indikatorer med mal rérande elevernas/deltagarnas syn pa
verksamheten genom aterkoppling i en arlig kvalitetsenkat samt redovisning av resultat genom
bland annat betyg och omdomen.

Region S6rmland har friluftsverksamhet som bidrar till god livskvalitet
och halsa, hallbar utveckling och en levande region med for alla god
tillganglighet till natur- och kulturmiljoer

Uppdraget avser egendomarna Nynis och Okna i 6stra Sérmland och omfattar:

e Forvaltning av naturresurser och vandringsleder samt tillsyn av kanotleder for att ge allménheten
god tillgang till naturupplevelser

e Jord-, skogs- och viltbruk inom Nynéas och Okna

o Forvaltning av Nynés slott med park samt byggnader och kommersiella friluftsanlaggningar
samt anldaggningar for rehabverksamhet

e Visningar, utstallningar, kurser och program inom natur- och kulturomradet

Verksamhet erbjuds inom dessa omraden; kultur och historia, halsa och rekreation, park och
tradgard, naturbruk, friluftsliv, jakt och fiske, maltids- och boendeupplevelser.
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Utvecklingen bedrivs inom malomradena férvaltning av naturresurser, kanot- och vandringsleder,
forvaltning av Nynés slott med park, byggnader samt kommersiella friluftsanlaggningar. Utbudet av
visningar, utstallningar, kurser och program formas samt ett serviceutbud som gagnar en god
tillganglighet till natur- och kulturupplevelser.

Utvecklingen gors stegvis inom ramen for befintliga ekonomiska resurser. Under perioden
utvecklas skotselplanen for naturreservatet Ansdkan gors aven om kulturminnesforklaring av slottet
och slottsomradet. En utredning av majlighet till uppkoppling genom wifi inom Nynéas med
omgivning har slutforts och avvaktar finansiering och genomférande. Ett strategiskt styrande
dokument for Region Sérmlands friluftsverksamhet med natur- och kulturmiljéer utarbetas under
planperioden. Dokumentet ska visa en énskad langsiktig utveckling av verksamheten.

Uppfoljning sker genom att folja besdksutvecklingen samt genom uppfoljning av att planerade
storre projekt genomfors.

Region S6rmland bidrar till en god regional utveckling

Det regionala utvecklingsarbetet behtver vara flexibelt och anpassningsbart for att kunna méta de
forandringar som sker i omvarlden (saval i den lokal som regionala, nationella och globala) och som
far konsekvenser for Sérmlands utveckling.

Sérmlandsstrategin som ar den dvergripande inriktningen for det regionala utvecklingsarbetet i
Soérmland slar fast en arbetsmetod som mojliggor ett sadant arbetssatt, dar Sormlands modell for
hallbar regional utveckling star i centrum. For att ta fram vilka konkreta insatser som behdver
genomforas behdvs en fordjupad analys vilken ska visa vilka handlingsplaner som behéver
upprattas.

Handlingsplanerna beskriver vad som ska genomforas. | dessa faststélls tidssatta och méatbara mal
for aktiviteterna som sedan ska féljas upp. Handlingsplanerna utarbetas i bred samverkan med
berdrda aktorer som till exempel kommuner, l&ansstyrelsen, det privata néringslivet och det civila
samhaéllets organisationer i lanet. Arbetet paborjas med att ta fram handlingsplaner for inriktningen
"Véxande arbetsmarknad". For inriktningen "Fungerande bostadsmarknad” kommer
kunskapsunderlag att tas fram for att utreda vilka omraden regionen ska engagera sig i.

Region Sormland har en god kollektivtrafik med hallbar tillvaxt och
utveckling

Inom kollektivtrafiken kommer ett uppsdkande arbete att bedrivas gentemot foretag, organisationer
och invanare for att i dialog skaffa kunskap om de olika malgrupperna med malet att hitta
erbjudanden och tjanster som &r relevanta och attraktiva. En fortsatt forbattring av de befintliga
tekniska systemen gallande bade trafikinformation och kop av produkt kommer att ske.

Planperioden kommer att préaglas av tidigare fattade beslut, i och utanfor lanet. Det galler
exempelvis beslut om Ostlanken, infasningen av nya tag inklusive ytterligare utbudsforbattringar
samt forberedelser infor ett nytt tagtrafikavtal. Aven effekterna av dubbelsparsutbyggnaden pé
Svealandsbanan kommer under perioden medborgaren till nytta genom bland annat fler
tagavgangar. Reinvesteringar pa jarnvagen medfor dock dven fortsattningsvis storningar i trafiken.

Kollektivtrafiken arbetar for smarta och effektiva resor genom en 6kad samordning av resor, dar
malet &r fler resendrer p samma vag och slinga i samma fordon.

Samtliga busstrafikavtal I6per ut inom en tredrsperiod mellan augusti 2019 och december 2021.

Under samma period kommer &ven avtal gallande serviceresor i Sérmland, skargardstrafik i
Nykdpings kommun samt skolskjutstrafik i flera kommuner att behdva upphandlas.
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Regiondvergripande
Utan en hallbar varld, ett hallbart Sverige och ett hallbart Sérmland finns ingen framtid. Regionen
som en offentlig aktor ska ga fore i omstallningen och darfor ska regionen ha en vision om en
fossilfri region ar 2030. Den storsta utmaningen for regionen ar att minska var egen klimatpaverkan
och resursforbrukning. Infrastrukturen och transporter, bade person- och gods, maste praglas av

hallbarhet. Arbetet med att reducera klimatpaverkan av regionens verksamheter genom att driva pa
arbetet med att hitta de mest miljévanliga alternativen.

Var matproduktion star for en del av regionens klimatpaverkan, samtidigt slangs alltfor mycket av
den mat som produceras i vara kok. Darfor ska regionen foregad med gott exempel och minimera det
egna matsvinnet.

Varje méanniska &r unik, men ménniskovérdet &r lika. Alla ménniskor &r lika mycket varda och har
ratt att bli behandlade med respekt. Ingen manniska har ratt att déma eller trampa pa en annan.
Arbetet med att stotta kvinnojourerna och starka personalens kompetens i HBTQ-fragor ska
fortsatta.

Region S6rmland praglas av jamlikhet och jamstalldhet, icke-
diskriminering, normmedvetenhet och inkludering

Sérmlénningarna har ratt att kdnna trygghet och tillit i sina kontakter med Region Sérmland. Ett av
hallbarhetsprogrammets dvergripande mal ’Verksamhet priglad av jamlikhet och jimstilldhet”
beskriver att halsan ar ojamlikt fordelad i befolkningen. Likasa finns det exempelvis skillnader i
kulturkonsumtion, utbildningsbenagenhet och deltagande i demokratiska processer. For att bidra till
jamlikhet och jamstalldhet beh6ver vara uppdrag och tjanster utforas med strategier for att motverka
att ojamlika monster uppstar, forekommer eller forstarks. All verksamhet i Region Sérmland ska
bedrivas utifran en medvetenhet om vilka sarbara grupper det finns i relation till de olika
uppdragen. Vi maste gora olika for att kunna na och verka lika. I linje med forslag fran
Kommissionen for jamlik hélsa bor fokus vara pa socioekonomiska skillnader samt skillnader
mellan kon.

Med utgangspunkt i de méanskliga rattigheterna och diskrimineringsgrunderna far ingen
diskriminering eller krankande behandling forekomma i var organisation. Det framgar av
hallbarhetsprogrammets mél “verksamhet priigla av ickediskriminering, normmedvetenhet och
inkludering”. All verksamhet i Region Sérmland ska utga frin ett rattighetsbaserat forhallningssétt
vilket innebar att de ménskliga rattigheterna respekteras, skyddas och framjas. Arbetet ska bedrivas
samordnat och systematiskt.

Att stérka rattighetsbaserade arbetssatt och darmed 6ka kunskapen och tillganglig och jamlik hélso-
och sjukvard tillhor en av framgangsfaktorerna i arbetet med framtidens hélso- och sjukvard och
starker regionens forutsattningar att uppna malet Sveriges friskaste lan 2025.

Vard pa lika villkor innebér att varje individ beméts utifran dennes behov och pa ett satt som ger
lika rattigheter och mojligheter i motet med regionens verksamheter. Det stéller krav pa dkad
kunskap om de sarskilda villkor och forutsattningar som olika grupper har med sig nar de har
kontakt med vara verksamheter. Regionen behdver analysera och folja upp verksamhet utifran dessa
perspektiv.
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Region Sormland har en hallbar produktion och konsumtion

Produktionen av de varor som Region Sérmland koper innebéar en stor miljobelastning, globalt och
lokalt. Manga produkter tillverkas dessutom i laglénelander dar det finns risk for krankningar av
manskliga rattigheter. Upphandling &r ett viktigt verktyg for att na malet i hallbarhetsprogrammet.
Genom att stélla krav vid upphandlingar kan Region Sérmland ta ansvar for att de tjanster och
produkter som kops ar producerade under hallbara och ansvarsfulla forhallanden. Regionen har
under flera ar stallt miljokrav i samband med upphandlingar. Detta arbete beh6ver utvecklas
ytterligare for att &ven inkludera sociala aspekter samt metoder for uppféljning av stéllda krav.

For att framja en effektiv resursanvéndning behdver regionen &ven utveckla ett tydligare
livscykelperspektiv i anvandningen av resurser, material och produkter. Regionen kommer de
narmaste aren aven att utveckla arbetssatt for att hushalla, ateranvanda och atervinna resurser pa
basta satt.

Regionen ska fortsatta utveckla langsiktigt hallbara ekonomiska modeller for finansiering, vilket har
stor betydelse ur miljéméssigt och socialt perspektiv.

Region S6rmland ar en fossiloberoende region

Verksamheterna arbetar kontinuerligt och systematiskt med klimatpaverkande miljoaspekter som
energianvandning, anvandning av narkos- och lustgas, resor och transporter samt inkép av varor och
tjanster. Arbetet ska praglas av kretsloppstdnkande for att minska miljobelastningen och férebygga
fororeningar. Att minska utslappen av véaxthusgaser med fossilt ursprung fran transporter ar en av de
viktigaste atgarderna. Regeringens beslut om en fossilbransleoberoende fordonsflotta 2030 innebér
att inte bara att regionen behdver stalla om befintlig fordonsflotta, utan dven att underlatta for
kollektiva resor och ett klimatsmart resande for patienter och medarbetare. Regionen har det senaste
aret genomfort en ambitios satsning pa att framja cykling inom tjansten samt under resor till och
fran arbetet. Detta arbete kommer att utvecklas vidare de narmsta aren. Utfasning av fossila
drivmedel och arbete for dvergang till fossilfri fordonsflotta kommer att utga fran en strategi om
fossiloberoende verksamhet.

Ett framgangsrikt energieffektiviseringsarbete bygger pa insatser i saval drift och investeringar som
i samverkan mellan fastighetsférvaltning och verksamheterna som anvander lokalerna. Regionen
ska arbeta med lIonsamma investeringar och energieffektiviseringsatgarder i befintliga lokaler och
fastighetsrelaterade system i enlighet med de energideklarationer och inventeringar som
genomforts.

Region Sormland har en hallbar livsmedelskedja

| det nya hallbarhetsprogrammet har betydelsen av en hallbar livsmedelskedja speciellt framhéavts.
Livsmedelsproduktion &r forknippad med en rad konsekvenser for saval halsa som miljo, sasom
paverkan pa klimatet, anvandning av antibiotika och brister i arbetsmiljo i andra delar av vérlden.
Regionen arbetar redan med flera aspekter i livsmedelskedjan, exempelvis med att stalla miljokrav i
upphandlingar och strava mot minimering av matsvinn. Detta arbete ska fortsatta och utvecklas sa
att det tacker fler aspekter i en hallbar livsmedelskedja. Ett uttalat inriktningsmal i hallbarhets-
programmet ar bland annat att, dar sa ar mojligt, upphandla livsmedel som &r producerade i enlighet
med svensk lagstiftning samt ekologiska och etiskt markta livsmedel. Genom att bana vag for
svenskproducerade livsmedel bidrar regionen till minskad anvandning av antibiotika och
konstbevattning, och frdmjar indirekt regional livsmedelsproduktion och ett rikt odlingslandskap.
Regionens livsmedelsanvéandning ska praglas av en helhetssyn dar mat som tillagas, séljs och
serveras ar naringsrik och framjar god halsa, samt medfor sa lag miljopaverkan som mojligt.
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Resursperspektivet

Malet under planperioden ar att effektivisera den politiska organisationen och regionens
administration for att frigora resurser till regionens huvuduppdrag. Dérmed &r den nya politiska
organisationen minimal. Beredningar under fullmaktige laggs ned, likasa beredningar och utskott
under styrelsen. Landstingsservice AB och D-data gar in i férvaltningen och Vita huset AB
forsvinner som moderbolag. Dessutom forsvinner den politiska 6verbyggnaden i det Centrala etiska
radet. | den centrala administrationen inférs anstallningsstopp och samordningsvinster gors i
samband med regionbildning och organisationseffektivisering.

Region S6rmland ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder medarbetare goda villkor och
mojligheter till personlig utveckling. For det kravs en sammanhallen och progressiv personalpolitik.
Utan kompetenta medarbetare kan regionen inte klara av sitt uppdrag. Det ska inte finnas mer
administration an vad som kravs av de uppdrag vi har. Varje person ska vara pa ratt plats.
Sjukskrivningarna minskar men det kravs ett fortsatt fokus pa fragorna. En del i att vara en attraktiv
arbetsgivare och minska sjukskrivningarna handlar om maéjligheten till friskvard. Det sa kallade
friskvardsbidraget ska 6ka 2019.

Halso- och sjukvarden har utmaningar med att kunna rekrytera till vardens bristyrken och vi ar
alltfor beroende av hyrpersonal. Unga behover lockas av arbete inom varden och erfaren personal
maste vilja och orka stanna kvar. Det ar av yttersta vikt att arbetet med att behalla medarbetare och
att rekrytera nya fortsatter for att minska vantetiderna for patienterna och for kunna éppna fler
vardplatser. Kontinuerlig fortbildning ar viktig bade for vardens kvalitet och som
rekryteringsargument och darfor ska det finnas bra introduktions- och kompetensutvecklingsplaner.

Forutom att studenter och elever ska fa en bra utbildning, ar det utbildningsuppdrag regionen har en
viktig kalla till framtida rekryteringar. Av den anledningen kommer arbetet med att fortydliga och
klargora vad utbildningsuppdraget innebdr att fortsatta. En annan del av den strategiska
kompetensforsorjningen dr inforandet av en “kompetensforsorjningsmodell”. Syftet med modellen
ar att skapa ett sparbart, strukturerat och enhetligt sétt att arbeta med kompetensforsorjning for att
darigenom minska kompetensgapet mellan verksamhetens mal/behov och individens fardigheter/
kompetens.

Underskoterskor ska fortsatt kunna ges mojlighet till studieforman under utbildning till
sjukskaoterskor savél som vid utbildning till en paramedicinsk yrkesgrupp som fysioterapeut,
arbetsterapeut eller dietist. Grundutbildade sjukskoterskor som laser specialistutbildning ska ocksa
ges mojlighet att gora detta med studieforman. Eftersom regionen idag har brist pa
specialistutbildade sjukskéterskor ska antalet platser 6kas kraftigt.

Halso- och sjukvarden har de senaste aren haft ett 6kat kostnadstryck beroende pa nya
behandlingsmetoder och en allt dldre befolkning. Denna utveckling kommer att forstarkas under de
kommande aren. For att klara av de utmaningar vi star infor kravs det forandrade arbetssatt, mer
samverkan med kommunerna och andra aktérer samt en 6kad digitalisering. Dessutom behdver
hélso- och sjukvarden fa tydlig styrning av innehall i verksamheten och tydliga spelregler i
utformandet av sina budgetar. Realistiska budgetar ska finnas och nar de ar pa plats maste det
diskuteras hur verksamheterna kan bli effektivare och medicinska prioriteringsdiskussioner tas.
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Region S6rmland ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta

och engagerade medarbetare som kdnner arbetsgladje

Huvudomradena inom personal ror utvecklingen av medarbetarskap, ledarskap, larande och
utveckling, halsa och arbetsgladje, den 6ppna dialogen, mangfald och jamstalldhet samt
arbetsvillkor och I6n. Utgangspunkten for arbetet ar regionens vision, det politiska malet och de
etiska vérderingar som finns for regionen.

| framtidens halso- och sjukvard 2.0 framgar att Region Sérmland ska vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetare och ledare k&nner stolthet och arbetsgladje i sitt uppdrag att producera tjanster med
hog kvalitet, sakerhet och service. Det ar viktigt for att kunna behalla och attrahera relevanta
kompetenser for att darigenom bygga en robust organisation for framtiden.

En forutsattning for att na dit ar att framja det goda och narvarande ledarskapet. Regionens ledare
ska inspirera till mod och skapa en trygg miljo dar medarbetare vagar ta initiativ och agera. Det
stalls hoga krav pa att vara chef idag och for att kunna stélla krav och samtidigt ha rimliga
forvantningar pa regionens ledare behéver ansvar och befogenheter decentraliseras.

Trygga ledare &r avgorande for att uppna resultat, skapa en inkluderande kultur samt att hantera
forandringar. For att starka och utveckla vara ledare maste de ges forutsattningar att framgangsrikt
utfora sitt uppdrag, vilket gors med ett genomténkt och fokuserat arbete med ledarskapsutveckling.
Regionen behover fortsatta satsa pa uthildning och utveckling, genom att bland annat identifiera och
utveckla egna talanger i organisationen.

Som medarbetare och chef i Region Sérmland ska man veta vad som férvantas och medarbetare ska
veta vad de kan forvanta sig av Region S6rmland som arbetsgivare.

Matning av den personalpolitiska utvecklingen sker genom olika uppfoéljningsverktyg. Ett exempel
ar HME (Hallbart Medarbetar Engagemang). Indexet bestar av nio delfragor - tre handlar om
motivation, tre om ledning och tre om styrning. Fragorna ar nationella och anvands av flera
regioner/landsting och kommuner, vilket ger oss jamforelseméjligheter.

Region Sérmland har en andamalsenlig, saker IT som
majliggor delaktighet

Enligt Framtidens halso- och sjukvard 2.0 skapar utvecklingen av den digitala regionen
forutsattningar for saval den personcentrerade varden som for en sammanhallen vardprocess dar
olika huvudman kan dela information. For medarbetare i varden innebar digitalisering att kunna ge
vard och omsorg av hogre kvalitet. | dvergangen mellan vardgivare bidrar det till sékrare och
snabbare dverforing av information. Sammantaget kommer detta att leda till 6kad kvalitet, hdgre
patientsékerhet och storre resurseffektivitet.

Region Sormland ar i upphandling av framtidens vardinformationsstod (FVIS), som béttre ska mota
de krav och behov som finns i varden. Det nya stddet ska forenkla administrationen for
vardpersonalen och 6ka mojligheten for patienterna att vara mer delaktiga i sin vard. Den ska bland
annat upplevas som en helhetsldsning som mojliggér en strukturerad journal per patient, underlatta
samverkan och informationsutbyte mellan vardgivare, stodja uppfoljning av kvalitet och produktion
samt stodja nya och smartare arbetsformer.

Region Sérmland bedriver verksamheter som staller stora krav pa en vl fungerande IT pa alla
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nivaer, for allt fran vard av manniskor till att forse lanets invanare med kultur och utbildning till att
stodja det demokratiska arbetet i regionens olika politiska forsamlingar. Regionens, i allt storre grad
digitaliserade, verksamhet forvantas fungera aven i olika krissituationer och det finns stora krav pa
kontinuitet i verksamheten. Darfor &r det viktigt att regionens IT dr stabil och séker och att
informationen hanteras korrekt.

Medarbetarna i regionen ska ha IT-stod som bidrar till god kvalitet och effektivitet i arbetet och som
underlattar samverkan och kunskapsutveckling i det dagliga arbetet. En effektiv och andamalsenlig
IT ska d&ven mojliggdra ett grénare och smartare arbetssétt i form av farre resor och mer
distansarbete.

Region Sérmland har en stark ekonomi i balans

Region Sormland har de senaste aren, liksom manga andra landsting och regioner, haft en relativt
hog kostnadsutveckling. Den demografiska utvecklingen infor kommande ar medfér ytterligare
behovsokningar, samtidigt som det inom manga omraden blir allt svarare att rekrytera personal.
Vidare gor regionen stora satsningar pa fastigheter och IT-stod. Under de narmaste aren maste fokus
darfor ligga pa att pa basta satt tillvarata de resurser som anvands i verksamheten. De tjanster som
erbjuds invanarna ska halla hogsta kvalitet och det kommer att krava att regionen kontinuerligt ser
over den egna produktionen och dven relaterar till det tjansteutbud som ges av andra regioner i var
narhet.

Det mangariga arbetet med att starka den Gvergripande ekonomin har varit framgangsrikt. Den
gamla skulden fran pensioner som tjanats in fore 1998 har successivt amorterats, samtidigt som
regionen over tid haft positiva ekonomiska resultat och dven en god véardedkning av egna tillgangar.
Som en av fa regioner berdknas Sérmland vid ingangen av 2019 vara nar nog skuldfritt dven nar
hela pensionsskulden &r medréknad. Ett annat satt att uttrycka detta &r att soliditeten i S6rmland
over en tioarsperiod har forbattrats fran minus 80 % till minus 5 %, samtidigt som detta nyckeltal i
flertalet andra regioner fortfarande ligger under minus 20 %. Med de Okande behoven i
verksamheten kommer malséttningen darfor under de narmaste aren inte innebéra en ytterligare
konsolidering av ekonomin. De arliga intakterna ska givetvis tacka lépande kostnader och regionen
ska pa sikt strava mot en positiv soliditet.

Regionens riktlinjer for en god ekonomisk hushéllning ska féljas. Regionen ska ha ett positivt
ekonomiskt resultat och pa sikt strava mot en positiv soliditet.
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Organisation

Heldgda bolag

- Vita Huset AB

- Folktandvarden Sérmland AB

- Sérmland Landstingsservice AB
- D-data AB

- Lanstrafiken Sormland AB

[ Revisorskollegium ] Regionfullmiktige

[ Valberedningen ]‘“

[ Arvodesberedningen ]---

Regionstyrelsen

Namnder Gemensamma namnder
( \ . I
Regional Gemensamma namnder dar
utvecklingsnamnd | 1 Region Sérmland &r vérd
(. J - Namnden fér samverkan kring
N - N socialtjanst och vard
Namnqen for kultur, N Samradsorgan - Inképsnamnden
utbildning och - - Patientnamnden
\__friluftsverksamhet ) [ Regionens } .
ensionarsrad . .
P Gemensamma namnder dar

Namnden for
primarvard, rattpsykiatri |- [ Regionens rad for ]

Region S6rmland ingar

- Samverkansnamnd Uppsala
Orebro sjukvardsregion

- Varuférsérjningsnamnden

- Kostndmnden

-Ambulansdirigeringsndmnden

\_och Dammsdalskolan funktionshinderfragor

( )

Krisledningsnamnd

- J

Regionfullmaktige

Regionfullmaktige ar det hogsta beslutande organet pa regional niva och tar beslut i regionens
viktigaste fragor. Fullméktige representerar befolkningen och har det yttersta ansvaret infor
medborgarna och detta ansvar utkrdver medborgarna genom att rosta i de allméanna valen. Mellan
valen ar det fullméktige som beddmer och provar ansvarstagandet inom regionens organisation. Det
gor fullméktige i egenskap av uppdragsgivare till de namnder, styrelser och beredningar, som
fullmaktige utser.

Enligt kommunallagen kapitel 3 88 3-4 ska fullmaktige tillsatta en styrelse och de ndmnder som
utover styrelsen behdvs for att fullgéra regionens uppgifter enligt lag och sarskilda forfattningar,
och for verksamheten i 6vrigt. Fullmaktige ska enligt kapitel 6 § 2, om inte nagot annat anges i lag
eller annan forfattning, bestamma namndernas verksamhetsomraden och inbérdes forhallanden.

Fullmaktige beslutar enligt kapitel 5 8 1 i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt for regionen, framst:

Mal och riktlinjer for verksamheten

Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor
N&mndernas organisation och verksamhetsformer

Val av ledamoter och ersattare i ndmnder och beredningar
Val av revisorer

Grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda
Arsredovisning och ansvarsfrihet

Folkomréstning i kommunen eller regionen och

Extra val till fullméktige

Regionfullméktige har 79 ledamoter.

40(52)



Organisation

© © 0000000 0060600600000 06000060000606000000000 00 )

Revisionen

Regionens revisorer har pa fullméktiges uppdrag en kontrollerande roll och ska arligen granska all
verksamhet i Region Sérmland. Revisorernas granskning ar en del av regionfullméktiges kontroll
och uppfdljning och ger darmed ett samlat underlag for ansvarsprévningen.

Revisionen granskar huruvida regionens verksamhet bedrivs effektivt och andamalsenligt, att
rdkenskaperna ger en réttvisande bild samt att ndmndernas interna kontroll dver ekonomi och
verksamhet ar tillfredsstallande. Granskningen av regionens olika verksamheter sker utifran en
arligen upprattad plan och resultatet redovisas for fullmaktige och berdrda enheter. Revisorernas
uppdrag foljer av kommunallag, aktiebolagslag samt revisionsreglemente och god redovisningssed
for kommunal verksamhet. | revisionsarbetet bitrads regionens fortroendevalda revisorer av externa
specialister, auktoriserade revisorer och av revisionskontoret.

Ekonomiska forutsattningar

Tkr Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Foregaende &rs budget -4 986 -5 051 -5142
Generell upprékning -115 -141 -134
Effektivisering 50 50 52
Arets budgetram -5 051 -5 142 -5 224

Regionstyrelsen

Styrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har det 6vergripande ansvaret for
regionens utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ar halso- och sjukvardsnamnd, forutom primarvard och rattspsykiatri, och utévar darmed
den dvergripande planeringen av hélso- och sjukvard samt habilitering. Som halso- och
sjukvardsnamnd har styrelsen vardgivaransvar. Styrelsen ansvarar for regionens
overenskommelser/bestallningar av halso- och sjukvard inom primarvarden, privata vardgivare och
Folktandvarden i S6rmland AB. Styrelsen ansvarar aven for regionens dverenskommelser/
bestallningar av platser pa Regionsjukhuset Karsudden.

Styrelsen ar fullméktiges beredande och verkstallande organ. Styrelsen leder, styr och samordnar
forvaltningen av regionens angeldgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga namnders och bolags
verksamhet. Styrelsen utarbetar planeringsforutsattningar och utfardar anvisningar till ndmnderna
och styrelsens forvaltningar rérande forslag till budget samt ekonomi och verksamhetsuppfoljning.
Styrelsen ansvarar for bestallning av tagtrafik och regional stomlinjetrafik med buss.

Styrelsen har hand om den ekonomiska forvaltningen och féljer uppméarksamt de fragor som kan
inverka pa regionens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska hos fullméktige eller andra
myndigheter och organ gora de framstallningar styrelsen finner pakallade.

Styrelsen ar regionens centrala arbetsgivarorgan och har ett évergripande arbetsgivaransvar.

Styrelsen foretrader arbetsgivaren Region Sérmland enligt lagen om medbestdmmanderatt och har
arbetsmiljoansvar for verksamhet inom styrelsens ansvarsomrade.
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Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetsindelning

Halso- och sjukvard -7 938 276 -8 155 551 -8414 174
Regional verksamhet -310 997 -344 305 -377 885
Ledning och stéd -706 141 -732 142 -693 716
Arets budgetram -8 955 414 -9 231 998 -9 485 775

Investeringsram

- Utrustning 126 900 142 400 184 400
- Fastigheter 827 400 1099 700 892 100
- Strategisk IT 30 000 0 70 000

Regionala utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsnamnden svarar for de regionala utvecklingsfragorna som regionen tilldelats
med det statliga tillvaxtuppdraget, samt uppgifter som féljer av regionens ansvar som regional
kollektivtrafikmyndighet. Ndmnden ska sérskilt frimja inomregional samverkan kring
kollektivtrafik och infrastruktur, néringsliv och entreprenérskap, kompetensutveckling och
arbetskraftstillgang, samt attraktiva livsmiljoer, for en hallbar utveckling. Namnden ansvarar for
utvecklingen av den regionala bestksnaringen. Uppdraget kring turism och besoksnéring utfors for
narvarande via ett upphandlat bolag, S6rmlands turismutveckling AB (STUA).

Namnden ansvarar for att utveckla regionens sarskilda forutséttningar med korta avstand till storre
befolkningscentra och regionala k&rnor i Méalardalen. Namnden ansvarar for att stodja regionens
tathet och flerkarnighet med starkta forutsattningar for en sammanhallen och utvidgad
arbetsmarknadsregion. Namnden ansvarar for att underlatta utveckling av attraktiva stader och
hallbara lokala trafiksystem.

Namnden ska ta fram forslag till en strategi for lanets utveckling och samordna insatser for
genomfdrandet av strategin samt ansvara for uppféljning och redovisning till regeringen. Namnden
ska verka for att samordna den kommunala fysiska planeringen med regional utveckling. Ndmnden
ska ansvara for att samordna de kommunala 6versiktsplanerna i en regional éversiktsplan.

Namnden fullgdr de uppgifter som foljer av regionens ansvar som regional
kollektivtrafikmyndighet, enligt lagen om kollektivtrafik. Namnden utformar forslag till regionalt
trafikforsorjningsprogram.

Namnden ansvarar for upphandling och samordning av persontransport- och samordningstjanster
for sjukresor. Ndmnden ansvarar, efter dverenskommelse med en eller flera kommuner i lanet, for
upphandling, bokning och samordning av persontransporter samt samordningstjanster for fardtjanst
och riksfardtjanst. Efter sarskild dverenskommelse med en kommun ansvarar namnden for
planering, upphandling och samordning av skolskjutstransporter.
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Ekonomiska forutsattningar

Tkr Plan 2019  Plan 2020  Plan 2021
Foregaende érs budget 0 -162 423 -166 803
Generell upprékning 0 -4 380 -4 181
Regional utveckling -46 227

Sérmlandsturism AB -2 900

Samhallskontraktet -3 000

Kultur pa recept -100

Organisationsbidrag, regionala -9 836

Interkommunal ersattning -6 359

Staben for regional utveckling, flytt fran regionstyrelsen -4 607

Enheten for hallbar utveckling, flytt fran regionstyrelsen -21 736

Sarskild kollektivtrafik, sjukresor -67 658

Effektiviseringsvinster regionbildning 6 000 4000

Regional utveckling, utdkad ram -6 000 -4 000

Arets budgetram -162 423 -166 803 -170 984

Namnden for primarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan

Namnden har vardgivaransvar for drift och utférande av primarvard i egen regi inom ramen for
vardvalssystemet. Namnden ansvarar inom sitt angivna omrade for att verksamheterna bedrivs i
enlighet med fullméktiges direktiv och uppdrag. Namnden ansvarar fér medborgar- och
brukardialoger inom namndens verksamhetsomraden.

Namnden ar huvudman for Regionsjukhuset Karsudden och ansvarar for den rattspsykiatriska vard
som bedrivs pa sjukhuset i enlighet med lagen (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard och lagen
(1991:1129) om réattspsykiatrisk vard. Namnden ansvarar for att folja upp de avtal om
rattspsykiatrisk vard som andra regioner har med Regionsjukhuset Karsudden.

Néamnden ar skolhuvudman fér Dammsdalskolan, som omfattar skolverksamhet inom grund-,
gymnasie-, grundsar- och gymnasiesarskola for ungdomar fran olika kommuner i landet med
autismspektrumstorning i aldrarna 12-21 ar. Namnden har vardgivaransvar for den vard som ges vid
Dammsdalskolan.

Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Disponering av eget kapital

Primarvarden -5 000 0 0
Regionsjukhuset Karsudden -30 000 -16 000 -2 000
Dammsdalskolan 0 0 0

Investeringsram

Utrustning, Primérvarden 2200 2200 2 200
Utrustning, Regionsjukhuset Karsudden 400 400 400
Utrustning, Dammsdalskolan 300 300 300
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Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet

Namnden ansvarar for Region Sérmlands kultur, utbildnings- och friluftsverksamhet. Namnden har
ansvar for att verksamheterna bedrivs i enlighet med fullméktiges direktiv och uppdrag.

Namnden utvecklar i samverkan med lanets kommuner och 6vriga intressenter verksamheterna
inom namndens ansvarsomraden och svarar for att policydokument inom ansvarsomradena foljs upp
och revideras. Namnden ska stddja organisationer och av enskilda bedriven verksamhet av
betydelse for lanet. Namnden ansvarar for medborgar- och brukardialoger inom den egna n&mndens
verksamhetsomraden.

Namnden &r skolhuvudman fér Oknaskolans naturbruksgymnasium och gymnasiesérskola samt Asa
och Eskilstuna folkhdgskolor. Namnden har ett vardgivaransvar for den vard som ges vid gymnasie-
och gymnasiesarskolan Okna.

Verksamheterna inom namndens ansvarsomrade styrs av och ska anpassas till savél Region
Sérmlands mal och uppdrag, som till statliga mal och uppdragsregleringar. Folkhdgskolorna
behover ta hansyn till folkbildningsforordningen och de folkbildningspolitiska nationella malen och
de regelverk som faststalls av Folkbildningsradet. Naturbruksgymnasiet styrs av Skollagen géllande
gymnasieforordning och Skolverkets foreskrifter.

Ekonomiska forutsattningar

Budget Plan Plan
Tkr 2019 2020 2021
Foregaende ars budget -127 067 -127 360 -130 926
Generell upprékning -2 831 -3 566 -3404
Disponering av eget kapital 4000
Nynés egendom, skog och mark -2 000
Flytt, personal till regionstyrelsen 538
Arets budgetram -127 360 -130 926 -134 330
Investeringsram
- Utrustning 7 100 6 200 6 000

Krisledningsnamnden

Lagen om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap, foreskriver att for att fullgéra uppgifter under extraordindra handelser i fredstid, ska
det finnas en krisledningsndmnd.

Namndens uppgifter ar att vid extraordindra handelser kunna besluta om att 6verta hela eller delar
av verksamhetsomraden fran dvriga namnder inom Region Sérmland i den utstrackning som &r
nddvéandig med hansyn till handelsernas art och omfattning.

Med extraordinar handelse avses en sddan handelse som avviker fran det normala, innebarande en

allvarlig storning eller 6verhdngande risk for en allvarlig storning i viktiga samhéallsfunktioner och
som kraver skyndsamma insatser av regionen.
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Gemensamma namnder - Samradsorgan

Gemensamma namnder

Inkbpsnamnden

Region Sérmland och Region Vastmanland har en gemensam namnd for den gemensamma
inkopsverksamheten. Region Sormland &r vérdregion och den gemensamma namnden ingar i dess
organisation. Ndmnden ansvarar for all upphandlings- och inkdpsverksamhet, exklusive den
upphandling av férbrukningsvaror som utférs av den gemensamma varuférsérjningsnamnden, for
de bada parterna. Namnden ska verka for att starka synsattet pa upphandling som en strategiskt
viktig funktion med uppgift att styra mot béttre affarer. Namnden ska, i sa stor utstrackning som
mojligt, verka for sortimentssamordning. Namnden ska utveckla rutiner och system som genom ett
gemensamt agerande ger kostnadsmassiga, kvalitativa, affarsméssiga och administrativa fordelar
som gagnar bade inkdpsverksamhet och karnverksamhet.

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard ar en gemensam namnd med regionen och
lanets kommuner. Sex ledaméter och sex ersattare utses av regionen. Kommunerna utser vardera en
ledamot och en erséttare. Namnden har foljande tre verksamheter:

o Hjalpmedelsforsorjningen dar namnden svarar for att tillhandahalla individuella hjalpmedel till
personer med funktionsnedsattning. Ndmndens uppgift &r att trygga en god, effektiv och
lattillganglig hjalpmedelsforsorjning for invanarna i lanet. Namnden har vardgivaransvar for den
vard som ges vid hjalpmedelscentralen

e FoU Sormland som avser verksamhet for forskning och utveckling avseende socialtjanst och
halso- och sjukvardsfragor inom Sérmland.

¢ Vard- och omsorgscollege pa lokal och regional niva

Namnden ska tillvarata de synergier som ligger i att samverka i hela lanet mellan de olika

huvudmannen. Namnden ska ocksa forbattra kvaliteten inom berdrda verksamheter och skapa en
region med sa likvardig service som mojligt inom berérda omraden.

Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Investeringsram

- Hjélpmedel, regionen 29 900 31200 31500
- Hjalpmedel, kommunala 12 800 13 000 13100
- Utrustning 1500 1500 1500

Patientnamnden

Patientnamnden, som &r gemensam for Region Sérmland och lanets nio kommuner, ingar i Region
Sérmlands politiska organisation. Ndmndens uppgifter regleras av lagen (2017:372) om st6d vid
klagomal mot héalso- och sjukvarden.

Patientnd&mnden handhar &ven rekrytering, utbildning och férordnanden av stédpersoner till
patienter som vardas enligt lagen om psykiatrisk tvangsvard, lagen om rattspsykiatrisk vard eller
enligt smittskyddslagen.
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Ekonomiska forutsattningar

Tkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Foregaende ars budget -3430 -3509 -3 607
Generell upprékning -79 -98 -94
Arets budgetram -3509 -3 607 -3701

Samverkansnamnden Uppsala-Orebro sjukvardsregion

Samverkansndmnden for Uppsa_l_a—Orebro sjukvardsregion bestar av ledaméter fran regionerna i
Sérmland, Dalarna, Varmland, Orebro, Gavleborg, Vastmanland och Uppsala.

Syftet med samverkansnamndens arbete &r att stodja de samverkande regionerna att fullgora sin
uppgift genom att:

o Identifiera/analysera problemstallningar

e  Skapa arenor for samverkan

e Initiera aktiviteter

Malet ar att dstadkomma mervérde genom samverkan som ska leda till:

e Likartade forutsattningar for medborgaren vad galler tillgang till halso- och sjukvarden oavsett
sjukvardshuvudman

e  Kvalitetshojningar/béttre resursutnyttjande inom den sjukvard som produceras inom regionen

Varuférsdrjningsnamnden

Regionerna i Dalarna, Uppsala l4n, Vastmanland, Sérmland och Orebro lan samordnar sin
upphandling och varuférsorjning av forbrukningsvaror i en gemensam namnd. Region Uppsala ar
vardregion och namnden ingar i dess organisation. Syftet med samarbetet ar att framja regionernas
mojligheter att tillvarata volym- och resursfordelar inom upphandling, depahalining och distribution
av forbrukningsvaror och andra varor av forbrukningskaraktar.

Kostnamnden

Region Uppsala, Region Sérmland och Region Véastmanland har inrdttat en gemensam kostnamnd.
Region Vastmanland ar vard for namnden och namnden ingar i dess organisation. Namnden
ansvarar for produktion och leverans av kvalitativ god och néringsriktig patientmat till ett
konkurrenskraftigt pris for Akademiska sjukhuset, Nykdpings lasarett och V&stmanlands sjukhus.

Ambulansdirigeringsnamnden

Region Uppsala, Region Vastmanland och Region Sérmland har inrattat en gemensam ndmnd som
bendmns Ambulansdirigeringsndmnd. Region Véstmanland ar véardregion och den gemensamma
namnden ingar i Region Vastmanlands organisation. Namnden ska samordna ambulansdirigeringen
i lanen. Verksamheten ska ha hog kvalitet, vara effektiv och bedrivas med malsattningen invanarnas
bésta, utan hansyn till respektive lansgrans. Verksamheten ska bedrivas i en informell organisation
som benamns Sjukvardens Larmcentral. Sjukvardens Larmcentral bestar av en
ambulansdirigeringsenhet inom varje parts organisation.
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Samradsorgan och férbund

Regionens rad for funktionshinderfragor

Regionens rad for funktionshinderfragor ar avsett att vara ett organ for samrad mellan Region
Soérmland och funktionshindersorganisationernas lansavdelningar i Sérmland. Radet ska genom
informationsutbyte, kunskaps- och erfarenhetsférmedling och kontaktknytande atgarder verka for
att mojligheter till delaktighet, inflytande och sjalvbestdmmande Okas for personer med
funktionsnedsattning.

Regionens pensionarsrad

Regionens pensionarsrad ar avsett att vara ett organ for samrad och 6msesidig information mellan
pensionarsorganisationernas distriktsorganisation & ena sidan och Region Sérmland & andra sidan.
Radet ska fungera som ett referensorgan. Regionen bereds genom radet mojlighet att pa ett tidigt
stadium informera pensionérerna om planerad verksamhet som ber6r pensionérsgrupperna.
Pensionarerna inom radet far inom radet maojlighet att pa motsvarande satt fora fram synpunkter och
onskemal.

Samkultur S6rmland

Samkultur Sérmland &r en regional samverkansgrupp som ska verka for att utveckla kulturlivet i
hela lanet genom dialog och samrad. Malet &r att fora kulturen narmare medborgarna. Samradet ger
forutsattningar for ett 6kat regionalt inflytande och ansvar i arbetet med
Kultursamverkansmodellen.

Till samradet utses en ledamot och en erséattare per kommun och regionen representeras av
ordférande och 2:e vice ordférande i Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet.
Ledamoterna utses av respektive kommunstyrelse/regionstyrelsen. Ordférande i samverkans-
gruppen utses av regionen.
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Bolag och forbund

Samordningsforbundet RAR

Samordningsférbundet RAR (Rehabilitera och Aktivera med gemensamma Resurser) har till
uppgift att besluta om stdd och riktlinjer for den finansiella samordningen, stodja verksamhet
mellan samverkansparterna, finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser, besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell
samordning ska anvéndas, svara for uppfoljning och utvérdering av rehabiliteringsinsatserna samt
uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Medlemmar i Samordningsforbundet RAR &r Region Sérmland, Forsakringskassan,
Lansarbetsndmnden och lanets samtliga kommuner.

Malardalsradet

Malardalsradet ar en ideell och politiskt styrd organisation vars syfte &r att arbeta for en
internationellt konkurrenskraftig och hallbar storstadsregion som é&r attraktiv att leva och verka i.
Organisationens medlemmar utgérs av kommuner och regioner/landsting i Stockholm-
Malarregionen och fungerar som ett rad for samverkan mellan politik, naringsliv och akademi.

Maélardalsradet driver processer inom tre omraden:
o Infrastruktur och kommunikationer

o Kunskaps- och kompetensforsérjning

¢ Internationell benchmarking

Malardalsradet organiserar fyra utskott vilka fungerar som storregionala métesplatser inom
respektive verksamhetsomrade — kultur, naringsliv- och FoU, milj6 och planering- och trafik.
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Agardirektiv 2019-2021
Agardirektiv 2019-2021 for Vita Huset i Nykoping AB

Vita Huset i Nykoping AB dr moderbolag Landstinget Sérmlands bolagskoncern. Koncernen ar en
del av den totala landstingsverksamheten. | landstingets bolagspolicy och grundldggande
agardirektiv, beslutade i landstingsfullméktige den 29 april 2014, § 47 (LS-LED14-001-6) finns
allmanna riktlinjer for landstingets bolag som Bolaget har att folja utover dessa dgardirektiv.

Syftet med Bolagets verksamhet

Andamalet med Bolagets verksamhet &r att skapa nytta och varden for kunden, samhallet och
agaren, direkt och indirekt, genom att tillsammans med dotterbolagen ta ett hallbart samhallsansvar
och utveckla bolagens verksamhet pa ett vardeskapande satt, leda och samordna bolagen samt
initiera och driva sérskilda projekt i syfte att utveckla landstingets bolagsverksamhet.

Inriktning och omfattning av verksamheten

Bolaget ska som moderbolag dga och forvalta aktier i Landstinget Sérmlands heldagda bolag, samt
verka vardeskapande for dgaren. Bolaget ska under aret verkstalla fusion med dotterbolagen D-data
AB, organisationsnummer 556998-3793 och Sérmland landstingsservice AB, organisationsnummer
556778-9879, samt dverlata aktierna i Folktandvarden Sérmland AB, organisationsnummer
556820-2625, till Region S6rmland som bildas den 1 januari 2019. Bolaget ska som moderbolag
aga och forvalta aktier i Regionen Sérmlands heldgda bolag.

Kapitalforsorjning
Bolagets aktiekapital & 20 mnkr inklusive reservfond. Det egna kapitalet ska vara minst 20 mnkr.

Bolagets kapitalbehov i 6vrigt skall tillgodoses genom att Bolaget pa avtalade villkor ingar i Region
Sérmlands koncernkontosystem.

Finansiella mal

Koncernen ska uppvisa ett positivt rorelseresultat. Till Bolaget ska Folktandvarden i Sérmland AB
lamna koncernbidrag motsvarande moderbolagets I6pande utgifter. Moderbolaget ska i forsta hand
stdrka det egna kapitalet i bolagskoncernen genom omférdelning inom bolagskoncernen och inom
givna ramar. Darefter utdelas tillgangligt fritt kapital till Agaren.

Ovrigt
Bolaget ska uppratta arshjul innehallande bolagskoncernens plan for rapportering, moten,
beslutsarenden och dvriga storre bolagsgemensamma planer.
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Agardirektiv till dotterbolagen

Folktandvarden i S6rmland AB
Agardirektivet till Folktandvarden skall vara tredrigt och féljande specifika direktiv anges:

o Bolaget ska enligt anvisningar lamna en separat ekonomisk redovisning per verksamhetsgren
enligt den gemensamma modell som huvudménnen tagit fram
o Direktiv om utdelning till &garen ska anges

Soérmland Landstingsservice AB

o Bolaget ska fusioneras upp i moderbolaget och avvecklas under aret. Bolagets verksamhet ska
overlatas till Region Sérmland, organisationsnummer 232100-0032, per den 1 januari 2019

D-data AB

o Bolaget ska fusioneras upp i moderbolaget och avvecklas under aret. Bolagets verksamhet ska
overlatas till Region Sormland, organisationsnummer 232100-0032, per den 1 januari 2019

Agardirektiv 2019-2021 for Lanstrafiken Sérmland AB

Lanstrafiken Sérmland AB ges i uppdrag att:

o Bitrada Region Sormland i arbetet med att ta fram forslag till inriktning for depaverksamheten i
Sérmland

e Forvalta, forvarva och sélja fastigheter

e Forvalta ingangna avtal till stod for den regionala kollektivtrafik som Region Sérmland ansvarar
for enligt lag (2010:1065) om kollektivtrafik, samt

o Aterkommande till Region Sérmland dels rapportera uppgifter om bolagets ekonomi i samband
med regionens delarsrapport, dels lamna forslag till budget for kommande ar samt plan for
nastfoljande tva ar senast i mars

Lanstrafiken Sérmland AB ska darutdver ha féljande finansiella mal for god ekonomisk

hushallning:

e Positivt resultat

e Forvaltningskostnaderna far arligen uppga till hogst 20 % av totala kostnader forutsatt att
nuvarande uppdragsvolym inte vésentligen forandras, och

o Kassalikviditeten ska 6verstiga 100 %
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