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Inledning

En budget for fortsatt omstallning

Halvvags in i mandatperioden bdrjar vi se effekterna av de senaste
tva arens tuffa beslut och prioriteringar. Region Sérmland har aldrig
tidigare genomgatt sa stora forandringar pa sa kort tid.

Fdrandringarna hade inte varit mdéjliga utan ett
modigt politiskt ledarskap och medarbetare pa
alla nivaer som gor sitt absolut basta, varje dag.
Dessa forandringar paverkar saval medarbetare
som invanare direkt och indirekt.

Moderaterna, Vard fér Pengarna, Kristdemo-
kraterna och Centerpartiet presenterar annu en
omstallningsbudget som syftar till att skapa en
langsiktigt hallbar ekonomi fér Region Sérmland.
Budgeten innehaller konkreta atgarder och priori-
teringar for att minska underskottet, effektivisera
verksamheten och samtidigt fortsatt erbjuda kva-
litativa tjanster till regionens invanare. Vi befinner
oss i ett skede dar fortsatta forandringar kravs.
Den har budgeten markerar ytterligare ett viktigt
steg pa vagen mot en hallbar och stabil framtid
for hela regionen.

Vird W Pengarna

Tomas Borin
Vard for Pengarna

Christoffer Oqvist
Moderaterna

Vi tar ansvar for att skattemedlen hanteras pa
basta satt och att skattenivan ska vara fortsatt
oférandrad. Vi har fortsatt fokus pa minskad
byrakrati och effektiv administration. Var storsta
kostnad ar och forblir personalkostnader, vilket

i slutdnden kraver att vi fortsatt behéver mins-

ka antalet medarbetare for att nd en ekonomi i
balans. Mdjligheterna att 6ka intdkterna genom
att bland annat salja mer vard, hyra ut regionens
lokaler samt se Over avgifter behéver sarskilt be-
aktas. En annan prioritering ar den intensifierade
utvecklingen av Nara vard.

Regionen star fortsatt infor ett stort antal ut-
maningar som vi tillsammans tar oss an med
regionens och invanarnas basta for vara 6gon.

Vi ar stolta 6ver allt bra som regionen levererar i
form av sjukvard, kultur, utbildning och tjanster till
sérmlanningarna. Nu jobbar vi vidare efter visio-
nens inriktning; Hela livet i hela Sérmland.

Centerpartiet

SEORMLAND

Mattias Claesson
Centerpartiet

Lars Lundqvist
Kristdemokraterna



Politisk
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Inriktning

Ekonomisk omstallning for hallbar
och langsiktig utvecklmg

For att sakerstalla en langsiktig och hallbar eko-
nomi genomfors kraftfulla atgarder for att minska
underskottet. Dock ar takten i genomférandet av
besparingsbesluten inte tillracklig for att méta de
utmaningar som foreligger. Darfor behdver arbetet
med att genomfora forandringar ske i en betydligt
snabbare takt. Den fastlagda planen fér att han-
tera underskottet omfattar konkreta atgarder som
mojliggdr en ekonomi i balans.

For att minska underskottet och skapa en ekono-
mi i balans finns det en strukturerad plan baserad
pa flera centrala principer framtagen av en politisk
beredningsgrupp med representation fran samtliga
partier. De vagledande principerna i planen ar i olika
delar genomférda eller ar pa vag att genomforas.
Planen syftar till att optimera investeringar, effekti-
visera resursanvandningen och skapa en balans
mellan langsiktiga behov och omedelbara atgarder.
Nedan foljer en sammanfattning av de nyckelprinci-
per som ligger till grund for regionens strategi.

» Alla pagaende strategiska byggprojekt ska far-
digstallas i enlighet med nuvarande planer.

» De strategiska utrustningsinvesteringarna loper
vidare enligt den befintliga planen.

Vi ser 6ver hur vi investerar i hjalpmedel.

* Vi kommer att undersdka mojligheterna att
forlanga livslangden pa befintlig utrustning
och uppgradera den, i stallet for att genom-
fora nya reinvesteringar. Detta paAminner om
Trafikverkets metod, dar steg 1 och 2 atgarder
prioriteras for att forlanga livscykeln och minska
behovet av stora nyinvesteringar.

» Vi dvervager leasing som ett alternativ till direk-

ta investeringar, vilket kan ge oss storre flexibili-
tet och lagre initiala kostnader.

IT-verksamhetens ansvar tydliggors.

» Den arliga investeringsramen far inte dverstiga
400 miljoner kronor per ar for att den langsikti-
ga ekonomiska planen ska halla.

+ Langsiktiga fastighetsplaner fér Kullbergska
sjukhuset, Nykodpings lasarett och Malarsjukhu-
set behdver utarbetas i takt med att de strate-
giska investeringarna slutfors.

» Reducera antalet organisationer och natverk
Region Sérmland ar medlem i.

Regionfullmaktige har beslutat om en ny styrmo-
dell. Den nya styrmodellen ar ett resultat av ett
positivt och gemensamt arbete inom berednings-
gruppen, dar alla partier har bidragit konstruktivt till
att forma en tydlig riktning for regionens utveckling.
Genom detta samarbete har det enats om tre cen-
trala malomraden som kommer att vagleda arbetet.

Det forsta malet ar att sakerstalla att Region
Sdérmland bedriver en jamilik, tillganglig, kvalitativ
och effektiv verksamhet. Det andra malet foku-
serar pa att anvanda vara resurser pa ett hall-
bart och effektivt satt. Slutligen prioriteras ocksa
halsoframjande och férebyggande arbete for att
langsiktigt forbattra halsan hos vara invanare.
Dessa mal kommer att starka verksamheten och
skapa ett stabilt fundament for framtiden.

Medicin- och kirurgidivisionerna har under de
tjugotal ar som vi varit organiserade i denna form
aldrig natt en budget i balans. Dessa divisioner ar
ocksa regionens storsta, vilket gér dem extra vikti-
ga att fokusera pa for att na en ekonomi i balans.
Ett fortsatt forandringsarbete i dessa divisioner ar
nddvandigt for att regionen som helhet ska kunna
folja den langsiktiga ekonomiska planen.
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| fordelningen av ekonomiska resurser ar vi darfor
nu tvungna att utdver besparingskrav pa sjuk-
husvarden ocksa minska vara utgifter for ovriga
verksamheter. Exempel pa det ar minskat anslag
till nAmnden for kultur, utbildning och friluftsverk-
samhet, regionala utvecklingsnamnden samt
central administration.

Det genomfors just nu en omfattande versyn av
Region Sérmlands avgifter, nagot som inte har
gjorts pa manga ar. Malet ar att sammanstalla ett
samlat dokument som ger en tydlig éverblick éver
samtliga avgifter inom regionens verksamheter.
Denna genomgang ar en viktig del i vart arbete
med att sakerstalla rattvisa och aktuella avgifts-
nivaer, samt att skapa battre transparens och
underlag for framtida beslut.

Hjalpmedelscentralen i Sérmland ska trygga en god,
effektiv och lattillganglig hjalpmedelsférsorijning for
lanets invanare. Personer med olika funktionsned-
sattningar ska kunna vara aktiva, géra egna val och
darmed kunna vara delaktiga i samhallet.

Hur framtidens hjalpmedelscentral ska utformas
utreds for narvarande. En sarskild utredning kring
hjalpmedel ska ocksa genomforas i syfte att for-
tydliga ansvar och avgiftsnivaer.

En 6nskvard verksamhetsutveckling ar att de
digitala verktygen bidrar till att forenkla och for-
battra tillgangligheten till tjanster och stéd. Genom
att utveckla och anvanda digitala I6sningar kan
invanarna fa snabbare och mer effektiv service,
samtidigt som det skapas smidigare kontaktvagar
och enklare tillgang till information. Malet ar att
digitaliseringen ska stérka bade medborgarnas
upplevelse och verksamhetens kvalitet, med 6kad
transparens och tillganglighet som centrala delar.

1177 via telefon ska vara det enda numret som
sOrmlanningen ska anvanda for icke akuta

vardkontakter till regionens vardinrattningar.
Detta innefattar bland annat kontakt for radgiv-
ning, vardcentralsbestk och mottagningsbesok.
Forandringen ska ske sa snart som majligt dock
senast arsskiftet 2025-2026, samt féregas av
en utredning som belyser ansvarsfoérdelning och
resursférdelning.

RSIT ska framoéver fungera som ett strategiskt
verktyg med ett tydligare och mer definierat upp-
drag. Tidigare har IT-verksamheten i alltfér hog
grad styrts av enskilda bestallningar, vilket har be-
gransat dess potential. Den nya inriktningen syftar
till att starka styrningen av IT-verksamheten.

Vi ar stolta dver att kunna presentera Region
Sdrmlands nya vision: "Hela livet i hela S6rm-
land.” Denna vision har vuxit fram genom ett nara
och konstruktivt samarbete éver partigranser, dar
alla har arbetat mot ett gemensamt mal. Visionen
symboliserar en stark enighet och ett gemensamt
ansvar for att skapa ett hallbart, inkluderande och
halsoframjande Sérmland, dar varje individ ges
mojlighet till ett gott liv fran borjan till slut. Genom
detta langsiktiga perspektiv férenas vi i ambitio-
nen att géra regionen battre for alla, oavsett var i
livet eller var i S6rmland man befinner sig.

Region Sérmland ska uppratthalla en robust och
omfattande beredskapsplan for att sakerstalla att
regionen ar val férberedd for kriser och extra-
ordinara handelser. Region Sérmland behdver
dessutom identifiera vilka frivilliga forsvarsorga-
nisationer och brukarorganisationer som kan bli
aktuella att samverka med. Nagra exempel pa
omraden som detta kan beréra ar medverkan i
totalforsvarets sjukvard och civilbefolkningens
skydd i krig, framférande av fordon, samband och
kommunikation samt ledning och samverkan.



Medarbetare —
navet i regionen

Regionens alla verksamheter har under var man-
datperiod jobbat malmedvetet och intensivt med
kostnadsbesparingar. Var storsta kostnad ar och
forblir personalkostnader, vilket i slutdnden kraver
att vi fortsatt behdver minska antalet medarbetare
for att na en ekonomi i balans. Vi i den styrande
koalitionen har lagt ett forslag pa att minska per-
sonalstyrkan med 3,5% som en del i det tidigare
lagda varslet. Alla verksamheter berdrs, om an

i varierande grad. Procentuellt kommer stdrsta
minskningen ske av icke vardnara personal, men
aven vardnara personal kommer beroras.

Det politiska malet att sjukvardspersonal ska
arbeta hogst tva helger av fem har inneburit hdgre
kostnader. Reglerna om dygnsvila har ocksa blivit
en pusselbit att anpassa sig till i schemapusslet.
Att jobba tva helger av fem har aven kunnat for-
svara planeringen for sa kallade "varannan-veck-
as-foraldrar”. Detta politiska mal kommer darfér
tas bort. Verksamheter kan om de dnskar fortsatta
lagga scheman med tva arbetshelger av fem, men
det kommer inte vara ett krav fran politiken.

Ett koncept med flexibel arbetsplats kommer att
introduceras. | samrad med narmaste chef kan en
del medarbetare erbjudas mdjligheten att arbeta
upp till 49% av arbetstiden i hemmet och dvrig tid
pa regionens kontor. Detta underlattar livspusslet for
flera medarbetare och mdjliggdr en minskning av
lokalkostnader genom ett minskat behov av fasta
kontorsplatser. Konceptet forvantas ocksa vara
attraktivt vid rekrytering.

Kompetensutveckling &r viktigt for Region Sérmland
och foér den enskilde medarbetaren. Det kommer
aven fortsattningsvis finnas mojlighet for sjukskoter-
skor att vidareutbilda sig till specialistsjukskéterskor
inom yrkeskategorier Region Sérmland efterfragar.

Arbetet med att minska antalet inhyrda sjukskéter-
skor inom halso- och sjukvarden har varit mycket
framgangsrikt, och det pagar ett aktivt arbete for att
minska antalet hyrldkare. Region Sérmland stra-
var efter att minska beroendet av hyrpersonal till
forman for egna medarbetare, da detta ger battre
kontinuitet, stabilitet, effektivitet och kunskapsupp-
byggande i verksamheterna. Hyrpersonal ses som
ett komplement for att tacka upp vid behov, men ska
inte anvandas som ordinarie arbetskraft. Malet ar att
kostnaderna for inhyrd personal ska ligga pa maxi-
malt 2% av de totala personalkostnaderna, vilket ar
ett gemensamt mal for alla regioner i Sverige.
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Vard och
forebyggande
halsa

Sormlanningens egenvard och livsstilsforandring
for 6kad livskvalitet ar centralt for en battre halsa.
Vara medborgare ska kunna inhamta kunskap for
egenvard och hur de bast férebygger ohalsa. Det
halsoframjande arbetet behdver vavas in och pri-
oriteras i verksamheten. Nar regionen informerar
och annonserar i olika medier bor det i [ampliga
fall inkluderas en fras som uppmuntrar sérmlan-
ningen till egenvard.

Halsoframjande arbete ar viktigt genom hela

livet. Fran livets borjan, dar modravardscentraler,
barnavardscentraler och familjecentraler spelar en
central roll i att st6tta familjer och foéraldrar i deras
roll. Ungdomsmottagningarna finns for att hjalpa
ungdomar som star infér en alltmer komplex ill-
varo. Nar vi sedan blir vuxna och aldre tar primar-
varden Over ett stort ansvar for att méta de behov
som uppstar med aldrandet. Ett utdkat samarbete
med civilsamhallet ar ocksa viktigt for att motverka
ofrivillig ensamhet.

Vi efterstravar en modern, flexibel och trygg per-
soncentrerad sjukvard med effektivt omhander-
tagande pa ratt vardniva. Primarvarden ar forsta
linjen fér sérmlanningen. En fast vardkontakt
genererar en saker och trygg vard. Kontinuiteten
gynnar bade patienten och medarbetaren da
vardresurserna riktas ratt genom kloka kliniska val
som foljs upp. Primarvardens resurser ska prio-
riteras sa att de kan utveckla sitt arbete och vara
drivande i forflyttningen mot Nara vard.

Med ett personcentrerat arbetssatt ska sérmlan-
ningen kanna trygghet i kontakten med varden.
Varden ska vara somlés genom samverkan mellan
vardcentralerna, specialistsjukvarden och kom-
munerna. Den specialiserade varden tar vid nar
patienten behdver akutvard, avancerade undersok-
ningar, behandlingar eller omfattande ingrepp.

Vi ar i ett mycket anstrangt ekonomiskt lage och
da ar det viktigt att resurserna nyttjas pa ratt satt.
Medarbetares tid och kompetens ska anvandas
effektivt, vard och omsorg ska bedrivas kost-
nadseffektivt samt att halso- och sjukvarden som
helhet utformas pa ett robust och hallbart satt.
Sakerstallandet av att fler sérmlanningar far den
vard de behdver i tid ar en av regionens viktigas-
te uppgifter inom halso- och sjukvardspolitiken.
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Framover ska vardkapacitet — inte antalet vard-
platser — utgora det centrala riktmarket for var-
dens tillganglighet.

Varden ar i en férandringsresa dar det stalls hogre
krav pa bland annat tillganglighet och digitalise-
ring. Det nya vardinformationsstddet, som ska
inféras under varen, innebar ett systemskifte,
vilket underlattar och sparar dokumentationstid

for medarbetare. Det blir ocksa lattare att plane-
ra besoket och hitta information om patienten.
Vardinformationsstédet moter de férvantningar
som stalls pa ett modernt informationsstod.

Samarbetet med kommunerna kring barn och
ungas psykiska maende behover fortsatta ut-
vecklas. Nara samarbete med elevhalsan, ung-
domsmottagningarna, samtalsmottagningar och
barn- och ungdomspsykiatrin &r avgérande. God
tillgénglighet till barn- och ungdomspsykiatrin ska
sakerstallas for de barn och unga som &r i behov
av akut vard. Detta ar en prioriterad fraga i arbetet
med Néra vard.

Nar vi mar daligt psykiskt ar det viktigt att vi far
hjalp. Forsta linjens psykiatri sker i primarvar-
den. Efter en forsta bedémning far man antingen
hjalp inom primarvarden eller remitteras vidare

till psykiatrin. Psykiatrins arbete med att utveckla
sina arbetsmetoder uppmuntras, dar dppenvard
och psykiatriska hemvardsteam ar goda exempel.
Detta for att méta det 6kade behovet av vard sam-
tidigt som vara resurser ar begransade.

De digitala vardsystemen ska erbjuda radgivning
och olika typer av vard. Utvecklingen av digitala
moéjligheter okar tillgangligheten och styr mot att
vardkontakten ska vara digital forst och fysisk nar
det behdvs. 1177.se och Vardkontakt direkt ska
vara den naturliga och enkla vagen in till varden.

Pa sjukhusen finns idag nybyggda och darmed
nagra av Sveriges modernaste lokaler, som moj-
liggor nya arbetssatt utan begransningar. For att
Oka effektiviteten i anvandningen av dessa lokaler
vill vi 6ppna upp fér uthyrning nar de inte an-
vands. Andelen sald vard bor dkas for att forbattra
bade vardkvaliteten och regionens ekonomi.

Forflyttning mot
Nara Vard

Nara vard innebar ett forandrat arbetssatt inom
halso- och sjukvarden, dar regionens primarvard,
den specialiserade sjukhusvarden och den kom-
munala hemsjukvarden samverkar. Karnan i ar-
betssattet ar ett personcentrerat férhallningssatt,
dar varje moéte med varden utgar fran individens
unika behov. Malet ar att skapa en sammanhal-
len vardkedja som satter individens halsa och
delaktighet i fokus, samtidigt som digitala verktyg
anvands dar det ar mojligt och énskvart for att
férenkla och férbattra varden.

| Region Sérmland har samverkan mellan regionen
och kommuner férdjupats genom en gemensam
fardplan for Nara vard. Fardplanen utgar fran den
gemensamma malbilden fér hur varden och omsor-
gen ska utvecklas fram till ar 2035, som regionen
och de nio kommunerna har enats om. Denna mal-
bild har ocksa antagits av Namnden for samverkan
kring socialtjanst och vard (NSV), vilket understry-
ker betydelsen av ett brett samarbete for att skapa
en hallbar och personcentrerad vard. Malet for
2035 ar att den nara halso- och sjukvarden utférs
tillsammans med den enskilde individen genom
delaktighet och individens fokus. Varden ska vara
nara, bade genom sin fysiska och digitala tillgang-
lighet samt genom kontinuitet i relationerna mellan
patient och vardgivare. Det innebar att insatserna
ska vara flexibla, lattillgangliga och anpassade
efter individens behov, vilket i sin tur bidrar till en
tryggare och mer effektiv vard och omsorg.




En forflyttning mot Nara vard behdver nu paskyn-
das. Det ar politikens uppdrag att ombesorja opti-
merade resurser for att stodja bade vardgivaren och
medborgaren for att en trygg och patientcentrerad
vard kan sakerstallas. Resursforflyttningen till pri-
marvarden ar en investering i ett framtida effektivare
och férebyggande halso- och sjukvardssystem.

Vidare behdvs stod for investeringar i nédvandig

digital infrastruktur for att underlatta vardprocessen.

Som patient ska du vara delaktig i din vard. Vissa
beslut om varden ska fattas tillsammans med pa-
tienten for att pa basta satt uppna en battre halsa.
Tillganglighet och kontinuitet skapar fértroende.

For att underlatta denna forflyttning behdver pri-
marvardens bredd bibehallas, med en mangfald
av kompetenser. Detta ar sarskilt viktigt for patien-
ter med komplexa eller kroniska sjukdomar.
Forflyttningar att gora:

+ Fran organisation till person och relation

+ Fran isolerade vard och omsorgsinsatser till
samordning utifran individens fokus

» Fran reaktiv till proaktiv och halsoframjande

» Fran invanare och patienter som passiva mot-
tagare till aktiva medskapare

Nar alla tar ansvar for sin del i forflyttningen mot
Nara vard far vi fart framat. Politiken ska ta en
tydligare roll och ett stérre ansvar i omstallningen
for att minska organisatoriska hinder. Begreppet
narvard som tidigare anvants tas bort och ersatt
nu med Nara vard.
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Hallbar regional
utveckling

Sdérmland ér ett lan med stort beroende till
intilliggande lan oavsett om det galler arbete,
studier, kultur eller for den delen mer specialise-
rad vard. Dar blir kollektivirafiken dver lansgrans
en mojliggorare. Regionaltagssystemet Malartag
ar i standig utveckling for att mota resenarernas
behov. Det ar dock ett skort system dar flera av
orsakerna till stérning fér resenarerna beror pa
brister i anlaggningen eller obehdriga pa sparet.
"En battre sits”, en arbetsgrupp under samarbetet
i Malardalsradet, har lamnat 6ver den systemana-
lys som de tagit fram gemensamt. Den visar pa
hur viktigt det ar att komma fram med beslut om
atgarder som gor sparanlaggningen robustare,
utéver de prioriterade satsningar i storre atgarder
som ockséa behdvs.

Region Sérmlands behov av att minska kostnader
ar nagot som nu aven nar omradet regional utveck-
ling. Det kommer innebara behov av att omvardera
och prioritera i uppdragen sa att mesta méjliga
nytta kommer ut av de medel som finns tillbuds.

Ett ytterligare narmande mellan regionens kultur-
verksamheter och hallbar regional utveckling ar
onskvart och positivt. Det finns interna synergier
men an mer i fraga om att kulturen, naringsliv och
folkhalsa ar tatt forknippade med varandra.

Lansplan for regional transportinfrastruktur anger
inriktningen och beslut om investeringar i infra-
struktur. Fér Region Sérmlands egna verksamhe-
ter finns ett stort behov av bra samband mellan
vara sjukhusorter. Nar sdrmlanningen ar i behov
av vard som kraver sjukhusens insatser ar goda
vagforbindelser av vikt. En 6kad prioritering i
planen skulle ocksa stddjas av att dessa tre orter
ocksa ar nodstader i Strukturbild Sérmland.

En omdaning av ALMI ar beslutad och kommer
att innebara fér Region Sérmland att vi framéver
kommer att tillhéra det ALMI bolag som omfattar
NUTS 2 omradet Ostra Mellansverige.

Omradet kollektivtrafik ska nu rulla i de avtal som
finns tecknade. Ett reviderat sjukresereglemente
innebar att den sarskilda kollektivtrafiken far ett
mer anpassat reglemente som tydliggor rattighe-
ter och skyldigheter. Férandringen att ocksa ha
mojlighet for den som ar berattigad sjukresa att fa
ersattning for egen bil féljs upp.
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Ett levande
kulturliv i hela

Sormland

Med de ekonomiska utmaningar som regionen star
infor kravs en omstallning for att sakerstalla att kul-
turen fortsatter att utvecklas och vara tillganglig for
alla invanare. Den frihet och mangfald som kultu-
ren representerar ska varnas, men for att framtids-
sakra kulturlivet behdvs en dppenhet for nya satt
att arbeta, tdnka och organisera verksamheten.

De kommande aren kommer att praglas av svara
ekonomiska beslut, dar kulturen inte ar undan-
tagen. Tydliga prioriteringar och en éversyn av
kostnader inom hela kultursektorn &r nédvandiga.
Trots behovet av besparingar ska ett rikt kulturut-
bud fortsatta erbjudas genom att anpassa verk-
samheterna och satsa pa langsiktiga I6sningar.

Framtidens kulturliv bygger pa samarbete och
nytédnkande. Genom att stérka samarbetet mellan
regionen, kommunerna, civilsamhallet, privata
foretag och de Kulturella och Kreativa Branscher-
na (KKB) kan ett mer hallbart kulturliv skapas.
Detta mojliggdr att resurser kan delas, kostnader
minskas och samtidigt uppratthalls ett levande
och dynamiskt kulturutbud.

Anpassning och effektivisering kommer att vara
ledord for de kommande aren. Regionens storre
kulturinstitutioner, som Sérmlands museum och
Scenkonst S6rmland, har redan ett gott renommé
och en bred publik. Det ar viktigt att dessa institutio-
ner fortsatter nd nya malgrupper och utvecklar stra-
tegier for att 6ka sina intakter, exempelvis genom
att se dver biljettintdkter och entréavgifter, for att
starka sin sjalvfinansiering. Restaurangverksam-
heten foreslas under en férsoksperiod om tre ar att
drivas av regionservice, da tidigare upphandlingar
inte resulterat i ndgon extern intressent.

Landsbygdens kulturliv behdver starkas genom
KKB, och utveckling av kulturella métesplatser som
inspirerar till kreativitet och fornyelse ar en viktig
del av detta arbete. Barns och ungdomars kultu-
rutdvande och deltagande ar sarskilt centralt, och
fler plattformar dar de kan vara aktiva som bade
skapare och konsumenter av kultur bor skapas.

Besparingarna som ligger framfor innebar en ndd-
vandig omstallning for att fa regionens ekonomi i
balans. Denna anpassning ger ocksa mgjligheten
att ompréva hur kulturen organiseras och priorite-
ras. Studieférbunden kommer ocksa att paverkas
av de férandrade ekonomiska forutsattningarna.

Utbildning - viktigt
I livets alla
skeenden

Okna Naturbruksgymnasium har en central roll i
kompetensforsorjningen till regionens gréna na-
ringar. For att méta framtida krav behdver skolan
utveckla sina utbildningar och sakerstalla att fler
elever far grundlaggande hégskolebehdrighet,
nagot avgorande for vidare studier, exempelvis till
agronom eller veterinar. Liksom tidigare star Okna
Naturbruksgymnasium och Nynas infor stora
ekonomiska utmaningar. Underhallsbehovet ar ef-
tersatt, vilket kraver atgarder och investeringar for
en fungerande framtida verksamhet. Elevunderla-
get har foérandrats sa att det ar manga fler som ar i
behov av sarskilt stéd. For att mota dessa utma-
ningar finns ett behov av att ta fram en langsiktig
strategi fér Okna.

Folkhdgskolorna i regionen spelar en viktig roll i
att méta samhallets forandrade behov. Genom
sina sarskilda pedagogiska metoder har de visat
sig flexibla och snabba pa att anpassa sina utbild-
ningar till nya samhallsutmaningar. Den allmanna
kursen pa folkhdgskolorna ar en viktig resurs for
unga som hoppat av grund- eller gymnasieskolan
och erbjuder dem en andra chans. Folkhégsko-
lorna ar darmed avgorande for att starka utbild-
ningen och kompetensférsorjningen i regionen.
Samverkan och innovation kommer att vara
nyckeln till att sakerstalla att kultur, utbildning och
kreativitet fortsatter att utvecklas i Srmland, aven
i tider av ekonomiska utmaningar. | avvaktan pa
att utredning om huvudmannaskap fér skolorna
blir klar fortsatter verksamheten som vanligt.

Dammsdalsskolans elevunderlag ar for narva-
rande lagt. Det riskerar att pa langre sikt aven-
tyra skolans fortsatta verksamhet. Skolan maste
utarbeta en langsiktig plan for hur elevunderlaget
ska sakerstallas.
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Oversikt over
verksamheten

Den senaste skatteunderlagsprognosen visar pa tre tydliga resultat:
inflationen ar nu nere vid malet, konjunkturaterhamtning ar i

sikte och skatteunderlaget okar svagt under 2024 men forbattras
framdver. Tva ar i rad har skatteunderlaget minskat realt sett.

Konjunkturen i Sverige bedéms bdrja starkas mot
slutet av 2024. En stor drivkraft ar hushallens
konsumtion som genom sjunkande inflation

och rantor i ar borjat gynnas av stigande reala
inkomster. Finanspolitiska satsningar starker
hushallens reala inkomster ytterligare under
2025. En férhojd andel arbetsldsa beddéms
kvarsta 2025 men sysselséattningen vander anda
upp. Bedémningen &r att botten pa den svenska
lagkonjunkturen har natts och att en aterhamtning
ar att vanta framat. Med det sagt, det tar tid att
vanda utvecklingen efter de extrema effekter som
den hdga inflationen fick pa ekonomin.

Region Soérmland har under tva ars tid budgeterat
med negativa resultat vilket ar starkt kopplat till den
"pensionspuckel" som inneburit valdigt héga pen-

Langsiktig ekonomisk plan

sionskostnader under aren. Pensionskostnaderna
ar i sin tur kopplade till inflationen som varit hég.
Andra faktorer som har betydelse fér de negativa
resultaten ar en svag skatteintdktsutveckling samt
férmagan att stalla om verksamheterna till ett

nytt Iage efter coronapandemin. Under pandemin
byggde regionen upp en organisation anpassad for
pandemin och blev rikligt kompenserade av staten.
Nar kompensationen har upphoért finns ett behov av
att aterstalla kostnaderna till tidigare niva.

| tabellen nedan visas Region Sérmlands langsik-
tiga ekonomiska plan. Planen syftar till att ater-

stalla det egna kapitalet till minst 10 % och fa ned
laneskulden till hégst 30 % under en tioarsperiod.
Balanskravsresultatet ska samtidigt 6verstiga noll.

Verksamhetsresultat, 106 194 95
mnkr
Balanskravsresultat, 60 310 125
mnkr

Investeringar, mnkr 1152 433 352 321

Eget kapital som andel
av skatteintakter och -3% 2% 4%
generella statsbidrag

Lan som andel av

skatteintakter och 57% 51% 45% 39%

generella statsbidrag

-42 -91 -132 120 -146 -173

368 400 400 400 400 400

6% 7% 8% 9% 10% 1% 12%

33% 29% 26% 22% 19% 15%
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Region Sormlands
organisation

Revisorskollegiet

Namnder
* Regionala utvecklingsndmnden
* Namnden for kultur, utbildning
och friluftsverksamhet
» Namnden for primarvard, ratts-
psykiatri och Dammsdalskolan
* Krisledningsnamnden

Regionstyrelse

Regionfullmaktige -

Valberedning

Regionstyrelsens
arbetsutskott

Arvodesberedning

Gemensamma namnder dar
Region Sérmland ar vard
* Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard
* Inképsnamnden
» Gemensamma patientnamnden

Regionstyrelsens utskott for
strategi och uppfdljning

Styrelser i helagda bolag
« Vita huset AB
* Folktandvarden Sérmland AB

Regionstyrelsens
personalberedning

Gemensamma namnder dar
Region Sérmland ingar

Samradsorgan
* Regionens pensionarsrad

* Sjukvardsregion Mellansverige —

» Regionens rad for
funktionshindersfragor

* Varuforsorjningsnamnden
» Ambulansdirigeringsnamnden

Region Sérmlands organisation

Regionfullmaktige ar det hdgsta beslutande
organet pa regional niva och tar beslut i regio-
nens viktigaste fragor. Fullmaktige representerar
befolkningen och har det yttersta ansvaret infér
medborgarna och detta ansvar utkraver medborg-
arna genom att résta i de allmanna valen. Mellan
valen &r det fullmaktige som beddémer och prévar
ansvarstagandet inom regionens organisation.
Det gor fullmaktige i egenskap av uppdragsgivare
till de ndmnder, styrelser och beredningar som
fullmaktige utser.

Enligt kommunallagen (2017:725) kapitel (kap.)

3 §§ 34 ska fullmaktige tillsatta en styrelse och
de ndmnder som utbver styrelsen behévs for att
fullgéra regionens uppgifter enligt lag och sarskilda
forfattningar, och for verksamheten i dvrigt. Full-
maktige ska enligt kommunallagen kap. 6 § 2, om
inte nagot annat anges i lag eller annan forfattning,
bestdmma namndernas verksamhetsomraden och
inbdrdes forhallanden.

Fullmaktige beslutar enligt kommunallagen kap.
5 § 1 arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for regionen, framst:

» Mal och riktlinjer for verksamheten

+ Budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor

+ Namndernas organisation och
verksamhetsformer

* Val av ledamoter och ersattare i
namnder och beredningar

* Val av revisorer

« Grunderna for ekonomiska féormaner till
fortroendevalda

« Arsredovisning och ansvarsfrihet
» Folkomréstning i kommunen eller regionen och
+ Extra val till fullmaktige

Regionfullmaktige har 79 ledaméter.

Regionfullmaktige utser en valberedning. Val-
beredningen ska vara sammansatt av samtliga
partier i fullmaktige enligt parlamentarisk modell,

11
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vilket innebar en ledamot per fullmaktigeparti
utom for de partier som har fler an en tredjedel
ledaméter i fullmaktige. | sadan situation kan de
partierna ha vardera tva ledamoéter. For varje
ledamot valjs en ersattare.

Regionfullmaktige utser ocksa en arvodesbered-
ning. Arvodesberedningen ska vara sammansatt
av samtliga partier i fullmaktige enligt parla-
mentarisk modell, vilket innebar en ledamot per
fullmaktigeparti utom fér de partier som har fler an
en tredjedel ledaméter i fullmaktige. | en sadan si-
tuation kan de partierna ha vardera tva ledamater.

Regionens revisorer har pa fullmaktiges uppdrag
en kontrollerande roll och ska arligen granska

all verksamhet i Region Sérmland. Revisorer-

nas granskning ar en del av regionfullmaktiges
kontroll och uppfdljning och ger darmed ett samlat
underlag for ansvarsprévningen.

Revisionen granskar huruvida regionens verk-
samhet bedrivs effektivt och andamalsenligt,
att rakenskaperna ger en rattvisande
bild samt att nAmndernas interna kon-
troll dver ekonomi och verksamhet ar
tillfredsstallande. Granskningen av re-
gionens olika verksamheter sker utifran
en arligen upprattad plan och resultatet
redovisas for fullmaktige och berérda
enheter. Revisorernas uppdrag foljer av
kommunallag, aktiebolagslag (2005:551) samt
revisionsreglemente och God redovisningssed i
kommunal verksamhet (SKR, 2018). | revisionsar-
betet bitréds regionens fortroendevalda revisorer
av externa specialister, auktoriserade revisorer
och av revisionskontoret.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska for-
valtningsorgan och har det 6vergripande ansvaret
for regionens utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ar halso- och sjukvardsnamnd, for-
utom primarvard och rattspsykiatri, och utévar
darmed den 6vergripande planeringen av halso-
och sjukvard samt habilitering. Som halso- och
sjukvardsnadmnd har styrelsen vardgivaransvar.
Styrelsen ansvarar for regionens éverenskom-
melser/bestallningar av halso- och sjukvard inom
primarvarden, privata vardgivare och Folktand-
varden Sormland AB. Styrelsen ansvarar aven
for regionens Gverenskommelser/bestallningar av
platser pa Regionsjukhuset Karsudden.

Styrelsen ar fullmaktiges beredande och verkstal-
lande organ. Styrelsen leder, styr och samordnar
forvaltningen av regionens angelagenheter och
har uppsikt éver évriga namnders och bolags
verksamhet. Styrelsen utarbetar planeringsférut-
sattningar och utfardar anvisningar till nAmnderna
och styrelsens forvaltningar rérande forslag till
budget samt ekonomi och verksamhetsuppfolj-
ning. Styrelsen ansvarar for bestallning av tagtra-
fik och regional stomlinjetrafik med buss.

Styrelsen har hand om den ekonomiska forvalt-
ningen och foljer de fragor som kan inverka pa
regionens utveckling och ekonomiska stallning.
Styrelsen ska hos fullmaktige eller andra myndig-
heter och organ goéra de framstallningar styrelsen
finner pakallade.

Styrelsen ar regionens centrala arbetsgivarorgan

och har ett dvergripande arbetsgivaransvar. Sty-

relsen foretrader arbetsgivaren Region Sérmland

enligt lagen (1976:580) om medbestammanderatt

och har arbetsmiljoansvar for verksamhet inom
styrelsens ansvarsomrade.

Regionstyrelsen utser ett arbetsutskott
bestaende av fem ledaméter som valjs
proportionellt utifran mandat i fullmaktige.

Regionstyrelsen utser ett utskott for

/ — strategi och uppfdljning bestaende av

sju ledamoter som valjs proportionellt
utifran mandat i fullmaktige.

Regionstyrelsens utser en personalberedning be-
stdende av sju ledamoter som valjs proportionellt
utifran mandat i fullmaktige.

Regionala utvecklingsnamnden svarar for de regi-
onala utvecklingsfragorna som regionen tilldelats
med det statliga tillvaxtuppdraget samt uppgifter
som foljer av regionens ansvar som regional
kollektivtrafikmyndighet. Namnden ska sarskilt
framja inomregional samverkan kring kollektivtrafik
och infrastruktur, naringsliv och entreprenérskap,
kompetensutveckling och arbetskraftstillgang,
samt attraktiva livsmiljder, for en hallbar utveck-
ling. Namnden ansvarar for utvecklingen av den
regionala besdksnaringen. Uppdraget kring turism
och besoksnaring utfors for narvarande via ett upp-
handlat bolag, Sérmlands turismutveckling AB.

Namnden ansvarar for att utveckla regionens
sarskilda forutsattningar med korta avstand till
storre befolkningscentra och regionala karnor
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i Malardalen. Namnden ansvarar for att stddja
regionens tathet och flerkarnighet med starkta
forutsattningar for en sammanhallen och utvid-
gad arbetsmarknadsregion. Namnden ansvarar
for att underlatta utveckling av attraktiva stader
och hallbara lokala trafiksystem.

Namnden ska ta fram forslag till en stra-

tegi for l1@nets utveckling och samordna

insatser for genomforandet av strategin

samt ansvara for uppféljning och redovis-

ning till regeringen. Namnden ska verka

for att samordna den kommunala fysiska
planeringen med regional utveckling. Namn-
den ska ansvara for att samordna de kommuna-
la 6versiktsplanerna i en regional versiktsplan.

Namnden fullgér de uppgifter som foljer av
regionens ansvar som regional kollektivtrafikmyn-
dighet, enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik.
Namnden utformar forslag till regionalt trafikfor-
sOrjningsprogram.

Namnden ansvarar fér upphandling och samord-
ning av persontransport- och samordningstjanster
for sjukresor. Namnden ansvarar, efter Overens-
kommelse med en eller flera kommuner i lanet,
for upphandling, bokning och samordning av
persontransporter samt samordningstjanster for
fardtjanst och riksfardtjanst. Efter sarskild over-
enskommelse med en kommun ansvarar namn-
den for planering, upphandling och samordning
av skolskjutstransporter.

Namndens utskott for regional samhallsplanering
bereder strategiska fragor med koppling till regional
och nationell infrastrukturplanering, regional och
storregional kollektivtrafik, kraftférsorjning, 1T-in-
frastruktur samt bostadsfragor. Utskottet bereder
aven forslag till lanstransportplan samt genomfér-
ande och uppfdljning av densamma, forslag till
regionalt trafikférsorjningsprogram, forslag

till beslut om allman trafikplikt inom lanet o
samt forslag till riktlinjer for kollektivtrafi-

kens prissystem och fardbevis.

Namnden ansvarar for Region Sérmlands kultur,
utbildnings- och friluftsverksamhet. Namnden har
ansvar for att verksamheterna bedrivs i enlighet
med fullmaktiges direktiv och uppdrag.

Namnden utvecklar i samverkan med lanets kom-
muner och dvriga intressenter verksamheterna

inom namndens ansvarsomraden och svarar for
att policydokument inom ansvarsomradena féljs
upp och revideras. Namnden ska stddja organi-
sationer och av enskilda bedriven verksamhet av
betydelse for Ianet. Namnden ansvarar for med-
borgar- och brukardialoger inom den egna
namndens verksamhetsomraden.

Namnden ar skolhuvudman for Ok-
naskolans naturbruksgymnasium och
Oknaskolans anpassade gymnasiesko-
la samt Asa och Eskilstuna folkhdgsko-
lor. Namnden har ett vardgivaransvar for
den vard som ges vid gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola Okna.

Verksamheterna inom namndens ansvarsomrade
styrs av och ska anpassas till saval Region S6rm-
lands mal och uppdrag, som till statliga mal och
uppdragsregleringar. Folkhdgskolorna behover ta
hansyn till férordning (2015:218) om statsbidrag
till folkbildning och de folkbildningspolitiska na-
tionella malen och de regelverk som faststalls av
Folkbildningsradet. Naturbruksgymnasiet styrs av
skollagen (2010:800) gallande gymnasieforord-
ning (2010:2039) och Skolverkets foreskrifter.

Namnden har vardgivaransvar for drift och utfo-
rande av primarvard i egen regi inom ramen for
vardvalssystemet. Namnden ansvarar inom sitt
angivna omrade for att verksamheterna bedrivs

i enlighet med fullméktiges direktiv och uppdrag.
Namnden ansvarar for medborgar- och brukardia-
loger inom namndens verksamhetsomraden.

Namnden ar huvudman for Regionsjukhuset
Karsudden och ansvarar for den rattspsy-
kiatriska vard som bedrivs pa sjukhu-
set i enlighet med lagen (1991:1128)
om psykiatrisk tvangsvard och lagen
(1991:1129) om rattspsykiatrisk vard.
Namnden ansvarar for att félja upp de
avtal om rattspsykiatrisk vard som andra
regioner har med Regionsjukhuset Karsudden.

Namnden ar skolhuvudman fér Dammsdalsko-
lan, som omfattar skolverksamhet inom grund-
och gymnasieskola samt anpassad grund- och
gymnasieskola for ungdomar fran olika kommu-
ner i landet med autismspektrumstérning i aldrar-
na 12-21 ar. Namnden har vardgivaransvar for
den vard som ges vid Dammsdalskolan.

13
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Lagen (2006:544) om kommuners och regioners
atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap, foreskriver att for att
fullgéra uppgifter under extraordinara handelser i
fredstid, ska det finnas en krisledningsnamnd.

Namndens uppgifter ar att vid extraordinara han-
delser kunna besluta om att dverta hela eller delar
av verksamhetsomraden fran évriga namnder inom
Region Soérmland i den utstrackning som ar nédvan-
dig med hansyn till handelsernas art och omfattning.

Med extraordinar handelse avses en sadan han-
delse som avviker fran det normala, innebarande
en allvarlig stérning eller éverhangande risk for en
allvarlig storning i viktiga samhallsfunktioner och
som kraver skyndsamma insatser av regionen.

N @
Gemensamma namnder

Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Namnden for samverkan kring socialtjanst
och vard ar en gemensam namnd med regio-
nen och lanets kommuner. Namnden har féljande
tre verksamheter:

» Hjalpmedelsforsorjningen dar namnden svarar
for att tillhandahalla individuella hjalpmedel till
personer med funktionsnedsattning. Namn-
dens uppgift ar att trygga en god, effektiv och
lattillganglig hjalpmedelsférsorjning for invanar-
na i lanet. Namnden har vardgivaransvar fér
den vard som ges vid hjalpmedelscentralen.

* FoU i Sérmland som avser verksamhet for
forskning och utveckling avseende socialtjanst
och halso- och sjukvardsfragor inom Sérmland.

» Vard- och omsorgscollege pa lokal och
regional niva.

Namnden ska tillvarata de synergier som ligger i att
samverka i hela lanet mellan de olika huvudman-
nen. Namnden ska ocksa forbattra kvaliteten inom
berérda verksamheter och skapa en region med sa
likvardig service som majligt inom berérda omraden.

Inképsnamnden

Region Sérmland och Region Vastmanland har
en gemensam namnd fér den gemensamma in-
kdpsverksamheten. Den gemensamma nadmnden
ingar i Region Sérmlands organisation. Namnden
ansvarar for all upphandlings- och inkdpsverk-
samhet, exklusive den upphandling av férbruk-

U,

ningsvaror som utférs av den gemensamma
varuférsorjningsnamnden, for de bada parterna.
Namnden ska verka for att starka synsattet pa
upphandling som en strategiskt viktig funktion
med uppgift att styra mot battre affarer. Namnden
ska, i sa stor utstrackning som mojligt, verka for
sortimentssamordning. Namnden ska utveckla ru-
tiner och system som genom ett gemensamt age-
rande ger kostnadsmassiga, kvalitativa, affars-
massiga och administrativa fordelar som gagnar
bade inkdpsverksamhet och karnverksamhet.

Patienthamnden

Patientnamnden, som ar gemensam fér Region
Sormland och lanets nio kommuner, ingar i Regi-
on Sérmlands politiska organisation. Namndens
uppgifter regleras av lagen (2017:372) om stéd
vid klagomal mot halso- och sjukvarden.

Patientnamnden handhar aven rekrytering,
utbildning och férordnanden av stédpersoner
till patienter som vardas enligt lagen
om psykiatrisk tvangsvard, lagen om
rattspsykiatrisk vard eller enligt smitt-
skyddslagen (2004:168).

Samverkansnamnden for
Sjukvardsregion Mellansverige
Samverkansnamnden for Sjukvardsregion
Mellansverige bestar av ledaméter fran regioner-
na i Sérmland, Dalarna, Varmland, Orebro, Gav-

leborg, Vastmanland och Uppsala. Namnden

ar ett politiskt samarbetsorgan med beslutande,
radgivande och rekommenderande funktioner.
Namndens huvudsakliga uppgifter ar att initiera,
bereda, utveckla, besluta och folja upp sam-
verkan som regleras i regionernas "Avtal om
sjukvardsregional samverkan”. Samverkans-
namnden faststaller en verksamhetsplan for fyra
ar i taget samt faststaller arligen en aktivitetsplan
och redovisar en verksamhetsberattelse.

Det 6vergripande malet for samverkan ar enligt
avtalet att erbjuda invanarna i Sjukvardsregion
Mellansverige tillgang till en jamlik halso- och
sjukvard av god kvalitet pa lika villkor och bidra

till en god halsa, samt till ett effektivt resursutnytt-
jande av sjukvardsregionens halso- och sjukvard.
Regionerna ska gemensamt varna och utveckla
halso- och sjukvarden inom Sjukvardsregion
Mellansverige. Utveckling av kompetenscentra i
Sjukvardsregion Mellansverige ska mojliggoras,
vilket bland annat kan innebara en ékad patient-
rorlighet inom sjukvardsregionen. Regionerna ska
gemensamt varna och utveckla kompetensen i
varje lan for att kunna erbjuda sjukvardsregionens
en halso- och sjukvard pa lika villkor.
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Varuforsorjningsnamnden

Regionerna i Dalarna, Uppsala lan, Vastmanland,
Sérmland och Orebro 1&n samordnar sin upp-
handling och varuférsérjning av forbrukningsvaror
i en gemensam namnd. Namnden ingar i Region
Uppsalas organisation. Syftet med samarbetet

ar att framja regionernas mojligheter att tillvara-

ta volym- och resursférdelar inom upphandling,
depahallning och distribution av férbrukningsvaror
och andra varor av forbrukningskaraktar.

Ambulansdirigeringsnamnden

Region Uppsala, Region Vastmanland och Region
Soérmland har inrattat en gemensam namnd som
benamns Ambulansdirigeringsnamnd. Den gemen-
samma namnden ingar i Region Vastmanlands or-
ganisation. Namnden ska samordna ambulansdiri-
geringen i lanen. Verksamheten ska ha hog kvalitet,
vara effektiv och bedrivas med malsattningen invan-
arnas basta, utan hansyn till respektive lansgrans.
Verksamheten ska bedrivas i en informell [
organisation som benamns Sjukvardens
Larmcentral. Sjukvardens Larmcentral be-

star av en ambulansdirigeringsenhet inom

varje parts organisation.

Samradsorgan och forbund

Regionens pensionarsrad

Regionens pensionarsrad ar avsett att vara ett
organ for samrad och émsesidig information
mellan pensionarsorganisationernas distriktsorga-
nisation och Region Sérmland. Radet ska fungera
som ett referensorgan. Regionen bereds genom
radet mojlighet att pa ett tidigt stadium informera
pensionarerna om planerad verksamhet som berér
pensionarsgrupperna. Pensionarerna far inom
radet mojlighet att pa motsvarande satt fora fram
synpunkter och énskemal.

Regionens rad for funktionshinderfragor
Regionens rad for funktionshinderfragor ar avsett
att vara ett organ f6r samrad mellan Region
Sdérmland och funktionshindersorganisationernas
lansavdelningar i S6rmland. Radet ska genom
informationsutbyte, kunskaps- och erfarenhets-
férmedling och kontaktknytande atgarder verka
for att méjligheter till delaktighet, inflytande och
sjalvbestammande 6kar for personer med funk-
tionsnedsattning.

Samkultur S6rmland

Samkultur Sérmland ar en regional samverkans-
grupp som ska verka for att utveckla kulturlivet i
hela lanet genom dialog och samrad. Malet ar att
fora kulturen narmare medborgarna. Samradet ger
forutsattningar for ett 6kat regionalt inflytande och
ansvar i arbetet med Kultursamverkansmodellen.

Samordningsforbundet RAR
Samordningsférbundet Rehabilitera och Aktivera
med gemensamma Resurser (RAR) har till uppgift
att besluta om stdd och riktlinjer for den finansiella
samordningen, stédja verksamhet mellan sam-
verkansparterna, finansiera insatser som avser
individer som ar i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser, besluta pa vilket satt de medel som
star till férfogande for finansiell samordning ska
anvandas, svara for uppfdljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatserna samt uppratta budget och
arsredovisning for den finansiella samordningen.

Medlemmar i Samordningsférbundet RAR ar Re-
gion Sérmland, Férsakringskassan, Lansarbets-
namnden och lanets samtliga kommuner.

Malardalsradet
Malardalsradet ar en ideell och politiskt styrd orga-
nisation vars syfte ar att arbeta for en internationellt
konkurrenskraftig och hallbar storstadsregion
som ar attraktiv att leva och verka i. Organi-
sationens medlemmar utgors av kommuner
och regioner i Stockholm-Malarregionen
och fungerar som ett rad fér samverkan
mellan politik, naringsliv och akademi.

Malardalsradet driver processer inom tre
omraden:
* Infrastruktur och kommunikationer
» Kunskaps- och kompetensforsorjning
* Internationell benchmarking

Malardalsradet samordnar processerna infrastruk-
tur och kommunikationer under begreppet En Batt-
re Sits och kunskaps- och kompetensforsorjning i
begreppet En Battre Matchning.

Som ett led i att uppfylla uppsatta malet i mal
och budget 2024-2026 om att under aret gora
en Oversyn av nagra verksamheter samt sarskilt
verksamheter som ar sarskilt lAmpade fér en kon-
kurrensutsattning har regionstyrelsen under hosten
2024 gett regiondirektdren i uppdrag att utreda
vissa organisationsforandringar. Det handlar om
att utreda en flytt av ansvar av verksamheten pa
Nynas till regionstyrelsen som idag ndmnden for
kultur, utbildning och friluftsverksamhet ansvarar
for. Denna utredning ska aterrapporteras till region-
styrelsen under forsta kvartalet 2025. Vidare har en
beredningsgrupp for framtida ndmndorganisation
infor mandatperioden 2026—2030 tillsatts av regi-
onstyrelsen. Beredningsgruppens arbete ska sékra
en bred parlamentarisk 6verenskommelse infor
kommande mandatperiods arbete for att sakerstal-
la en effektiv och &ndamalsenlig ndmndstruktur
och ar ett arbete som kommer paga under 2025.
15
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Styrande dokument

Region Sérmlands viktigaste styrdokument ar
mal och budget med trearig planperiod. | mal och
budget beskrivs prioriteringarna for de narmaste
aren med utgangspunkt fran de styrdokument
som galler for Iangre perioder. Arbetet foljs upp i
delarsrapport och arsredovisning. Indikatorer och
intern kontroll stodjer detta arbete.

Regionen har flera styrande dokument som
beskriver den langsiktiga politiska ambitionen for
Region Sérmland. Det ar bland annat regional
utvecklingsstrategi, framtidens halso- och sjuk-
vard 2.0, Region Sérmlands hallbarhetsprogram,
Sormlands regionala trafikférsérjningsprogram,
kulturplan Sérmland och malbild fér nara vard.
Styrdokumenten ar antagna av regionfullmaktige
och ar utgangspunkt fér budgetarbetet, dar kon-
kretisering sker och vagval gors for de narmast
kommande aren. Nedan visas hur styrdokumen-
ten forhaller sig till varandra.

R,

Regional

utvecklingsstrategi

Overgripande Halso- och sjukvard Regional utveckling
I_ Region Sérmlands Framtidens -
hallbarhetsprogram halso- och sjukvard Aigpln Sl

Malbild néara vard

Soérmlands regionala
trafikférsorjningsprogram

Oversikt 6ver Region Sérmlands styrande dokument
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Sormlands
forutsattningar

Sérmlands forutsattningar presenteras bland annat
utifran demografi, socioekonomi, arbetsmarknad,
naringsliv och folkhalsa. Forutsattningarna for Sérm-
land skiljer sig at mellan olika delar inom lanet. Det
finns ocksa skillnader mellan olika grupper av be-
folkningen och skillnaderna mellan grupperna okar.

| Sérmland finns nio kommuner med en total
folkmangd pa nara 302 000. Eskilstuna &ar lanets
storsta kommun med drygt 107 000 invanare och
Vingaker ar den minsta kommunen med knappt

9 000 invanare. Befolkningen i 1anet har dkat
under en lang period, de senaste tio aren med
nastan 28 000 personer. Det senaste aret minska-
de dock antalet invanare nagot.

Utvecklingen skiljer sig at mellan kommunerna.
Trosa har vaxt med 6éver 45 % under perioden 2000-
2023, och Stradngnas med cirka 30 %. Eskilstuna,
Gnesta och Nykoping har vaxt omkring 20 %, Ox-
elésund har vaxt med drygt 10 % och Katrineholm
med ungefar 6 %. | Vingaker och Flen har befolk-
ningen minskat med ungefar 4 respektive 5 % under
samma tidsperiod. Fram till 2040 forvantas befolk-
ningen i Sérmland 6ka till drygt 314 000 personer.

Befolkningsférandringarna kommer av in- och
utvandring (flyttningsnetto utrikes), inrikes in- och
utflyttningar (flyttningsnetto inrikes) samt fédelse-
tal och dodstal (fodelsenetto). Manga av de som
flyttar till S6rmland ar barn eller deras foraldrar,
medan unga ofta flyttar ut fran lanet. Under perio-
den 2014-2021 bidrog inflyttning, bade fran utlan-
det och fran andra lan, till folkdkningen i S6rm-
land. De senaste aren har flyttningsnettot minskat
samtidigt som fdédelsenettot varit negativt. Antalet
fédda barn 2023 var det lagsta sedan 2002.

Befolkningsforandringar i S6rmland 2014-2023

Antal personer
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Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)
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Samtidigt som befolkningen i Sérmland férvantas
Oka s& kommer alderssammansattningen att for-
andras. Andelen aldre kommer enligt prognoser 6ka
de nadrmaste aren samtidigt som andelen personer i
arbetsfor alder kommer att minska. Fran 2023 fram
till 2040 beraknas andelen i arbetsfor alder minska
med 0,4 procentenheter samtidigt som andelen

80 ar och aldre tkar med 2,8 procentenheter.

Andel av befolkningen i olika aldersgrupper
ANDEL AV BEFOLKNINGEN

PROGNOS
ALDERSGRUPP 2040
0-19 ar 234% 236% 20,3 %
20-64 ar 56,1 % 531% 52,7 %
65-79 ar 149% 16,8% 17,7 %
80- &r 5,6 % 6,5 % 9,3 %

Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Ar 2023 var andelen 80 &r och &ldre hégre bland
kvinnor &n bland man, 7,4 % jamfért med 5,6 %.
Ar 2040 forvantas kénsskillnaden vara kvar men
andelen 80 ar och aldre kommer vara hogre,
10,3 % bland kvinnor och 8,2 % bland man.

Befolkningens forandrade aldersstruktur paverkar
den demografiska férsorjningskvoten, hur manga
personer det finns utanfor den arbetsféra befolkning-
en jamfort med personer i arbetsfor alder 20-64 ar.

| Sverige var forsorjningskvoten ar 2023 77, det ar
en 0kning sedan 2010 da kvoten var 71. Sérmland
ar ett av Ianen med hogst forsorjningskvot, 2023 var
den 88. Mellan 2022 och 2023 ses en liten minsk-
ning av forsorjningskvoten, bade i Sérmland och i
riket, trots att andelen aldre har dkat. Minskningen
forklaras av att andelen barn och unga har blivit
farre. Prognoser pekar mot att férsorjningskvoten
kommer 6ka nagot fram till 2040.

Utlandsk bakgrund

Andelen med utldndsk bakgrund i Sérmland har

okat fran 19 % 2010 till 28 % 2023, det ar en na-
got stdrre 6kning an i riket. Det ar stora skillnader
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mellan lanets kommuner. | Eskilstuna har mer an
var tredje invanare utlandsk bakgrund, det ar en
dubbelt sa hog andel som i Gnesta och Vingaker.

Andel med utlandsk bakgrund 2023

Eskilstuna
Flen
Gnesta
Katrineholm
Nyképing
Oxeldsund
Strangnas
Trosa
Vingaker
Lénet
Riket

%

0 10 20 30 40 50

Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Utbildningsniva

| S6rmland har andelen med eftergymnasial
utbildning varit lagre an riksgenomsnittet under
lang tid. Skillnaden mellan Sérmland och riket har
Okat kraftigt de senaste 20 aren. Andelen kvin-
nor med eftergymnasial utbildning &r hdgre an
andelen man med eftergymnasial utbildning, bade
i Sérmland och i riket. Skillnaden mellan kvinnor
och man okar dver tid. Fram till mitten pa 1990-ta-
let var det ingen skillnad alls mellan kvinnor och
man i andel med eftergymnasial utbildning medan
det ar 2023 var 38 % av kvinnorna och 26 % av
mannen som hade eftergymnasial utbildning i
Soérmland. | riket har 46 % av kvinnorna och 35 %
av mannen eftergymnasial utbildning 2023.

Andel med eftergymnasial utbildning,
1990-2023

0,

5012

40 S

30 "

20 ==

10 - - - -
——Sormland kvinnor Sérmland man
- - Riket kvinnor Riket man

0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2023
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Medellivslangd

Medellivslangden i Sérmland ar bland de lagsta

i landet. 2023 var medellivslangden 84,0 ar for
kvinnor och 80,6 ar for man. | riket var medellivs-
langden 84,9 ar for kvinnor och 81,6 ar fér man.
Over tid har mannens livslangd ékar mer &an kvin-
nornas, det innebar att skillnaden mellan mans
och kvinnors medellivslangd minskar. Ar 2000 var
skillnaden 4,7 ar och 2023 var skillnaden mellan
mans och kvinnors medellivslangd 3,3 ar.

Det ar stora skillnader i medellivslangd mellan
olika grupper i befolkningen. Férutom att kvinnor
férvantas leva langre an man finns ett tydligt sam-
band mellan utbildningsniva och medellivsiangd.
Medellivslangden for kvinnor med eftergymnasial
utbildning ar sju ar langre an for kvinnor med
férgymnasial utbildning. For man ar skillnaden
mellan de med eftergymnasial och férgymnasial
utbildning sex och ett halvt ar. Skillnaden har for
kvinnor 6kat med ett och ett halvt ar sedan 2015
medan skillnaden fér man har 6kat med ett halvar.

Under perioden 2015 till 2023 har medellivs-
langden okat i alla grupper férutom kvinnor med
foérgymnasial utbildning, i den gruppen har medel-
livslangden minskat med nastan ett ar.

Aterstaende medellivslingd fér kvinnor vid 30 ars
alder efter utbildningsniva, 2015-2023
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Inkomst

Medelinkomsten ar lagre i Sormland jamfort med
i riket. Inkomstnivaerna varierar mellan kommu-
nerna i lanet, medelinkomsten ar hogst i Trosa
och Strangnas och lagst i Flen och Vingaker. Det
ar stor skillnad i medelinkomst mellan kvinnor och
man. | aldersgruppen 20 ar och aldre var kvinnor-
nas medelinkomst 78 % av mannens medelin-
komst i S6rmland 2022.

Soérmland ar det Ian som har stérst andel barn och
unga i hushall med lag inkomststandard ar 2022.
Nastan 7 000 barn och unga i S6rmland lever i
hushall med lag inkomststandard. Detta brukar
ses som ett matt pa absolut fattigdom och definie-
ras som att hushallet inte kan tacka kostnader for
den baskonsumtion som det skulle behéva utifran
storlek, sammansattning och bostadsort. Over tid
har andelen barn och unga i hushall med lag in-
komststandard gatt ner fran 14 % 2014 till 10,5 %
2022 i Sérmland. Under samma period har ande-
len personer i S6rmland med vad som kallas hég
inkomststandard har 6kat fran 39 % till 45 %.

Andel barn i hushall med lag inkomststandard
2022
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Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Arbetsloshet

Sdérmland &r ett av 1dnen med hogst arbetsldshet.
| augusti 2024 var andelen arbetslésa i aldern 16
till 65 ar nastan 9 % for bade man och for kvinnor.
Detta ska jamféras med andelen i hela riket som
var knappt 7 % for bade man och kvinnor. Att ar-
betsldsheten ar hég i SGrmland beror bland annat
pa att utbildningsnivan &r lagre i Sérmland jamfort
med rikssnittet. En stor andel av de arbetslsa

i Sérmland ar utrikesfddda. Utmaningar som
sprakkunskaper och utbildningsmatchning bidrar
till hdgre arbetsléshet i denna grupp.

Arbetslosheten varierar mycket mellan lanets
kommuner. Hogst ar arbetsldosheten i Eskilstuna
och Flen, lagst ar den i Gnesta och Trosa.

Andel inskrivna arbetslosa augusti 2024
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Kalla: Arbetsférmedlingen

Kompetensforsorjning

Arbetsgivarnas svarigheter att hitta ratt kompeten-
ser ar mangfacetterat och narbeslaktat med lanets
andra forutsattningar sasom utbildningsbakgrund i
befolkningen och pendlingslage. Trots Sérmlands
relativt hdga arbetsldshet rader det samtidigt brist
pa arbetskraft i manga yrken. Bristen pa ratt kom-
petens har flera forklaringar, exempelvis saknar
manga i gruppen som star till arbetsmarknadens
forfogande de kvalifikationer och kompetenser
som efterfragas.

Den senaste regionala utbildnings- och arbets-
marknadsprognosen fran Statistiska centralbyran,
2022 indikerar ett underskott pa flera utbildnings-
grupper som &r centrala for saval den offentliga
som privata arbetsmarknaden i S6rmland.

Fem utbildningsgrupper med storst nominelit
underskott 2035 i Sormland

UNDER-
SKOTT
ANTAL

BEDOMNING
UTBILDNINGSGRUPP (SCB) 2035

Grundlararutbildning, Risk for brist ar 2035 -521
arskurs F-3 och 4-6

Amneslérarutbildning  Risk for brist ar 2035 -729

Yh-tekniker och gymna- Risk for brist &r 2035 -941
sieingenjorsutbildning

Industriteknisk utbild-  Risk for stor bristar -2 339
ning — gymnasial 2035
Vard- och omsorgsut- Risk for stor bristar -3 310

bildning — gymnasial 2035

Kélla: Regional utbildnings- och arbetsmarknadsprog-
nos Soérmland, Statistiska Centralbyran (SCB), 2022
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Det finns ocksa manga sérmlanningar med efterfra-
gade kompetenser i lanets norra delar som pendlar
till Stockholms lan. Hogkvalificerade IT-yrken ar ett
exempel pa detta och de héga férvarvsinkomsterna
bland sérmlanningar som pendlar till Stockholms lan
ar en trolig forklaring till utpendlingen.

Median-forvarvsinkomst (kronor):
Pendlare / icke pendlare 2022

ARBETARI ARBETARI SKILL-
YRKE STOCKHOLM SORMLAND NAD
System- 682 104 513262 168 842
analytiker och
IT-arkitekter m.fl.
Mjukvaru- och 624 448 555283 69 165
systemutvecklare
m.fl.
Utvecklare inom 666 858 515854 151004
spel och digitala
media
Systemtestare 602 298 562 051 40 247
och testledare
Systemforvaltare 618619 592735 25884
m.fl.
IT-saékerhets- 575 024 576 042 -1018
specialister
Ovriga IT- 611 869 596 824 15045
specialister

Kélla: Sérmlandsdatabasen, Statistiska Centralbyran
(SCB), egen bearbetning

¢

AR
Pendling
Manga reser till arbete och studier och Sérmland
ar ett av de 1&n som har hdgst utpendling. For de
flesta av lanets kommuner pendlar fler ut an in
i kommunen. Kommunerna Strangnas, Gnesta
och Trosa gransar till Stockholms 1&an och darfér
ar det manga som pendlar dit. Skillnaden mel-
lan hur manga som pendlar in i en kommun och
hur manga som pendlar ut ur en kommun kallas
nettopendling och vid stérre utpendling an in-
pendling blir nettopendlingen negativ. Oxelésund
ar den enda kommunen i lanet som 2022 har en
positiv nettopendling. Atgarder kring infrastruktur
och utveckling av kollektivtrafiken har bidragit till
att stora delar av Sérmland ar val integrerat med
storre arbetsmarknadsomraden.

Tillganglighet till kollektivtrafik

| Sérmland har vi generellt sett god tillganglighet
till kollektivtrafik. Inom tatorten ar andelen inom
kollektivtrafiknara lage hogre an andelen inom
riket, &ven om skillnaderna ar mycket sma. Aven
utanfor tatort har Sérmland en battre tillgang till
kollektivtrafik &n i riket i stort.

Befolkning, utanfor tatort, i kollektivtrafiknara
lage, andel
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Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)
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Tillgang till bredband

Andelen hushall i tatort som har magjlighet att an-
sluta till ett bredband om minst 1 Gbit/s ar ungefar
lika hog i Sérmland som i riket. Utvecklingen har
varit svagt positiv under de senaste aren. Utanfor
tatort har dock utvecklingen gatt snabbare, fran
en lagre niva. Har ar Sérmland ar 2023 marginellt
under nivan i riket, men nivan har okat fran 30 %
2017 till 89 % ar 2023.

Andel hushall i glesbebyggt omrade med tillgang
till eller mojlighet att ansluta till bredband om
minst 1 Gbit/s
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Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)



Oversikt 6ver verksamheten / Mal och budget planperioden 2025-2027

Naringsliv

| Sérmland startas nagot farre féretag per invana-
re an i riket i stort, men trenden o6ver tid ar likartad
i Sérmland och i landet. Under 2008 &rs finans-
kris var antalet som Iagst i bade Sérmland och i
landet, men dkningen var sedan stdrre i riket an

i 1anet. 2020 och 2021 6kade antalet nystartade
foretag i 1anet och i riket men 2022 och 2023 ses
aterigen en minskning. Det s6rmlandska narings-
livet har genomgatt en forandring sedan millen-
nieskiftet, med ett 6kande antal sysselsatta inom
tjanstesektorn medan antalet sysselsatta inom va-
ruproducenter minskar. Fran och med 2011 6kar
antalet sysselsatta personer inom offentlig sektor
eller icke-vinstdrivande organisationer ganska
kraftigt. | alla branscher minskade sysselsattning-
en under 2020 men &r 2021 och 2022 ses ett 6kat
antal sysselsatta inom bade offentlig sektor och
tjanste- och varuproducenter.

| Sérmland ar det vanligare att vara sysselsatt
inom tillverkning och utvinning samt inom bygg-
branschen &n det &r i riket. Det ar ddremot mindre
vanligt att vara anstalld inom foretagstjanster. |
Soérmland ar vanligt att vara anstalld inom utbild-
ning samt vard och omsorg.

Halsa & levhadsvanor

Halsolaget i befolkningen har tydliga kopplingar
till utbildningsbakgrund, boendemiljo, arbete och
alderssammansattning. Befolkningens halsa
paverkar utbudet av tillganglig arbetskraft sam-
tidigt som tillgangen pa arbete ar en av halsans
bestamningsfaktorer.

Allmant halsotillstand

Manga faktorer kan paverka hur en individ skattar
sin halsa, till exempel sociala relationer, stress
och socioekonomisk status. Knappt sju av tio
vuxna i S6rmland skattar sin halsa som mycket
bra eller bra, en nagot lagre andel an i riket. An-
delen vuxna som skattar sin halsa som bra eller
mycket bra har legat pa cirka 70 % fran borjan av
2000-talet fram till 2022. Genomgaende skattar
man sin halsa battre an kvinnor. Skillnaderna mel-
lan kvinnor och man har 6kat med fem procenten-
heter under denna period.

Andelen med bra sjalvskattad halsa skiljer sig at
mellan olika grupper i befolkningen. Till exempel sa
minskar andelen med bra sjalvskattad hélsa med
stigande alder och personer med eftergymnasial
utbildning har béttre sjalvskattad hélsa &n personer
med férgymnasial eller gymnasial utbildning. Bland
kvinnor med férgymnasial utbildning skattar 63 %
sin halsa som mycket bra eller bra jamfort med

76 % bland kvinnor med eftergymnasial utbildning.

Bland sérmlandska ungdomar har andelen som
mar bra varit ungefar 80 % bland tjejer och narma-
re 90 % bland killar mellan 2004 och 2011. Darefter
har andelen som mar bra visat en nedatgaende
trend, framfér allt bland tjejer. Andelen tjejer som
uppger att de mar bra har minskat med 25 procent-
enheter, fran 80 % 2011 till 55 % 2023. Motsvaran-
de minskning for killar ar atta procentenheter, fran
89 % till 81 % som uppger att de mar bra.

Andel, i Séormland, som uppger att de mar bra
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Psykisk halsa

Den psykiska ohalsan med besvar som oro, ang-
est, nedstdmdhet och sémnsvarigheter har 6kat
sedan 2000-talets bdrjan. Okningen sker bade
bland barn, unga, vuxna och aldre. Bland vuxna i
Soérmland uppger halften av kvinnorna och en tred-
jedel av mannen att de besvaras av angslan, oro
eller angest. Monstret ar detsamma i riket. Andelen
som besvaras av angslan, oro eller angest har 6kat
de senaste aren. Storst &r 6kningen ibland yngre.
Vanligast forekommande med angslan, oro eller
angest ar det bland yngre kvinnor 16-29 ar, dar sju
av tio uppger att de besvaras av detta. En fjardedel
av mannen i dldersgruppen 65-84 ar uppger att de
besvéras av angslan, oro eller angest.

Psykiska besvar ar starkt kopplade till ekonomi.
Till exempel besvaras ungefar halften av personer
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med lag disponibel inkomst av angslan, oro eller
angest jamfort med drygt en tredjedel i gruppen
med medel eller hég disponibel inkomst.

{l

Tandhalsa

Tandhéalsan speglar ofta det allmanna halso-
tillstandet eftersom den ar starkt foérknippad

med faktorer som bade paverkar och paverkas
av andra halsoaspekter, sdsom levnadsvanor,
vardutnyttjande, ekonomiska férutsattningar och
kunskaper om halsa. Tandhalsan i Sérmland ar
generellt sett bra. Totalt upplever 74 % av kvinnor-
na och 68 % av mannen 18 ar eller aldre att de
har ganska bra eller mycket bra tandhalsa. Sedan
2004 har utveckling i befolkningen som helhet
legat relativt stabilt. Men mellan aren 2017 och
2022 har andelen man med bra tandhéalsa mins-
kat, fran 77 % ar 2017 till 68 % ar 2022.

Bland ungdomar (13-17 ar) upplever tre fjardede-
lar sin tandhalsa som bra eller mycket bra. Det ar
en nagot hogre andel bland tjejer, 78 %, &n bland
killar, 73 %. Bland ungdomar som har tva foraldrar
som arbetar eller studerar har 76 % bra tandhalsa
medan det ar 70 % bland ungdomar som har minst
en foralder som ar arbetslos eller sjukskriven.

Alkohol

Alkoholkonsumtion kan leda till bade fysisk och
psykisk ohalsa och ar en av de riskfaktorer som
bidrar mest till sjukdomsbdérdan i Sverige. En stor
del av sjukdomsbdrdan orsakas av hdg alko-
holkonsumtion éver tid men alkohol 6kar ocksa
risken for akuta skador. Den alkoholrelaterade
dodligheten har totalt sett minskat de senaste

20 aren men en 6kning ses bland kvinnor samt i
aldersgruppen 65 ar och aldre.

Alkoholkonsumtionen har en tydlig koppling till
kodn och alder, yngre dricker mer an aldre och
man dricker mer an kvinnor. Andelen med riskabla
alkoholvanor var 13 % i Sérmland 2022. Det ar en
minskning sedan 2004, da andelen med riskabla
alkoholvanor var 18 %. Hogst andel riskkonsu-
menter finns bland man i aldern 18-29 ar, 22 %
och lagst andel i gruppen kvinnor 70-84 ar, 6 %.

Bland s6rmléndska elever pa hogstadiet och gym-
nasiet har andelen som druckit alkohol minskat
fran 2008 till 2023. Tva tredjedelar av eleverna i
arskurs nio uppgav 2008 att de druckit alkohol det
senaste aret, 2023 var andelen cirka 40 %.

Tobak

Rokning ar en av de stdrsta halsoriskerna som
gar att férebygga. Den orsakar och férvarrar en
mangd olika sjukdomar som kroniskt obstruktiv
lungsjukdom (KOL), hjartinfarkt, stroke och flera
cancersjukdomar. Varannan rokare dor i fortid och
rokare forlorar i genomsnitt tio ar av sin férvantade
livslangd. Tobaksroken ar aven skadlig for de som
utsatts for passiv rokning under en langre period,
de utsatts for samma typ av halsorisker som ro-
karen, aven om riskdkningen ar lagre. | Sérmland
har andelen vuxna som réker varje dag minskat
under lang tid. Under perioden 2000-2022 har
andelen som réker dagligen minskat fran 19 %

till 6 % bland kvinnor och fran 15 % till 6 % bland
man. Aven om dagligrékningen har minskat gene-
rellt sa finns det grupper dar andelen dagligrokare
fortfarande ar hog. Exempelvis ar andelen rokare
12 % bland personer med férgymnasial utbildning,
jamfort med 5 % i gruppen med eftergymnasial.
Aven bland ungdomar har andelen dagligrékare
minskat. Bland elever pa hogstadiet och gymna-
siet rokte 3 % dagligen ar 2023.

Andel, i Sormland, som roker dagligen
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Fysisk aktivitet

For de allra flesta har fysisk aktivitet positiva effek-
ter pa halsan. Fysisk aktivitet minskar risken for
exempelvis hjart-karlsjukdomar, vissa typer av can-
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cer, typ-2 diabetes och benskorhet. Fysiska aktivi-
tet kan aven framja psykisk halsa. Den nationella
rekommendationen for fysisk aktivitet for vuxna ar
minst 150 minuter mattlig fysisk aktivitet eller minst
75 minuter med hog intensitet per vecka.

Nastan tva tredjedelar av den vuxna befolkningen
i Sérmland nar den nationella rekommendatio-
nen. En hogre andel personer med eftergym-
nasial utbildningsniva ar tillrackligt fysiskt aktiva
(73 %) jamfort med personer med férgymnasial
utbildningsniva (48 %). Det ar ocksa en hogre
andel personer fédda i Sverige (67 %) och fédda
i Norden (60 %) som ar fysisk aktiva jamfort med
personer fodda i Ovriga varlden (44 %).

Bland ungdomar ar det knappt halften som ror pa
sig en timme eller mer per dag. Det ar en hogre
andel killar an tjejer som ror sig en timme eller
mer per dag, 57% jamfort med 38%. Sex av tio kil-
lar trénar tre ganger i veckan eller mer, bland tjejer
ar det fyra av tio. Nastan halften av ungdomarna
sitter stilla fyra timmar eller mer efter en skoldag.

Overvikt och fetma

Overvikt och fetma (éven kallat obesitas) 6kar
risken att drabbas av flera olika sjukdomar. Over-
vikt och fetma paverkas bade av vara livsvillkor,
levnadsvanor och arv. Under senare tid uppmunt-
rar samhallets fysiska och sociala milj¢ alltmer
overkonsumtion av mat och minskad rorelse,
vilket bidrar till 6kad dvervikt och fetma i befolk-
ningen. Det handlar till exempel om Iattillganglig
och billig snabbmat samt miljéer dar det ar svart
att vara fysiskt aktiv.

Sedan bérjan pa 2000-talet har andelen med
overvikt 6kat med nastan tio procentenheter i
Sdérmland, 2022 har nastan sex av tio (58 %) vux-
na i Sérmland 6vervikt eller fetma. Andelen med
overvikt och fetma (BMI 25) &ar hdgre bland man
(63 %) an bland kvinnor (53 %). Daremot ar fetma
(BMI 30) lika vanligt bade bland kvinnor och bland
man, en av fem vuxna sérmlanningar har fetma.

Aven bland ungdomar 6ékar andelen med évervikt
och fetma. Ar 2004 var andelen med 6vervikt eller
fetma 10 % bland tjejer och 14 % bland killar. Ar
2023 var motsvarande andelar 15 % respektive

21 %. Bland yngre barn i Sérmland &r andelen med
dvervikt och obesitas hégre an i riket. Ar 2023 hade
12 % av sormlandska fyraaringar évervikt eller
obesitas, en minskning med fem procentenheter
fran 2020. Andelen med Gvervikt och fetma foér barn
i aldern 2,5 till 3 &r var 16 % 2023, det &r en minsk-
ning jamfort med 2022 da andelen var 23 %.

Andel, i Sormland, med 6vervikt och fetma
(BMI >25)
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Overvikt och fetma vid graviditet innebar en risk
for den gravida kvinnans halsa men ocksa 6kad
risk fér graviditets- och férlossningskomplikationer
samt en negativ paverkan pa barnet. | Sérmland
har mer an halften av kvinnorna dvervikt eller
fetma/obesitas vid inskrivningen till médrahalso-
varden, 54 % jamfort med 46 % i riket. Andelen
gravida som ar dverviktiga vid inskrivning i modra-
varden har okat 6ver tid. Fran bérjan pa 1990-talet
till 2022 har andelen 6kat med 21 procentenheter i
riket. Okningen under samma tidsperiod i Sérm-
land ar 26 procentenheter.

Andel gravida med o6vervikt och fetma vid
inskrivning i médravarden

%
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Kalla: Socialstyrelsen

23



Mal och budget planperioden 2025-2027 / Oversikt 6ver verksamheten

Styrning och
uppfoljning av
verksamheten

Region Soérmlands budget ar regionens viktigaste
styrdokument och anger fardriktningen saval pa
kort som medellang sikt. Region Sérmlands budget
ar 6éverordnad Ovriga styrdokument och anger den
overgripande inriktning som ska galla fér samtliga
verksamheter under den aktuella planperioden.
Regionens budget ar den styrande lank som binder
samman regionfullmaktiges malomraden med den
operativa verksamheten. Budgeten ar aven vag-
ledande och styrande i frdaga om verksamhetens
inrikining, omfattning och kvalitet.

| budgeten anges de ramar som verksamheterna
har att verka inom. Ytterst ar det budgetramen
som satter gransen for vilken omfattning regio-
nens verksamhet kan ha.

REGION SORMLANDS STYRMODELL
| en demokratiskt styrd organisation ar det av central
betydelse att politiska beslut ger ett tydligt avtryck

i verksamheten. Rollférdelningen mellan politiker,
tjdnstepersoner och verksamhet ska vara tydlig.

Region Sérmland har en styrmodell som ger forut-
sattningar att styra mot och félja upp de politiska
malomraden som regionfullmaktige faststaller.
Darigenom skapas en tydlig rod trad fran politiska
mal till praktiska handlingsplaner.

Under aret har ett parlamentariskt arbete kring regi-
onens mal och indikatorer slutforts vilket har mynnat
uti en ny styrmodell. Styrmodellen beskrivs nedan.

« Vision
* Malomraden
« Indikatorer

Fullmaktige

« Eventuella uppdrag till ndmnderna

* Namndernas mal
« Indikatorer

« Eventuella uppdrag till verksamheterna

« Indikatorer

* Verksamheternas mal

* Aktiviteter / handlingsplan
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Vision

Hela livet i hela Sormland

| Sérmland lever alla ett rikt och meningsfullt liv,
dar vi vill skapa jamlika maojligheter for bade med-
arbetare och invanare att vaxa.

Vi ar en tillganglig region som varje dag forbattrar
livskvaliteten for alla som bor och verkar i Sérmland.

Vi ar en palitlig samhallsaktér som anvander vara
resurser for en positiv utveckling i ett valmaende lan.

Tillsammans finns vi har nar det basta hander och
nar det varsta intraffar.

Genom hela livet i hela Sérmland.

Regionfullmdktiges malomraden och

overgripande indikatorer
Regionfullmaktiges politiska malomraden ar
langsiktiga och kan darmed leva Over tid. Det
finns tre malomraden som berdr alla regionens
namnder. Styrelser och namnder tar emot malom-
radena och kan i sin tur skapa politiska mal som

POLITISKA MALOMRADEN

ar anpassade till just deras verksamhet. Verksam-
heterna kan sedan konkretisera namndens mal
ytterligare vid behov.

Det finns aven vissa regionévergripande indika-
torer. Indikatorerna ska visa om regionen ror sig

i 6nskad riktning inom det malomrade den mater.
Indikatorerna vags samman med Ovrig information
for att s& smaningom utvardera maluppfyllelsen.
Styrelser och namnder tar emot de indikatorer de
berdrs av och kan i sin tur skapa fler indikatorer
kopplade till nAmndens mal. Verksamheterna kan
fylla pa med ytterligare indikatorer vid behov.

Processen gar alltsa till sa att verksamheterna till-
delas de politiska malomradena och fyller pa med
specifika verksamhetsmal. Denna magjlighet finns
for att verksamheten ska fortydliga vad de politis-
ka malomradena betyder just for deras verksam-
het. Indikatorer kopplas mot malet och slutligen
gors en handlingsplan for aret. Handlingsplanen
innehaller ett antal aktiviteter som ar av betydelse
for arets maluppfyllelse.

Politiska malomraden

Region Sérmland har tre dvergripande malom-
raden som alla verksamheter ska arbeta emot.
Malomradena fordelas ut till nAmnderna.

* Region Sérmland har en jamlik, tillganglig, kvalitativ och effektiv verksamhet

* Region Sérmland arbetar hdlsoframjande och forebyggande

* Region Sérmland anvander sina resurser hallbart och effektivt

Overgripande indikatorer

Regionen har ett antal évergripande indikatorer
som ska ange om regionen ar pa vag at ratt hall i
forhallande till de politiska malomradena. Indikato-
rerna ar av dvergripande karaktar och mats ofta en
gang per ar. Indikatorerna mater inte hela malom-
radet da regionens verksamhet ar valdigt omfattan-

de och komplex. Indikatorerna méater dock viktiga
delar av Region Sérmlands verksamhet. Indikatro-
rerna presenteras i avsnittet plan for maluppfyllelse
langre fram i dokumentet.

Maluppfyllelsen som bedéms vid uppfdljningen ar
arets malvarde. Indikatorerna ar en del av bedém-
ningen av god ekonomisk hushallning.
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RAPPORTPLAN

Regionens verksamheter ska anvanda Region
Sdérmlands styrmodell for all planering- och upp-
foljining. Aven bolagen ska aterrapportera enligt
styrmodellen. Planering och uppféljning ska ske
enligt det beslutade reglementet for planering och
uppféljning. De dokument som under planperio-
den ska beslutas av regionfullmaktige arligen ar:

» Mal och budget (planering planperioden)

+ Kvartalsrapport (uppfdljning per mars med
prognos for aret)

 Delarsrapport (uppféljning per juli med prognos
for aret)

+ Arsredovisning (uppféljning per december)

Regionstyrelsen ska redovisa det ekonomiska och
verksamhetsmassiga utfallet per juli och decem-

Arshjul rapportering

JAN

SEPT

JUNI

Mal och budget planperioden 2025-2027 / Oversikt 6ver verksamheten

ber manad till regionfullmaktige. Per mars manad
redovisar regionstyrelsen det ekonomiska utfallet i
en kvartalsrapport. | kvartalsrapporten och delars-
rapporten ska en ekonomisk prognos for helaret
ld&mnas. Namnderna ska bistd med uppgifter i
enlighet med regionstyrelsens anvisningar.

Namnderna ska i delarsrapporten kommentera
utfallet i forhallande till budget och relevant lag-
stiftning. Sarskilt ska ndamnderna redovisa de mal
de inte anser sig kunna na under verksamhetsaret
respektive vilka atgarder man avser att vidta.

Om namnden identifierar att budgeten inte kan
hallas ska en atgardsplan upprattas och rapporte-
ras till regionstyrelsen, senast i anslutning till nas-
ta kvartals- eller delarsrapport. Atgardsplanen ska
inarbetas i kommande arsbudget for namnden.

MARS
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Ekonomiska
forutsattningar

Region Sormland har en bekymmersam ekonomisk situation.
Regionen gar in i budgetaret med ett uppskattat underskott pa
cirka 900 miljoner kronor. Region Sérmland tog forra aret fram en
langsiktig ekonomisk plan som anger langsiktiga malvarden for de
nyckeltal som ar av vikt for regionen att leva upp till.

Den langsiktiga styrningen anger att det egna
kapitalet ska uppga till minst 10 % samtidigt som
laneskulden ska uppga till maximalt 30 % av skat-
teintakter, utidmning och generella statsbidrag.
Balanskravsresultatet ska vara som lagst O mnkr.

Utgangspunkten i mal och budget ar foregaende
ars budget.

Regionens huvudsakliga intakter bestar av skat-
teintékter, kommunalekonomisk utjdmning och
generella statsbidrag. Dessa poster tillsammans
utgor "skatteintakter och statsbidrag” och ar grun-
den for finansieringen inom regionen.

Utdver skatteintakter och statsbidrag sa finns
det aven intakter som ingar i verksamhetens
nettokostnader, bland annat riktade statsbidrag,
patientavgifter och biljettintakter. Dessa intakter,
och da framforallt riktade statsbidrag, har de
senaste aren varit pa betydande
belopp varfér aven dessa redovi-
sas i grova drag nedan.

Skatteintakter

For att finansiera regionens utgif-
ter betalar sdrmlanningarna skatt.
Regionens utdebitering uppgar till 10,83 kronor
per beskattningsbar hundralapp vilket &r oférand-
rat sedan foregaende ar. | jamforelse med 6vriga
regioner i Sverige sa har Region Sérmland den
lagsta skattesatsen i landet.

-.-..,,,,,, ’ mal och budget har en preliminar
" g » berakning av inkomst- och kost-
( III|||||||||||||||WHI“ o y

Budgeten for regionens skatteintékter och den
kommunalekonomiska utjdamningen bygger pa en
prognos fran Sveriges Kommuner och Regioner
den 3 oktober 2024.

Intéktsutveckling for skatteintidkter, kommunal-
ekonomisk utjamning samt generella statsbidrag

INTAKTSUTVECKLING, %

Bokslut 2023 5,1
Budget 2024 57
Budget 2025 5,8
Plan 2026 2,6
Plan 2027 2,8

Kommunalekonomisk utjamning
Genom systemet med kommunalekonomisk utjam-
ning utjamnas skillnader i skattekraft mellan regio-
ner. Dessutom utjgmnas de skillnader i kostnader
som regionerna har till foljd av skillnader i alders-
struktur, geografiska forhallanden
och socioekonomiska faktorer. |

¥ nadsutjamningen for 2025-2027
inarbetats.

En nationell utredning har sett
over samtliga delar av utjdmningssystemet for
kommuner och regioner. Utredningen har aven
overvagt om det finns riktade statsbidrag som kan
inordnas i det generella statsbidraget. Utredning-
en ar annu sa lange inte beslutad och ar darmed
inte inarbetad i mal och budget.
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Generella statsbidrag

De generella statsbidrag som regionen erhaller ar
bidrag som kan anvandas till valfria &ndamal och
betraktas som en del av den totala finansieringen.
| de generella statsbidragen for 2025 ingar stats-
bidraget for Iakemedelsférmanen pa 1 230 mnkr
och ett tillfalligt aviserat sektorsbidrag pa 60 mnkr.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidrag som regionen erhaller

ar vikta for ett specifikt andamal och regleras i
overenskommelser mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner. | manga fall finns en
prestation kopplat till utbetalning av statsbidraget
och om 6verenskommelsen inte uppfylls kan en
aterbetalning aktualiseras. De riktade statsbi-
dragen har 6kat Over tid och har blivit en viktig
finansieringskalla for regionen.

Storre riktade statsbidrag som ar budgeterade

under planperioden ar:

* God och nara vard (88 mnkr)

+ Oka vardkapaciteten och korta vardkderna
(100 mnkr)

» Psykisk halsa (47 mnkr)

» Forlossningsvard och kvinnors halsa (41 mnkr)

» Cancervard (10 mnkr)

 Civilt férsvar (25 mnkr)

De budgeterade beloppen for statsbidragen ar
den basta uppskattning som finns just nu men kan
komma att forandras allt eftersom 6verenskom-
melserna ar pa plats. Antagandet i mal och budget
ar att de riktade statsbidragen betalas ut under
hela planperioden aven om nya dverenskommel-
ser mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner gors arsvis.

De riktade statsbidragen ar budgeterade med en
intakt for de ar de galler. Vissa statsbidrag genere-
rar Idpande kostnader och i dessa fall ar kost-
nadsposter inlagda. Vissa statsbidrag ar delvis
utférdelade i verksamhetens budgetram. Region-
styrelsen budgeterar de riktade statsbidragen och
fattar I6pande beslut under aret.

Avgifter och taxor

De avgifter som regionen erhéller ar framst
patientavgifter och biljettintakter for kollektivtrafik.
En férandring som aviseras for 2025 ar att hdg-
kostnadsskyddet hdjs till 1 450 kr i enlighet med
Sveriges Kommuner och Regioners berékning
for hojt hégkostnadsskydd. Hégkostnadsskyd-
det innebar att ingen patient ska betala mer an

1 450 kr pa ett ar for sin halso- och sjukvard. Det
gar att lasa mer om avgifter och taxor i avgiftsbi-
lagan langre fram i dokumentet.

Lone- och prisforandringar

For 2025 tilldelas namnderna upprakning enligt
ordinarie principer. Upprakning sker med |6ne-
och prisférandringar enligt Sveriges Kommuner
och Regioners prognos enligt nedan. Léne- och
prisforandringar réknas upp med LPIK inklusive
lakemedel f6r kommande ar.

For 2025 ar det en negativ upprakning pa -1,3 %
som blir aktuell. Anledningen till den negativa
upprakningen ar pensionskostnadernas forand-
ring. | och med att kostnaderna for pensionerna
sjunker jamfort med féregaende ar sa far verk-
samheterna lagre kostnader fér personalom-
kostnadspalagg (PO-palagg) for varje anstalld.

| stéllet for att betala 55,00 % pa I6nerna sa
sjunker PO-palagget till 46,41 %.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners prog-
nos pa léne- och prisférandringar ser den ut enligt
nedan:

Sveriges Kommuner och Regioners prognos for
LPIK

2025 2026 2027
13% 12% 28%
26% 25% 25%

LPIK inkl lakemedel

LPIK inkl lAkemedel exkl
priseffekt av pensioner

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner

Lakemedel

Kostnaderna for lakemedel rdknas upp enligt
prognos fran Tandvards- och lakemedelsfor-
mansverket. Anledningen ar att I1akemedelskost-
nader for nya ldkemedel berdknas 6ka i en
snabbare takt an kostnaderna generellt.

Enligt Tandvards- och lakemedelsformansverkets
prognos pa lakemedel ser den ut enligt nedan:

Tandvards- och ldkemedelsformansverkets
prognos for lakemedel

2025 2026 2027

Upprakning lakemedel 70% 60% 50%

Kalla: Tandvards- och lakemedelsformansverket

Pensioner

Kostnaderna fér kommunernas och regionernas
avtalspensioner har varit valdigt hdga under en
tvaarsperiod. Mellan 2022-2024 innebar det att
kostnaderna 6kade fran drygt 800 mnkr till nastan

1 700 mnkr. Prognosen visar att kostnaderna mins-
kar rejalt 2025 och framat vilket framst har att géra
med den prognostiserade inflationen. Kostnaderna
beraknas sankas med drygt 600 mnkr.
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IT-kostnader

En forandring jamfort med tidigare budgetar ar att
regionens kostnader for IT har tydliggjorts organi-
satoriskt. Verksamheterna kommer inte langre att
fa kostnader for IT som de inte sjélva kan paverka
utan ramen for IT-kostnader forflyttas till Region
Soérmland IT (RSIT) som ligger inom regionsty-
relsen. De huvudsakliga syftet med férandringen
ar att styrning och prioritering av olika IT-initiativ
ska goras dar de bast kan beddmas samt att
verksamheterna inte ska belastas av kostnader
de sjélva inte kan styra 6ver. Verksamheterna ska
istallet fokusera pa sin karnverksamhet. | budge-
ten syns forandringen via flyttar av budgetram fran
ovriga namnder till regionstyrelsen.

Budgetramar och besparingskrav
Region Sérmland har prognostiserat ett resultat

i nivad med 2024 ars budget i delarsrapporten.
Det ar ocksa utgangspunkten i arets budget och
innebar att den langsiktiga ekonomiska planen
inte kraver nagon revidering pa totalniva. De lang-
siktiga malvarden som faststallts i féregaende ars
budget gallande andel 1an av skatteintakter och
generella statsbidrag samt andel eget kapital av
skatteintakter och generella statsbidrag kvarstar.
For att nd maluppfyllelse behdver regionen 6ka
sina intakter och/eller minska sina kostnader med
500-600 mnkr under planperioden. Arbetet har
paboérjats under 2024.

Besparingskrav ar utlagda till regionens olika namn-
der vilket medfér att ramarna minskar med mer an
vad den negativa I6ne- och prisjusteringen innebar.

Fran och med 1 januari 2013 finns det i kommu-
nallagen mdjlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultat-
utiamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjiamna intakter éver en konjunk-
turcykel under férutsattning att arets resultat efter
balanskravsjustering ar negativt. RUR ar frivilligt
att tilldmpa och de kommuner och regioner som
tanker gora det maste besluta om hur reserven
ska hanteras. Region Sérmland har fastslagna
principer om hantering av reserven. Beslutet

kring nyttjandet av reserven tas av fullmaktige i
samband med arsredovisningen. Vid utgangen av
2023 fanns 511 mnkr i Region Sérmlands resultat-
utjdmningsreserv.
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Balanskrav
Resultatbudgeten visar Region Sérmlands intédk-  Enligt balanskravsutredningen i arsbokslutet
ter och kostnader och skillnaden mellan dessa 2023 har regionen ett negativt balanskravsresul-
utgor arets resultat. tat pa -679 mnkr att aterstalla inom en tioarspe-

riod. | regionens ekonomiska langtidsplan anges
planen for hur balanskravsresultatet ska aterstal-
las inom denna period.

Resultatraderna i budgeten ar preliminara och
kan komma att andras da namnderna har gjort
sina resultatbudgetar.

Resultatbudget

MNKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intékter 3514 3310 3 800 3900 4 000
Verksamhetens kostnader -15 080 -14 856 -15012 -15 218 -15 740
Avskrivningar -529 -573 -778 -894 -913
Verksamhetens nettokostnader -12 095 -12 119 -11 990 -12 212 -12 653
Skatteintakter 7 828 7 940 8 338 8 666 9004
Inkomst- och kostnadsutjamning 2 255 2432 2 468 2510 2514
Generella statsbidrag 1053 1065 1290 1230 1230
Summa skatteintékter o statsbidrag 11 136 11 437 12 096 12 406 12748
VERKSAMHETENS RESULTAT -959 -682 106 194 95
Finansiella intakter 612 521 376 387 398
Finansiella kostnader -209 -226 -209 -199 -191
Finansiell kostnad pensionsskuld -405 -503 -213 -72 177
Finansnetto -2 -208 -46 116 30
ARETS RESULTAT -961 -890 60 310 125
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Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen

vid verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgangar,

skulder och eget kapital.

Balansbudget
MNKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN
2023 2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Summa bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna

Borgensataganden

33

9 260
157
9450

200
200

73
1322
6717

215
8 327
17 977

-961
4378
3417

4935
8
4943

6172
3 445
9617
17 977

3 506

1440

33
9618
158
9 809

185
185

66
1250
6 765

100
8181
18 175

-890
3248
2 358

5776

5778

6519
3520
10 039
18 175

3 606

2017

33

10 070
133

10 236

171
171

73
834

7 551
100

8 558
18 965

60
3038
3098

6 126

6128

6 865
2874
9739
18 965

3424

2100

33
9609
133
9775

157
157

73
884
7787
100

8 844
18 776

310
3 099
3 409

6 147

6 147

6 309
291
9220
18 776

3217

2100

33
9048
133
9214

143
143

73
934

7 986
100
9093
18 450

125
3408
3533

6274

6274

5695
2948
8 643
18 450

3053

2100
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Budgetramen kan beskrivas som det nettout- Namnden for primarvard, rattspsykiatri och
rymme en viss namnd far fran fullmaktige for att Dammsdalskolan samt ndmnden fér samverkan
bedriva verksamhet under en specifik period. kring socialtjanst och vard far ingen budgetram
Budgetramarna per namnd specificeras i detta fran regionfullmaktige vilket beror pa att de ar

dokument. | nasta steg far namnden jobba vidare  intakisfinansierade.
med det tilldelade utrymmet.

Budgetramen anger hur stor del av skatteintakterna
som far anvandas av varje namnd.

Budgetramar och anvandning av eget kapital per namnd

MNKR BUDGET BUDGET PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027
Budgetramar
Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet -151 -126 -127 -131
Namnden for primarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan 0 0 0 0
Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard 0 0 0 0
Patientndmnden -4 -4 -4 -4
Regionala utvecklingsnamnden -138 -113 -115 -118
Regionstyrelsen -11 790 -11 741 -11 961 -12 395
Revisionen -5 -4 -5 -5
SUMMA BUDGETRAMAR -12 088 -11988  -12212 -12 653

Anviandning av eget kapital

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet -3 -2 0 0
Namnden for primarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan -20 0 0
Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard -3 0 0 0
Patientnamnden -2 0 0
Regionala utvecklingsnamnden -3 0 0 0
SUMMA ANVANDNING AV EGET KAPITAL -31 -2 0 0
TOTALA BUDGETRAMAR INKL ANVANDNING AV

EGET KAPITAL -12 119 11990 12212 -12 653
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Den generella upprakningen ar negativ for alla
namnder 2025. Anledningen ar att pensionskostna-
derna sanks kraftigt jamfort med féregaende ar och

kostnaderna per medarbetare foljdaktligen blir Iagre.

Férandringar i namndernas budgetramar och
anvandning av eget kapital presenteras nedan.

Namnden for kultur, utbildning och

friluftsverksamhet
Budgetramen innehaller en generell upprakning

samt en flytt av IT-budget till regionstyrelsen enligt

nya principer. Namnden tilldelas ett besparings-
krav pa 20 mnkr.

Eget kapital far anvandas for att forandra Okna-
skolans nuvarande organisation och verksamhet.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2025 2026 2027

Foéregaende ars budget -150,5 -125,7 -127,2

Generell upprakning 1,9 -1,5 -3,6

Besparing 20,0

IT, flytt till regionstyrelsen 2,9

Arets budgetram -125,7 -127,2 -130,8

Arets anvindning av
eget kapital -1,5 0,0 0,0

ARETS BUDGETRAM
INKL ANVANDNING AV
EGET KAPITAL -127,2  -127,2 -130,8

Namnden for primarvard, rattspsykiatri

och Dammsdalskolan

Namnden ar intaktsfinansierad och férvantas gora

ett nollresultat.

Inget eget kapital far anvandas under 2025.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2025 2026 2027

Anvandning eget kapital

primarvarden 0,0 0,0 0,0

Anvandning eget kapital

Regionsjukhuset Karsudden 0,0 0,0 0,0

Anvéandning eget kapital

Dammsdalskolan 0,0 0,0 0,0

ARETS ANVANDNING

AV EGET KAPITAL 0,0 0,0 0,0

Namnden for samverkan kring

socialtjanst och vard
Namnden ar intaktsfinansierad och forvantas gora
ett nollresultat.

Inget eget kapital far anvandas under 2025.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2025 2026 2027

ARETS ANVANDNING
AV EGET KAPITAL 0,0 0,0 0,0

Patientnamnden
Budgetramen innehaller inga férandringar fran 2024.

Inget eget kapital far anvandas under 2025.

MNKR BUDGET PLAN PLAN

2025 2026 2027
Foregaende ars budget -3,9 -3,9 -3,9
Generell upprakning 0,0 0,0 -0,1
Arets budgetram -3,9 -3,9 -4,0

Arets anvindning av
eget kapital 0,0 0,0 0,0

ARETS BUDGETRAM
INKL ANVANDNING
AV EGET KAPITAL -3,9 -3,9 -4,0

Regionala utvecklingsnamnden
Budgetramen innehaller en generell upprakning
samt en flytt av IT-budget till regionstyrelsen enligt
nya principer. Namnden tilldelas ett besparings-
krav pa 20 mnkr.

Inget eget kapital far anvandas under 2025.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2025 2026 2027

Foregaende ars budget -138,4 -113,2  -1145

Generell upprakning 1,8 -1,3 -3,1

Besparing 20,0

IT, flytt till regionstyrelsen 3,4

Arets budgetram -113,2 -114,5 -117,6

Arets anvindning av
eget kapital 0,0 0,0 0,0

ARETS BUDGETRAM
INKL ANVANDNING
AV EGET KAPITAL -113,2 -114,5 -117,6
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Revisionen
Revisionen tilldelas ett besparingskrav pa 1 mnkr.
MNKR BUDGET PLAN PLAN
2025 2026 2027
Foéregaende ars budget -5,5 -4,5 -4,6
Generell upprakning 0,0 -0,1 -0,2
Besparing 1,0
ARETS BUDGETRAM -4,5 -4,6 -4,8

Regionstyrelsen

Budgetramen innehaller en generell upprakning
samt en upprakning av lakemedel som grundar
sig pa tandvards- och lakemedelsférmansverkets
prognos. Regionstyrelsens budgetram innehaller
ocksa fattade politiska beslut. Regionstyrelsen
tilldelas ett besparingskrav pa 375 mnkr. Ovriga
forandringar ror de verksamheter som styrelsen
ocksa ar namnd for: halso- och sjukvard, bestall-
ning av kollektivtrafik samt ledning och st6d. Regi-
onstyrelsen specificerar férandringarna ytterligare i
sin verksamhetsplan.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2025 2026 2027

Foregaende ars budget -11789,6 -11740,8 -11961,5

Generell upprakning 128,8 -114,5 -270,5

Generell upprakning lakemedel -101,3 -95,3 -84,2

Tillbyggnad av stralbunker,

RS § 193/19 -4,0 -2,0 -1,2

Interna priser pausas, RF § 80/24 0,4 -0,4

Besparing 375,0 120,0

Strukturell kostnadsokning -112,0 -113,0

Foérandring halso- och sjukvard -286,5 -17,5 31,0

Foérandringar kollektivtrafik -80,3 -7,6 -0,7

Férandring ledning och stéd 23,0 8,2 51

IT, flytt fran namnden for kultur,

utbildning och friluftsverksamhet -2,9

IT, flytt fran regionala utvecklings-

namnden -3,4

ARETS BUDGETRAM -11740,8 -11961,5 -123954
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Investeringar paverkar Region Sérmlands eko-
nomi under en lang period framat. Det galler i
synnerhet investeringar i fastigheter. Darfor ar det
hdgst vasentligt att noggranna prioriteringar gors
utifran ett helhetsperspektiv dar alla aspekter vid
forandringar som innebar investeringar genomar-
betas val. Investeringsramarna utgor ett tak som
inte far dverstigas eftersom foljden annars blir

att bade kostnadsramar och planerad upplaning
paverkas negativt. Det innebar att investeringspla-
nen maste foljas och omprioriteringar goras konti-
nuerligt inom givna ramar om exempelvis planera-

de investeringsprojekt blir dyrare an beraknat eller
nya behov uppstar som anses ha hogre prioritet.

Nivan pa kommande investeringar har en direkt
koppling till pAgaende omfattande strategiska sats-
ningar pa regionens sjukhus i form av fastighets-
och utrustningsinvesteringar samt till regionens
langsiktiga ekonomiska mal. Pagaende strategiska
byggnationer och anpassningar av befintliga lokaler
i anslutning till nya hus ska fardigstallas. Darefter
inleds en period av laga investeringsnivaer.

Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2029

MNKR

Fastigheter
Strategiska

- Méalarsjukhuset

- Nykdpings lasarett

- Kullbergska sjukhuset
Robusthetsinvesteringar
Fortldpande inkl &garinvesteringar
Investeringar i fastigheter

IT
- Investeringar i IT
Investeringar i IT

Utrustning
- Hjalpmedel
- Strategiska investeringar i medicinteknik
- Fortldpande investeringar i medicinteknik
- Ovriga fortlépande investeringar
Investeringar i utrustning

INVESTERINGAR TOTALT

BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN

2025 2026 2027 2028 2029

129 26
3 12
43 40
496 148 155 133 180
671 226 155 133 180
48 28 29 20 20
48 28 29 20 20
44 44 44 44 44
132 1
241 118 105 105 105
16 16 19 19 19
433 179 168 168 168
1152 433 352 321 368
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Fastigheter

Byggnadssektorn har upplevt en prisuppgang pa
grund av pandemin, kriget i Ukraina, skenande
energipriser, med mera som slar mot pagaende
och kommande byggnationer. Entreprendrernas
kostnader for byggmaterial har 6kat kraftigt under
perioden 2021-2023. Under 2024 har prislaget
stabiliserats pa en betydligt hdgre niva an for nag-
ra fa ar sedan. Investeringsramarna for fastigheter
har justerats med anledning av prisutvecklingen.
Pagaende byggprojekt per september 2024 utgor
cirka 70 % av investeringsramen for byggnader ar
2025, drivet av hogre prisniva inom byggsektorn
och restriktiv investeringsniva totalt.

Strategisk fastighetsplan

Regionen har beslutat att genomféra omfattande
strategiska fastighetsinvesteringar i fastighetspla-
nen.

Pagaende projekt ar nytt akut- och operationshus
pa Malarsjukhuset i Eskilstuna, hus E62 vilket ar
det stdrsta byggprojektet och beraknas bli klart
under andra halvan av 2025.

Innehallet i investeringsplanen har utover tidigare

beslutade ramdkningar reviderats med indexering
foér kommande ar motsvarande évriga ekonomiska
forutsattningar.

Byggnationerna fortloper i stort sett enligt plan

och avtal har slutits med leverantoren for de stora
byggprojekten. Investeringsramarna foljer kontrak-
terad leverantors faktureringsplan.

Merparten av byggnationer ar klara och flera
aktiviteter for att sakerstalla en trygg driftsattning
pagar eller ar avslutade. Projektet ar uppdelat i tre
delprojekt. De tre delprojekten ar:

 Utbildning - Utbildning och forberedelse av med-
arbetare inom aktuell verksamhet genomfors.

» Fastighets- och verksamhetsservice - Saker-
stalla funktionalitet i lokaler och utrustning samt
testning av arbetssatt och floden.

 Flytt och driftsattning — Planera, férbereda och
genomfora flytt, sdkerstalla att arbete och sam-
arbete sker med pagaende projekt och verksam-
heter.

Investeringar i robusthet
En kategori investeringar som ingar i investerings-
planen avser satsningar pa att ge férutsattningar

for god robusthet, miljo och effektiv infrastruktur
pa regionens sjukhus. Satsningar som aterstar att
genomfora 2025-2026 ar framst infrastruktur for
larm- och meddelandeplattform, vilket innebar en
framtidssakrad och tryggad funktion for nuvarande
tidskritiska meddelandeplattform som anvander
personsdkare som primar larm- och meddelan-
demottagare. Satsningar pa wifi och anspassning
till 5G ingar. En mindre del i satsningen pa infra-
struktur for att skicka smagods inom sjukhusen, i
vardagligt tal kallat rorpost, kommer att paga aven
under 2025.

Lopande fastighetsinvesteringar

Ramen for de fortlépande hyresgastanpassning-
arna inklusive fastighetsagarinvesteringar ar
framtung da ett antal beslutade projekt pagar som
syftar till att anpassa befintliga lokaler till de nya
lokalerna bland de strategiska investeringarna. Ef-
ter ar 2025 kommer de I6pande fastighetsinveste-
ringarna att ligga pa en vasentligt Iagre niva, vilket
ar ett led i den langsiktiga ekonomiska planering-
en. | huvudsak prioriteras investeringar som syftar
till att underhalla befintliga byggnader.

IT

Investering i framtidens vardinformationsstod ar
genomfort. Implementation ar planerat till forsta
kvartalet 2025. Under aren 2025-2027 genomférs
investeringar i fornyelse av server- och natverks-
plattform samt installation av ett stérre antal
switchar i det nya akut- och operationshuset pa
Malarsjukhuset.

Utrustning

Medicinteknisk utrustning

Tillkommande utrustning budgeteras inom
sarskild strategisk investeringsram och avser
frAmst operations- och réntgenutrustning som
behdver forstarkas och bytas ut i samband med
att sjukhusbyggena framskrider och att verksam-
heterna flyttar till de nya lokalerna, férdelat dver
aren 2022-2025. | 6vrigt ligger tyngdpunkten

pa ersattning av utrustning inom radiologi och
onkologi. En ackumulerad andel beslutade inves-
teringar ar under upphandling i olika stadier eller
invantar ombyggnation, varfor investeringsutfall
forskjuts in pa ar 2025 och darfor ger en tillfalligt
férhdjd investeringsram 2025.
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Investeringar per namnd

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2025 2026 2027

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet

- Utrustning 5 5 9
- Loépande fastighetsinvesteringar 10 3 15
Totalt 15 8 24

Namnden for primérvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan
- Fastigheter 12
- Medicinteknisk utrustning 1 1 1
- Ovrig utrustning

Totalt 15 3 3

Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard

- Hjalpmedel regionen 28 28 28
- Hjalpmedel kommunala 16 16 16
- Utrustning 1 2

Totalt 45 46 44

Regionala utvecklingsnamnden
- Utrustning 1 1 1
Totalt 1 1 1

Regionstyrelsen

- IT I6pande 48 28 29
- Fastigheter strategiska 132 38
- Fastigheter robusthet 43 40
- Fastigheter agarinvesteringar 89 76 43
- Fastigheter halso- och sjukvard 245 53 70

- Fastigheter primarvard
- Fastigheter Dammsdalskolan

- Fastigheter hjalpmedelscentralen

- Fastigheter regionservice 119 16
- Fastigheter regiondirektérens staber 21
- Fastigheter regional utveckling 27
- Strategisk medicinteknisk utrustning 132 1
- Medicinteknisk utrustning 240 117 104
- Ovrig utrustning 7 6 7
Totalt exklusive finansiell leasing 1076 375 280
- Finansiell leasing
Totalt inklusive finansiell leasing 1076 375 280
TOTALT REGIONEN 1152 433 352

PLAN
2028

16
25

28
16

44

20

61

28

28

104

248

248
321

PLAN
2029

15

28
16

44

20

68
17
74

15

104

305

305
368
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Finanspolicyn slar fast att regionen har "ett
langsiktigt atagande att méta framtida pensions-
forpliktelser”. Regionfullmaktige har ansvaret att
besluta om avsattningar till eller uttag fran pen-
sionsmedelsportfoljen.

| lAngtidsplanen lankas finansstrategin samman
med Region Sérmlands totala ekonomi genom tva
av malen:

+ Laneskuld pa maximalt 30% av skatteintakter
och generella statsbidrag

+ Kapitalférvaltningen pa en nivd som motsvarar
full konsolidering av pensionsskulden

Det andra malet innebar att pensionsmedelsport-
foljen, med rimliga langsiktiga avkastningsforvant-
ningar, i slutet av langtidsplanen ska overstiga
den prognostiserade totala pensionsskulden. Om
pensionsmedelsportfoljen uppfyller detta finns
aven mojlighet att planera for uttag fran portfoljen,
nagot som hjalper till att hantera malet om att
begransa laneskulden. De langsiktiga pensions-
prognoserna visar att den totala pensionsskulden
(pa balansrakningen och som ansvarsférbindel-
se) nar sin topp 2025 for att darefter falla mycket
langsamt. Givet det goda utgangslaget i pensions-
medelsportfoljen kan uttag fran portfélien goras
med 150 mnkr for 2025. | langtidsplanen antas
fortsatta uttag och en viss successiv hdjning.

AN 7

Inflationsproblemen grundlades i efterdyningar-

na av pandemin och eskalerade efter Rysslands
invasion i Ukraina. Under Iang tid har centralban-
kerna kdmpat med att bromsa ekonomierna for att
pa sa satt dampa drivkrafterna till inflationen, men
sedan ett par manader star det klart att det nu ar
lage att ta foten fran bromspedalen och latta pa
den penningpolitiska atstramningen. | vastvarlden
har centralbanker pa bred front bérjat arbetet med
att ta ner styrrantorna och marknadsrantorna, som
ar framéatblickande, prisar in mycket omfattande
rantesankningar fram till slutet av 2025. | skrivande
stund forvantas Riksbanken sanka rantan till under
1,75% till slutet av 2025 och den amerikanska
centralbanken, FED, vantas sanka rantan med
over tva procentenheter under samma period. Ut-
vecklingen pa saval rante-, valuta- och aktiemark-
naderna under 2025 kommer att praglas av i vilkken
man tillvaxten och inflationen ger utrymme for sa
omfattande penningpolitiska lattnader.

Region Sérmlands pensionsmedelsportfélj har
fortsatt att utvecklas positivt under 2024 och leve-
rerat val Over de langsiktiga tillvaxtantagandena.
Fram till slutet av juli, tidpunkten for delarsrappor-
ten, hade portféljen avkastat 10%. | marknads-
oron som féljde i augusti och i viss man aven
september har portfdljen tappat nagot, men ligger
fortfarande val dver arets budget. Fran dagens
niva vantas portfoljen langsiktigt avkasta 4,9% per
ar, vilket ar nagot lagre an vad som férvantades
vid samma tidpunkt forra aret. Detta beror pa

att rantenivaerna har kommit ner och att aktie-
marknaden har realiserat mer an den langsiktiga
avkastning som férvantades forra aret. Kronan har
dock starkts sedan forra aret vilket minskar en av
de portfoljrisker som lyftes fram forra aret.
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Regionens rantebarande lan (exklusive utnytt-
jande av checkrakningskredit) prognostiseras att
uppga till 6 597 mnkr vid slutet av innevarande ar.
Regionen har, via koncernkontot, haft en avtalad
checkkredit pa 1 500 mnkr. | den under aret ge-
nomférda bankupphandlingen har vissa likviditets-
risker kopplat till Ibneutbetalningarna hanterats
och checkkrediten ar tillbaka pa historiskt normala
nivan 1 000 mnkr under 2025.

Nyupplaningen har varit lagre an vantat under
2024. Det beror till viss del pa att utfallet for investe-
ringarna var lagre an vantat, men ocksa pa att det
likvidpaverkande resultatet har varit nagot battre an
vantat. Ytterligare en faktor ar att slutavrakningen
for kommunalskattemedel (250 mnkr) som togs i
resultatet tidigare ar inbetalades forst i januari. Allt
sammantaget gor att Region Sérmland gar in i 2025
med en lagre laneskuld &n prognostiserat.

For 2025 budgeterar Region Sérmland med ett
positivt operativt kassaflode. Investeringstakten
ar dock hog och nyupplaning beraknas ske under
aret, men for 2026 och 2027 beraknas skulden
kunna amorteras och om budgetens resultatmal
halls samtidigt som investeringarna stramas at i
linje med planen kommer l&anevolymen att un-
derstiga 7 miljarder under hela perioden.

Vid hanteringen av skuldportfoljen behdver hansyn
tas till de lan som forfaller och som darfér behdver
refinansieras. Som framgar av tabellen uppgar
dessa till totalt 800 mnkr fér 2024. Laneramen

for refinansiering for 2025 satts pa nivan for de
forfallande lanen (800 mnkr) medan laneramen for
nyupplaning 2025 satts nagot hogre an det berak-
nade behovet (700 mnkr) for att ta hansyn till risken
for hogre investeringsutgifter under 2025. Givet
marknadens prissattning av ranteutvecklingen och
det prognostiserade upplaningsbehovet bedéms
rantekostnaderna for den rantebarande skulden
att uppga till 179 mnkr 2025, 169 mnkr 2026 och
161 mnkr 2027. Detta ar vasentligt lagre an prog-
nosen som lades infor 2024 vilket beror pa lagre
upplaning och betydligt lagre marknadsrantor.

Lanebehov

MNKR BUDGET PLAN PLAN

2025 2026 2027

Resultat

(exkl kapitalférvaltning) -316 -77 -273
Avskrivningar 778 894 913
Pensionsavsattningar 273 21 127
Operativt kassaflode 735 838 767
Investeringar -1152 -433 -352
Férandring kortfristig balans® 0 0 0
Overféringar kapitalférvaltning 150 150 200
Totalt kassaflode -267 555 615
Behov av nyupplaning 267 -555 -615
Réntebarande laneskuld** 6 864 6309 5694
Refinansiering av

forfallande lan 800 850 1300
Lanebehov 1067 295 685

2025 ars laneram for

refinansering 800
2025 ars laneram for
nyupplaning 700

* Kortfristig balans definieras som kortfristiga fordringar -
kortfristiga skulder. Under budgetar och planar antas denna
vara konstant och paverkar darfor inte likviditeten.

** Prognosen for rantebarande laneskuld 2024 ar 6 597 mnkr.
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Plan for

maluppfyllelse

All verksamhet inom Region Sérmland ska verka
for jamlikhet och hog tillganglighet. De ska halla
en hog kvalitet och arbeta effektivt.

Jamlik verksamhet

Livsvillkoren och méjligheten att fa sina rattigheter
tillgodosedda skiljer sig at mellan grupper i befolk-
ningen. Det beror till exempel pa kon, etnicitet, re-
ligion, funktionsvariationer, alder och ekonomi. For
att bidra till jamlika livsvillkor ska verksamheterna
utformas utifran invanarnas behov, med sarskild
hansyn till de individer och grupper som riskerar
att missgynnas.

For att férebygga och motverka orattfardiga skill-
nader ska vara verksamheter:

+ Ha kunskap om ojamlika livsvillkor bland invanare

« Utformas utifran invanarnas olika behov och
forutsattningar

» Utveckla verksamhetsstatistik och uppféljning
som synliggor skillnader i insatser och utfall

Jamlikt inom halso- och sjukvarden innebar bland
annat att regionen inte gor nagon skillnad pa
patienter beroende pa kon, alder eller geografi nar
det géller att fa tillgang till de valfardstjanster som
patienten ar i behov av. Var patienten bor eller vem
patienten ar har med andra ord inte nagon betydel-
se nar det galler tillgang till halso- och sjukvard.

Den nara varden och omsorgen ska vara jamlik
oavsett var i lanet den ges. Individen ska ha en
god relation till varden och uppleva den som néra.
Varden ska anpassas efter individen och kan vara
mobil. Den nara varden ska vara lattillganglig och
flexibel, digital nar det ar majligt och fysiskt nar det
behdvs. Kontinuitet och tydlig information skapar

trygghet for individen, anhdriga och medarbetare.
Primarvarden ar navet och ska samverka med
annan halso- och sjukvard och socialtjanst. Den
nara varden ska utga fran ett personcentrerat for-
haliningssatt. Det handlar till exempel om att skapa
enkla kontaktvagar in i varden och att varden ger
stdd till patientens egenvard. Patienten ska vara
delaktig i alla beslut om sin egen vard. Det handlar
om att delta aktivt i planering och genomférande av
den egna varden i samarbete med vardpersonal
och vid behov i samarbete med narstédende. Pa-
tientens stallning ska starkas och sjukvarden ska
bli battre pa att tillvarata patientens och narstaen-
des engagemang i att utveckla verksamheten.

Kulturverksamheten foljer i det I6pande arbe-

tet upp val av medverkande och olika gruppers
synlighet i utbudet. Sarskild uppmarksamhet ska
agnas at att sdkerstalla barns, ungas och aldres
tillgang till, delaktighet och deltagande i kulturlivet.

En attraktiv kollektivtrafik &r en del i arbetet med att
skapa ett jamlikt och jamstallt samhalle. Méjligheter-
na att resa med kollektivtrafiken kan vara begransa-
de for personer med olika funktionsnedsattningar.
Kollektivirafiken arbetar med att erbjuda tillganglig
kollektivtrafik for fler genom att forbattra tillganglig-
hetsanpassningen géllande den fysiska miljén pa
fordonet samt vid platser for pa- och avstigning.

Tillganglig verksamhet

All vard som bedrivs inom ramarna fér Region
Sérmland ska ha utgangspunkt i sérmlanning-
arnas behov av en patientsaker vard med god
kvalitet och korta vantetider. Den som har storst
behov av sjukvard ska fa tillgang till denna utan
onddig vantan eller organisatoriska begransning-
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ar. Tillganglighet till vard spelar en avgorande roll

i att sékerstalla att patienter far den vard de beh6-
ver i ratt tid. Ansvaret for att ge patienterna vard
inom rimlig tid ligger hos halso- och sjukvardens
verksamheter. For att verksamheterna ska kunna
garantera tillganglighet till vard behovs valplanera-
de verksamheter med uppfdljningar och tillhéran-
de analys for identifiering av behov och insatser
for att forbattra sin tillganglighet.

Vardgarantin ar en nationell lagstadgad rattighet
som innebar att personer ska fa vard inom en

viss tid. Vardgarantin anger inom vilka tidsgranser
olika vardinsatser ska erbjudas, efter att beslut om
vard har fattats. Malet med vardgarantin ar att 6ka
tillgangligheten till varden samt att avveckla kder
och vantetider.

Kulturverksamhetens inriktning for att 6ka tillgang-
ligheten ar att ska upp, erbjuda och méjliggéra
fér de manniskor som lever i och besoker lanet att
vara en del av lanets kulturliv. Inom den sé kallade
Sormlandsmodellen erbjuds barn i Sérmland

tva scenkonstupplevelser per lasar.

Kollektivtrafiken ska vara funktionell

och darmed tiliganglig fér invanarna.

En funktionell kollektivtrafik binder
samman Soérmland och skapar
tillganglighet inom lanet samt gor
Soérmland attraktivt for invanare, fore-

tag och bestkare genom de forutsatt-
ningar som resor med kollektivtrafiken

ger. En viktig uppgift for kollektivtrafiken ar
att bidra i de dagliga transporterna for arbete,
studier och service.

Kvalitativ verksamhet

Halso- och sjukvarden i Region Sérmland stravar
efter att sékra och utveckla vardens kvalitet. Vard
och behandlingar ska vara kunskapsbaserade
och dndamalsenliga och verksamheterna ska
arbeta i dverensstdmmelse med vetenskap och
beprévad erfarenhet.

Kunskapsstyrning ar svensk vards gemensamma
system for att kunna leverera en mer kunskaps-
baserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog
kvalitet. Systemet handlar om att utveckla, sprida
och anvanda basta mdjliga kunskap inom halso-
och sjukvarden och att varden ska vara jamlik i
hela landet. Malet ar att basta kunskap ska finnas
tillgénglig och anvandas i varje patientmdte. Re-
gion Sérmland arbetar med kloka kliniska val som
handlar om att anvanda resurserna effektivt och

folja den vetenskap som finns genom att valja bort
insatser utan varde for patienten.

Region Sérmland ska ha en patientsaker vard.
Patientsékerhet handlar om att patienter inte ska
skadas i samband med halso- och sjukvardande
atgarder, eller pa grund av att varden inte genomfor
de atgarder som ar motiverade med hansyn till pa-
tientens tillstand. Att varden ar saker ar en grund-
sten i halso- och sjukvardens kvalitetsarbete.

Regional verksamhet arbetar med tydliga och
inkluderande processer for planering, uppféljning
och utvardering for att sakerstalla kvalitet, kom-
petens och utveckling i sitt utbud. Verksamheten
dokumenterar viktiga processer och rutiner och
har en andamalsenlig styrning och organisation
samt en god kommunikation.

Kollektivtrafiken ska vara anvandarvanlig och
halla en hog kvalitet. Resenarerna ska kanna att
kollektivtrafiken ar andamalsenlig och prisvard,
att den ar enkel att anvanda, trygg och bekvam.
Trafikutbudet ska uppfattas som snabbt och
sammanhallet samt bestaende dver tid
av saval resenarer som samhallsak-
torer. Det ar ocksa viktigt att kollek-
tivtrafiken upplevs som ett tryggt
resealternativ med trygga och sakra
trafikmiljéer.

Effektiv verksamhet
Effektivitet i allmanhet handlar om att
Oka vinsten givet de resurser som finns
tillgéngliga. Inom offentlig sektor mats inte vinsten
i pengar utan i nytta for medborgarna. Offentliga
medel &r begransade och det &r viktigt att de an-
vands sa effektivt som mgjligt, det vill séga att sa
hog nytta som méjligt uppnas. Genom att forbattra
effektiviteten kan fler manniskor fa den vard och
omsorg de behdver med bra kvalitet.

Digitalisering ar en viktig faktor for att na framgang
i arbetet for att modernisera och utveckla verk-
samheten. Principen ar digitalt forst, dar patienter
som kan och vill ska kunna valja digitala alternativ.
Det bidrar till effektivare insatser samt att resurser
frigors till dem som behdver personliga méten.

Nar fler manniskor valjer att resa kollektivt med tag
eller buss istallet for med bil medfér det stordrifts-
fordelar. Ambitionen att 6ka resandet i kollektivtrafi-
ken kraver att de ekonomiska resurserna anvands
effektivt. Kollektivtrafiken ska darfor i férsta hand
byggas ut dar resebehoven ar som storst.
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Indikatorer inom malomradet Region S6rmland har en jamlik, tillgdnglig, kvalitativ och effektiv
verksamhet

MALOMRADE / INDIKATOR ARETS LANGSIKTIGT

MALVARDE MALVARDE

Andel patienter som fatt kontakt med primarvarden samma dag 90 % 100 %
Andel patienter som fatt medicinsk bedémning i primarvarden inom tre dagar 80 % 100 %
Andel patienter som har vantat 90 dagar eller kortare pa sin forsta kontakt 90 % 100 %
inom planerad specialiserad vard

Andel patienter som har vantat 90 dagar eller kortare pa operation/atgard inom 80 % 100 %
planerad specialiserad vard

Andel skolor som tagit del av S6rmlandsmodellen 80 % 90 %
Antal besokare till S6rmlands museum 155 000 160 000
Antal besokare till Nynas friluftsomrade 55 000 56 000
Antal pastigande i kollektivtrafiken (tag) 4 000 000 5000 000
Antal pastigande i kollektivtrafiken (buss) 12 200 000 14 000 000
Andel patienter med sjuhusfoérvarvade trycksar 9 % 0%
Andel 6verbelaggningar i somatisk slutenvard 3 2
Andel utlokaliseringar i somatisk slutenvard 1 1
Andel oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar 15 % 0 %
Punktlighet buss 94 % 100 %
Punktlighet tag 95 % 100 %
Nojdhetsindikator 80 % 100 %
Antal kontakter per arsarbetare och manad 35 40
Kostnadstackningsgrad busstrafik 35 % 40 %
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Region Sérmland har en viktig roll i att skapa
férutsattningar for manniskors maéjlighet till god
halsa och miljo. For att skapa dessa forutsattningar
behdver regionen arbeta med ett halsoframjande
och férebyggande perspektiv i hela organisationen.
Ett halsoframjande och férebyggande perspektiv
innebar att skapa sammanhang och miljéer som
bidrar till manniskors forutsattningar och formagor
att forbattra sin halsa. Det innebar aven att iden-
tifiera och minimera riskfaktorer med fokus pa att
forebygga ohalsa, sjukdom eller skada.

Det halsoframjande och férebyggande arbetet ska
bedrivas med insikten om att manniskor har olika
férutsattningar utifran bland annat social situation,
formaga, motivation och férkunskaper. For att na
framgang behodver regionen bland annat starka
samarbetet med kommuner, stat och civilsamhalle.

Valplanerade utemiljéer kring Region
Sdérmlands sjukhus, évriga byggnader
samt naturreservat kan anvandas som

en vardefull resurs for okat valbefinnande [

och aterhamtning. Halsoframjande aspek-

ter bor beaktas vid yttre- och konstnarlig
gestaltning. Vidare ska den mat som till-

lagas och serveras inom Region Sérmland
vara naringsrik, bidra till halsosamma matvanor
och framja tillfrisknande hos patienter.

Halsoframjande arbete ska utféras i alla regionens
verksamheter. Inom sjukvarden ar en viktig del att
jobba halsoframjande genom att stétta patienterna
i att ta kontroll dver sin halsa. Regionens kultur-
och friluftsverksamheter ska bidra till individens
halsa genom olika typer av upplevelser och akti-
viteter. Halsoframjande arbete kan ocksa vara att
skapa inkluderande och trygga utbildningsmilj6er.
Utbildning skapar férutsattningar for etablering pa
arbetsmarknaden och framjar en god halsa.

Forebyggande arbete innebar olika insatser for

att undvika att nagot hander som paverkar bland

annat halsan negativt. Forebyggande insatser

utgar fran kunskapen om vad som orsakar ohalsa

och sjukdom hos individen. En viktig del ar de

vaccinationer och screeningprogram som regio-
nen genomfor varje ar.

Forebyggande arbete kan ocksa vara
att sakra regionens formaga att utfora
sitt uppdrag i ljuset av en instabil om-

® varld. Regionens robusthetsarbete och

forsérjningsarbete ar darmed férebyg-
gande. Syftet ar att garantera till exem-
pel omhandertagande och lakemedels-
tillgang for svart sjuka dven om tillgang till
material och lakemedel inte fungerar optimalt.

Indikatorer inom malomradet Region S6rmland arbetar hidlsoframjande och forebyggande

MALOMRADE / INDIKATOR

ARETS LANGSIKTIGT

MALVARDE MALVARDE
Andel vaccinerade mot massling, passjuka och réda hund 96 % 100 %
Andel barn pa barnavardscentralen med verksamhet i en familjecentral 50 % 100 %
Tackningsgrad tandvard, barn 99 % 100 %
Andel personer 65 ar och aldre vaccinerade mot influensa 70 % 100 %
Andel patienter som diskuterat levhadsvanor med lakare eller ndgon annan 30 % 80 %
ur vardpersonalen
Téackningsgrad for gynekologisk cellprovskontroll 80 % 100 %
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Region Sérmland anvander stora mangder resur-
ser i sina verksamheter och det ar av stdrsta vikt att
detta gors effektivt. Genom god hushallning kan re-
gionen bidra till minskade kostnader, battre perso-
nalplanering och minskad belastning pa miljén. Om
regionen ar framgangsrik i detta arbete innebar det
att sérmlanningarna far ut s mycket och sa hallbar
verksamhet som det ar mgjligt fér skattepengarna.

Region Sormland har en god finansiell

hushallning

Region Sérmland har under en langre tid starkt
det egna kapitalet och gjort avsattningar som
tacker den totala pensionsskulden. En hég kost-
nadsutvecklingstakt har dock gradvis forsdmrat
det underliggande verksamhetsresultatet, vilket
under pandemiaren delvis kompenserades av
tillfalligt 6kade statsbidrag. Darfér har egenfinan-
sieringen av de stora investeringarna i Sérmlands
sjukhus varit Iag och regionen har byggt upp en
stor laneskuld.

Regionen har faststallt en langsiktigt ekonomisk
plan med mal fér ekonomisk stallning ar 2034.
Malen innebéar att regionen gradvis ska aterstalla
det egna kapitalet till minst 10% av skatteintakter,
utjdmning och generella statsbidrag samt amorte-
ra av pa laneskulden sa att den ar maximalt 30%
av skatteintakter, utjdmning och generella statsbi-
drag. For att klara det kravs att regionen uppnar
positiva resultat samtidigt som investeringsnivan
minskas till en miniminiva under en period for att
sakra ett positivt kassaflode.

Laneskulden ska inom tioarsperioden gradvis
amorteras ned och parallellt med detta ska kapital-
forvaltningen, som beraknas bidra med viss arlig
likviditet och positivt bidrag till resultatet ver tid,
fortsatt ligga pa en niva som innebar full tackning
av den totala pensionsskulden. De langsiktiga
berakningarna bygger bland annat pa rantenivaer
enligt nuvarande prissattning pa kapitalmarkna-
derna samt en arlig nettokostnadsutveckling som
overstiger LPIK med 1 procentenhet.

For att den langsiktiga ekonomiska planen ska
forverkligas kravs att namnderna bedriver sin verk-
samhet inom tilldelade budgetramar vilka innehaller
kraftiga besparingar under planperioden.

Resultat 2024-2034

mnkr

400

200

0

-200 jﬁ
-400 —4

-600 ——
-800 —
-1000177 Aret Itat
— Arets resulta
-1200 Verksamhetens resultat
-1400 PTRT -
1 600 Resultat exkl kapitalférvaltning
b X 5 N0 A DD LD AN D D LN
VP VAT INSODS
S
Laneskuld 2024-2034

60%

50%

40%

30%

20%

7000

6000

5000

4000

3000

10% 2000
0% 1000
2 5 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

-10%

Lan som andel av skatteintakter och generella statsbidrag
= Eget kapital som andel av skatteintakter och generella statsbidrag
Laneskuld mnkr (hdger axel)

Kassaflodets delar 2024-2034

2000

1500
1000 I
500
0
-500
-1000
-1500

-2 000

2500 5024

2025 2026 2027 2028 2029

—Totalt kassaflode
Nettoflode kapitalférvaltning

mm Pensionsavsattning
Avskrivningar

mm Resultat exkl kapitalférvaltning
Investeringar

2030 2031 2032 2033 2034




Plan for maluppfyllelse / Mal och budget planperioden 2025-2027

Region Sormland ar en attraktiv
arbetsgivare med en hallbar

kompetensforsorjning

Region Sérmland ska erbjuda attraktiva och
halsoframjande arbetsplatser som satter en jamlik
och inkluderande arbetsmiljé samt halsa i cen-
trum. Genom det systematiska arbetsmiljdarbetet
arbetar regionen aktivt for att skapa en god orga-
nisatorisk, social och fysisk arbetsmiljé. Arbetet
sker pa individ-, grupp- och organisatorisk niva.
Detta for att forhindra att medarbetare drabbas

av arbetsrelaterad ohalsa och olycksfall. Bade ar-
betsmiljoproblem som uppstatt och arbetslivsinrik-

tad rehabilitering ska hanteras med tidiga insatser.

Region Sérmland stravar efter att minska hyrbe-
roendet till féorman fér egen personal. Att ha egna
medarbetare innebar battre kontinuitet, stabilitet,
effektivitet och kunskapsbyggande i verksamhe-
terna. Hyrpersonal ar ett bra komplement for att
kunna tacka upp vid tillfalliga svackor men ska
inte anvandas som ordinarie arbetskraft.

En forutsattning for att navigera i de utmaningar
regionen star infor ar ett narvarande kommunika-
tivt och modigt ledarskap med férmaga att ingjuta
mod och skapa trygga miljéer dar medarbetare
motiveras till initiativ och handling. Ett ledarskap
som klarar av att hantera komplexa situationer
och som bjuder in till dialog samt uppmuntrar
medarbetare att kontinuerligt vara delaktiga i for-

andrings- och omstallningsarbetet. Det stalls hoga
krav pa vara chefer. For att na framgang i arbetet
behover chefer ges goda férutsattningar, liksom
stdd och utbildning i det férandrings- och utveck-
lingsarbete som ar regionen star infor.

Region Sérmland ska skapa mdjligheter till karriar,
utbildning, utveckling, forskning och omstallning av
kompetens. Regionen uppmuntrar och tar tillvara
den blandning av kompetenser och egenskaper
som medarbetarna har. Ett livslangt 1arande och
kompetensvaxling ar en naturlig del i arbetet.
Rekrytering sker utifréan kompetens och med
utgangspunkt i mangfald for att spegla samhallet.
Tillsammans arbetar chefer och medarbetare for att
ta tillvara och utveckla varje medarbetares kompe-
tens utifran verksamhetens behov.

Konkurrens om saval nyexaminerade som erfaren
personal samt rorligheten pa den svenska ar-
betsmarknaden férvantas fortsatt vara hdg inom
region- och kommunsektorn. Med anledning av
detta kommer det att bli &n viktigare att Region
Sormland, likval som andra arbetsgivare inom
region- och kommunsektorn, lagger stort fokus
pa att attrahera och behalla medarbetare samt
arbeta med arbetsmiljé, kompetensutveckling
och omstallning. En aktiv samverkan med de
fackliga organisationerna ar avgorande for att na
framgang i arbetet. Att systematiskt arbeta med
utveckling av arbetsmiljon fér medarbetare och
chefer ar i sammanhanget av stor viki.
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Region Sormland ar klimatsmarta
Klimatférandringarna ar en av de storsta miljé-
utmaningarna som samhallet star infér och en
kraftsamling kravs for att de globala och nationel-
la klimatmalen ska kunna nas. Region Sérmland
ansvarar for samhallsviktig verksamhet dar det ar
angelaget att mildra den paverkan som klimatfor-
andringarna orsakar. Samtidigt behdver regionen
fortsatta minska de direkta och indirekta utslapp
av vaxthusgaser som verksamheten bidrar till.

En cirkular och effektiv anvandning av resurser,
dar produkter och material kan ateranvandas eller
atervinnas i stallet for att bli avfall ar ett viktigt
led i detta arbete. Regionen behdver
identifiera mojligheter att anvanda pro-
dukter effektivt, se 6ver materialval

och mdjligheten att sluta kretslopp.

Lépande arbete med energieffek-

tivisering for att minska regionens
anvandning av energi bidrar till Iagre
miljopaverkan samtidigt som energi-
kostnaden minskar. Livsmedel serveras

med sa lagt svinn som majligt genom hela
livsmedelskedjan dar klimatsmarta livsmedel fran
svenskt lantbruk prioriteras och inkép och menyer
anpassas efter sdsong. Vidare drivs regionens
verksamhets- och transportfordon med férnybara
drivmedel eller el.

Region Sérmlands i sarklass storsta klimatpa-
verkan kommer fran de varor och tjanster som
kops in. Hallbar upphandling ar darfor ett kraft-
fullt verktyg dar regionen genom att kontinuerligt
utveckla krav och uppféljning, aven i leverantors-
kedjan, kan starka saval miljiomassig som social
hallbarhet och uppna en mer hallbar och effektiv
resursanvandning. Regionens inkdp ska vara
samordnade for att pa ett starkare satt, med regi-
onernas gemensamma kopkraft, kunna stélla krav
pa héllbarhet och 6vriga villkor i affaren. Vidare
ar det viktigt att inkdp gors via upphandlade avtal
och leverantdrer.

Region Sérmland har aven en viktig roll
att skapa forutsattningar fér mann-
iskors mojlighet till god halsa och
milj6. Valplanerade utemiljéer kring
regionens sjukhus, évriga byggnader
samt naturreservat kan anvandas
som en vardefull resurs for att starka
biologisk mangfald och ekosystem-
tjanster samtidigt som okat valbefinnan-
de och aterhamtning framjas. Utfasning av
miljé- och halsoskadliga kemikalier fortgar konti-
nuerligt och en ansvarsfull och hallbar forskrivning
och anvandning av lakemedel bidrar till att minska
belastningen pa miljon.

Indikatorer inom malomradet Region Sé6rmland anvéander sina resurser hallbart och effektivt

MALOMRADE / INDIKATOR ARETS LANGSIKTIGT
MALVARDE MALVARDE
Verksamhetens resultat 106 mnkr 0 mnkr
Balanskravsresultat 60 mnkr 0 mnkr
Investeringar 1 152 mnkr 400 mnkr
Eget kapital som andel av skatteintékter och generella statsbidrag -3 % 10 %
Lan som andel av skatteintdkter och generella statsbidrag 57 % 30 %
Pensionstackning Ja Ja
Sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid 6 % 6 %
Andelen engagerade medarbetare, HME-index 80 80
Personalomsattning 10 % 10 %
Energianvandning (energieffektivisering) 92 % 90 %
Andel férnybara drivmedel, inklusive el, som tankas i regionens 90 % 100 %
verksamhetsfordon
Leverantorstrohet 91 % 92 %
Avtalstrohet 80 % 82 %
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Agardirektiv

Vita Huset i Nyképing AB ar moderbolag i Region
Soérmlands bolagskoncern. Koncernen ar en del
av den totala regionverksamheten. | regionens bo-
lagspolicy och grundlaggande &gardirektiv, beslu-
tade i regionfullmaktige den 27 april 2021 § 9/21,
finns allmanna riktlinjer for regionens bolag som
bolaget har att félja utdver dessa agardirektiv.

Syftet med bolagets verksamhet
Andamalet med bolagets verksamhet &r att skapa
nytta och varden fér kunden, samhallet och
agaren, direkt och indirekt, genom att tillsammans
med dotterbolagen ta ett hdllbart samhallsansvar
och utveckla bolagens verksamhet pa ett var-
deskapande satt, leda och samordna bolagen
samt initiera och driva sarskilda projekt i syfte att
utveckla regionens bolagsverksamhet.

Inriktning och omfattning av

verksamheten
Bolaget ska som moderbolag dga och férvalta
aktier i Region Sérmlands helagda bolag.

Kapitalforsorjning

Bolagets aktiekapital &r 20 mnkr inklusive reserv-
fond. Det egna kapitalet ska vara minst 20 mnkr.
Bolagets kapitalbehov i dvrigt ska tillgodoses
genom att bolaget pa avtalade villkor ingar i regio-
nens koncernkontosystem.

Finansiella mal

Koncernen ska uppvisa ett positivt rorelseresultat.
Moderbolaget ska i forsta hand starka det egna
kapitalet i bolagskoncernen genom omfdrdelning
inom bolagskoncernen och inom givha ramar.
Darefter utdelas tillgangligt fritt kapital till Agaren.

Ovrigt

Bolaget ska uppratta arshjul innehallande bo-
lagskoncernens plan for rapportering, méten,
beslutsarenden och évriga stérre bolagsgemen-
samma planer.

Folktandvarden i Sormland AB
Agardirektivet till Folktandvarden ska vara ettarigt
och foljande specifika direktiv anges:

» Bolaget ska enligt anvisningar lamna en
separat ekonomisk redovisning per verksam-
hetsgren enligt den gemensamma modell som
huvudmannen tagit fram

 Till moderbolaget ska Folktandvarden i S6rm-
land AB lamna koncernbidrag motsvarande
moderbolagets I6pande utgifter.

» Direktiv om utdelning till moderbolaget ska
anges.

» Ett program for uppféljning av privata utférare
ar framtaget for regionen och programmet ska
rapporteras vid delar och helar. Folktandvarden
i Sormland AB ska vara behjalplig med relevan-
ta uppgifter.

» Direktiv om att bolaget ska ta ansvar och
verka vardeskapande for samhallet utifran ett
langsiktigt hallbart samhallsansvar. Region
Sormlands hallbarhetspolicy samt hallbarhets-
program galler aven for bolagen och knyter an
till gallande lagstiftning och andra évergripande
styrdokument som till exempel FN:s deklara-
tioner om de manskliga rattigheterna, Agenda
2030, CEMR-deklarationen, Nationellt mal och
inriktning for funktionshinderspolitiken, Natio-
nella strategin for lika rattigheter och méjlighe-
ter oavsett sexuell Iaggning, konsidentitet eller
konsuttryck de svenska miljomalen samt det
Overgripande svenska folkhalsopolitiska malet
med dess malomraden.
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Intern kontroll

Syftet med Region Sérmlands internkontroll &r att
regionen ska ha:

+ Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het som framjar effektivitet, kvalitet och malupp-
fyllelse, samt god arbetsmiljé och framjande
av ett levande ledningssystem. Goda forutsatt-
ningar for styrning och ledning.

« Tillférlitlig och rattvisande finansiell rapportering
och information om verksamheten.

* Goda rutiner for att skydda regionens tillgangar.

» Efterlevnad av tillampliga lagar, féreskrifter, rikt-
linjer, policys etcetera i syfte att minimera risker
och avvikelser, saval patientsakerhet som infor-
mationssakerhet och évriga sdkerhetsaspekter.

» Skydd fér personal och politiker mot oberéattiga-
de misstankar.

| ndmndernas respektive verksamhetsplan med
budget ska en internkontrollplan inga som en del.
Mal och indikatorer i namndbudgeten utgér, vid
sidan av lagstiftning, policys och annan styrning,
en viktig utgangspunkt vid planeringen av inne-
hallet i internkontrollplanen. Genom att identifiera
och analysera risker som ur olika perspektiv kan
aventyra maluppfyllelsen och foljsamheten till
lagstiftning och policys, kan riktade kontroller och
uppféljningar goras dar risken bedéms som hdg
att fel med stora konsekvenser kan uppsta. Med
ett sddant systematiskt arbetssatt kan innehallet i
de interna kontrollplanerna breddas och riktas mot
omraden som beddéms som riskfyllda. Omraden
som tidigare har visat sig fungera val kan da sta
tillbaka for nya obeprévade delar.

Baserat pa en riskanalys har ett antal évergripan-
de riskomraden identifierats. Dessa riskomraden
ska ndmnderna sarskilt beakta vid framtagande
av namndernas interna kontrollplaner.

Ekonomi

De ekonomiska utmaningarna for Sveriges
kommuner och regioner ar hogst patagliga. Hog
inflation, 6kade pensionskostnader och stigande
rantekostnader har bidragit till historiskt Idga resul-
tat. Nastan alla regioner, sa aven Region S6rm-
land, férvantas redovisa ekonomiska underskott
under 2024. En ytterligare starkt bidragande orsak
till detta ar att sektorn under pandemiaren fick
stora statliga bidrag for att klara det 6kade atag-
andet, medan regionerna nu med begransade
tillskott fran staten ska klara 6kade férvantningar
pa kvalitet och tillganglighet. Darutéver befinner
sig Region Sérmland i en investeringstung period,
med bland annat om- och tillbyggnationer av 1a-
nets sjukhus. Allt detta sammantaget bidrar till en
mycket anstrangd ekonomisk situation.

Regionen har startat upp ett arbete for att na en
ekonomi i balans och regionstyrelsen har beslutat
om en handlingsplan som ska genomfdras under
den kommande planperioden. Handlingsplanen
syftar till att komma till ratta med obalanserna
inom ekonomin. Vidden av den ekonomiska
obalansen kan innebéra att inte tillrackligt genom-
arbetade beslut fattas, som kan leda till o6nskade
férsamringar for medborgarna. Ett 6kat fokus
kommer att laggas pa regionens ekonomi i syfte
att komma till ratta med obalanserna pa ett lang-
siktigt hallbart satt.



Hallbar kompetens- och
personalforsorjning

Vardbehovet okar stadigt medan tillgangen pa
mojlig arbetskraft inte 6kar i samma utstrackning.
Hela arbetsmarknaden har ett stort rekryterings-
behov vilket gor att konkurrensen om befintlig
arbetskraft kommer att 6ka. Regionens anstrang-
da ekonomi medfor ocksa utmaningar vad galler
personalférsdorjning. | effektiviseringsarbetet ar det
viktigt att regionen lyckas behalla nyckelkompe-
tenser. Det finns ett behov av att méta uppdraget
med nya arbetssatt for att bibehalla och utveckla
arbetsmiljé och formaga.

Den allmanna bilden av att arbeta inom vardyrket
ar delvis negativ utifran arbetsbelastning, I16ne-
nivaer och karriarmojligheter. Detta kan leda till
att andelen som soker sig till utbildningar inom
vardyrket minskar. Konkurrensen om nyutex-
aminerade arbetstagare inom varden &r hog.
Sammantaget kan detta leda till arbetskrafts- och
kompetensbrist, vilket i sin tur leder till forsamrad
tillganglighet, hdga kostnader fér hyrpersonal
och utomlansvard, férsdmrad maluppfyllelse och
bristande lagkravsefterlevnad.

Informationssakerhet

Region Sérmland hanterar vardefull information,
bade for regionen som organisation och for den en-
skilda individen. Ibland &r informationen livsviktig,
exempelvis om den aterfinns i patientjournaler. Gar
den informationen forlorad eller ar felaktig kan det
fa allvarliga negativa konsekvenser. Darfor maste
vi skydda var information sa att den alltid finns nar
vi behdver den, sa att vi kan lita pa att den ar riktig
och att endast behoriga personer far ta del av den.

En bristfallig informationshantering riskerar att
leda till exempelvis IT-attacker med efterféljande
verksamhetsavbrott, lackage av personuppgifter
och férsvarande av digitaliseringssatsningar. Det-
ta férsamrar i sin tur fortroendet hos allménheten
for regionen.

Valfardsbrottslighet, korruption och

otillaten paverkan

Med valfardsbrottslighet menas att en extern aktor
otillbérligen utnyttjar offentliga medel fér egen vin-
ning. Korruption ar ett samlingsbegrepp for att ge
och ta emot muta, troléshet mot huvudman och att
utnyttja sin stallning for att uppna otillborlig fordel
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for egen eller annans vinning. Med otillaten paver-
kan menas handlingar som syftar till att paverka
en tjansteperson eller fortroendevald att agera pa
ett annat satt an denne tankt. Otillaten paverkan
kan innebara brottsliga handlingar, men ocksa
handlingar som inte ar brott i juridisk mening.

Valfardsbrottslighet, korruption och otillaten paver-
kan ar hot mot demokratin och darmed allas pro-
blem. Det kan aven leda till ekonomisk skada for
regionen. Regionen behdver arbeta aktivt for att
starka det forebyggande arbetet och sakerstalla
att det finns en tydlig process for att hantera pro-
blem nar de upptacks. Det kan finnas en sarbar-
het i regionens interna kontrollsystem, som kan
mojliggora otillborligheter. Region Sérmland har
ett etablerat visselblasarsystem, men det forebyg-
gande arbetet kring valfardsbrottslighet, korruption
och otillaten paverkan behdéver utvecklas.

Allmanhetens fortroende for regionens

verksamheter

De ovan beskrivna utmaningarna riskerar att fa
negativ paverkan pa allmanhetens fortroende och
kansla av trygghet for regionen och dess verksam-
heter, men aven attraktiviteten att leva och arbeta i
Sdérmland riskerar att forsdmras. Ifall Region S6rm-
land som organisation far ett negativt anseende
kan det forsvara personalforsorjningen ytterligare.

Inforande av nytt

vardinformationsstod

Under varen 2025 bdérjar Region Sérmland
anvanda ett nytt vardinformationsstod. Det nya
stddet kommer att ersatta regionens nuvarande
journalsystem samt ett antal andra system. Ett
stort antal medarbetare och IT-system, saval inom
varden som i andra verksamheter, berors direkt
eller indirekt av detta. Manga medarbetare ska
utbildas samtidigt som ordinarie verksamhet ska
fortldpa. Utmaningarna i samband med implemen-
tationen kan leda till problem i schemalaggning,
logistik, produktionsbortfall samt informations- och
systemfel. Detta kan innebara férsamrad tillgang-
lighet for patienter, patientrisker och férsamrad
medarbetarndjdhet.

Det finns aven en risk att inférandet pa grund av
oférutsedda handelser férsenas och att vardinforma-
tionsstddet, nar det val ar implementerat, inte nyttjas
pa basta mojliga satt. Detta kan leda till kvalitets-
och effektivitetsbrister i verksamheterna.
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Program for
uppfoljning av
privata utforare

Regionfullmaktige ska enligt 5 kapitlet (kap.) 3 §
kommunallagen (KL) varje mandatperiod anta ett
program med mal och riktlinjer fér verksamheter
som upphandlats och utférs av privata utférare.

| programmet ska det ocksa anges hur fullmak-
tiges mal och riktlinjer samt évriga foreskrifter

pa omradet ska foljas upp och hur allmanhetens
insyn ska tillgodoses.

Syftet med kommunallagens krav ar att férbattra
uppféljning och kontroll av privata utférare och 6ka
allmanhetens insyn i privata utférares verksamhet.

Programmet galler samtlig verksamhet, som helt
eller delvis ar dverlaten av Region Sérmland och
dess heldgda bolag, dar den privata aktéren ar
utférare av verksamheten. Det géller aven nar regi-
onen genom av regionen helagda bolag, foreningar
eller stiftelser valjer att anlita privata utforare.

Med utgangspunkt ur ovanstaende omfattar
programmet darmed all verksamhet som galler
under exempelvis lag om valfrihetssystem (LOV),
upphandlade tjanster enligt lag om offentlig upp-
handling (LOU), privat utférd barn- och ungdom-
standvard samt tandvard for unga vuxna enligt
tandvardslagen, kollektivtrafik enligt lag om upp-
handling inom férsérjningssektorerna (LUF) samt
Ovriga verksamheter som riktar sig till invanarna.

Regionen anlitar privata utférare framforallt i syfte
att komplettera regionens utbud av tjanster utifran
medborgarnas behov. Genom mal och budget

faststalls arligen évergripande mal och riktlinjer
som galler for regionens samtliga verksamheter,
aven de som drivs av privata utférare pa uppdrag.
Utifran dessa 6vergripande mal och riktlinjer fast-
staller varje namnd i sin tur ett antal mal, indika-
torer och nyckeltal avsedda att anvandas for att
styra och folja upp att verksamheten bedrivs och
utvecklas i linje med ovan.

Regionstyrelsen och namnderna ansvarar inom
sina verksamhetsomraden for att se till att verk-
samheterna drivs enligt lagar, foreskrifter, mal och
riktlinjer, att den interna kontrollen ar tillracklig och
att verksamheten drivs pa ett i 6vrigt tillfredsstal-
lande satt (10 kap. 8 § KL). | ansvaret ingar att fol-
ja upp och kontrollera verksamheten. Detta galler
oavsett om verksamheten drivs i egen regi eller av
en privat utférare. Utdver ovanstaende har regi-
onstyrelsen ett sarskilt ansvar att leda, samordna
och ha uppsikt éver verksamheten i namnder och
kommunala féretag. Uppsikten galler &ven verk-
samhet som lamnats 6ver till privata utférare.

Det ar saledes varje namnd som ansvarar for att
uppféljningen regleras i de avtal som tecknas med
varje utforare. Det innebar att forfragningsunder-
lag och avtal ska innehalla krav pa att utféraren
medverkar vid uppféljning av verksamheten genom
att exempelvis lamna statistik och verksamhets-
matt till ndAmnden och deltar vid genomférandet av
brukarenkater som namnden bestadmmer. Krav ska
ocksa finnas pa att utféraren rapporterar nodvan-
diga uppgifter till namnden, nationella register eller
andra myndigheter samt kring synpunktshantering,
dar namnden vid begaran ska fa del av inkomna
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synpunkter fran brukare. Avtalet ska ocksa reglera
hur namndens uppfdljning aterrapporteras till utfo-
raren och redovisas for allmanheten.

Uppféljningen ska sarskilt fokusera pa beslutade
mal och fokusomraden i mal och budget. Utover
mal- och fokusomradesuppfyllelsen ska varje
namnd félja upp att uppdrag till privata utférare
utfors enligt uppdragsbeskrivningar, forfragningsun-
derlag, anbud och avtal. Namnderna ska ocksa fol-
ja upp att utférarna foljer de lagar, férordningar och
foreskrifter som galler eller kan komma att galla.

Det ar viktigt att ta hansyn till att de privata utf6-
rarnas verksamheter ar av olika omfattning och
finns inom skilda omraden. Varje namnd behéver
darfér ha mojlighet att anpassa uppfdljningen efter
behov. Namnden behdver ta stallning till vilken/vil-
ka typer av uppféljning som ska anvandas, liksom
frekvens och omfattning. | de fall dar uppfdljning
och tillsyn ar reglerat i lag styr detta vilka typer av
uppfoljning som ar mojlig.

Efterlevnaden sakras I6pande genom intern kontroll
som varje namnd ansvarar for samt genom regions-
tyrelsens uppsiktsplikt och revisorernas granskning.

Allmanheten ska fa skalig insyn i verksamhet som
[dmnas over till privata utférare. | de avtal som
tecknas med privata utférare ska det darfor stallas
krav pa att allmanheten ska ha rétt till insyn i hur
verksamheten utfors. Vidare ska anges vilken
information som ska tillhandahallas regionen och
hur det ska ske (10 kap. 9 § KL).

Informationen som begars fran privata utférare
ska ha en koppling till upphandlingen, avtalet
och verksamheten och inte stélla hdgre krav &n
vad som ar rimligt. Utféraren behdver inte ldamna
uppgifter om det strider mot lag eller annan forfatt-
ning. Den information som ldmnas ska inte anses
utgdra foretagshemlighet enligt lag (1990:409)
om skydd for féretagshemligheter. Utféraren bor
fa information om att handlingarna &r allmanna
handlingar nar de inkommit till Region Sérmland
och att de kan vara offentliga.

Allmanheten ska vidare erbjudas magjlighet att
jamfoéra olika vardgivares utbud och resultat. Det
g0rs bland annat genom att Region Sérmland
medverkar till utvecklingen av nationella jamfo-
relsetjanster, exempelvis inom ramen for 1177,
Kolada och Oppna Jamforelser som publiceras av
Sveriges Kommuner och Regioner.

Regionfullmaktige uppdrar till varje namnd att med
utgangspunkt i detta program ansvara for att sa-
kerstélla att aven privata utférare inom namndens
ansvarsomrade bedriver verksamheten enligt de
lagar, férordningar och foreskrifter som galler eller
kan komma att galla fér verksamheten samt de
mal och riktlinjer som fullmaktige och namnd fast-
staller for respektive verksamhet. Regionfullmak-
tige uppdrar vidare till varje ndmnd att sakerstalla
allmanhetens insyn i verksamhet.

Varje namnd ska med fullmaktiges program som
grund utarbeta en arlig plan for nar och pa vilket
satt avtal och verksamhet ska féljas upp. Planen
ska bifogas namndens verksamhetsplan och fol-
jas upp och redovisas i samband med delarsrap-
portering och arsredovisning till regionfullmaktige.

Planen ska innehalla:

* En sammanfattande beskrivning av namndens
uppfdljningsansvar

» Vad som ska féljas upp

+ Vilka former av uppfdljning som kommer att
tillampas (till exempel tillsyn, verksamhetsupp-
foljning och avtalsuppfdljning)

* Vem eller vilka som ansvarar for att genomféra
uppfdljningarna

» Sarskilda granskningsomraden under aret

» Tidplan

» Former for aterkoppling av resultat (till ndmnd,
utférare och allmanheten).

Varje namnd ansvarar for att rapportera malupp-
fyllelse och resultat kopplade till malen till region-
fullmaktige. Detta gors i samband med delarsupp-
foljning och arsredovisning.

Uppfoljningen till regionfullmaktige ska redovi-

sa namndens sammanfattande beddmning av

maluppfyllelse och resultat kopplat till malen.
Vidare ska redovisas:

» Genomfdrda granskningar av privata utférare
under aret

* Hur uppféljningen har fungerat och dess resultat

* Hur verksamheten planeras att utvecklas for att
skapa utrymme for nya och forbattrade tjanster.
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Avgiftsbilaga

Taxor och avgifter
inom halso- och
sjukvarden

Nedan redovisas en sammanstallning av taxor och
avgifter for halso- och sjukvarden inom Region
Sormland. For fullstandigt regelverk se avgifts-
handboken, sjukresor i Sérmland (1177.se) samt
hjalpmedelsavgifter. Avgifter for personer fran andra
l&nder regleras i Sveriges Kommuner och Regioners
handbok "Vard av personer fran andra lander’.

Avgifterna ska folja konsumentprisindex (KPI) och
revideras arligen.

ENHETSTAXA AVGIFT
2025

Personer 20-84 ar folkbokforda i Sverige

Besok primarvard 260 kr

Besok primarvardsjour 460 kr

Digital kontakt* primarvard 100 kr
(lakare och psykolog)

Besok specialistvard 460 kr
Besok specialistvard med remiss fran

primarvard 260 kr
Besok pa akutmottagning 460 kr
Digital kontakt specialistvard®

(lakare och psykolog) 200 kr
Receptfornyelse utan besdk 100 kr
(primarvard samt specialistvard)

Halsosamtal enligt S6rmlands Halsoprogram 260 kr
Ambulanssjukvard 460 kr

Personer 85 ar och aldre folkbokforda i Sverige

Besok inom 6ppenvarden inklusive 0 kr
ambulanssjukvard

Personer 0-19 ar folkbokférda i Sverige

Besok inom 6ppenvarden inklusive 0 kr
ambulanssjukvard

* Med digital kontakt menas kontakt med ljud, bild och/ eller
text som sker med séaker inloggning.

AVGIFTSBEFRIADE AVGIFT
VARDKONTAKTER 2025
Besok for personer 85 ar och aldre 0 kr
Besok for barn (0-19 ar) 0 kr
Fornyelse inkontinenshjalpmedel utan 0 kr
besok

Forlangning av sjukskrivning utan besdk 0 kr
Riktade halsokontroller och 0 kr
halsoframjande atgarder*

Provtagning, klin-fys undersokning, radiologi 0 kr
Utlamning av hjalpmedel utan sarskilt besdk 0 kr
Utldmning av néringsdryck till patient 0 kr
Patienter omfattade av LSS, mot 0 kr
uppvisande av intyg

Héktade,oanhéllna samt intagen pa 0 kr
kriminalvardsanstalt

Patient med smittsam sjukdom eller T
smittbarare

Varnpliktiga 0 kr
Md&dra- och barnhélsovard 0 kr
Avstamningsmdte med Férsakringskassan 0 kr
Koordineringsinsatser for sjukskrivna 0 kr
Barn- och ungdomspsykiatrisk vard 0 kr
Nytt besok inom 24 timmar for samma besvar 0 kr
Intyg i samband med adoption 0 kr
Utokat vaccinationsprogram fér barn 0 kr
Vaccination for riskgrupper** 0 kr
Patvingade bestk 0 kr
Konsultation mellan vardgivare 0 kr
Forskningspatient 0 kr
Ambulanssjukvard sarskilda grupper*** 0 kr
Anhorigsamtal 0 kr
Vaccination TBE (3—19 ar) 0 kr

*Galler ej SHP

** Galler sarskilt beslutade typer av vaccin fér personer
dver 65 ar samt medicinska riskgrupper enligt folkhal-
somyndighetens rekommendationer

*** Galler barn, personer dver 85 ar, kontraktspatienter, pa-
tienter inskrivna i SSIH, haktade, anhallina samt asylstkande



ASYLSOKANDE OCH PERSONER
SOM SAKNAR TILLSTAND

PRIMARVARD
Personer 20-84 ar

Lakarbesok akut vard och vard som inte
kan ansta

Sjukvardande behandling, akut vard och
vard som inte kan ansta

Planerad vard och vard som kan ansta
Besok primarvardsjour

Digital kontakt (lakare och psykologer)
Receptfornyelse

Personer 0-19 ar
Besok oavsett kontaktorsak

SPECIALISTVARD

Personer 20 ar-84 ar
(akut vard och vard som inte kan ansta)

Lakarbesok och sjukvardande behandling,
som kan ansta

Lakarbes6k med remiss fran primarvard

Sjukvardande behandling med remiss
fran primarvard

Receptfornyelse

Personer 20 ar och aldre
(planerad vard och vard som kan ansta)

Lakarbesok samt sjukvardande
behandling med remiss fran annan
vardgivare eller primarvard

Digital kontakt (I&kare och psykologer)

Personer 0-19 ar
Besok oavsett kontaktorsak

AVGIFTSFRI VARD

Modra- och barnhalsovard inklusive
lakarbesok

Forlossningsvard

Vard vid abort
Ambulanssjukvard

Smittskydd
Preventivmedelsradgivning

Vard for personer 85 ar och aldre

AVGIFT

2025

50 kr

25 kr

260 kr

50 kr
100 kr
100 kr

0 kr

460 kr
50 kr
25 kr

100 kr

260 kr

200 kr

0 kr

0 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
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Hogkostnadsskydd for oppenvard
Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen halso-
och sjukvard uppgar till det, vid var tid gallande,
maxbelopp 1 450 kr som framgar av 17 kap, 6§,
hélso- och sjukvardslagen.

Avgiften for slutenvard for personer éver 18 ar
foljer den vid var tid hogsta avgift som féljer av 17
kap, 2§, halso- och sjukvardslagen.

a\"ell)
2025

Varddag (vuxna) 130 kr
Varddag (barn) 0 kr
Haktade 0 kr
Intagna kriminalvarden 0 kr
Person som genomgar grundlaggande 0 kr
militér utbildning

Asylsbkande 0 kr
Partner pa BB (inklusive maltider) 350 kr

Avgift for uteblivet besok galler aven fér barn- och
ungdomar 0-19 ar, de som ar 85 ar och aldre
samt digitala besok, for samtliga yrkeskategorier,
och ingér inte i hdgkostnadsskyddet/kortet.

Besok ska avbokas senast 24 timmar innan utsatt
besokstid. 36 timmar innan far patient som uppgi-
vit sitt mobilnummer en SMS paminnelse. Avbok-
ning kan oftast ske bade via telefon till mottagning-
en, saval som via 1177, Vardguidens tjanster.

a\"cll)
2025

Uteblivet bestk primarvard 410 kr
Uteblivet besdk primarvardsjour 620 kr
Uteblivet besok specialistsjukvard 620 kr
Uteblivet besok till BVC 0 kr
Uteblivet besok till ungdomsmottagning 0 kr
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Avgift tas ut for utprovning, intraning och anpass-
ning av hjalpmedel. Avgiften ingar i hogkostnads-
skyddet for sjukvard.

Egenavgift tas ut av saval 6ppen som slutenvards-
patienter. For slutenvardspatienter debiteras avgift
i samband med utskrivning. Barn och ungdom
betalar egenavgift for vissa samhallsbetalda hjalp-
medel. Brukare raknas som vuxna fran och med 1
januari det ar de fyller 20 ar.

Egenavgifter per produktomrade

Hjalpmedel for kommunikation
och kognition

SAMHALLSBETALDA EGEN- EGEN-
HJALPMEDEL AVGIFT AVGIFT*
Persondator 600 kr /ar
Telefoner hégtalande 300 kr/ar

50 kr/ar 400 kr/ar
100 kr/ar 400 kr/ar

Klockor for barn
Klockor for vuxna

Almanackor, kalendrar och plane-

ringssystem for barn och vuxna 50 krfar 400 krfar

*Den hogre avgiften galler i de fall inkdpskostnaden éversti-
ger 2000 kr

Horselhjalpmedel

Regionen ager hérapparaten och tillbehdr, ska
aterlamnas da behov upphér. Forbrukningsartiklar,
batterier, vaxfilter, ljudslang och domer betalas

av patienten. Bestallningsblankett kan fas genom
hoérselvardsmottagningen.

SAMHALLSBETALDA EGEN-
HJALPMEDEL AVGIFT
Hoérapparat Engangsavgift 850 kr

De forsta 3 aren betalar
patienten faktisk kostnad.
Darefter minus 20 % av
den faktiska kostnaden
upp till 5 ar.

Borttappad hérapparat

Forskrivning av horsel-
tekniska hemhjalpmedel
i samband med hérappa-
ratsanpassning pa mott.

Avgiftsfritt.
Besoksavgift tas ut.

Forskrivning av hemhjalp-

medel via telefonkontakt 0 kr
med horselvardsmott.
Reparation och service* 0 kr

*| de fallen hoérapparat/produkt har skadats avsiktligt eller
genom uppenbar misskotsel ska brukaren sta for hela
reparationskostnaden.

Ortopedtekniska hjalpmedel

En nivauppdelning av ortoser tillampas dar niva A
likstalls med férband och ingéar i avgiften for lakar-
besok eller sjukvardande behandling.

Nivaerna B, C och D innebar egenavgift enligt
tabell. Definition av nivaer framgar i Avgiftshand-
boken. Egenavgift vuxen tas ut from férsta januari
det ar du fyller 20 ar.

EGEN- EGEN-
AVGIFT AVGIFT
VUXEN BARN

ANPASSADE PRODUKTER
HJALPMEDEL

Spinala ortoser — mjuk 500 kr 0 kr
Spinala ortoser — semirigid

samt rigid Okr Okr
Ovre extremitetsortoser mjuk

e 250 kr 0 kr
Ovre extremitetsortoser mjuk

-finger/tumme 100 kr Okr
Ovre extremitetsortoser mjuk —

armbage och 200 kr 0 kr
epikondylitbandage

Ovre extremitetsortoser

semirigid — handled 250 kr Okr
Ovre extremitetsortoser

semirigid — finger/tumme 100 kr Okr
Ovre extremitetsortoser

semirigid — armbage och 200 kr 0 kr

epikondylitbandage

OVRE EGEN- EGEN-
EXTREMITETSORTOSER AVGIFT AVGIFT
RIGID HJALPMEDEL VUXEN BARN
Helhandsortos -

materialatgang under 450 cm2 zably Ul
Handledsortos -

materialatgang under 200 cm2 150 kr Okr
Handledsortos -

materialatgang 6ver 200 cm2 Zab by Wl
Finger och tumortos -

materialatgang under 200 cm2 100 kr Okr
Armbagsortos -

materialatgangen under 450 cm2 ey Wl
Epikondylitbandage 200 kr 0 kr
Nedre extremitetsortoser-

Prefabricerande 350 kr 0 kr
standardmodell mjuk - kna

Nedre extremitetsortoser-

Prefabricerande 150 kr 0 kr

standardmodell mjuk — fot

Nedre extremitetsortoser-

Prefabricerande o 0 kr
standardmodell semirigid/rigid

— kna samt fot

Nedre extremitetsortoser -
Prefabricerande 0 kr 0 kr
standardmodell- Taortos



FORTSATTNING OVRE EGEN- EGEN-
EXTREMITETSORTOSER AVGIFT AVGIFT
RIGID HJALPMEDEL VUXEN BARN
Staskal och formgjutna sitsar 0 kr 0 kr
Bekvamskor 900 kr 400 kr
Fotbaddar/inlagg 500 kr 300 kr
Benlangdsskillnad 200 kr 0 kr
Olikstora fotter 900 kr 400 kr

ANPASSADE PRODUKTER EGEN- EGEN-

AVGIFT AVGIFT

VUXEN BARN
Varmehjalpmedel 0 kr 0 kr
Extremitetsproteser 0 kr 0 kr
Brackbandage 0 kr 0 kr
Brostproteser 0 kr 0 kr

Odembehandlande hjilpmedel
Kompressionshjalpmedel - standard eller mattbe-
stalld. Hogst tva uppsattningar per ar. Priset &r en
engangsavgift.

ODEMBEHANDLANDE HJIALPMEDEL  EGEN-
AVGIFT
Kompressions BH 400 kr
Kompressionsstrumpa eller arm 200 kr
Ett par eller byxa 400 kr
Kompressionshandske 100 kr
Medicinska behandlingshjalpmedel
MEDICINSKA ) EGEN-
BEHANDLINGSHJALPMEDEL AVGIFT
Andningshjalpmedel CPAP, BI-PAP 100 kr /man
Stimulator for smartlindring TENS 100 kr /man

Rorelsetekniska hjalpmedel
RORELSETEKNISKA

EGEN-

HJALPMEDEL AVGIFT

Eldriven rullstol 600 kr/ar
Eldriven vardarmandvrerad rullstol 600 kr/ar
Drivaggregat till manuell rullstol som o

individuellt hjalpmedel B0 Lt
Cykel barn 400kr/ar
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Hjalpmedel med engangsavgift for
brukaren
Hjalpmedlet 6vergar i brukarens ago.

HJALPMEDEL MED ENGANGS-
ENGANGSAVGIFT AVGIFT
Cykel vuxen 5000 kr
Termometrar, inomhus och utomhus 200 kr
Tandemcykel 5 000 kr

Synhjalpmedel

Glasdgon och kontaktlinser subventioneras av
Region Sérmland enligt sarskilda bestdmmelser.
Regelverk och information om bidrag finns pa:
www.regionsormland.se under patientinformation
pa respektive 6gonmottagning samt pa
Synmottagningen.

SAMHALLSBETALDA EGEN-
HJALPMEDEL AVGIFT
Persondator 600 kr/ar
CCTV 600 kr/ar
Daisyspelare 100 kr/ar
Ovriga hjilpmedel
SAMHALLSBETALDA EGEN-
HJALPMEDEL AVGIFT
Hoftskyddsbyxa Engangsavgift 100 kr/byxa

Inkontinenshjalpmedel
Registrering gors i journalsystemet.

SAMHALLSBETALDA
HJALPMEDEL

EGEN-
AVGIFT
Fornyelse av inkontinens-

hjalpmedel utan besok. 0 kr
Hoégkostnadsskydd galler.

Barn-, ungdom to m 19 ar 0 kr

Harersattning

Peruker, postischer, toupéer samt tatuering av
6gonbryn och eyeliner kan i vissa fall subventione-
ras av regionen med en arlig ersattning pa hogst
4000 kr.
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Som huvudprincip galler att den som begar ett
intyg ska sta for kostnaden. Nar intyg utfardas
som en naturlig del av de atgarder som vidtas vid
ett dppenvardsbesok, uttas ingen sarskild avgift
for intyget, till exempel sjukintyg. | de fall patienten
i samband med ett 6ppenvardsbesok begar ett
intyg som inte ingar i den allménna sjukforsak-
ringen, ska intygsavqift tas, och besdksavgift for
Oppenvardsbesok.

GRUPP AVGIFT AVGIFT
EXKL INKL
MOMS MOMS
1 Avgiftsfria intyg Okr -
2 Enklare intyg — kort intyg 416 kr 520 kr
3 Normalt intyg- medellangt
intyg 824 kr 1030 kr
4 Omfattande intyg — langt
intyg 1240 kr 1550 kr
5 Intyg/atgard som kan ha olika Timtaxa  Timtaxa
omfattning 412 kr per 515 kr per
pabodrjad paborjad
kvart kvart

(1 648 kr/h) (2 060 kr/h)

Om ett intyg ska utfardas pa annat sprak &n
svenska ska timtaxa alltid tillampas. | det fall
intyget maste dverlamnas till versattare ska
denna kostnad debiteras. Angivet belopp avser
patientens hela kostnad. Besodksavgift darutéver
ska inte tas ut, undantaget nar intyget utfardas vid
dppenvardsbesék, till exempel sjukintyg. Atgarder-
na ingar inte i hogkostnadsskyddet.

a\"ella)
INKL MOMS

Avgift basséngbad (avtal tecknas) 600 kr / timme

Avgift bassangbad, extern

férhyrning stora bassangen MSE 900 kr/ timme

Ratt till ersattning for sjukresa framgar av vid aktu-
ell tid gallande regelverk for sjukresor.

Egenavgift ar den kostnad som du sjalv far betala.

RESESATT ERSATTNING EGENAVGIFT
Sjukresetaxi /

specialfordon 150 kr / enkelresa
Privat bil 2,5 kr/lkm 100 kr /enkelresa
Allmanna

kommunika- Biljettkostnad 34 kr /enkelresa
tioner

Flyg 150 kr/enkelresa
Medresenar

admininstrativ 100 kr
kostnad

| de fall logi beviljats utgar en egenavgift pa 130 kr
per dygn, egenavgiften tas ut fran dygn nummer tva
och ingar ej i hdgkostnadsskyddet for sjukresor.

Hogkostnadsskyddet for sjukresor ar 2 250 kr.

Tandvard

Fri tandvard ges till och med 19 ar under férutsatt-
ning att riksdagen fattar beslut om sankt aldersgrans.
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Avgifter inom kollektivtrafik

Resekort kostar 30 kr.
PRODUKT

30 dagar vuxen

30 dagar ungdom/student
30 dagar lagtrafik
Sommarkort

Skolkort

Arskort

Enkelbiljett

Enkelbiljett ungdom/student
Dygnsbiljett 24h zon

Dygnsbiljett 24h zon ungdom/student
Dygnsbiljett 24h lan

Dygnsbiljett 24h lan ungdom/student
Dygnsbiljett 72h zon

Dygnsbiljett 72h zon ungdom/student
Dygnsbiljett 72h lan

Dygnsbiljett 72h 1an ungdom/student

4ol

680 kr
455 kr
280 kr
Finns ej
6 460 kr
6 800 kr

34 kr
23 kr
72 kr
46 kr
Finns ej
Finns ej
139 kr
93 kr
Finns ej
Finns gj

Avgifter inom kultur

AVGIFT 2025 ARSKORT

Entréavgift Iansmuseet, vuxna

Entréavgift Iansmuseet, barntom 18 ar

Infors i samrad med Nykopings kommun.

80 kr
0 kr

2Z0N

Finns ej
Finns gj
Finns ej
Finns gj
Finns ej
Finns gj

68 kr

46 kr
Finns gj
Finns ej
Finns gj
Finns ej
Finns gj
Finns ej
Finns gj
Finns gj

LAN

1070 kr
715 kr
Finns ej
630 kr
10 165 kr
10 700 kr

102 kr
69 kr
Finns ej
Finns ej
216 kr
144 kr
Finns ej
Finns €]
330 kr
216 kr

150 kr
Finns gj
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Ovriga avgifter

AVGIFTER VID UTLAMNANDE AV ALLMANNA HANDLINGAR

Kopia 1-9 sidor 0 kr
Kopia 10 sidor 50 kr
Kopia fran den 11e sidan 2 kr/sida
Maxavgift egen eller eget barns journal 500 kr
USB minne 100 kr
CD skiva 50 kr
Omfattande utldamnanden 125 kr/ paborjad fjardedels timme och

2 kr per framstalld kopia (dock lagst 50 kr)

OVRIGA AVGIFTER

AVGIFT 2025

Faktureringsavgift pappersfaktura, fr o m 1 juni 2025

BESOKSPARKERING

Utanfér entré Malarsjukhuset

Ovriga avgiftsbelagda parkeringsplatser

Maximal dygnstaxa pa 6vriga avgiftsbelagda parkeringsplatser
Laddplats, schabloniserat elpris enligt faktisk forbrukning, plus
Parkeringstillstand for rérelsehindrade

Felparkeringsavgift

Felparkeringsavgift utan tillstdnd pa plats for rérelsehindrade
PERSONALPARKERING

30 dagars parkeringstillstand
5 dagars parkeringstillstand

| de fall som avgifter inte benamns i denna bilaga
sa galler samma avgifter som under 2024.
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50 kr / faktura

30 kr / timme
15 kr / timme
80 kr / dygn
15 kr / timme
0 kr / timme

Enligt beslut i
respektive kommun

1000 kr

250 kr
60 kr
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