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Inledning

Detta ar Socialdemokraternas, Vard for pengarnas och Centerpartiets
sista budget for mandatperioden. Det har pa manga satt varit en extrem
mandatperiod. Tre ar av utveckling, omstallning och nybyggnation.

Det har varit tre ar av standig utveckling mot hogre
kvalitet inom halso- och sjukvarden, en utveckling
av digitalisering inom halso- och sjukvarden och
en utveckling av samarbetet med vara kommuner
kring till exempel att vara barn och unga ska ma
battre. Det har varit en omstallning mot den goda
och néra varden med ett starkt fokus pa primarvar-
den. Sedan coronapandemin slog till har det varit
ar av omstallning inom vara verksamheter for att
mota dess konsekvenser. Sist men inte minst har
det varit tre ar fulla av arbete med att fa vara nya
sjukhusbyggnader pa plats.

Vi ar stolta, men vi ar inte néjda. Stolta 6ver det
arbete som vara medarbetare utfért under dessa
extrema tider. Stolta dver att vi klarat av att fortsatt
bygga vara nya sjukhus dar vara patienter kan fa
det allra basta bemdétandet. Stolta éver det ansvar
som regionen har tagit i den regionala utveck-
lingen och det stdd vi gett till naringslivet under
pandemin. Vi kdnner stor forstaelse for att vi har
vard som pa grund av covid-19 har flyttats fram
och att vi ddrmed har fatt férsamrad tillganglighet
och coronakder. Men trots att vi forstar varfor
tillgangligheten brister ar vi givetvis inte nojda.
Sdérmlanningen har ratt att fa vard i tid.

Coronapandemin och dess konsekvenser kommer
aven under 2022 paverka sérmlanningen och Regi-

Monica Johansson
Socialdemokraterna
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Jonas Lindeberg
Vard for Pengarna

on Sérmland kommer att ha fullt fokus pa att méta
dessa utmaningar. Det handlar om att ta hand

om bristande tillganglighet och framflyttad vard i
coronavirusets spar. Det handlar om att se till sa
att vara medarbetare kan fa den aterhamtning och
kompetensutveckling som fatt ansta. Det handlar
om att Region Sérmland som ar ansvarig for regi-
onal utveckling gor sitt for att stotta vara foretag for
att de ska ga starka ur den kris vi &r och har varit i.

Genom att vi har en god ekonomi i grunden och
att vi har en regering som ser vara behov kan vi
mota dessa utmaningar med rak rygg och skjuta
till de resurser som behovs for att klara pande-
mins konsekvenser. Vi klarar aven av att fortsatta
vart arbete med att férstarka primarvarden, lagga
mer resurser pa vara barn och unga samt bygga
ut var intensivvards- och operationskapacitet. Sist
men inte minst s& kan vi skjuta till resurser sa att
vi som region klarar av att méta var generations
stdrsta framtidsutmaning - klimatet.

Vi &r som sagt stolta. Stolta éver var region, vara
medarbetare, vart samarbete med Sérmlands
kommuner och andra aktérer. Vi ser fram emot
mandatperiodens fjarde ar och vi kommer att
gora vart yttersta for att regionen ska fortsatta
utvecklas lika positivt under detta ar som den
gjort under de tre forsta.

Mattias Claesson
Centerpartiet
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Oversikt over
verksamheten

Coronapandemin har fortsatt att vara i fokus under 2021 aven om den
nu ser ut att klinga av och samhallet 6ppnar upp. Detta innebar att
Region Sérmland forhoppningsvis ater kommer att fokusera pa ordinarie
verksamhet och samtidigt komma ikapp eller aterstalla konsekvenser av
coronapandemins framfart. Fortfarande ar det svart att saga hur det nya
normala kommer att se ut men vi narmar oss successivt ett nytt lage.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Osékerheten kring ekonomin ar fortfarande stor,
skatteunderlagsprognos vilar pa ett scenario bade i varlden, Sverige och Region Sérmland.
fram till 2024 dar svensk ekonomi nar nor- Skatteprognoserna har under coronapandemin
malkonjunktur mot slutet av 2023. | ar hamtar varit valdigt ryckiga vilket har medfért att det har
sig saval bruttonationalproduken (BNP) som varit svart att planera pa langre sikt. De statsbi-
arbetade timmar starkt men aven 2022 raknar drag som tillfaller regionen ar i manga fall kort-
man med hog tillvaxt. Uppgangen for syssel- siktiga eftersom flera av statsbidragen avslutas
sattningen efter den djupa konjunktursvackan under planperioden. Regionen ar beroende av
2020 antas ske med fordrojning i férhallande till  statsbidrag for delar av befintlig verksamhet sa
aterhamtningen av BNP. Speciellt antalet sys- det ar olyckligt att foérutsattningarna inte stracker

selsatta beddms 6ka relativt sett langsamt bland  sig 6ver hela planperioden. Forutsattningarna ar
annat som foljd av en stigande medelarbetstid. kortsiktiga och i vissa fall oklara.

Nyckeltal
BOKSLUT REV BUDGET BUDGET PLAN PLAN
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter (mnkr) 3773 3100 3200 2 850 2700
Verksamhetens kostnader (mnkr) -12 833 -13258 -13764 -13546 -13712
Nettokostnadsokning, % -3,1 12,1 4.0 1,2 3,0
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 9 605 9719 10 290 10 535 10 857
Verksamhetens resultat (mnkr) 545 -439 -274 -161 -155
Finansnetto (mnkr) 302 119 189 206 230
Arets resultat (mnkr) 847 -320 -85 45 75
Balanskravsresultat (mnkr) 97 0 0 45 75
Soliditet (%) 34 27,3 26,4 24,9 23,8
Soliditet inklusive totala pensionsforbindelser (%) 6 1,5 4,2 4,9 5,8

Investeringar (mnkr) 1119 1537 1599 1239 1039
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Revisorskollegiat

Arvodesberedning

‘alberadning

Gemenzamma namnder dar Region Sérmland &r vard:
«  Namnden for samverkan kring socialtinst och vard
InkEpsnamnden
Patientndmnden

Gemensamma namnder dar Region Somland ingén

+  Samverkansnamnden for Sjukvardsregion Mallansverige
«  Varufdrstrjningsnémndan
« Ambulansdirgeringsnamnden

Bild 6ver Region S6rmlands organisation

Den demografiska utvecklingen kommer att ge
stora utmaningar och langsiktiga effekter pa eko-
nomi och bemanning. Det blir en stor utmaning
att bade effektivisera verksamheten och komma
ikapp med sadant som inte kunnat goras till féljd
av coronapandemin.

Regionerna kommer ¢ver tid att behéva genomfora
stora effektiviseringar och stalla om arbetet genom
forebyggande insatser och anvandande av ny teknik
for att klara sin ekonomi kommande &r. Det finns
mdjligheter att 6ka effektiviteten genom omstalining
till dppen och nara vard, sa att patienterna i lagre
grad behdver nyttja den slutna somatiska varden.
For att klara de 6kade behoven maste aven den
somatiska varden oka produktiviteten.

Region Sormlands
organisation

Regionfullmaktige ar det hégsta beslutande orga-
net pa regional niva och tar beslut i regionens vikti-
gaste fragor. Fullmaktige representerar befolkning-
en och har det yttersta ansvaret infér medborgarna
och detta ansvar utkrdver medborgarna genom att
rosta i de allmanna valen. Mellan valen ar det full-
maktige som beddmer och provar ansvarstagandet
inom regionens organisation. Det gor fullmaktige i
egenskap av uppdragsgivare till de namnder, sty-
relser och beredningar som fullmaktige utser.

Regionfullmaktige

1 Regionstyrelsen

Samradsorgan;

Regionala utvecklingsnamnden

MNamnden fér kultur, utbildning och

frilufteverksamhet

Wamnden for primarvard,
rattspsykiatri och Dammsdalskolan

Regionans
pensionarsrad
Regionens rad for
funktionshindersfragar

Krisledningsnamnden

Styrelser| helagda bolag:
+ Vita husat | Nykaping AB

= Folktandvérden SBrmiand AB
» Lénstrafiken Strmiand AE

Enligt kommunallagen kapitel 3 §§ 3—4 ska full-
maktige tillsatta en styrelse och de ndmnder som
utéver styrelsen behovs for att fullgéra regionens
uppgifter enligt lag och sarskilda férfattningar, och
for verksamheten i vrigt. Fullmaktige ska enligt
kapitel 6 § 2, om inte nagot annat anges i lag eller
annan forfattning, bestdmma namndernas verk-
samhetsomraden och inbdrdes férhallanden.

Fullmaktige beslutar enligt kapitel 5 § 1 i arenden

av principiell beskaffenhet eller annars av storre

vikt for regionen, framst:

+ Mal och riktlinjer for verksamheten

» Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor

+ Namndernas organisation och verksamhets-
former

» Val av ledaméter och ersattare i namnder och
beredningar

» Val av revisorer

* Grunderna fér ekonomiska formaner till fortro-
endevalda

+ Arsredovisning och ansvarsfrihet

» Folkomrdstning i kommunen eller regionen och

» Extra val till fullmaktige

Regionfullmaktige har 79 ledaméter.

Regionens revisorer har pa fullmaktiges uppdrag
en kontrollerande roll och ska arligen granska

all verksamhet i Region Sérmland. Revisorernas
granskning ar en del av regionfullmaktiges kontroll
och uppfdljning och ger darmed ett samlat under-
lag for ansvarsprévningen.

Revisionen granskar huruvida regionens verk-
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samhet bedrivs effektivt och andamalsenligt, att
rakenskaperna ger en rattvisande bild samt att
namndernas interna kontroll dver ekonomi och
verksamhet ar tillfredsstallande. Granskningen
av regionens olika verksamheter sker utifran en
arligen upprattad plan och resultatet redovisas
for fullmaktige och berérda enheter. Revisorernas
uppdrag foljer av kommunallag, aktiebo-
lagslag samt revisionsreglemente och

god redovisningssed for kommunal
verksamhet. | revisionsarbetet bitrads
regionens fortroendevalda revisorer

av externa specialister, auktoriserade

revisorer och av revisionskontoret.

Regionstyrelsen ar regionens ledande
politiska férvaltningsorgan och har det
overgripande ansvaret for regionens utveck-
ling och ekonomiska stéllning.

Styrelsen ar halso- och sjukvardsnamnd, for-
utom primarvard och rattspsykiatri, och utévar
darmed den dvergripande planeringen av halso-
och sjukvard samt habilitering. Som halso- och
sjukvardsnamnd har styrelsen vardgivaransvar.
Styrelsen ansvarar for regionens éverenskom-
melser/bestallningar av halso- och sjukvard inom
primarvarden, privata vardgivare och Folktand-
varden Sormland AB. Styrelsen ansvarar dven
for regionens dverenskommelser/bestalliningar av
platser pa Regionsjukhuset Karsudden.

Styrelsen ar fullmaktiges beredande och verkstal-
lande organ. Styrelsen leder, styr och samordnar
férvaltningen av regionens angelagenheter

och har uppsikt éver évriga namnders
och bolags verksamhet. Styrelsen ut-
arbetar planeringsférutsattningar och
utfardar anvisningar till ndmnderna
och styrelsens férvaltningar rérande
forslag till budget samt ekonomi och
verksamhetsuppfoljning. Styrelsen
ansvarar for bestallning av tagtrafik
och regional stomlinjetrafik med buss.

Styrelsen har hand om den ekonomis-

ka forvaltningen och féljer de fragor som kan
inverka pa regionens utveckling och ekonomiska
stallning. Styrelsen ska hos fullmaktige eller andra
myndigheter och organ goéra de framstallningar
styrelsen finner pakallade.

Styrelsen ar regionens centrala arbetsgivarorgan och
har ett dvergripande arbetsgivaransvar. Styrelsen f6-
retréder arbetsgivaren Region Sérmland enligt lagen
om medbestdmmanderatt och har arbetsmiljéansvar
for verksamhet inom styrelsens ansvarsomrade.

Regionala utvecklingsnamnden svarar for de regi-
onala utvecklingsfragorna som regionen tilldelats
med det statliga tillvaxtuppdraget samt uppgifter
som foéljer av regionens ansvar som regional
kollektivtrafikmyndighet. Namnden ska sarskilt
framja inomregional samverkan kring
kollektivtrafik och infrastruktur, narings-
liv och entreprendrskap, kompetens-
utveckling och arbetskraftstillgang,
samt attraktiva livsmiljGer, for en
héllbar utveckling. Namnden ansva-
rar for utvecklingen av den regionala
bestksnaringen. Uppdraget kring
turism och besdksnaring utfors for
narvarande via ett upphandlat bolag,
Sdérmlands turismutveckling AB (STUA).

Namnden ansvarar for att utveckla regionens
sarskilda forutsattningar med korta avstand till stérre
befolkningscentra och regionala karnor i Malardalen.
Namnden ansvarar for att stddja regionens tathet
och flerkarnighet med starkta forutsattningar fér en
sammanhallen och utvidgad arbetsmarknadsregion.
Namnden ansvarar for att underlatta utveckling av
attraktiva stader och héllbara lokala trafiksystem.

Namnden ska ta fram forslag till en strategi for
lanets utveckling och samordna insatser for ge-
nomférandet av strategin samt ansvara for upp-
féljning och redovisning till regeringen. Namnden
ska verka for att samordna den kommunala fysiska
planeringen med regional utveckling. Namnden
ska ansvara for att samordna de kommunala 6ver-
siktsplanerna i en regional dversiktsplan.

Namnden fullgér de uppgifter som
foljer av regionens ansvar som regi-
onal kollektivtrafikmyndighet, enligt
lagen om kollektivtrafik. Namnden
utformar forslag till regionalt trafik-
forsorjningsprogram.

Namnden ansvarar for upphandling
och samordning av persontransport-
och samordningstjanster for sjukresor.
Namnden ansvarar, efter 6verenskommelse
med en eller flera kommuner i lanet, fér upphand-
ling, bokning och samordning av persontranspor-
ter samt samordningstjanster for fardtjanst och
riksfardtjanst. Efter sarskild 6verenskommelse med
en kommun ansvarar namnden for planering, upp-
handling och samordning av skolskjutstransporter.

Namndens utskott for regional samhallsplanering
bereder strategiska fragor med koppling till regional
och nationell infrastrukturplanering, regional och
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storregional kollektivtrafik, kraftforsorjning, IT-infra-
struktur samt bostadsfragor. Utskottet bereder aven
forslag till Ianstransportplan samt genomférande
och uppféljining av densamma, forslag till regionalt
trafikférsorjningsprogram, forslag till beslut om
allman trafikplikt inom lanet samt forslag till riktlin-
jer for kollektivtrafikens prissystem och fardbevis.
Namndens digitaliseringsberedning ar inrattad

for innevarande mandatperiod till och med

31 december 2022 med uppdrag att

bereda forslag avseende regionens
digitaliseringsarbete inom ramen for

den regionala utvecklingsstrategin.

Namnden har vardgivaransvar for drift och utfo-
rande av primarvard i egen regi inom ramen for
vardvalssystemet. Namnden ansvarar inom sitt
angivna omrade for att verksamheterna bedrivs

i enlighet med fullmaktiges direktiv och uppdrag.
Namnden ansvarar fér medborgar- och brukardia-
loger inom namndens verksamhetsomraden.

Namnden ar huvudman fér Regionsjukhuset
Karsudden och ansvarar for den rattspsykiatriska
vard som bedrivs pa sjukhuset i enlighet med
lagen (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard
och lagen (1991:1129) om rattspsykiatrisk vard.
Namnden ansvarar for att félja upp de avtal om
rattspsykiatrisk vard som andra regioner har med
Regionsjukhuset Karsudden.

Namnden ar skolhuvudman for Dammsdalskolan,
som omfattar skolverksamhet inom grund-, gymna-
sie-, grundsar- och gymnasiesarskola for ung-
domar fran olika kommuner i landet med
autismspektrumstéming i aldrarna 12-21

ar. Namnden har vardgivaransvar for

den vard som ges vid Dammsdalskolan.

Namnden ansvarar fér Region Sérmlands kultur,
utbildnings- och friluftsverksamhet. Namnden har
ansvar for att verksamheterna bedrivs i enlighet
med fullmaktiges direktiv och uppdrag.

Namnden utvecklar i samverkan med lanets kom-
muner och 6vriga intressenter verksamheterna
inom ndmndens ansvarsomraden och svarar for
att policydokument inom ansvarsomradena féljs

upp och revideras. Namnden ska stddja organi-
sationer och av enskilda bedriven verksamhet
av betydelse for lanet. Namnden ansvarar for
medborgar- och brukardialoger inom den egna
namndens verksamhetsomraden.

Namnden &r skolhuvudman for Oknaskolans
naturbruksgymnasium och gymnasiesarskola
samt Asa och Eskilstuna folkhégskolor.
Namnden har ett vardgivaransvar for
den vard som ges vid gymnasie- och
gymnasieséarskolan Okna.

Verksamheterna inom namndens
ansvarsomrade styrs av och ska
anpassas till saval Region Sérmlands
mal och uppdrag, som till statliga mal
och uppdragsregleringar. Folkhégskolorna
behover ta hansyn till folkbildningsférordningen
och de folkbildningspolitiska nationella malen och
de regelverk som faststalls av Folkbildningsradet.
Naturbruksgymnasiet styrs av Skollagen gallande
gymnasieforordning och Skolverkets foreskrifter.

Lagen om kommuners och regioners atgarder
infér och vid extraordinara handelser i fredstid
och hoéjd beredskap, féreskriver att for att fullgéra
uppgifter under extraordinara handelser i fredstid,
ska det finnas en krisledningsndmnd.

Namndens uppgifter ar att vid extraordinara han-
delser kunna besluta om att dverta hela eller delar
av verksamhetsomraden fran évriga namnder inom
Region Sérmland i den utstréckning som ar nédvan-
dig med hansyn till hdndelsernas art och omfattning.

Med extraordinar handelse avses en sadan han-
delse som avviker fran det normala, innebarande
en allvarlig stérning eller 6verhangande
risk for en allvarlig stérning i viktiga
samhallsfunktioner och som kraver
skyndsamma insatser av regionen.

Gemensamma namnder

Inképsnamnden

Region Sérmland och Region Vastmanland har en
gemensam namnd fér den gemensamma in-
kdpsverksamheten. Region Sérmland ar vardregion
och den gemensamma namnden ingar i dess orga-
nisation. Namnden ansvarar for all upphandlings-
och inkdpsverksamhet, exklusive den upphandling
av forbrukningsvaror som utfors av den gemensam-
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ma varuférsorjningsnamnden, fér de bada par-
terna. Namnden ska verka for att starka synsattet
pa upphandling som en strategiskt viktig funktion
med uppgift att styra mot battre affarer. Namnden
ska, i sa stor utstrackning som mdjligt, verka for
sortimentssamordning. Namnden ska utveckla
rutiner och system som genom ett gemensamt
agerande ger kostnadsmassiga, kvalitativa,
affarsmassiga och administrativa fordelar

som gagnar bade inkdpsverksamhet
och kaérnverksamhet.

Namnden for samverkan kring

socialtjanst och vard

Namnden for samverkan kring social-

tjanst och vard ar en gemensam namnd

med regionen och lanets kommuner. Sex
ledaméter och sex ersattare utses av regionen.

Kommunerna utser vardera en ledamot och en

ersattare. Namnden har foljande tre verksamheter:

» Hjalpmedelsforsorjningen dar namnden svarar
for att tillhandahalla individuella hjalpmedel till
personer med funktionsnedsattning. Namn-
dens uppgift ar att trygga en god, effektiv och
Iattillganglig hjalpmedelsforsorjning for invanar-
na i lanet. Namnden har vardgivaransvar for
den vard som ges vid hjalpmedelscentralen.

* FoU Sérmland som avser verksamhet for forsk-
ning och utveckling avseende socialtjanst och
halso- och sjukvardsfragor inom Soérmland.

» Vard- och omsorgscollege pa lokal och
regional niva.

Namnden ska tillvarata de synergier som ligger i att
samverka i hela 1anet mellan de olika huvudman-
nen. Namnden ska ocksa forbattra kvaliteten inom
berérda verksamheter och skapa en region med sa
likvardig service som mdjligt inom berérda omraden.

Patienthamnden
Patientnamnden, som ar gemensam
for Region Sérmland och lanets nio
kommuner, ingar i Region S6rm-
lands politiska organisation. Namn-
dens uppgifter regleras av lagen
(2017:372) om stdd vid klagomal
mot halso- och sjukvarden.

Patientnamnden handhar aven rekryte-

ring, utbildning och férordnanden av stdd-
personer till patienter som vardas enligt lagen
om psykiatrisk tvangsvard, lagen om rattspsykia-
trisk vard eller enligt smittskyddslagen.

Samverkansnamnden for
Sjukvardsregion Mellansverige
Samverkansnamnden for Sjukvardsregion Mel-
lansverige bestar av ledamdéter fran regionerna i

Sérmland, Dalarna, Varmland, Orebro, Gavleborg,
Vastmanland och Uppsala. Namnden ar ett poli-
tiskt samarbetsorgan med beslutande, radgivande
och rekommenderande funktioner. Namndens hu-
vudsakliga uppgifter ar att initiera, bereda, utveck-
la, besluta och félja upp samverkan som regleras
i regionernas "Avtal om sjukvardsregional
samverkan”. Samverkansnamnden
faststaller en verksamhetsplan for
fyra ar i taget samt faststaller arligen
en aktivitetsplan och redovisar en
verksamhetsberattelse.

Det 6vergripande malet for samver-
kan ar enligt avtalet att erbjuda inva-
narna i Sjukvardsregion Mellansverige
tillgang till en jamlik halso- och sjukvard
av god kvalitet pa lika villkor och bidra till
en god halsa, samt till ett effektivt resursutnytt-
jande av sjukvardsregionens halso- och sjukvard.
Regionerna ska gemensamt varna och utveckla
halso- och sjukvarden inom Sjukvardsregion
Mellansverige. Utveckling av kompetenscentra i
Sjukvardsregion Mellansverige ska mojliggoras,
vilket bland annat kan innebara en 6kad patient-
rorlighet inom sjukvardsregionen. Regionerna ska
gemensamt varna och utveckla kompetensen i
varje lan for att kunna erbjuda sjukvardsregionens
en halso- och sjukvard pa lika villkor.

Varuférsorjningsnamnden
Regionerna i Dalarna, Uppsala lan, Vastmanland,
Sérmland och Orebro 1&n samordnar sin upp-
handling och varuférsorjning av forbrukningsvaror
i en gemensam namnd. Region Uppsala ar var-
dregion och ndmnden ingar i dess organisation.
Syftet med samarbetet ar att framja regionernas
moéjligheter att tillvarata volym- och resursférdelar
inom upphandling, depahallning och distribu-
tion av férbrukningsvaror och andra varor
av forbrukningskaraktar.

Ambulansdirigeringsnamnden
Region Uppsala, Region Vast-
manland och Region Sérmland
har inrattat en gemensam namnd
som benamns Ambulansdirigerings-
namnd. Region Vastmanland ar vard-
region och den gemensamma namnden
ingar i Region Vastmanlands organisation.
Namnden ska samordna ambulansdirigeringen
i lanen. Verksamheten ska ha hog kvalitet, vara
effektiv och bedrivas med malsattningen invanar-
nas basta, utan hansyn till respektive lansgrans.
Verksamheten ska bedrivas i en informell organi-
sation som benamns Sjukvardens Larmcentral.
Sjukvardens Larmcentral bestar av en ambulans-
dirigeringsenhet inom varje parts organisation.
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Samradsorgan och férbund

Regionens rad for funktionshinderfragor
Regionens rad for funktionshinderfragor ar avsett att
vara ett organ fér samrad mellan Region Sérmland
och funktionshindersorganisationernas lansavdel-
ningar i Sérmland. Radet ska genom informations-
utbyte, kunskaps- och erfarenhetsférmedling och
kontaktknytande atgarder verka for att mojligheter till
delaktighet, inflytande och sjalvbestammande okas
for personer med funktionsnedsattning.

Regionens pensionarsrad

Regionens pensionarsrad ar avsett att vara et
organ for samrad och émsesidig information mellan
pensionarsorganisationernas distriktsorganisation

a ena sidan och Region Sérmland a andra sidan.
Radet ska fungera som ett referensorgan. Regionen
bereds genom radet mgjlighet att pa ett tidigt stadi-
um informera pensionarerna om planerad verksam-
het som berdr pensionarsgrupperna. Pensionarerna
inom radet far inom radet mojlighet att pa motsva-
rande satt fora fram synpunkter och 6nskemal.

Samkultur Sormland

Samkultur Sérmland &r en regional samverkans-
grupp som ska verka for att utveckla kulturlivet i
hela 1anet genom dialog och samrad. Malet ar att
fora kulturen narmare medborgarna. Samradet ger
forutsattningar for ett 6kat regionalt inflytande och
ansvar i arbetet med Kultursamverkansmodellen.

Till samradet utses en ledamot och en ersattare per
kommun och regionen representeras av ordférande
och 2:e vice ordférande i Namnden for kultur, utbild-
ning och friluftsverksamhet. Ledaméterna utses av
respektive kommunstyrelse/regionstyrelsen. Ordfo-
rande i samverkansgruppen utses av regionen.

Samordningsforbundet RAR
Samordningsforbundet RAR (Rehabilitera och Ak-
tivera med gemensamma Resurser) har till uppgift
att besluta om stod och riktlinjer for den finansiella
samordningen, stédja verksamhet mellan sam-
verkansparterna, finansiera insatser som avser
individer som ar i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser, besluta pa vilket satt de medel som
star till forfogande for finansiell samordning ska
anvandas, svara for uppfoljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatserna samt uppréatta budget och
arsredovisning for den finansiella samordningen.

Medlemmar i Samordningsférbundet RAR ar Re-
gion Sormland, Forsakringskassan, Lansarbets-
namnden och lanets samtliga kommuner.

Malardalsradet
Malardalsradet ar en ideell och politiskt styrd orga-
nisation vars syfte ar att arbeta for en internationellt

konkurrenskraftig och hallbar storstadsregion som ar
attraktiv att leva och verka i. Organisationens med-
lemmar utgdrs av kommuner och regioner i Stock-
holm-Malarregionen och fungerar som ett rad for
samverkan mellan politik, naringsliv och akademi.

Malardalsradet driver processer inom tre omraden:
* Infrastruktur och kommunikationer

» Kunskaps- och kompetensforsorjning

* Internationell benchmarking

Malardalsradet samordnar processerna infrastruk-
tur och kommunikationer under begreppet En
Battre Sits (EBS) och kunskaps- och kompetens-
forsorjning i begreppet En Battre Matchning (EBM).

Sverige ar ett valfardsland dar de flesta har det
bra men det finns skillnader mellan grupper i
befolkningen med olika socioekonomiska forhal-
landen. Skillnaderna mellan grupperna tenderar
att 6ka. Det ar manga faktorer som bidrar till
socioekonomiska skillnader. Det handlar bland
annat om manniskors bakgrund, utbildning, var
personen bor och hur stor inkomst man har.

Befolkningen i S6rmland var vid senaste arsskiftet
nastan 300 000, det &r en 6kning med drygt 43 000
personer sedan ar 2000. Fram till 2040 férvantas
befolkningen Oka till drygt 321 000 personer.

Befolkningsutveckling i Sormland 2000-2020
med prognos till 2040

Folkmangd
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Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB)
Sedan 2010 har befolkningsdkningen varit mellan

1 200 personer och 3 000 personer per ar. Un-
dantaget ar ar 2016 da befolkningen i S6rmland
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Okade med ungefar 4 300 personer, en foljd av
den stora flyktingvagen 2015. Befolkningsokning-
en bestar till storst del av att personer invandrar
till Sverige men aven inrikes inflyttningar och
fodelsedverskott bidrar till folkékningen. Under
2020 var invandringen lagre an de senaste aren
och fodelsenettot var negativt till féljd av de hdga
dodstal som coronapandemin férde med sig.
Befolkningsforandringar i S6rmland 2010-2020
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Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)
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Aldersstruktur

Samtidigt som befolkningen i Sérmland 6kar sa
kommer alderssammansattningen att férandras.
Andelen aldre kommer enligt prognoser dka de
narmaste aren samtidigt som andelen personer i
arbetsfor alder kommer att minska.

ANDEL AV BEFOLKNINGEN

PROGNOS
ALDERSGRUPP 2010 2020 2040
20-64 ar 56,1% 53,3% 51,6 %
80- ar 5,6 % 5,8 % 9,1%

Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Den demografiska férsérjningskvoten' visar hur
manga personer en person i arbetsfor alder beho-
ver forsorja utdver sig sjalv. En forsorjningskvot pa
75 innebar att pa 100 personer i de forvarvsaktiva
aldrarna 2064 ar finns det 75 personer som ar
yngre eller aldre. Ju hogre tal detta matt visar
desto tyngre ar forsorjningsbérdan for de som
befinner sig i aldersgruppen 20-64 ar.

| Sverige var forsorjningskvoten ar 2020 77, det
ar en kraftig 6kning sedan 2010 da kvoten var
71. Sérmland &r ett av Ianen med hdgst forsorj-
ningskvot, 2020 var den 88 och till 2040 férvantas
forsorjningskvoten oka till 94.

Utlandsk bakgrund

Andelen med utlandsk bakgrund? i Sérmland

har okat fran 16 % 2002 till 27 % 2020, det ar en
nagot hogre andel an i riket. | aldrarna upp till 44
ar ar andelen med utlandsk bakgrund ungefar en
tredjedel jamfért med en femtedel aldersgruppen
45 ar och aldre. Det ar stora skillnader mellan I&-
nets kommuner. | Eskilstuna har mer an var tredje
invanare utlandsk bakgrund, det &r en dubbelt sa
hoég andel som i Gnesta.

Andel (%) med utldandsk bakgrund 2020
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Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Medellivslangd

Medellivslangden i Sérmland var 2020 83,7 ar for
kvinnor och 80,2 ar for man. | riket var medellivs-
lAngden nagot hogre an i Sérmland, 84,3 ar for
kvinnor och 80,6 ar for man. Under en lang tid har
mannens livslangd dkar mer &n kvinnornas. Det
innebar att skillnaden mellan mans och kvinnors
medellivslangd minskar. Ar 2000 var skillnaden
4,7 ar och 2020 var skillnaden mellan mans och
kvinnors medellivslangd 3,7 ar.

Det ar stora skillnader i medellivslangd mellan
olika grupper i befolkningen. Férutom att kvinnor
forvantas leva langre an man finns ett tydligt sam-
band mellan utbildningsniva och medellivsiangd.
Medellivslangden for kvinnor med eftergymnasial
utbildning ar nastan sex och ett halvt ar langre an
for kvinnor med férgymnasial utbildning. For man
ar skillnaden mellan de med férgymnasial och
eftergymnasial utbildning sex ar. Skillnaden har
Okat med ett ar sedan 2012. Under perioden 2012
till 2019 6kade medellivslangden for bade kvinnor
och méan i alla utbildningsnivagrupper. Under 2020
minskade medellivslangden till foljd av de hoéga
dddstal som coronapandemin férde med sig.

1 - o ° . .
Kvoten berdknas som summan av antal personer 0-19 ar och antalet personer 65 ar och aldre dividerat

med antal personer 20-64 ar och darefter multiplicerat med 100.
% Personer med utidndsk bakgrund &r personer som ar utrikes fodda eller inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar.
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Aterstaende medellivslingd for kvinnor vid 30 ars
alder efter utbildningsniva och ar
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Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)
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Aterstaende medellivslingd for mén vid 30 ars
alder efter utbildningsniva och ar
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Utbildningsniva

Andelen med eftergymnasial utbildning, i aldern 16
till 74 ar, i Sérmland har varit Iagre an riksgenom-
snittet under lang tid. Skillnaden mellan Sérmland

och riket har okat kraftigt de senaste 20 aren.
Andelen kvinnor med eftergymnasial utbildning ar
hogre an andelen man med eftergymnasial utbild-
ning, bade i Sérmland och i riket. Skillnaden mellan
kvinnor och méan 6kar dessutom Over tid. Fram ftill
mitten pa 1990-talet var det ingen skillnad alls mel-
lan kvinnor och man i andel med eftergymnasial
utbildning medan det ar 2020 var 35 % av kvinnor-
na och 24 % av mannen som hade eftergymnasial
utbildning i Sérmland. Motsvarande siffror for riket
var 44 % respektive 33 %.

Andel (%) med eftergymnasial utbildning, 16-74
ar, 1990-2020
%

50

Soérmland kvinnor
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20

10

0
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Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Att Sérmland har en lag andel med eftergymnasial
utbildning innebar ocksa att det ar en hogre andel av
lanets befolkning, jamfér med riket, som enbart har
forgymnasial utbildning. Aven héar ar det skillnader
mellan kvinnor och man men ocksa mellan lanets
kommuner. Hogst andel med enbart forgymnasial
utbildning ar det bland man i Vingaker (29 %) och
lagst ar andelen bland kvinnor i Trosa (16 %).

Andel (%) med forgymnasial utbildning, 16-74 ar,
2020
%

50 = Kvinnor
Man

40

30

Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)
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Styrning och
uppfoljning av
verksamheten

Region Sérmlands budget ar regionens viktigaste
styrdokument och anger fardriktningen saval pa
kort som lang sikt. Region Sérmlands budget ar
overordnad 6vriga styrdokument och anger den
overgripande inriktning som ska galla fér samtliga
verksamheter under den aktuella planperioden.
Regionens budget ar den styrande lank som bin-
der samman de politiska malen med den operati-
va verksamheten. Budgeten ar aven vagledande
och styrande i fraga om verksamhetens inriktning,
omfattning och kvalitet.

| budgeten anges de ramar som verksamheterna
har att verka inom. Ytterst ar det budgetramen
som satter gransen for vilken omfattning regio-
nens verksamhet kan ha.

| en demokratiskt styrd organisation &r det av central
betydelse att politiska beslut ger ett tydligt avtryck

i verksamheten. Rollférdelningen mellan politiker,
tjanstepersoner och verksamhet ska vara tydlig.

Region Sérmland har en styrmodell som ger forut-
sattningar att styra mot och félja upp de politiska
mal som regionfullmaktige faststaller. Darigenom
skapas en tydlig rod trad fran politiska mal till
praktiska handlingsplaner.

Vision

Medborgar Verksamhets Resurs
perspektiv perspektiv perspektiv

Politiska mal

Verksamhetens
mal

Indikator

Handlingsplan

VISION

Det 6ppna Region Sérmland — For jamlik halsa
och levande kultur i en hallbar, livskraftig region.

Region Sérmland verkar for varje persons rétt till god
hélsa, kultur och utbildning. Alla manniskor har lika
rattigheter och beméts utifran sina férutsattningar.

Det 6ppna Region Sérmland

Varje manniska ar lika i varde och vardighet. Att
vara oppen forpliktigar. Region Sérmland val-
komnar mangfalden och ar 6ppen for alla utan
atskillnad. Demokratiarbetet bedrivs pa sérmlan-
ningarnas villkor och riktar sig séarskilt till dem som
annars inte kommer till tals.

En demokratisk vardegrund innebar att mannisk-
ors integritet respekteras och att diskriminering
aktivt motverkas. Arbetet mot diskriminering ar
mer ambitidst, och har ett bredare perspektiv, an
de grunder som anges i lagstiftningen.

Region Sérmland &r tillgangligt for alla och bjuder
in till delaktighet. Alla kan ta del av och paverka
Region Sérmlands verksamheter. Den goda dia-
logen praglas av 6édmjukhet och sker pa manga
olika métesplatser.

Jamlik halsa

Region Sérmland verkar for varje persons ratt
till basta mojliga halsa och arbetar for att halsan
i befolkningen ska vara jamlik. Att framja god
och jamlik halsa och férebygga sjukdom ar en
grundlaggande uppgift. Den som har det stérsta
behovet av vard ges foretrade.

Alla ges forutsattningar att uppna basta mojliga
hélsa. Varje person har ratt att leva ett sjalvstan-
digt liv, vara delaktig i samhallet och sjalv bestam-
ma hur vardagen ska formas. Var och en har frihet
att valja var och hur varden ges utifran det utbud
som erbjuds.
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Halso- och sjukvarden haller hég kvalitet och ba-
seras pa basta tillgangliga kunskap. Helhetssyn,
tillganglighet och gott bemdétande skapar trygghet,
fortroende och Hillit.

Levande kultur

Kultur och kunskap gor att manniskan vaxer och
har viktiga egenvarden. Varje person har ratt och
mojlighet att ta del av och utveckla kulturen. Regi-
on Sérmland medverkar till en aktiv utveckling av
folkbildningen i S6rmland.

Region Soérmland verkar for ett brett utbud av
kulturaktiviteter och vander sig sarskilt till manniskor

som inte tidigare tagit del av kulturen och kulturarvet.

Hallbar utveckling

Region Sérmland framjar en utveckling som ar
langsiktigt ekologiskt, socialt och ekonomiskt hall-
bar vilket ar viktigt for att utjamna sociala orattvi-
sor och varna miljon for framtida generationer.

Region Sérmland bedriver ett framgangsrikt arbe-
te for att minimera negativ paverkan pa miljon och
klimatet. Utslapp till miljén ar sa& sma som mojligt.

Livskraftig region

Nya manniskor och goda idéer utvecklar hela
Sormland i en livskraftig och offensiv region.
Samarbete med andra i var narhet ger framgang.
Region Sérmland medverkar till att skapa hallbar
tillvaxt sa att fler manniskor far arbete och utbild-
ning och valjer att bo i Sérmland.

PERSPEKTIV

Regionens styrmodell ger forutsattningar att styra
mot och folja upp de politiska mal som regionfull-
maktige faststallt. De politiska malen sorteras in i
tre perspektiv, dessa ar:

* Medborgarperspektivet

* Verksamhetsperspektivet

» Resursperspektivet.

Medborgarperspektivet beskriver sormlanningar-
nas behov, livsstil och halsolage. Medborgarper-
spektivet utgar frdn medborgarens férvantningar
och férutsattningar. Medborgare innefattar bland
annat kunder, patienter, brukare, resenarer, beso-
kare, deltagare och elever.

$#*

Verksamhetsperspektivet beskriver hur regio-
nen ska arbeta och leverera sina tjanster och
produkter for att svara upp mot de krav, forvant-
ningar och behov som finns. Verksamhetsper-
spektivet sakerstaller att regionen har relevanta,
effektiva processer som leder till hog kvalitet,
god tillganglighet och sakerhet. Verksamhets-
perspektivet syftar till att stodja de politiska
malen i medborgarperspektivet.

Resursperspektivet sakerstaller att resurserna
anvands pa ett effektivt och andamalsenligt satt.
Perspektivet ar indelat i tva delomraden vilka kan
ses som de viktigaste produktionsresurserna for
regionens verksamheter: personal och ekonomi.

POLITISKA MAL OCH OVERGRIPANDE

INDIKATORER

Ett antal politiska mal beslutas inom varje
perspektiv. De politiska malen ar langsiktiga
och kan leva 6ver tid. | manga fall kommer de
politiska malen fran redan beslutade dokument
sasom till exempel "Framtidens halso- och
sjukvard", "Hallbarhetsprogrammet" och "Kul-
turplanen"”. Alla politiska mal férdelas ut och
varje verksamhet far bara de mal som de berérs
av. De verksamheter som kan och bor jobba i
riktning mot malet tilldelas detta. Styrelser och
namnder kan skapa fler politiska mal och indika-
torer an de som kommer fran regionfullmaktige.

Det finns aven vissa regiondvergripande indika-
torer. Indikatorerna ska visa om regionen ror sig

i 6nskad riktning inom det omrade den mater.
Indikatorerna vags samman med Ovrig information
for att s& smaningom utvardera maluppfyllelsen.

Processen gar alltsa till sa att verksamheterna
tilldelas de politiska mal de berdrs av och fyller pa
med specifika verksamhetsmal. Denna méjlighet
finns fOr att verksamheten ska fortydliga vad de
politiska malen betyder just for deras verksamhet.
Indikatorer kopplas mot verksamhetsmalet och
slutligen gors en handlingsplan for aret. Hand-
lingsplanen innehaller ett antal aktiviteter som ar
av betydelse for arets maluppfyllelse.

4,

13
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POLITISKA MAL
Medborgarperspektivet

* Region Sérmland har en god, jamlik folkhalsa i syfte att bli Sveriges friskaste lan

* Region Sérmland har ett férebyggande och halsoframjande arbetssatt

* Region Sérmland har néjda kunder, patienter, brukare, resenarer, bestkare, deltagare och elever

* Region Sérmland ar en livskraftig och levande region

Verksamhetsperspektivet
Haélso- och sjukvard

» Region Sérmland har en god, saker, tillganglig, kvalitativ och effektiv vard

* Region Sérmland har en personcentrerad vard

* Region Sérmland har en utbyggd primarvard och en forstarkt narvard

Regional verksamhet

* Region Sérmland har en hallbar kultur-, utbildnings-, folkbildnings- och friluftsverksamhet med

god kvalitet och tillganglighet

» Region Sérmland har en god, tillganglig och hallbar kollektivtrafik

Regionbvergripande

* Region Sérmland tar tillvara digitaliseringens méjligheter

» Region Sérmland praglas av jamlikhet och jamstalldhet, icke-diskriminering, normmedvetenhet

och inkludering

» Region Sérmland har en hallbar produktion och konsumtion

Resursperspektivet

* Region Sérmland ar en attraktiv arbetsgivare

* Region Sérmland har en stark ekonomi i balans

Overgripande indikatorer

Regionen har ett antal 6vergripande indikatorer
som ska ange om regionen ar pa vag at ratt hall i
forhallande till de politiska malen. Indikatorerna ar
av overgripande karaktar och méats ofta en gang
per ar. Indikatorerna mater inte hela perspektivet
da regionens verksamhet ar valdigt omfattande
och komplex. Indikatorerna mater dock viktiga
delar av Region Sérmlands verksamhet. Tva indi-
katorer bestér av ett index och férklaras nedan.

¢ Andel omraden med god patient-, brukar-,
resenar- och kundnodjdhet
Inom denna indikator samlas de matningar
inom nojdhet som har gjorts och arets mal ar
att 80 % av matningarna ska na sitt malvarde.

Senast tillgangliga matningar ingar i indexet, en
matning far vara max tva ar gammal.

* Andelen engagerade medarbetare (HME)
Indikatorn ar ett resultat av medarbetarenkaten.
Det ar ett index av ett antal fragor till medarbe-
tarna som handlar om motivation, ledarskap
och styrning. Arets malvarde ar 78.

Varje indikators malvarde ar bestamt utifran regio-
nens ambitioner. Arets malvarde &r det varde som
anges av verksamheterna och som anses realis-
tiskt att na inom ett ar. Det langsiktiga malvardet
som anges ar vad Region Sérmland siktar mot

pa langre sikt. Maluppfyllelsen som bedéms vid
uppféljningen ar arets malvarde.
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RAPPORTPLAN den ska beslutas av regionfullmaktige arligen ar:

Regionens verksamheter ska anvénda Region * Mal och budget (planering planperioden)

Sérmlands styrmodell for all planering- och upp-  Kvartalsrapport (uppféljning per mars och

foljining. Aven bolagen ska aterrapportera enligt prognos for aret)

styrmodellen. Planering och uppftljning ska ske * Delarsrapport (uppfoljning per juli och prognos

enligt det beslutade reglementet for planering och for aret)

uppféljning. De dokument som under planperio- « Arsredovisning (uppféljning per december)
INDIKATOR ARETS LANGSIKTIGT

MALVARDE MALVARDE

MEDBORGARPERSPEKTIVET
Andel omraden med god patient-, brukar-, resenar- och kundnéjdhet 80 % 100 %
Andel med bra sjalvskattad halsa i Sérmland 75 % 100 %
Andel rékare i S6rmland 7% 5%
Andel 6verviktiga i S6rmland 55 % 25 %
Andel 6ppet arbetslosa i Sérmland 5% 4%

Kalla och definition: Arbetsférmedlingen

Antal nyregistrerade och nedlagda aktiebolag, netto 650 650

VERKSAMHETSPERSPEKTIVET
TILLGANGLIGHET

Andel patienter som far kontakt med primarvarden samma dag 90 % 100 %
Andel patienter som fatt medicinsk bedémning i primarvarden inom tre dagar 80 % 100 %
Andel patienter som fatt forsta kontakt med specialistvarden inom 90 dagar 90 % 100 %
Andel patienter som fatt operation/atgard inom specialistvarden inom 90 dagar 80 % 100 %
Andel patienter som fatt utredning inom 30 dagar inom barn- och 62 % 100 %
ungdomspsykiatri

Punktlighet buss 85 % 100 %
Punktlighet tag 95 % 100 %
KVALITET

Patienter med vardrelaterade infektioner i somatisk slutenvard 9% 0%
Patienter med sjuhusférvarvade trycksar 9% 0 %
Overbelaggningar i somatisk slutenvard 3,0 2,0
Utlokaliseringar i somatisk slutenvard 1,0 1,0
HALLBARHET

Koldioxidintensiteten i regionens kapitalforvaltning ska minska -1% -5 %
Energianvandningen ska minska (energieffektivisering) -1% -5 %
Andel animaliska livsmedel fran svenskproducerade ravaror, av total 75 % 75 %
inképskostnad

RESURSPERSPEKTIVET

Andelen engagerade medarbetare (HME) 78 80
Sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid 6 % 6 %
Balanskravsresultat 0 0
Soliditet inklusive pensionsférbindelser 4,3 % 0%

15
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Regionstyrelsen ska till regionfullmaktige redovisa
det ekonomiska och verksamhetsmassiga utfallet
per juli och december manad. Per mars manad
redovisar regionstyrelsen det ekonomiska utfallet i
en kvartalsrapport. | kvartalsrapporten och delars-
rapporten ska en ekonomisk prognos for helaret
[damnas. Namnderna ska bista med uppgifter i
enlighet med regionstyrelsens anvisningar.

Namnderna ska i delarsrapporten kommentera

JAN

SEPT
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utfallet i forhallande till budget och relevant lag-
stiftning. Sarskilt ska namnderna redovisa de mal
de inte anser sig kunna na under verksamhetsaret
respektive vilka atgarder man avser att vidta.

Om namnden identifierar att budgeten inte kan
hallas ska en atgardsplan upprattas och rapporte-
ras till regionstyrelsen, senast i anslutning till nas-
ta kvartals- eller delarsrapport. Atgardsplanen ska
inarbetas i kommande ars budget for namnden.

2%
<
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Ekonomiska
forutsattningar

Namndens ekonomiska arsresultat hanteras
normalt sa att nAmndens egna kapital &ndras med
motsvarande summa. Namndens driftbudget pa-
verkas inte. Beslut om andring av eget kapital fattas
av fullmaktige i samband med arsredovisning, efter
forslag fran regionstyrelsen. Hansyn kan da tas till
utférda prestationer, maluppfyllelse, organisations-
férandringar med mera. Beslut om resultathantering
kan goras for del av ndmndens verksamhet. | regio-
nens arsredovisning ska ndmndernas ekonomiska
stallning avseende eget kapital och eventuellt krav
pa resultataterstalining tydligt framga.

Om namnden redovisar ett negativt
eget arsresultat ska detta aterstal-
las senast tre ar efter det uppkom- (

Fran och med 1 januari 2013 finns det i kommunal-
lagen mojlighet att under vissa betingelser reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutiamningsre-
serv (RUR). Denna reserv kan sedan anvandas for
att utjdmna intakter éver en konjunkturcykel under
forutsattning att arets resultat efter balanskravsjus-
tering ar negativt. RUR ar frivilligt att tilldmpa och de
kommuner och regioner som tanker géra det maste
besluta om hur reserven ska hanteras. Region
Sérmland har fastslagna principer om hantering av
reserven. Under 2022 raknar Region Sérmland med
att anvanda sig av resultatutjdmningsreserven.

4 Regionens huvudsakliga in-

mit. Om ndmnden identifierar att
driftsbudgeten inte kan hallas ska
en atgardsplan upprattas och rapporteras till
regionstyrelsen, senast i anslutning till nasta kvar-
tals- eller delarsrapport. Atgardsplanen ska inarbe-
tas i kommande ars budget fér ndmnden.

Del av positivt eget kapital kan ndmnden anvanda
for tillifalliga satsningar som stodjer kvalitetsfor-
battringar, eller som innebar en sarskild satsning i
verksamheten ett enstaka ar, och som inte innebar
langsiktiga ekonomiska ataganden. Sadana tillfal-
liga satsningar ska rapporteras till regionstyrelsen i
den ordinarie planerings- och uppféljningsproces-
sen. Om namnden planerar tillfélliga satsningar
overstigande sammanlagt 2 mnkr ska det inarbe-
tas i namndens budgetunderlag infér aktuellt ar.
Negativt arsresultat for namnden till foljd av tillfallig
satsning och aterfoljande minskning av eget kapital
behover inte aterstéllas. For narvarande finns inga
aterstallningskrav fér namnderna.

Namnden kan ha ett internt regelverk som regle-
rar resultatdverfoéring for interna resultatenheter.
Ett sadant regelverk bor utformas i linje med
dessa Overgripande regler.

g takter bestar av skatteintakter,
kommunalekonomisk utjamning
och generella statsbidrag. Dessa poster
tillsammans utgdr "skatteintakter och statsbidrag”
och ar grunden for finansieringen inom regionen.

Utdver skatteintakter och statsbidrag sa finns det
aven intdkter som ingar i verksamhetens nettokost-
nader, bland annat riktade statsbidrag och avgifter.
Dessa intakter, och da framforallt riktade stats-
bidrag, har de senaste aren varit pa betydande
belopp varfér aven dessa redovisas i grova drag
nedan. De riktade statsbidragen kan aven beslutas
under I6pande budgetar men summeringen nedan
ar de kénda forutsattningarna just nu.

Skatteintakter

For att finansiera regionens utgifter betalar sérm-
lanningarna skatt. Regionens utdebitering uppgar
till 10,83 kronor per beskattningsbar hundralapp
vilket ar oférandrat sedan féregaende ar. | jamfo-
relse med 6vriga regioner i Sverige sa har Region
Sormland den lagsta skattesatsen i landet.

Budgeten for regionens skatteintakter och den
kommunalekonomiska utjamningen bygger pa de
planeringsférutsattningar som Sveriges Kom-
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muner och Regioner (SKR) publicerade den 30
september 2021. Prognoserna har fluktuerat kraf-
tigt under coronapandemin vilket innebar att en
beredskap for forandringar behéver finnas i form
av flexibla medel i budgeten.

Kommunalekonomisk utjamning
Genom systemet med kommunalekonomisk
utjamning utjamnas skillnader i skattekraft mel-
lan regioner. Dessutom utjamnas de skillnader i
kostnader som regionerna har ill féljd av skillna-
der i aldersstruktur, geografiska férhallanden och
socioekonomiska faktorer. | Mal och budget har
en preliminar berakning av inkomst- och kost-
nadsutjamningen for 2022—-2024 inarbetats.

Regeringen har fran och med 2020 reviderat
kostnadsutjamningssystemet. For Region S6rm-
land innebar forslaget en férsamring jamfort med
tidigare modell med cirka 70 mnkr/ar.

Generella statsbidrag

De generella statsbidrag som regionen erhaller ar
bidrag som kan anvandas till valfria andamal och
betraktas som en del av den totala finansieringen.
Statsbidraget for lakemedelsformanen ar det som in-
gar i de generella statsbidragen under planperioden.

| tabellen nedan redovisas den totala intaktsut-
vecklingen for skatteintakter, inkomst- och kost-
nadsutjamning samt generella statsbidrag.

INTAKTSUTVECKLING, %

Bokslut 2020 4,3
Budget 2021 1,2
Budget 2022 59
Plan 2023 2,4
Plan 2024 3,1

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidrag som regionen erhaller

ar vikta for ett specifikt &ndamal och regleras i
o6verenskommelser mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner. | manga fall finns en
prestation kopplat till utbetalning av statsbidraget
och om éverenskommelsen inte uppfylls kan en
aterbetalning aktualiseras. De riktade statsbi-
dragen har 6kat 6ver tid och blir en allt viktigare
finansieringskalla for regionen.

Stdrre riktade statsbidrag som ar budgeterade
under 2022 ar:

+ Uppskjuten vard (173 mnkr)

» God och nara vard (170 mnkr)

» Psykisk halsa (56 mnkr)

* Nya kémiljarden (50 mnkr)

» Forlossningsvard och kvinnors hélsa (43 mnkr)
» Standardiserade vardférlopp (8 mnkr)

» Cancervard (10 mnkr)

» Civilt forsvar (7 mnkr)

Overenskommelserna tillhérande statsbidragen &r
annu inte klara och darmed vet inte Region S6rm-
land hur mycket varje statsbidrag slutligen blir. De
budgeterade beloppen for statsbidragen ar upp-
skattade som att fordelning kommer att ske enligt
befolkningsandel av det som har kunnat tydas

av budgetpropositionen hitintills. Undantaget ar
nya kémiljarden som ar mer forsiktigt uppskattad.
Statsbidrag kopplade till insatser som har att géra
med coronapandemin: testning, smittsparning och
vaccination ar inte budgeterade.

De riktade statsbidragen ar budgeterade bade med
en intakt och en kostnad under 2022. Antagandet
ar att medel kommer att behévas for de uppdrag
som ¢verenskommelserna slutligen innehaller. Det-
ta innebar att ingen resultatpaverkan sker i budget-
laget och darmed blir risken minimal om beloppen
inte skulle bli exakt enligt budget.

De statsbidrag som aviserats ar inlagda i budgeten
for 2022. Flera av de riktade statsbidragen upphor
under 2023. Antagandet nar ett statsbidrag upphor
ar att aven tillhérande kostnader upphor.

Regionstyrelsen budgeterar de riktade statsbidra-
gen och fattar I6pande beslut under aret.

Avgifter

De avgifter som regionen erhaller ar framst pa-
tientavgifter och biljettintakter for kollektivtrafik. De
férandringar som aviserats for 2022 ar att hogkost-
nadsskyddet hgjs till 1 200 kr och slutenvardsavgif-
ten hojs till 110 kr i enlighet med Sverige Regioner
och Kommuners (SKR) berakning fér hojt hogkost-
nadsskydd. Avgifterna inom kollektivtrafiken har
prisjusterats enligt beslut av regionfullmaktige den
14 september 2021 RF §85/21.

Lone- och prisutveckling

For inflationsupprakning av verksamheternas eko-
nomiska ramar anvands indexet landstingsprisindex
med kvalitetsjusterade I6ner inklusive lakemedel
(LPIK) enligt Sveriges Kommuner och Regioners
planeringsforutsattningar den 26 augusti 2021.
Anledningen till att augustis planeringsforutsattning-
ar anvants ar att verksamheterna bérjar planera i

ett tidigt skede och behdver ha klara planeringsfor-
utsattningar. | LPIK inklusive Iakemedel paverkar
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varken férskjutning i yrkessammansattning eller al-
derssammansattning Ionepriset. Regionens budge-
terade kostnad for verksamheten, inklusive bidrag fill
organisationer, har uppraknats med 2,2 % for 2022,
1,4 % for 2023 och 2,8 % for 2024. Upprakningen
ska tacka pris- och personalkostnadsokningar.

Utover denna upprakning har lakemedel raknats
upp med ett index baserat pa Socialstyrelsens
senaste prognos. Detta innebar att lakemedels-
budgeten har raknats upp med 6,0 % 2022, 4,0 %
2023 samt 4,0 % 2024.

Kostnadsreducerande atgarder
Organisationen maste kontinuerligt arbeta med
effektiviseringar och verksamhetsutveckling.
Utgangspunkten ar att en viss del ska kunna ater-
investeras i verksamheten.

For kommande ar har férutsatts att ledning och
stdd genomfor effektiviseringar arligen. Ett anstall-
ningsstopp har inforts for den centrala administra-
tionen vilket forvantas bidra i det effektiviserings-
arbete som pagar.

Halso- och sjukvarden forutsatts halla sin budget
bland annat genom att arbeta med strukturella

Resultatbudget

atgarder. Halso- och sjukvarden arbetar till exem-
pel med det strategiska arbetet "vardkartan” som
forvantas leda fram till férandrade arbetssatt som i
sin tur leder fram till en resurseffektivare verksam-
het. For 6vriga verksamheter ar betinget att under
planperioden uppna en ekonomi i balans samt att
hantera befolkningsékningen for respektive ar.

Resultatbudgeten visar Region Sérmlands intakter
och kostnader och skillnaden mellan dessa utgdr
arets resultat. Da regionen planerar att anvanda
resultatutjamningsreserven under 2022 sa redovi-
sas aven balanskravsresultatet i resultatbudgeten.

Region Sérmland budgeterar ett negativt resultat pa
-85 mnkr for 2022, ett resultat pa 45 mnkr for 2023
och 75 mnkr fér 2024. Region Sérmland planerar att
anvanda sin resultatutigmningsreserv (RUR) under
2022 for att klara ett balanskravsresultat pa 0.

Resultatraderna i budgeten ar preliminara och kan
komma att 8ndras da namnderna har gjort sina
resultatbudgetar.

Balanskrav
Enligt balanskravsutredning i bokslut 2020 har
regionen inget underskott att aterstalla.

MNKR BOKSLUT REV BUDGET BUDGET PLAN PLAN

2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intékter 3773 3100 3200 2 850 2700
Verksamhetens kostnader -12 534 -12 938 -13 394 -13 136 -13 302
Avskrivningar -299 -320 -370 -410 -410
Verksamhetens nettokostnader -9 060 -10 158 -10 564 -10 696 -11 012
Skatteintakter 6 636 6 746 7 205 7479 7733
Inkomst- och kostnadsutjdmning 1741 2012 2112 2083 2151
Generella statsbidrag 1228 961 973 973 973
Summa skatteintédkter o statsbidrag 9 605 9719 10 290 10 535 10 857
VERKSAMHETENS RESULTAT 545 -439 -274 -161 -155
Vardedkning pensionsskuld -87 -56 -97 -122 -140
Finansiella intakter 508 202 306 359 414
Finansiella kostnader -119 -27 -20 -31 -44
Finansnetto 302 119 189 206 230
ARETS RESULTAT 847 -320 -85 45 75
Planerad anvandning av RUR 320 85 0 0
BALANSKRAVSRESULTAT 97 0 0 45 75
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Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgangar,

skulder och eget kapital.

Balansbudget

MNKR BOKSLUT REV BUDGET

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Summa bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna

Borgensataganden

2020

14
5229
142
5385

242
242

55
1088
5680

452
7275
12 902

847
3483
4330

3383

3383

2187

3002

5189
12 902

3600

1379

2021

23
6439
200

6 662

228
228

50
250
5737
200

6 237
13127

-320
3706
3 386

3534

3534

3020

3187

6 207
13127

3383

1000

BUDGET
2022

13
7679
158

7 850

214
214

50
650

6 611
25

7 336
15400

4 158
4073

4230

4230

4188

2909

7 097
15 400

3426

1504

PLAN
2023

13

8 525
158

8 696

200
200

50
700
6870
25

7 645
16 541

45
4073
4118

4 562

4 562

4902

2959

7 861
16 541

3301

1964

PLAN
2024

13
9171
158
9 342

185
185

50
750
7234
25

8 059
17 586

75
4118
4193

4 921

4921

5463

3 009

8 472
17 586

3172

1964
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DRIFTSBUDGET / BUDGETRAMAR
Budgetramen kan beskrivas som det nettout-
rymme en viss namnd far fran fullmaktige for att
bedriva verksamhet under en specifik period.
Budgetramarna per namnd specificeras i detta
dokument. | nasta steg far namnden jobba vidare
med det tilldelade utrymmet.

Budgetramen anger hur stor del av skatteintakter-
na som far anvandas av varje namnd. Utéver bud-

Budgetramar per namnd

getramen kan ndmnden ha dvriga intékter, som: till
exempel riktade statsbidrag och patientavgifter, att

finansiera sin verksamhet med.

Namnden for primarvard, rattspsykiatri och Damms-
dalskolan samt ndmnden fér samverkan kring soci-
altjanst och vard far ingen budgetram fran fullmakti-
ge vilket beror pa att de ar intaktsfinansierade. Har
de anda ett utfall i tabellen nedan sa beror det pa att
de nyttjar sitt egna kapital under aret.

MNKR REV BUDGET BUDGET PLAN PLAN

2021 2022 2023 2024
Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet -136,7 -141,4 -143,4 -147 .4
Namnden for primarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan -20,3 -3,0 -3,0 0,0
Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard -1,4 -7,7 0,0 0,0
Patientnamnden -3,7 -4,9 -3,8 -3,9
Regionala utvecklingsnamnden -199,0 -201,8 -193,6 -199,1
Regionstyrelsen -9791,7 -10200,0 -10347,0 -10656,3
Revisionen -5,2 -5,2 -5,2 -5,3
SUMMA BUDGETRAMAR -10 158,0 -10564,0 -10696,0 -11012,0

Férandringar i ndAmndernas budgetramar presen-
teras nedan.

Namnden for kultur, utbildning och
friluftsverksamhet

Forandringarna i budgetramen innehaller dels en
generell upprakning och dels satsningar pa tolkut-
bildning och wifi pa Oknaskolan.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2022 2023 2024

Foregaende ars budget -136,7 -1414 -143,4
Generell upprakning -3,0 -2,0 -4,0
Wifi Oknaskolan -0,5
Tolkutbildning -1,2
ARETS BUDGETRAM -141,4 -143,4 -147,4

Namnden for primarvard, rattspsykiatri

och Dammsdalskolan

Forandringarna i budgetramen innehaller anvan-
dande av eget kapital pa totalt 3 mnkr. Karsudden
planerar 3 mnkr av sitt egna kapital for kostnader
kopplade till allman inpasseringskontroll och till det
planerade yttermiljdarbetet.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2022 2023 2024

Foregaende ars budget -20,3 -3,0 -3,0

Anvandning eget kapital

Regionsjukhuset Karsudden 17,0 3,0

Anvandning eget kapital

Dammsdalskolan 0,3

ARETS BUDGETRAM -3,0 -3,0 0,0

Namnden for samverkan kring socialtjanst
och vard

Namnden for samverkan kring socialtjanst och
vard planerar att anvanda 7,7 mnkr av eget kapital
till att genomféra planerade insatser inom god och
nara vard och psykisk halsa.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2022 2023 2024

Foéregaende ars budget -1,4 -7,7 0,0

Anvandning eget kapital -6,3 7,7

ARETS BUDGETRAM -7,7 0,0 0,0

Patienthamnden

Forandringarna i budgetramen innehaller dels

en generell upprakning och dels anvandande av
eget kapital med 1,2 mnkr. Det egna kapitalet ska
anvandas till att inforskaffa ett nytt IT-system.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2022 2023 2024

Foéregaende ars budget -3,7 -4,9 -3,8

Generell upprakning -0,0 -0,1 -0,1

Anvandning eget kapital -1,2 1,2

ARETS BUDGETRAM -4,9 -3,8 -3,9
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Regionala utvecklingsnamnden
Foérandringarna i budgetramen innehaller dels en
generell upprakning och dels en 6kning av anvan-
dande av eget kapital med 3 mnkr. Totalt har namn-
den 11 mnkr av eget kapital att férfoga Gver under

2022. Det egna kapitalet ska anvandas till utveckling

av biljettsystem for kollektivtrafiken samt insatser
inom folkhalsa, kompetensftrsorjning och naringsliv.
En forflyttning av verksamhet gors ocksa: delar av
valfard och folkhalsa flyttar till regionstyrelsen.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2022 2023 2024
Foéregaende ars budget -199,0 -201,8 -193,6
Generell upprakning -4.4 -2,8 -5,5
Anvandning av eget kapital -3,0 11,0
Valfard och folkhalsa, flytt
till regionstyrelsen 4,6
ARETS BUDGETRAM -201,8 -193,6 -199,1
Revisionen
MNKR BUDGET PLAN PLAN
2022 2023 2024
Foéregaende ars budget -5,2 -5,2 -5,2
Generell upprakning -0,1 -0,1 -0,2
Effektivisering 0,1 0,1 0,1
ARETS BUDGETRAM -5,2 -5,2 -5,3

Regionstyrelsen

Forandringarna i regionstyrelsens budgetram
innehaller dels en generell upprakning och dels en
sarskild upprakning av lakemedel. De beslut som
har tagits under aret ar inlagda i ramen. Storre
satsningar 2022 kommer att genomféras inom
halso- och sjukvard och halsoval. Regionstyrelsen
specificerar satsningarna ytterligare i verksamhets-
planen. En forflyttning av verksamhet gors ocksa:
delar av valfard och folkhalsa flyttar fran den regio-
nala utvecklingsnamnden till regionstyrelsen.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2022 2023 2024

Foregaende ars budget -9791,7 -10200,0 -10347,0

Generell upprakning -174,8 -117,0 -234,3

Generell upprakning lakemedel -78,2 -565,2 -57,5

Tarmcancerscreening,

RS § 206/19 -2,0

Tillbyggnad av stralbunker,

RS § 193/19 -2,0 -2,0

Gra starr, upphandling av

operationer, RS § 170/20 11,0

Hajt friskvardsbidrag, RS § 100/20 -5,0 15,0

Forstark. samtalsmott for barn och

unga, RS § 67/21 -3,0

Robotassisterad kirurgi, RS § 41/21 -4,3 -1,7

Investering i magnetkameror,

RS §28/21 -17,0

Aterhamtning for medarbetare efter

pandemin, RS § 182/21 -30,0 30,0

Satsning halso- och sjukvard -196,4 -107,4 -10,2

Satsning halsoval -48,2 45,2 -16,7

Forandring ledning och stod 155,2 46,1 0,4

Valfard och folkhalsa, flytt fran

regionala utvecklingsnamnden -4,6

ARETS BUDGETRAM -10 200,0 -10347,0 -10656,3
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MNKR

Fastigheter
Strategiska

- Malarsjukhuset

- Nykopings lasarett

- Kullbergska sjukhuset
Robusthetsinvesteringar
Fortldpande inkl agarinvesteringar
Investeringar i fastigheter

Hallbarhetsinvesteringar

IT
- Strategisk IT (Framtidens vard- och informationsstéd)
- Lépande investeringar

Investeringarii IT

Utrustning
- Hjalpmedel
- Strategiska investeringar i medicinteknik
- Fortldpande investeringar i medicinteknik
- Ovriga fortlépande investeringar
Investeringar i utrustning

INVESTERINGAR TOTALT

Fastigheter

Byggnadssektorn har upplevt en prisuppgang pa
grund av coronapandemin som slar mot pagaen-
de och kommande byggnationer. Ravarubrist av
byggnadsmaterial dar forandrade monster i import/
export av material har inneburit nedstédngningar av
tillverkande fabriker. Enligt Statistiska centralbyrans
(SCB) faktorprisindex 6kade entreprenérernas
kostnader for byggmaterial med totalt 6,5 % mellan
maj 2020 och maj 2021. Inom byggmaterialgrup-
pen steg kostnaderna for trdvaror och armerings-
stal mest, 34,3 respektive 23,1 %. Kostnaderna

for jarn och stal inklusive armeringsstal steg med
15,2 %. Den stora 6kningen har skett under varen,
och beror pa en ravarubrist till foljd av 6kad global
efterfragan. For de strategiska investeringarna
redogdr entreprendr I6pande och dar det finns brist
eller det foreligger stora kostnadsdkningar fore-
slas ersattningsprodukter dar sa ar mgjligt. Andra
paverkningsfaktorer som uppkommit ar att frakt-
kostnader i vissa fall tiodubblats vilket har lett till att

BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN
2022 2023 2024 2025 2026
489 646 481 129
182 9 1
18 20
103 25 5
423 274 237 211 268
1215 974 725 340 268
35 35
19 14
23 22 22 24 25
42 36 22 24 25
37 39 40 41 43
67 30 133
185 105 104 102 107
18 20 15 17 12
307 194 292 160 162
1599 1239 1039 524 455

inkdp nu sker fran andra an tidigare upparbetade
marknader. Investeringsramarna for fastigheter har
justerats med anledning av prisutvecklingen.

Strategisk fastighetsplan

Regionen har beslutat att genomféra omfattande
strategiska fastighetsinvesteringar i fastighetspla-
nen. En langsiktig genomarbetad strategi for vara
investeringar ar avgorande for att kunna méta be-
hoven av moderna vardlokaler for framtidens vard.
Fornyelsen kommer att underlatta en 6verganag till
mer effektiva arbetssatt dar framfor allt fldden inom
varden och samverkansmdjligheter forbattras i nya
lokaler. Investeringarna forvantas leda till 1angsik-
tiga effekter av forbattrad tillganglighet, minskade
vardrelaterade infektioner, battre arbetsmiljo,
minskad hyrpersonal och minskad sjukfranvaro och
ett i alla avseenden mer hallbart fastighetsbestand.
Dessa ar svéra att kvantifiera men bedéms mer an
val motivera den viktiga och nédvandiga satsning
pa férnyelse som regionen nu genomfor.
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De fyra storsta projekten innebar

» nytt akut- och operationshus pa Malarsjukhuset

 nytt akut- och operationshus pa Nykopings lasarett

» en stérre ombyggnation av Kullbergska sjukhu-
set med bland annat ny entré

» en vardbyggnad med bland annat ny huvuden-
tré pa Nykopings lasarett. Byggnaden ar ocksa
en lank mellan den aldre byggnaden, héghuset
samt det nya akut- och operationshuset.

Innehallet i investeringsplanen har utéver tidi-
gare beslutade ramokningar reviderats med in-
dexering for kommande ar motsvarande 6vriga
ekonomiska forutsattningar.

Byggnationerna fortloper i stort sett enligt plan

och avtal har slutits med leverantéren for de stora
byggprojekten. Investeringsramarna féljer kontrak-
terad leverantors faktureringsplan vilket innebar
nagot jamnare investeringar kommande ar jamfort
med tidigare bedémning.

Flera byggnationer narmar sig fardigstallande
och flera aktiviteter for att sakerstalla en trygg
driftsattning pagar. Med start i januari har en pro-
jektledare for driftsattning anstallts vars uppdrag
ar att pa overgripande niva sakerstalla driftsatt-
ningen av samtliga verksamheter som omfattas.
Projektet ar uppdelat i tre delprojekt dar delpro-
jektledare har respektive kommer att rekryteras.
De tre delprojekten ar;

+ Utbildning - Utbildning och forberedelse av med-
arbetare inom aktuell verksamhet genomférs.

» Fastighets- och verksamhetsservice - Saker-
stalla funktionalitet i lokaler och utrustning samt
testning av arbetssatt och floden.

* Flytt och driftsattning — Planera, forbereda och
genomfora flytt, sakerstalla att arbete och sam-
arbete sker med pagaende projekt och verk-
samheter som till exempel; MFT, FVIS, inred-
ningsprojekt, verksamhetsprojekt, byggprojekt,
IKT-projekt och sakerhetsenheten

Ett arbete ska inledas med att ta fram en uppda-
terad inriktning for konstnarliga utsmyckningar i
regionens fastigheter under planperioden.

Investeringar i robusthet

En kategori investeringar ingar i investeringspla-
nen som avser satsningar pa att ge férutsattning-
ar for god robusthet, miljé och effektiv infrastruk-
tur pa regionens sjukhus. Satsningar som ingar
ar utékad kraftforsorjning for att klara minst sju
dygns sjalvforsorjande drift av sjukhusen, wifi
investeringar i 5G, laddstolpar for elbilar enligt
hallbarhetsprogrammet samt rérpost.

Hallbarhetsinvesteringar

Region Sérmland jobbar aktivt for att minska vara
verksamheters miljé- och klimatpaverkan. En
forstarkning av miljé- och klimatinvesteringar sker
sa att sista steget i regionens egna energikonver-
tering kan tas. FOr att uppna ett battre utfall kravs
det investeringar i bade teknik och kunskap. Det
kan till exempel handla om att vi investerar for en
O6kad mangd egenproducerad el och/eller for att
minska var klimatpaverkan.

Lopande fastighets- och ovriga

investeringar

Ramen for de fortidpande hyresgastanpass-
ningarna inklusive fastighetsagarinvesteringar
och energiinvesteringar har under 2021 varit

300 mnkr. For aren 2022—2026 beddms en va-
rierad och 6kad ram per ar vara nédvandig for att
klara anpassningar for verksamheter som flyttas i
samband med de strategiska byggnationerna. For
2022 ar behovet 424 mnkr for att stegvis plana ut
vid nivan en bit dver 200 mnkr arligen.

IT

Strategisk IT star for anskaffning och utbyte av
journalsystem som regionen genomfér i samverkan
med atta andra regioner. Tilldelningsbeslutet i upp-
handlingen har varit dverprovat vilket har paverkat
tidplanen. Avtal med leverantdren tecknades i juni
2019. Driftstart beréknas kunna ske tidigast under
2023 vilket innebar att investeringsbudgeten ar
framflyttad till 2022 och 2023. 30 % av investering-
en har tagits 2019 och resterande 70% ska betalas
vid godkant acceptanstest och leveransdag i slutet
av 2022 eller bdrjan av 2023. Investeringsbudgeten
ar minskad jamfort med tidigare budget vilket beror
pa att det inte var klart hur avtalet skulle utformas
nar budgeten faststalldes for 2019-2021. Daremot
kommer det att kosta mer pa driftbudgeten under
implementeringsperioden. De dkade driftkostnader-
na beror huvudsakligen pa 6kade projektkostnader,
personalkostnader, utbildningskostnader samt
leverantdrskostnader for det nya och éverforing av
information fran befintliga system till FVIS. Avtalet
tecknades pa tio ar och den totala driftkostnaden
beraknas inte bli hégre for motsvarande funktio-
nalitet. Flera gamla mindre system kommer ocksa
att fasas ut under implementeringen och erséttas
helt av framtidens vardinformationsstéd (FVIS).
Region Sérmland IT (RSIT) ansvarar for att driva
och underhalla regionens IT-plattform vilket kraver
investeringar kring ett tjugotal miljoner arligen.
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Medicinteknisk utrustning

Tillkommande utrustning budgeteras inom sar- Prisutvecklingen fo6r medicinteknisk utrustning ar
skild strategisk investeringsram och avser framst hogre an tidigare bedémning varfor ytterligare
operations- och rontgenutrustning som behdver 30 mnkr tillskjuts investeringsramen. Robotassis-

forstarkas och bytas ut i samband med att sjukhus-  terad kirurgi infors i lanet 2022 varfér medel for tva
byggena framskrider och att verksamheterna flyttar ~ operationsrobotar tillforts ordinarie investeringsram.
till de nya lokalerna, fordelat dver aren 2021-2024.

Investeringar per namnd
MNKR BUDGET PLAN PLAN PLAN  PLAN

2022 2023 2024 2025 2026

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet

- Utrustning 7 9 4 6 6
- Fastigheter robusthet 2
- Fastigheter 6vrigt 1 6 10

Totalt 10 15 14 6 6

Namnden for primarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan

- Medicinteknisk utrustning 2 2 2 2 2
- Ovrig utrustning 1 1 1 1 1
Totalt 3 3 3 3 3

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard

- Hjalpmedel regionen 23 24 24 25 26
- Hjalpmedel kommunala 14 15 16 16 17
- Utrustning 1 1 1 1 1
Totalt 38 40 41 42 44

Regionala utvecklingsndmnden
- Utrustning 1 1 1 1 1
Totalt 1 1 1 1 1

Regionstyrelsen

- Strategisk IT 19 14

- IT I6pande 23 22 22 24 25

-Fastigheter strategiska 689 675 483 129 0

- Fastigheter robusthet 101 25 5

- Fastigheter agarinvesteringar 39 40 37 44 45

- Fastigheter halso- och sjukvard 268 198 190 167 223

- Fastigheter primarvard 115

- Fastigheter Dammsdalskolan 30

- Hallbarhetsinvesteringar 35 35

- Strategisk medicinteknisk utrustning 67 30 133

- Medicinteknisk utrustning 183 103 102 100 105

- Ovrig utrustning 8 8 8 8 3
Totalt 1547 1180 980 472 401
TOTALT REGIONEN 1599 1239 1039 524 455
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| nuvarande finanspolicy anges for kapitalfor-
valtningen att "inriktningen ar att normalt avsatta
medel motsvarande pensionsskuldens férandring
oavsett eventuellt investerings/finansieringsbehov
och med strategin att sarskilja kapitalférvaltning
fran skuldférvaltning”. Det som inte regleras i
finanspolicyn ar hur stor kapitalférvaltningen bor
vara i férhallande till pensionsskulden. Med den
sa kallade blandmodellen som galler fér kommu-
ner och regioner kostnadsfors pensioner intjanade
fore ar 1998 det ar de betalas ut — en kassaprin-
cip. Pensioner intjanade efter ar 1998 dar regio-
nen har ett atagande, kostnadsfors vid intjanandet
och redovisas som en skuld i balansrakningen.

De senaste arens goda utveckling pa kapitalmark-
naderna har, tillsammans med tidigare avsattningar,
gjort att storleken pa kapitalférvaltningen nu ar i det
narmaste lika stor som den totala pensionsskulden.
Vidare 6verstiger den forvantade avkastningen

pa portfolien den arliga uppskrivningen av pen-
sionsskulden. Detta nya lage innebar att motivet

for fortsatta dverforingar till kapitalférvaltningen har
forsvagats. Tillsammans med samarbetsregionerna
Vastmanland och Orebro pagar ett arbete med att
formulera en modell for hantering av éverféringar till
och fran kapitalférvaltningen framgent. | den tankta
modellen goérs uttag om storleken pa kapitalet éver-
stiger den samlade pensionsskulden med en viss
procent. Omvant skulle ett par ars svag utveckling
pa kapitalmarknaderna kunna medféra att storleken

pa kapitalet hamnar under den samlade pensions-
skulden, vilket leder till att Gverforingar till kapital-
forvaltningen ater behdver géras. Mellan dessa
granser kan kapital tillféras kapitalférvaltningen om
kassaflodet efter investeringar i regionen budgeteras
vara positivt, men inte vid negativt prognostiserat
kassaflode. Tankarna i modellen ar val i linje med
det fullmaktigebeslut fran 2014 (LS-LED14-001-6)
som faststaller finansstrategin; "Om marknadsvardet
av kapitalférvaltningen dverstiger 110% av vardet av
pensionsskulden, kan den 6verstigande delen forfo-
gas av landstingsstyrelsen att anvandas for egenfi-
nansiering av investeringar...”. | samma beslut satts
135 mnkr av till kapitalforvaltningen, ronmarkta att
anvandas for investeringar. Dessa 135 mnkr har
forvaltats inom ramen for kapitalférvaltningen och
uppgar i dagslaget till cirka 250 mnkr. | linje med
tidigare beslut kommer de att aterforas fran kapital-
férvaltningen under de kommande aren.

For 2022 innebar det for Region Sérmlands
rakning att den éverféring som i normalfallet
skulle goras till kapitalférvaltningen for att matcha
pensionsavsattningar 2021 inte gors och att tidi-
gare kapital, dronmarkta for investeringar, borjar
aterforas. Givet portféljens riskprofil bedéms inga
overfoéringar behdva goras de kommande aren om
marknadsutvecklingen ar neutral till svagt negativ.
Endast en mycket negativ utveckling bedéms leda
till att ytterligare 6verféringar behéver goras till
kapitalférvaltningen de narmaste aren.
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Regionens langfristiga lan, och kortfristig del av
de langfristiga skulderna, prognostiseras per
slutet av 2021 uppga till 3 020 mnkr. Regionen har
dessutom en beslutad checkkredit pa maximalt

1 000 mnkr. Region Sérmland prognostiserar ett
positivt operativt kassafldde, men de omfattande
investeringarna som planeras under de narmaste
aren medfor ett fortsatt langfristigt upplaningsbe-
hov enligt tabell nedan. Behovet av nyupplaning
beraknas under aren 2022—-2024 uppga till totalt

2 443 mnkr. En metodférandring fran tidigare ar ar
att den kortfristiga balansen (kortfristiga fordring-
ar — kortfristiga skulder) antas vara oférandrad
mellan aren. Upplaningsbehovet som ges av bud-
getens resultat och investeringssatsningar leder
darfor till ett Iangfristigt lanebehov.

Forutom nyupplaningen behdver hansyn tas till de
forfallande lan som behdver refinansieras for att
rakna fram upplaningsbehovet per ar. Som framgar
av tabellen uppgar dessa till totalt 1 770 mnkr for
perioden. Regionstyrelsen far i uppdrag att uppta
langfristiga lan for att klara investeringsutgifter och
refinansieringar under planperioden inom takbe-
loppet for den langfristiga upplaning respektive ar.
Rantekostnaderna for upplaningen beraknas netto
6ka med cirka 9 mnkr ar 2022, 7 mnkr 2023 och

7 mnkr ar 2024 givet det rantelage som dagens
marknadsrantor implicerar. | linje med finansstra-
tegin skulle en fortsatt mycket stark utveckling pa
marknaderna majliggora ett visst ytterligare uttag
fran kapitalforvaltningen, vilket skulle minska beho-
vet av upplaning i slutet av planperioden.

Lanebehov

MNKR BUDGET PLAN PLAN

2022 2023 2024

Resultat

(exkl kapitalférvaltning) -391 -314  -339
Avskrivningar 365 407 408
Pensionsavsattningar 358 332 359
Operativt kassaflode 332 425 428
Investeringar -1600 -1239 -1039
Férandring kortfristig balans® 0 0 0
Overféringar kapitalférvaltning 100 100 50
Totalt kassaflode -1 168 -714 -561
Behov av nyupplaning 1168 714 561
Langfristiga lan** 4188 4902 5463
Refinansiering av

forfallande lan 570 600 600
Lanebehov 1738 1314 1161
Takbelopp for arets lang-

fristiga upplaning 1 800

* Kortfristig balans definieras som kortfristiga fordringar -
kortfristiga skulder. Under budgetar och planar antas denna
vara konstant och paverkar darfor inte likviditeten.

** Langfristiga lan 2021 var 3 020 mnkr.
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Plan for

maluppfyllelse

Region Sormland fortsatter kraftsamla for att klara av coronapandemin
och dess konsekvenser. Aven 2022 kommer allt fokus vara pa detta.
Arbetet med att ta hand om vaccinering, den minskade tillgangligheten i
halso- och sjukvarden samt den framflyttade varden fortsatter. Regionens
arbete med att utvecklingen i Sérmland ska vara ekonomiskt, ekologiskt
och socialt hallbar kommer ocksa fortsatta med ofértruten kraft.

Nar vi jamfér Sérmland med andra 1an ar det tydligt
att vi p& manga omraden har stérre utmaningar.
Det handlar om bland annat folkhalsa, utbild-
ningsniva och arbetsloshet. Regionen har under
en langre tid fokuserat pa detta genom malbilden
”Sveriges friskaste lan”. Samtidigt kan vi, inte minst
genom pandemin, se att Sérmland ocksa har
sarskilda styrkor. Kraftsamlingen som gjordes och
den goda samverkan som varit under pandemin
ger gott hopp om framtiden. Region Sérmland har
varit snabba med att starta upp sjukvarden for att ta
itu med den vard och de behandlingar som skjutits
upp under pandemin. Mycket gladjande ar att i de
senaste siffrorna frdn SPOR, Sveriges perioperati-
va register, ett register dar man kan se och jamféra
antalet operationer som utforts i regionerna, kan vi
se att Region Sérmland har kommit snabbast igang
med operationer efter sommaren. Nu fortsatter vi
arbetet framat med att f& bort resterande coronako-
er som uppkom under pandemin.

En av vara styrkor ar vart lage i Sveriges mest
expansiva region, Stockholm-Malardalen. Arbetet
med att ta hem vinsterna fran detta och befasta
Sormland som en attraktiv, konkurrenskraftig
region fortsatter. Nagot av det mest spannande pa
lange ar att regionen kommer att fa ett universitet
nasta ar. For oss som region handlar det nu om
att dra nytta av de mdjligheter detta innebar.

For oss ar det en sjalvklarhet att sGrmlanning-
ens behov alltid ska vara i centrum. Varden ska
vara tillganglig, personcentrerad och ske sa nara
sormlanningen som mojligt. Kontakterna med
varden ska praglas av trygghet och tillit och det
ska vara majligt for den enskilde att sjalv valja
kontaktvag. Digitaliseringen av varden har gatt
kraftigt framat i och med de krav som pandemin
har stallt pa distansering och 2022 tar vi ytterli-
gare steg med ett digitalt triageringssystem med
digital plattform inom primarvarden.

Medborgarna i Sérmland ska bemétas med
respekt, god service och lattillganglig information
utifran sina unika forutsattningar. Darfér maste
regionens verksamheter bade i sitt vardagliga
arbete och i sitt utvecklingsarbete vara lyhorda for
medborgarnas upplevelser. Ett gott exempel pa
detta ar den bemétandeutbildning Region S6rm-
land och kommunerna i S6rmland skapat tillsam-
mans med FoU i Sérmland.

| var uppfoljning av fortroendet av vara verksamhe-
ter kan vi se att sormlanningen ar néjd med kollek-
tivirafiken. Nar det galler hur patienterna upplever
varden kan vi se i den nationella patientenkaten
2021 att vi an en gang forbattrade vara resultat
inom samtliga frageomraden, bland annat patien-
ternas upplevelse av 6ppen- och slutenvarden.
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Region Sérmland har som mal att vara Sveriges
friskaste lIan, sett till den sjalvupplevda héalsan. En
god halsa ar en forutsattning for utveckling, bade
for individen och for samhallet. Halsa och valbe-
finnande ar ett av de 17 globala malen i Agenda
2030. Halsolaget i befolkningen har tydliga kopp-
lingar till utbildningsbakgrund, boendemiljé, arbete
och alderssammansattning. Befolkningens halsa
paverkar utbudet av tillganglig arbetskraft sam-
tidigt som tillgangen pa arbete ar en av halsans
bestamningsfaktorer. Samarbetet med kommu-
ner, stat och civilsamhalle behéver utvecklas och
starkas, for att Ianet pa sikt ska fa en forbattrad
folkhalsa och mer jamlik halsa.

Regionens folkhalsoarbete utgar fran det nationella
folkhalsomalet "att skapa samhalleliga férutsattning-
ar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkning-
en och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation”. Utgangspunkten ar att regionen,
genom sina olika verksamhetsomraden,

ska medverka till att skapa forutsatt-

ningar for en god och jamlik halsa for

alla medborgare i lanet.

Idag ar halsan ar ojamilikt férdelad

i befolkningen. | Region Sérmlands
hallbarhetsprograms évergripande

mal "Verksamhet praglad av jamlik-

het och jamstalldhet” beskrivs att all
verksamhet i Region Sérmland ska bedrivas
utifrdn en medvetenhet om vilka sarbara grupper
det finns i relation till de olika uppdragen. Fokus bor
vara pa socioekonomiska skillnader samt skillnader
mellan kon. Coronapandemin foérvantas paverka
befolkningens halsa pa manga olika satt. Studier
visar pa att grupper som redan tidigare hade samre
livsvillkor och risk for ohalsa har drabbats mest av
coronapandemin. De ojamlika férhallanden som
rader idag riskerar darmed att 6ka &nnu mer.

Den sjalvupplevda halsan mats i flera undersok-
ningar. Totalt uppger ungefar sju av tio vuxna sérm-
lanningar att de mar bra, en nagot lagre andel an i
riket. Andelen som mar bra skiljer sig mellan olika
grupper i befolkningen. Det ar till exempel stora
skillnader mellan kvinnor och man, aldersgrupper
och grupper med olika utbildningsniva.

Andel sérmlanningar som uppger att de mar bra
eller mycket bra

KVINNOR/ MAN/ TOTALT

FLICKOR POJKAR
Arskurs 7 * 64 % 82% 73%
Arskurs 9 * 57 % 79% 68%
Arskurs 2 gymnasiet * 60 % 77% 69%
16-84 ar ** 66 % 71 % 69 %

* Kélla: Liv & Halsa ung 2020
** Kalla: Halsa pa lika villkor? 2017-2020

Sedan boérjan pa 2000-talet har andelen vuxna
som mar bra legat kring 70 %. Bland ungdomar
har det skett en kraftig minskning sedan 2011.
Stoérst &r minskningen bland tjejer, fran att atta av
tio elever uppgav att de madde bra 2011 till att
sex av tio elever uppgav att de madde bra 2020.

Nar det galler utbildningsniva sa ar det till exem-
pel stor skillnad mellan kvinnor med férgymnasial
utbildning och kvinnor med eftergymnasial utbild-
ning, 52 % av kvinnor med férgymnasial
utbildning uppger att de mar bra
jadmfért med 79 % av kvinnor med
eftergymnasial utbildning.

Den psykiska ohalsan med besvar
som oro, angest, nedstamdhet
och sdmnsvarigheter har, enligt
Folkhalsomyndigheten, 0kat sedan
2000-talets bérjan. Okningen sker
bade bland barn, unga, vuxna och &ld-
re. Bland vuxna i Sérmland, liksom i riket,
uppger halften av kvinnorna och en tredjedel av
mannen att de besvaras av angslan, oro eller
angest. Andelen som besvaras av angslan, oro
eller angest har 6kat de senaste aren. Storst ar
Okningen i aldersgruppen 16-29 ar.

Andel med angslan, oro eller angest
0,
100

45-64 ar
65-84 ar

e 16-29 r
30-44 ar

ol e ——
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Kélla: Halsa pa lika villkor?
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Vanligast forekommande med angslan, oro eller
angest ar det bland yngre kvinnor 16-29 ar, dar tva
tredjedelar uppger att de besvaras av detta. Drygt
en fiardedel av mannen i aldersgruppen 65-84 ar
uppger att de besvaras av angslan, oro eller angest.

Andel med adngslan, oro eller angest 2020
%

100 mKvinnor
Man

80
60
40
) :l |

0

16-29 ar 30-44 ar 45-64 ar 65-84 ar

Kalla: Halsa pa lika villkor 2020

Den psykiska ohalsan kommer sannolikt att fort-
satta 6ka bland annat pa grund av coronapande-
min. De som redan innan coronapandemin madde
psykiskt daligt har riskerat att drabbas hardare

an de som tidigare madde bra. Coronapandemin
kan aven innebara att fler i befolkningen upplever
nedsatt psykisk halsa.

Region Sérmland ska utveckla och starka de
hélsoframjande och sjukdomsférebyggande
insatserna. De ska karaktériseras av hog tillgang-
lighet och laga trosklar och det férebyggande och
héalsoframjande arbetet ska baseras pa evidens.
Att det halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbetet ska starkas och utvecklas fortydligas i ett av
hallbarhetsprogrammets dvergripande mal "Arbete
och forhallningssatt fér en god halsa och milj¢”. Ar-
betet ska bedrivas med insikten om att manniskor
har olika forutsattningar utifran bland annat social
situation, motivation och férkunskaper.

Region Sérmland erbjuder idag befolkningen
manga halsoframjande insatser. Barn i aldern

noll till sex ar och deras féraldrar bestker barn-
avardscentralen vid ett flertal tillféllen. Lanets kvin-
nor bjuds in till cellprovtagning och mammografi
med regelbundna intervall. Man erbjuds aortascre-
ening vid 65 ars alder. Sedan 2014 erbjuds lanets
alla 40-, 50- och 60-aringar att delta i Sérmlands
halsoprogram. Flera av screeningprogrammen har
periodvis pausats under coronapandemin men
under 2022 planeras de att erbjudas som vanligt.

| det férebyggande och halsoframjande arbetet ar

samarbete med andra aktorer centralt och att star-
ka detta ar en viktig uppgift for Region Sérmlands

verksamheter.

Tobak

Tobaksrokning okar risken fér manga sjukdomar,
bland annat flera cancersjukdomar, hjart-karlsjuk-
dom och diabetes. Aven passiv rékning paverkar
halsan negativt. Andelen som roker dagligen har
minskat under en lang period. Ar 1990 rokte nas-
tan 30 % av den vuxna befolkningen i Sérmland.
Enligt Folkhdlsomyndighetens senaste undersok-
ning ar andelen dagligrokare i den vuxna befolk-
ningen 8 % i lanet, 6 % bland kvinnor och 10 %
bland man. Aven bland ungdomar har andelen
dagligrokare minskat sedan boérjan pa 2000-talet.
Bland elever i arskurs 9 rokte 8 % dagligen ar
2004, ar 2020 hade andelen sjunkit till 5 %.

Andel sérmlanningar som uppger att de ar
dagligrokare

KVINNOR/ MAN/ TOTALT
FLICKOR POJKAR
Arskurs 7 * 1% 2% 2%
Arskurs 9 * 5% 5% 5%
Arskurs 2 gymnasiet * 7% 4% 6 %
16-84 ar ** 6 % 10 % 8 %

* Kalla: Liv & Halsa ung 2020
** Kalla: Halsa pa lika villkor? 2017-2020

Aven om dagligrékningen har minskat generellt

sa finns det grupper dar andelen dagligrokare
fortfarande ar hdg. Exempelvis ar andelen rokare
13 % bland personer med férgymnasial utbildning,
jamfort med 4 % i gruppen med eftergymnasial och
i gruppen man fodda utanfor Europa ar andelen
dagligrokare 15 % jamfért med 5 % i gruppen man
fodda i Sverige. | Sérmland ar det ocksa en hog
andel barn som utsatts for tobaksrok i hemmet.

Alkohol

Alkoholkonsumtion ar ocksa en riskfaktor for
ohalsa och sjukdom. Alkoholkonsumtionen har en
tydlig koppling till kon och alder, yngre dricker mer
an aldre och man dricker mer an kvinnor. Andelen
av befolkningen, i aldern 18-84 ar, i Ianet med ris-
kabla alkoholvanor har totalt sett minskat mellan
aren 2004 och 2017, fran 18 % till 12 %. Storst ar
minskningen bland yngre, bland aldre har andelen
riskkonsumenter dkat nagot.

Bland s6rmlandska elever pa hogstadiet och gym-
nasiet minskade andelen som druckit alkohol fran
2008 till 2017, till 2020 har andelen ater 6kat nagot.
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Andel elever i Sormland som druckit alkohol*,
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Kalla: Liv & halsa ung
*Arskurs 7 druckit alkohol nagon gang, arskurs 9 och arskurs
2 pa gymnasiet druckit alkohol senaste tolv manaderna

Fysisk aktivitet och goda matvanor
Fysisk aktivitet och goda matvanor har for de allra
flesta positiva effekter pa halsan. En aktiv och
halsosam livsstil kan minska risken for sjukdomar,
till exempel hjart-karlsjukdom och diabetes typ 2.
Forskning har ocksa visat att langvarigt stillasit-
tande, oavsett fysisk aktivitet, okar risken for flera
sjukdomar. Den nationella rekommendationen for
fysisk aktivitet for vuxna ar minst 30 minuter per
dag, eller 150 minuter i veckan. Tva tredjedelar av
den vuxna befolkningen nar den nivan. Andelen
fysiskt aktiva minskar sedan med stigande alder, i
aldersgruppen 16-29 ar ar 6ver 70 % fysiskt aktiva
minst 150 minuter i veckan, motsvarande andel

i aldersgruppen 65-84 ar ar 56 %. Bland elever i
arskurs 7 ar det drygt en tredjedel som sitter stilla
fyra timmar eller mer efter en skoldag. | arskurs 9
och 2 pa gymnasiet ar det ungefar 4 av tio elever
som sitter stilla sa& mycket.

Den nationella rekommendationen for goda matva-
nor ar att ata frukt eller gront minst fem ganger per
dag. Det ar minder an 10 % av den sdrmlandska
befolkningen som nar rekommendationen. Det ar en
hégre andel kvinnor an man som ater frukt och gront
regelbundet men det ar inga stora skillnader mellan
olika aldersgrupper. Lite mer an halften av sérmland-
ska elever pa hogstadiet och gymnasiet ater frukt
och gront sa gott som dagligen eller oftare. Det &r en
nagot hégre andel bland tjejer an bland killar.

Overvikt

Overvikt och fetma, som i manga fall &r ett sym-
tom pa lag fysisk aktivitet och/eller osunda mat-
vanor, ar ett véaxande folkhalsoproblem i manga
lander. Mer an halften av den vuxna befolkningen
i Sérmland har dvervikt eller fetma. Andelen med
overvikt ar hdgre bland man an bland kvinnor

medan fetma ar lika vanligt bade bland kvinnor
och man. Var femte vuxen i lanet har fetma, vilket
ar en fordubbling sedan ar 2000.

Aven bland ungdomar 6kar andelen med dvervikt
och fetma. Ar 2004 var andelen med dvervikt/fetma
10 % bland tjejer och 14 % bland killar. Ar 2020 var
motsvarande andelar 15 % respektive 22 %.

Andel elever* i Séormland med overvikt och

fetma, 2004-2020
%
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Kélla: Liv & halsa ung
*Arskurs 7, arskurs 9 och arskurs 2 pa gymnasiet

Region Sérmlands verksamheter utgar fran med-
borgarens behov och férutsattningar. Medborgare
innefattar bland annat patient, elev, deltagare,
resenar, besokare och anhdrig. Regionens vision,
"Det 6ppna Region Sérmland — for jamlik halsa
och levande kultur i en hallbar livskraftig region”,
innebar bland annat att regionen ar tillgangligt for
alla och bjuder in till delaktighet. Alla ska kunna ta
del av och paverka regionens verksamheter.

For att sakerstalla att regionens alla verksamheter
lever upp till medborgarnas forvantningar gors ett
antal matningar och undersokningar varje ar for att
se hur Region Sérmland och dess tjanster uppfattas
av medborgarna. Matningar gors till exempel inom
halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och kultur-
verksamheten. Undersdkningarna ar viktiga inspel
till vidareutveckling av regionens verksamheter.

Aven synpunkter och klagomal pa regionens
verksamheter sammanstalls och analyseras. Varje
synpunkt eller klagomal innehaller viktig infor-
mation som utgor underlag fér verksamheternas
utveckling att bli mer anpassade efter medborgar-
nas behov och férutsattningar.
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Vissa av de grundlaggande forutsattningarna for
en positiv utveckling i Sérmland har starkts under
de senaste decennierna. Trots forbattrade ut-
vecklingsbetingelser har regionen, sarskilt under
tvatusentalets andra decennium, haft en forhallan-
devis svag ekonomisk tillvaxt jamfort med andra
regioner i Ostra Mellansverige. Som syns i figuren
har &ven regionerna i Ostra Mellansverige nagot
lagre utveckling av bruttoregionalprodukten (BRP)
per invanare an riket som helhet.
Bruttoregionalprodukt per invanare, riket och 6st-

ra mellansverige, I6pande priser tusen kronor
600

500

400 e
o T e /

300 ;’/\/

200
100 Riket Orebro I&n
Uppsala l&n Vastmanlands lan
0 Ostergétlands 18n —— Sédermanlands lan

PRI H O DO O NNV HH A DO
O S N I A A S T IS
D AR AR AR A A A AITAD AP AD DD AP AR AR AP

Kélla: Statistiska centralbyran (SCB) regionalrakenskaperna

Det regionala utvecklingsuppdraget syftar inte
enbart till att hdja den ekonomiska standarden i
lanet, varfor regionens livskraft maste beskrivas i
ett bredare perspektiv. | den regionala utvecklings-
strategi, Sormlandsstrategin, ar social hallbarhet
malet, ekonomin medlet och ekologin satter ra-
marna for att na ett hallbart samhalle. BRP+ ar ett
breddat matt pa regional utveckling som belyser
hur lanen ligger till med avseende pa livskvalitet
har och nu och hallbarhet éver tid. Sérmland har
enligt detta matt en relativt sett god narhet till
tjanster medan en utmaning i lanet ar den jamfo-
relsevis laga utbildningsnivan i befolkningen.

Det breda mattet pa regional utveckling tydliggor
den mangd faktorer som har betydelse for utveck-
lingen. Det innebar ocksa att det regionala utveck-
lingsarbetet maste vara flexibelt och anpassnings-
bart for att kunna mdéta de férandringar som sker

i var nar- och omvarld och som far konsekvenser
for Sérmlands utveckling. Sérmlandsstrategin har
darfor slagit fast en arbetsmetod som méjliggor
ett sddant arbetssatt, dar Sérmlands modell for
hallbar regional utveckling star i centrum. | model-
len beskrivs samspelet mellan olika faktorer som
har betydelse for regional utveckling. Det handlar

framst om de av varandra beroende sambanden
mellan boende, halsa, utbildning, arbetsmarknad
och naringsliv. Befolkningen och den demografiska
utvecklingen ar den centrala utgangspunkten for att
forsdka beskriva denna helhet.

En 6versyn av formuleringen av den regionala

utvecklingsstrategins tva prioriterade inriktningar

kommer att goras. Syftet med dversynen ar att den

regionala utvecklingsstrategin behdver tydligare

stallningstaganden for att skapa battre grund for

handlingskraft och forverkligande av malet i strate-

gin: ett jamstallt och jamlikt samhalle dar manniskor

lever ett gott liv med god halsa utan orattfardiga

skillnader. Oversynen innebar att:

» behalla och starker strategins grundfundament:
mal, systemsyn och férhallningssatt,

» fortydliga att Agenda 2030 ar vart ramverk for
att I6sa komplexa samhallsutmaningar,

 tolka den nationella strategin for hallbar regio-
nal utveckling 2021-2030 utifran var regionala
kontext,

» se Over och hallbarhetssakra den regionala
utvecklingsstrategins prioriterade inriktningar
och tillvaxtprioriteringarna fran 2019.

For att prioriteringarna ska fa genomslagskraft och
bidra till att forverkliga malet i den regionala utveck-
lingsstrategin kommer kraft och fokus laggas pa att
samskapa framtagandet av prioriteringarna med de
aktorer/intressenter som ska genomféra insatser.
Det géller bade internt inom Region Sérmland och
externt hos Sérmlands olika aktorer inom ramen for
vara ordinarie forum och pagaende processer.

Region Sérmland har beviljats medel fran Till-
vaxtverkets utlysning Vagar till hallbar regional
utveckling vilket ger mojlighet att starka arbetet
med hallbar utveckling inom det regionala utveck-
lingsuppdraget och Sérmlandsstrategin. Projektet
stracker sig fram till sommaren 2023 och alla
Sveriges 21 regioner deltar. Projektet kommer att
fokusera pa den forflyttning och omstalining som ar
nodvandig for att integrera ekonomisk, social och
miljdmassig hallbarhet i var ordinarie verksamhet.

En vaxande arbetsmarknad ar en av strategins
nuvarande prioriteringar. Trots sysselsattningsupp-
gangen de senaste aren ar arbetslosheten i S6rm-
land fortfarande hog jamfort med Gvriga regioner

i landet. Under 2020 har arbetsmarknaden varit
starkt paverkad av coronapandemin. Andelen 16-64
aringar som var oppet arbetslosa i lanet var i februari
2020 5,2 % och i augusti 2020 var andelen 6 %. Ef-
ter hand har den 6ppna arbetsldsheten sjunkit, i maj
2021 var den nere pa 3,7 %, i augusti 2021 hade
andelen 6ppet arbetsldsa okat nagot till 4,3 % men
den ar fortfarande lagre an innan coronapandemin.
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Andel 6ppet arbetslésa, 16-64 ar, januari 2019 -
augusti 2021
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Kalla: Arbetsférmedlingen

Det finns antagligen flera skal till att arbetsldsheten
ar hog i Sérmland. Ett skal kan vara att efterfragan
pa arbetskraft, matt som antal lediga jobb per ar-
betslds, har varit relativt sett 1ag i 1anet. Andra kvarta-
let 2021 fanns det 0,21 lediga arbeten per arbetslos,
vilket placerar Sérmland nagot under riksgenom-
snittet pa 0,24. Under andra kvartalet 2021 ar dock
antalet lediga arbeten per arbetslds i Sérmland i niva
med flera av de omgivande lanen och utvecklingen i
Sdérmland har varit god sedan tredje kvartalet 2020.

Sormland ar ett pendlingslan och en stor del av

de sysselsatta inom lanet arbetar pa annan ort an
bostadskommunen. Nettopendlingen fran lanet var
10 % &r 2018, vilket ska jamforas med genomsnittet
for alla regioner som var 2 %. Det innebar att utveck-
lingen pa arbetsmarknaderna runt om Sérmland
ocksa har stor betydelse fér Sérmlands sysselsatt-
ning och den regionala utvecklingen.

En fungerande bostadsmarknad ar den andra
nuvarande prioriterade inriktningen i Sérmlands-
strategin och ar en forutsattning for en 6kad
inflyttning till Ianet. | bostadsmarknadsenkaten
2021 anger alla Sérmlands kommuner for sjatte
aret i rad underskott pa bostader. Ar 2020 fardig-
stalldes dock 1 923 bostader i lanet, vilket ar det
hoégsta antalet bostader som har fardigstallt pa ett
ar sedan 1981. Vilka upplatelseformer som finns
tillgangliga far inverkan pa vilka grupper som har
mojlighet att efterfraga ett boende. Generellt har
manniskor med lagre inkomster svarare att efter-
fraga agt boende varfor det ar viktigt att det finns
hyresratter tillgangliga. Antalet fardigstallda nya
hyresratter utgjorde 2020 det hogsta antalet se-
dan ar 1992, 63,7 % av alla fardigstallda bostader
i flerbostadshus. Under de senaste fyra aren har
det fardigstallts flest antal bostader i forhallande
till invanarantal i Trosa.
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HALSO- OCH SJUKVARD

Region Sérmlands mal ar att patienten ska kanna sig trygg, ha en
smidig resa genom varden och att vi anvander vara resurser pa ratt
satt. Varden ska ges nara befolkningen och endast vard som inte

kan tillgodoses i 6ppenvard ska ges i slutenvard. Patienternas och
anhdrigas delaktighet i varden ar sjalvklar. Coronapandemin har lett till
framskjuten vard och samre tillganglighet, att komma tillratta med detta
ar halso- och sjukvardens huvudfokus under 2022.

Arbetet med att komma ikapp med den framflyt-
tade varden som inleddes direkt efter pandemins
forsta vag var pa god vag nar andra och tredje
vagen drabbade oss varen 2021. Stor kraft har
under det gangna aret aven behovt laggas pa den
framgangsrika massvaccineringen av befolkning-
en. Ater mobiliserar vi darfor nu resurser for att ge
medborgarna den vard de behover och som skju-
tits fram pa grund av pandemin. Region Sérmlands
ambition ar att ta tillvara all den kapacitet som finns
tillganglig saval internt men aven tillsammans med
ovriga regioner och andra utférare med vardavtal.
Tillgangligheten ska forbattras och varden ges
inom de tidsramar som anges i vardgarantin.

Pandemin och coronaviruset paverkar hur Region
Sormland planerar och strukturerar halso- och
sjukvarden under de kommande aren. Behovet av
att starka upp var intensivvard och samtidigt géra
den mer flexibel med olika I6sningar for eftervard
har tydliggjorts. Coronapandemin visar ocksa be-
tydelsen av att verksamheterna sjalva har storre
mojlighet att flexibelt 6ka och minska antalet vard-
platser efter medborgarnas behov. Vi gor forstark-
ningar for att géra oss mindre sarbara, exempelvis
utdkad forradskapacitet, robusthetssatsningar pa
vara sjukhus och forstarkt kompetensforsorjning.
Sjukvarden utvecklas och kapaciteten 6kas med
fler MR-kameror, operationsrobotar, operations-
lag. Ambulanssjukvarden forstarks.

Arbetet med att starka regionens rehabiliterings-
verksamhet ar paborjat och kommer intensifieras.
En specialiserad rehabiliteringsklinik etableras,
postcovidrehabilitering fortsatter utvecklas,
cancerrehabiliteringen starks. Rehabilitering ska
ske jamlikt i Ianet med den kvalitet som aktuella
riktlinjer anger inom saval slutenvard, 6ppenvard,

primarvard och utévare med vardavtal. Fler ska
kunna ta del av arbetsinriktad rehabilitering.

For att méta befolkningens 6kade behov av vard
fortsatter vi att forstérka den nara varden. Pri-
marvarden ar basen for halso- och sjukvarden
inom lanet och central i utbyggnaden av den

nara varden. Samarbetet mellan primarvarden,
specialistvarden och den kommunala varden

ska fortsatta att 6ka. Vi starker regionens lakar-
medverkan i de sarskilda boendena samt att en
ny tjanst som chefslakare for nara vard inrattas.
Digitala kontaktvagar med primarvarden utvecklas
och tillgangligheten ska forbattras. Arbetet med att
infora ett tak for antalet listade patienter per lakare
i var egen primarvard fortgar, med malet att 6ka
kontinuitet och tillganglighet for patienten, ge fler
mojlighet till fast lakarkontakt och patientkontrakt
samt dkade mojligheter till personalrekrytering.
Satsningen pa att utbilda fler distriktslakare och
distriktssjukskoterskor ska fortsatta.

Vi satsar pa halsoframjande atgarder och fortsat-
ter med vara riktade halsoundersokningar och
pneumokockvaccination. Cancerscreening som
skjutits upp under pandemin jobbas ikapp, tarm-
cancerscreening pabdrjas under varen, organise-
rad testning for prostatacancer ska inforas. Det
goda samarbetet mellan kommuner och regionen
bibehalls och utvecklas inom den nara varden
och inom det férebyggande arbetet mot psy-

kisk och fysisk ohalsa. Vi utdkar satsningen pa
barn och ungas halsa. Tidig samverkan mellan
skola, socialtjanst och halso- och sjukvard ar en
nyckelfraga och ska utvecklas. Fran regionens
sida tillfor vi ytterligare resurser till barn- och
ungdomspsykiatrin, samtalsmottagningarna,
barnhalsovarden samt barnsjukvarden.
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Begreppet "god vard” lanserades i samband

med publiceringen av Socialstyrelsens féreskrift

Ledningssystem for kvalitet och patientsakerhet

i halso- och sjukvarden (SOSFS 2005:12). Dar

beskrivs ett antal omraden som viktiga forutsatt-

ningar for "god vard”. De sex omradena ar:

» Kunskapsbaserad och andamalsenlig halso-
och sjukvard

+ Saker halso- och sjukvard

+ Patientfokuserad halso- och sjukvard

+ Effektiv halso- och sjukvard

+ Jamlik halso- och sjukvard

+ Halso- och sjukvard i rimlig tid

| Region Sérmland ska vard och behandlingar
vara kunskapsbaserade och andamalsenliga och
verksamheterna ska arbeta i verensstimmelse
med vetenskap och beprévad erfarenhet. Var-
den ska vara utformad for att moéta patientens
individuella behov pa basta satt. Vardskador och
vardrelaterade infektioner ska minimeras genom
ett aktivt férebyggande arbete.

Region Sérmland ska erbjuda en patientsaker
vard av god kvalitet och med korta vantetider. Den
som har storst behov av sjukvard ska fa tillgang
till denna utan onddig vantan eller organisatoriska
begransningar. Da det totala vardbehovet 6kar,
bland annat pa grund av en ékande andel aldre i
befolkningen, ar det viktigt att standigt arbeta for
att strukturera lanets halso- och sjukvard for att pa
basta satt moéta lansinvanarnas behov och krav
pa battre kvalitet. Varden ska ges dar den ger
basta mdjliga resultat fér patienten, med lamplig
hansyn till tillganglighet, kompetensférsérjning
och effektivitet i resursanvandningen. Att fordela
vardinsatser optimalt kallas ofta nivastrukturering.

| ndra samband med att uppna en
optimal nivastrukturering maste
aven ett kontinuerligt arbete for
att utveckla regionens verksam-
heter ske. En hdg effektivitet i
resursanvandningen ar av stor
betydelse for att regionen aven
pa sikt ska kunna méta behoven i en
vaxande befolkning med allt fler aldre invanare
och med en sjukvard som kan astadkomma allt
mer. Ett flertal studier visar pa vinster som kan
goras vid ett strukturerat effektiviserings- och
kvalitetsarbete inom sjukvarden. Slutsatserna
visar pa hojd vardkvalitet, stérre personalndjdhet
samt sankta kostnader.

Ett fortsatt prioriterat omrade ar en utbyggd
rehabilitering. Malet ar att erbjuda patienter med
behov av olika rehabiliteringsinsatser en tidig och
effektiv rehabilitering med malet férbattrad halsa
och arbetsférmaga. Det finns ett behov av att se
over hur regionen arbetar med de olika rehabilite-
ringsprocesserna samt identifiera eventuella bris-
ter avseende organisation, struktur och tillganglig-
het som behover atgardas.

Varje ar erbjuder Region Sérmland handledning
och ekonomiskt stdd till kliniska forskningsprojekt.
Pa detta satt kan medarbetare delta i forskning
och regionen medverkar till framtagande och
spridning av ny kunskap.

Inom rattspsykiatrin ar patienterna démda till vard
och vardas darmed under tvang. Det ar mycket
viktigt att varden praglas av delaktighet, jamlikhet,
respekt och transparens samt att varden ar evi-
densbaserad och rattssaker. Det ar langa vardti-
der inom den rattspsykiatriska varden vilket staller
extra hoga krav pa tydliga vardprocesser for att
ge en saker och effektiv vard. Malsattningen ar att
Region Sérmland genom standigt forbattringsar-
bete, lever upp till kraven pa god vard inom den
rattspsykiatriska varden.

| Sverige har tand- och munhalsan stadigt forbatt-
rats under det senaste halvseklet, &ven om hal-
soférbattringarna har planat ut lite under senare ar.
For att bevara den goda tandhalsan ar det viktigt
att fortsatta ge halsoinformation och arbeta fore-
byggande. Grupper med samre tandhalsa, eller
med risk for samre tandhalsa, ska vara i fokus for
detta arbete. Malsattningen ar att alla sérmlanning-
ar ska ha mgjlighet till regelbunden revisionstand-
vard baserat pa risken for framtida sjukdom och
problem. Medborgarna ska ocksa fa akuta behov
avhjalpta inom rimlig tid. Sa langt det ar mojligt

ska tandvarden ges inom allmantandvarden och
endast behandling som inte kan tillgodoses dar ska
ges inom specialisttandvarden. Det finns en poten-
tial i utveckling av battre samverkan mellan halso-
och sjukvard och tandvard. Det galler till exempel
omhandertagandet av personer med langvariga
sjukdomar eller funktionsnedsattningar och aldre.
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Personcentrerad vard ska vara den sérmlandska
vardens karna. Patienten ska vara delaktig i alla
beslut om sin egen vard och aktivt delta i pla-
nering och genomférande av den egna varden

i samarbete med vardpersonal och vid behov

i samarbete med narstadende. Det ar viktigt att
patienten ar i centrum och sa langt det ar majligt
inkluderas i alla vardbeslut och processer. Det har
visat sig leda till battre egenvard och battre sam-
arbete mellan vardare. Det ar patientens samlade
behov — medicinskt, socialt, individuellt — som

ska vara vagledande for halso- och sjukvardens
utformning. Patientens stallning ska starkas och
sjukvarden ska bli battre pa att tillvarata patien-
tens och narstaendes engagemang i att utveckla
verksamheten. Den samlade kunskapen visar

att ett personcentrerat arbetssatt och en delaktig
patient har en positiv inverkan pa vardens resultat
och ett effektivt resursanvandande.

Att gora jamlikt innebar ofta att gora olika for att
tillgodose manniskors specifika behov och forut-
sattningar. Det ar individens egna forutsattningar
och resurser som har storst betydelse for resulta-
tet av insatserna fran halso- och sjukvarden. En
personcentrerad halso- och sjukvard innebar att
anpassa bemétande, vard och behandling till de
villkor som finns relaterat till patienters personliga
egenskaper och forutsattningar, det gar inte att
ha samma férvantningar pa delaktighet pa alla
personer. Genom en personcentrerad halso- och
sjukvard har regionen majlighet att styra mot en
mer jamlik halsa hos befolkningen.

For att infora personcentrerad vard kravs en atti-
tyd- och kulturférandring da det personcentrerade
arbetssattet utmanar det etablerade. For att driva pa
denna férandring behdver regionen arbeta med kun-
skapshdjande insatser och sprida goda exempel.

Den nara varden ska vara basen i halso- och sjuk-
varden. Primarvarden ska ge en effektiv, bred och
lattillganglig halso- och sjukvard for de flesta vard-
behov. For att géra hela sjukvardssystemet mer
effektivt behdver arbetsfordelningen mellan primar-
vard och den specialiserade sjukvarden tydligare
definieras. Den framtida halso- och sjukvarden ska
ges nara befolkningen, endast vard som inte kan
tillgodoses i 6ppenvard ska ges i slutenvard. For att
minska behovet av vard behdver varden stalla om
och 6ka de preventiva insatserna.

Narvard i Sérmland innebéar att lanets befolkning
ska ha nara till vard och omsorg dar de bor eller
vistas. Vard och omsorg ska vara tillganglig, saval
geografiskt som tidsmassigt. Viktiga uppgifter for
narvarden ar att framja halsa och férebygga ohal-
sa. Regionen behdver fortsatta sin utveckling mot
att komma narmare patienten, bland annat genom
att nyttja digitaliseringens majligheter. Regionen
ska fortsatta utveckla narvard dar mer vard skots
i 6ppna former och i hemsjukvard. Detta kan ske
genom att fortsatta utveckla fler mobila team,
starka specialiserad sjukvard i hemmet, erbjuda
fler fasta vardkontakter samt utveckla sjukvards-
assisterad egenvard i hemmet.
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REGIONAL VERKSAMHET

Den regionala utvecklingen ska ske med tillvaxt i hela lanet och dar
olikheterna i de olika lansdelarna bidrar till helheten. Det ar viktigt att
arbetet leder till att kommuner och regionen kan leverera den service
och de tjanster som sérmlanningen behdver. Pandemin har for
Soérmland an tydligare visat pa vikten av att fokusera pa atgarder for
att motverka arbetsloshet, utveckla kollektivtrafiken, stodja utbildning
och verka for att utveckla och omforma det sérmlandska naringslivet.

Fran och med tidtabellskiftet i december 2021 tas
nasta stora steg i utvecklingen av vara Malartag.
Region Sérmland axlar ansvaret for kundtjanst
for hela regionaltagsystemet. For resenarerna i
Sormland kommer biljettsystemet Movingo ocksa
omfatta enkelresor utover det periodkort som fun-
nits de senaste aren. Sérmlandstrafikens kommu-
nikationskanaler utvecklas med fler tjanster och
funktioner som underlattar for bussresenarerna.

Beslut om ny Lanstransportplan (LTP) samt
Trafikforsorjningsprogram (TFP) planeras. Utred-
nings- och férankringsarbete pagar. Strukturbild
Sormland som ar del av underlaget for S6rm-
landsstrategin kommer att utvecklas. Den regio-
nala utvecklingsstrategin (RUS) som i Sérmland
benamns Sérmlandsstrategin revideras med syfte
att battre ansluta till den nationella strategin.

EU har antagit en ny langtidsbudget. Fér Region
Sormland ar det viktigt att, inom ramen for de olika
fondprogrammen, arbeta fram strategier sa att be-
slutade medel kommer till sa stor nytta som majligt.

Region Sérmland kommer tillsammans med Lans-
styrelsen i Sodermanland utveckla samverkan.
Det kan vara uppdrag fran nationell niva som av-
ser gemensamma planerings- och styrdokument
men aven strategiska fragor av vikt for Sérmland.
Samverkan med lansstyrelsen starks genom
aktivt deltagande fran regionen i arbetet for att na
malen i klimat- och energistrategin och livsmed-
elsstrategin samt 6vriga omraden dar uppdragen
gransar mot varandra.

Region Sérmlands arbete med att forbattra och
starka forutsattningarna for cykling i dess olika
former enligt den antagna Cykelstrategin bidrar till

saval samhallets som regionens omstallining mot
ett mer hallbart resande.

Region Sérmland skapar battre férutsattningar for
en val fungerande utbildnings- och arbetsmarknad.
Det 6kar lanets innovations- och attraktionskraft. Nar
nu Méalardalens Hogskola omvandias till universitet
(MDU) skapas an storre majligheter for Sérmlands
fortsatta utveckling och kompetensforsorjning av sa-
val bredd- som spetskompetens. Region Sérmlands
behov av hégre utbildning ar av hogsta vikt for den
egna kompetensforsorjningen, men ocksa for lanets
naringsliv. Med den anledningen har Region Sérm-
land stort behov av nara och konstruktivt samarbete
med vart nya universitet.

Vara folkhégskolor och studieférbund ar viktiga
aktorer i en tid dar integrationen, digitala klyftor
och en relativt Iag bildningsniva ar stora utmaning-
ar. Folkbildningen ar en viktig resurs for att bidra
till det livslanga larandet och méta de krav och
behov som samhallet staller.

Sérmlands naturbruk med Nynas och Okna ut-
vecklas sa att verksamheten an mer anpassas till
ett hallbart brukande. Som utbildningsanordnare
ar det viktigt att bedriva den egna verksamheten
med teknologi, lokaler och kunskaper som ligger

i framkant. En fortsatt utveckling att producera
narodlade ravaror till regionens kok ar en positiv
och onskvard inriktning. Sérmlands naturbruk
bidrar saval praktiskt som kunskapsmassigt i vart
hallbarhetsarbete. Det ar viktigt att utbilda inom
yrken som utvecklar den sérmlandska livsmedels-
produktionen. Sérmlands naturbruk ar ocksa en
viktig resurs for att stimulera turism och besoksna-
ring, liksom friluftsaktiviteter for 6kad folkhalsa.
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Genom att vara en dynamisk utmanande och obun-
den kraft med yttrandefriheten som grund ska kultur-
verksamheten i Region Sérmland bidra till individens
utveckling och ett hallbart demokratiskt samhalle.

Kulturverksamheten omfattar flera nationella
kulturomraden, bland annat professionell teater-,
dans- och musikverksamhet, museiverksamhet,
biblioteksverksamhet, las- och litteraturframjande
verksamhet samt professionell bild- och formverk-
samhet. En férutsattning for utveckling av de na-
tionella uppdragen ar kulturplanen som utarbetas
i samverkan med lanets kommuner och i samrad
med lanets professionella kulturliv och det civila
samhallet. Regionens kulturverksamheter arbetar
med att starka och utveckla Sérmlands kulturliv.

Kulturverksamheten ska finnas pa
manga olika platser och arenor,
mota manniskor i hela lanet, bjuda
in till delaktighet och bidra till god
tillgénglighet till kultur och bildning.
Verksamheten ska vara kunskaps-
baserad och praglas av mangsidig-
het, grans- och genredverskridande
samt ha spets i innehall, uttryck och
form. Verksamheten ska lyfta fram
mangfald och mangsidiga kulturarv,
arbeta med interkulturella perspektiv genom

att framja moéten mellan olika manniskor med olika
erfarenheter, synsatt och varldsbilder och mellan
olika kulturer, samhallen och tider.

Region Sérmlands utbildnings- och folkbildnings-
uppdrag omfattar gymnasieskola, gymnasiesarsko-
la, folkhdgskola, vuxenutbildning och évrig bildnings-
verksamhet. Dessa verksamheter ska bidra till att
utveckla regionen och individen pa ett hallbart satt
avseende demokrati, kultur, kunskaper och bildning.
Verksamheten ska bidra till att individen utvecklas
som person och kan paverka sin livssituation samt
ha en mdjlighet att delta aktivt i samhallsutveckling-
en. Verksamheten ska erbjuda demokratiska arbets-
former samt en trygg, séker och utvecklande miljé
att vistas i. Den ska ge alla en mgjlighet till basta
mdjliga utveckling av férmagor, kunskaper, kompe-
tens och bildning utifran egna forutsattningar.

o

Friluftsverksamheten i Region Sérmland ska bidra
till god livskvalitet och halsa, hallbar utveckling med
god tillganglighet till natur- och kulturmiljder for alla.
Uppdraget avser egendomarna Nynas och Okna
och omfattar bland annat férvaltning av naturresur-
ser och vandrings- och kanotleder, jord-, skogs- och
viltbruk, forvaltning och tillgangliggérande av Nynas
slott med park samt visningar, utstallningar, kurser
och program inom natur- och kulturomradet. Verk-
samhet erbjuds inom omradena kultur och historia,
halsa och rekreation, park och tradgard, naturbruk,
friluftsliv, jakt och fiske, maltids- och boendeupple-
velser. Utbudet ska formas sa att det gagnar god
tillganglighet till natur- och kulturupplevelser.

Region Sérmland ska ha en tillganglig, attraktiv och
effektiv kollektivtrafik. S6rmlands kollektivtrafik ska
utgdra ett sammanhallet trafiksystem, val integrerat
med angransande regioners trafiksystem.
Regionen ansvarar for att sa langt det
ar mojligt samordna och anpassa
stadstrafik och lokal landsbygd-
strafik med stomlinjetrafik med
buss och tagtrafik. Den allmanna
kollektivtrafiken i S6rmland bestar
av tag-, buss- och skargardstrafik.
Region Sérmland ansvarar for ett

‘ samordnat servicecenter fér den all-

manna och sarskilda kollektivtrafiken.
Regionen arbetar for ett kat kollektivt

resande och fa fler att valja bort bilen till fdrman
for det hallbara alternativet att resa tillsammans.

Under den kommande perioden kommer mycket
arbete handla om att vinna tillbaka de resenarer
som uteblivit under coronapandemin. Arbetet
fortsatter med en stor aterstartskampanj dar
regionen i olika kanaler berattar om férdelarna
med att resa kollektivt utifran olika perspektiv. En
del av kampanijen riktar sig specifikt till bilister
och resenarer som har valt bort bussen for bilen
under coronapandemin. En ny version av webben
(Sormlandstrafiken.se) kommer att lanseras samt
appar for allman kollektivtrafik och Serviceresor.
Har spelar tillganglighet och anvandarvanlighet
en stor roll. For att bem6ta den nya vardagen

och nya utmaningar i coronapandemins fotspar
kommer appen for allman kollektivirafik ocksa att
inkludera en funktion for att se beldggningsgrad
pa bussen innan den kommer in till hallplatsen.
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REGIONOVERGRIPANDE

Nar nu samhallet atervander till det nya normala star Region Sérmland val
forberett for att ta utvecklingen framat. Det ar stort fokus pa det fortsatta
arbetet med omstallningen till nara vard, nyttjandet av digitaliseringens
maojligheter och kompetensforsorjning. Region Sérmland har hdga
ambitioner att medverka till ett hallbart samhalle och vara klimatinvesteringar
intensifieras. Region Sérmland etablerar sig mer och mer som en tydlig
partner visavi lanets kommuner inom fler och fler omraden. Begreppet
regional utveckling har fatt fotfaste och ett tydligt innehall. Samverkan ar ett
nyckelord nar sormlanningarnas behov av valfardstjanster utvecklas. Senast
med malbild "Tillsammans for barnens basta i Sormland.

Nu ar det dags att ta ett storre steg for att an-
vanda den digitala kommunikationstekniken. Alla
vardcentraler ska nu erbjuda regionens digitala
plattform eller motsvarande som kontaktvag i sitt
utbud. Under planperioden kommer inférandet
av det nya vardinformationsstodet, Visus, ligga
till grund for férandrade arbetssatt. Det kommer
leda till omfattande behov av fortbildning och ut-
vecklingsarbete. Implementeringen av kunskaps-
styrningsmodellen ar ocksa en viktig del som ska
bidra till en séker och jamlik vard.

Region Sérmland jobbar aktivt for att minska
vara verksamheters miljo- och klimatpaverkan.
For att uppna ett annu battre utfall kravs inves-
teringar i saval kunskap som teknik. Vi vill 6ka
den biologiska mangfalden och arbeta for en mer
cirkular resursanvandning. Det kan vara en 6kad

mangd egenproducerad el, framjande insatser
for att férandra resvanor for saval patient som
personal och ett 6kat miljofokus vid inkop av
varor och tjanster. Inkdp ar ett strategiskt verktyg
ocksa for de andra omradena inom hallbarhet
dar den sociala dimensionen sarskilt ska beak-
tas. Det ska vara ett fortsatt fokus pa vart arbete
med lakemedels- och antibiotikafdrskrivning.

De strategiska fastighetsinvesteringarna i
Katrineholm fardigstalls. | Nykdping gar bygg-
nationerna enligt plan. Entrébyggnaden ska
driftsattas. Operationshuset tar form och ska
under planperiodens senare halft tas i bruk.
Regionsjukhuset Karsuddens utbyggnad gar
mot sitt fardigstallande. Bygget av det nya akut-
och operationshuset pa Malarsjukhuset fortgar
under hela planperioden.
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Den patient som kan och vill ha mdjlighet att valja
digitala alternativ ska kunna géra det. Det bidrar
till effektivare insatser samt att resurser frigors till
dem som behdver personliga méten. Digitalise-
ringen skapar forutsattningar fér personcentrerad
vard och for en sammanhallen vardprocess dar
olika huvudmén kan dela information. | 6vergang-
en mellan vardgivare bidrar det till sdkrare och
snabbare éverforing av information. Sammanta-
get kommer detta att leda till 6kad kvalitet, hdgre
patientsékerhet och storre resurseffektivitet.

Region Sérmland arbetar med att utforma ett
nytt vardinformationsstéd. Det nya vardinforma-
tionsstodet ska battre méta de krav och behov
som finns i varden. Det nya stddet ska gora
patienterna mer delaktiga i sin vard och férenkla
administrationen for vardpersonalen.

Region Sérmland bedriver verksamheter
som staller stora krav pa en val fung-

sattningar. Med utgangspunkt i de manskliga
rattigheterna och diskrimineringsgrunderna far
ingen diskriminering eller krankande behandling
forekomma i organisationen. All verksamhet i
Region Sérmland ska utga fran ett rattighetsbase-
rat forhallningssatt vilket innebar att de manskliga
rattigheterna respekteras, skyddas och framjas.
Regionens verksamheter arbetar med varde-
grundsfragor och synliggér normer.

Vard pa lika villkor innebar att varje individ bemots
utifrén sina behov och pa ett satt som ger lika
rattigheter och mojligheter i métet med regionens
verksamheter. Det staller krav pa 6kad kunskap
om de sarskilda villkor och férutsattningar som
olika grupper har med sig nar de har kontakt

med regionens verksamheter. Regionen behover
analysera och félja upp sina verksamheter utifran
dessa perspektiv.

Halsan ar ojamlikt fordelad i befolkningen, likasa
finns det exempelvis skillnader i kulturkonsumtion,
utbildningsbenagenhet och deltagande i demokratis-
ka processer. For att bidra till jamlikhet och
jamstalldhet behdver regionens uppdrag

erande IT, det galler allt fran vard av
manniskor till att férse lanets invanare
med kultur och utbildning samt att
stddja det demokratiska arbetet i
regionens olika politiska férsamling-
ar. Regionens verksamhet forvantas
fungera aven i olika krissituationer och
det finns stora krav pa kontinuitet i verksam-
heten. Darfor ar det viktigt att regionens IT ar stabil
och saker och att information hanteras korrekt.

Medarbetarna i regionen ska ha IT-stéd som bidrar
till god kvalitet och effektivitet i arbetet och som
underlattar samverkan och kunskapsutveckling i
det dagliga arbetet. En effektiv och &ndamalsenlig
IT ska &ven mojliggdra ett gronare och smartare ar-
betssatt i form av farre resor och mer distansarbete.
Med hjalp av teknikens magjligheter bryter regionens
verksamheter gamla monster och utvecklar nya
arbetssatt. IT-stdd integreras tatare i verksamheten
och utvecklingen innebér fler digitala tjanster.

Region Sérmlands vision ar att vara den 6ppna
regionen. Det innebar att alla manniskor har lika
rattigheter och bemdéts utifran sina egna forut-

40

och tjanster utféras med strategier for
att motverka att ojamlika monster
uppstar, forekommer eller forstarks.
All verksamhet i Region Sérmland
ska bedrivas utifrdn en medvetenhet
om vilka sarbara grupper det finns i
relation till de olika uppdragen. Regio-
nen behover gora olika for att kunna nd och
verka lika. | linje med forslag fran kommissionen
for jamlik halsa bor fokus vara pa socioekonomiska
skillnader samt skillnader mellan kon.

Produktionen av de varor som Region Sérmland
kdper innebar en stor miljébelastning, globalt och
lokalt. Manga produkter tillverkas i laglonelander
dar det finns risk fér krankningar av manskliga
rattigheter. Upphandling ar ett viktigt verktyg

och genom att stalla krav vid upphandlingar kan
Region Sérmland ta ansvar for att de tjanster
och produkter som kops ar producerade under
hallbara och ansvarsfulla forhallanden. Regionen
har under flera ar stallt miljokrav i samband med
upphandlingar. Detta arbete behdver utvecklas
ytterligare for att &ven inkludera sociala aspekter
samt metoder for uppfoljning av stallda krav.

For att framja en effektiv resursanvandning beho-
ver Region Sérmland utveckla ett tydligare livscy-
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kelperspektiv i anvandningen av resurser, material
och produkter. Under de narmaste aren kommer
regionen utveckla arbetssatt for att hushalla, ater-
anvanda och atervinna resurser pa basta satt.

Regionen ska fortsatta utveckla langsiktigt hallbara
ekonomiska modeller for finansiering, vilket har stor
betydelse ur miljdomassigt och socialt perspektiv.

For att minska klimatavtrycket behdver Region
Sormland anvanda férnybara energislag och detta
pa ett langsiktigt hallbart satt. Arbetet omfattar
egna investeringar i fornybar energi och fortsatt
energieffektivisering. Verksamheterna arbetar
kontinuerligt och systematiskt med klimatpa-
verkande miljdaspekter som energianvandning,
anvandning av narkos- och lustgas, resor och
transporter samt inkGp av varor och tjanster.
Arbetet ska praglas av kretsloppstankande for att
minska miljébelastningen och férebygga féro-
reningar. Att minska utslappen av vaxthusgaser
med fossilt ursprung fran transporter ar en viktig
atgard. Regeringens beslut om en fossilbransle-
oberoende fordonsflotta 2030 innebér inte bara att
regionen behdver stalla om befintlig fordonsflotta,
utan aven att underlatta for kollektiva resor och ett
klimatsmart resande for patienter och medarbeta-

re. Utfasning av fossila drivmedel och arbete for
overgang till fossilfri fordonsflotta kommer att utga
fran en strategi om fossiloberoende verksamhet.

Livsmedelsproduktion ar forknippad med en rad
konsekvenser for sdval halsa som miljo, sdsom
paverkan pa klimatet, anvandning av antibiotika
och brister i arbetsmiljé i andra delar av varlden.
Regionen arbetar redan med flera aspekter i
livsmedelskedjan, exempelvis med att stalla
miljokrav i upphandlingar och strava mot mini-
mering av matsvinn. Detta arbete ska fortsatta
och utvecklas sa att det tacker fler aspekter i en
hallbar livsmedelskedija. Ett uttalat inriktningsmal
i hallbarhetsprogrammet ar att, dar sa ar moj-
ligt, upphandla livsmedel som ar producerade i
enlighet med svensk lagstiftning samt ekologiska
och etiskt markta livsmedel. Genom att bana vag
for svenskproducerade livsmedel bidrar regio-
nen till minskad anvandning av antibiotika och
konstbevattning och framjar indirekt regional livs-
medelsproduktion och ett rikt odlingslandskap.
Regionens livsmedelsanvandning ska praglas
av en helhetssyn dar mat som tillagas, séljs och
serveras ar naringsrik och framjar god halsa
samt medfor sa lag miljopaverkan som majligt.
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2021 har praglats av coronapandemin och regionen har stallts infor
provningar som varit oerhort tuffa inom alla omraden i organisationen.
Samtidigt har vi fortsatt arbetet med att stalla om till "det nya
normala” genom att ta oss an framflyttad vard, starka var robusthet
infor framtiden och samtidigt ha beredskap for nya préovningar. Vara
medarbetare har varit och ar en barande del av detta arbete. Region
Sormlands flexibilitet och styrka har bland annat visat sig i samband

med det stora vaccinationsarbete som genomforts.

Region Soérmland ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder medarbetarna goda villkor och mgjlig-
het till fortbildning. Darfor ar det efter coronapande-
min extra viktigt att vi som arbetsgivare satsar pa
att genomfora atgarder for att framja aterhamtning
och kompetensutveckling. Vara medarbetare ska
fortsatt fa det stdd de behdver for att kunna hantera
det de varit med om under pandemin. Arbetet

med att ge vara chefer individuell utveckling och
stod utifran vart ledarskapsprogram "Utvecklande
ledarskap” kommer att fortga och en satsning pa
coachande samtal i arbetet efter pandemin har
initierats. Vi har ocksa fortsatt hojt friskvardsbidrag
under 2022 for att ge storre mojlighet till friskvard.

Arbetet med att uppdatera dokumentet "Gemen-
sam vardegrund for personalfragor” har varit
pausat pa grund av pandemin men kommer att
aterupptas under planperioden.

Fortbildning ar viktigt bade som utvecklingsmojlighet
for vara medarbetare, som rekryteringsargument
samt for vardens kvalitet. Darfor ska det finnas bra
introduktions- och kompetensutvecklingsplaner.

Arbetet med Kompetensforsoérjningsmodellen,
vilken ar en del av den strategiska kompetens-
forsorjningen, har ocksa stannat upp pa grund

av pandemin men det kommer att aterupptas
under aret. Genom att inféra modellen skapas ett
sparbart, enhetligt och strukturerat satt att arbeta
med kompetensforsorjning. Detta gor det tydligt
for bade medarbetaren och verksamheten vilka
kompetenshdjande insatser som behdvs och det
underlattar planeringen av fortbildning bade indivi-
duellt och for hela enheter. Regionen kommer att
fortsatta arbetet med att inféra Karriarvagar i kli-
nisk vard vilket ar ett viktigt steg for att fa behalla
kompetent personal inom halso- och sjukvarden.

Vi har ett fortsatt stort behov av medarbetare inom
halso- och sjukvarden. Darfor okar vi mojligheterna
for fler sjukskoterskor som vill vidareutbilda sig och
fler underskoterskor som vill utbilda sig till sjuksko-
terska, arbetsterapeut, fysioterapeut eller dietist at

fa studieforman. Den 1 januari 2022 blir Malardalens
hogskola universitet. Detta innebar en vasentlig
utokning av forskningsverksamheten vilket kommer
vara mycket vardefullt for Region Sérmland.

Kompetensforsorjning ar av stor vikt for regionen
och vi vill ta vara pa alla resurser vi kan och har
darfor i januari 2021 tillsammans med Eskilstuna
folkhogskola startat KLIV, kvalificerade vardyrkens
introduktion i varden. | och med detta behéver vi
nu inte langre anvanda rekryteringsforetag. KLIV
riktar sig till vardpersonal som har examen fran
EU/EES och som behdéver uppfylla Socialstyrel-
sens sprakkrav for att na legitimation.

Ett fortsatt arbete med "workshifting” ger ratt
medarbetare, med ratt utbildning, pa ratt plats vid
ratt tid. Tillsammans med arbetet med den interna
vardkartan ger detta forutsattningar for battre
produktions-styrning och kapacitetsplanering sa
att vi far de basta forutsattningarna for att bedriva
en sémlos, god och nara vard.

Region Sérmland har en stark ekonomi i grunden.
Soliditeten har gatt fran -60 % for 10 ar sedan till
att vid delaret 2021 ligga pa 10,8%. | den regional
utjamningsreserven finns det 738 miljoner kronor.
Detta visar att regionen har mycket goda forutsatt-
ningar for att klara av de ekonomiska effekterna

av pandemin. De extra tillskotten till regionerna
som finns foéreslagna i statsbudgeten, bade de
generella och de riktade, ar av stor betydelse for
att mota Region Sérmlands behov. Eftersom de
riktade statsbidragen ar tidsbegransade behdver
satsningar inom dessa omraden vara sadana att
de bidrar till utveckling for 6kad kvalitet och/eller
effektivitet. Dessa satsningar far sedan utvarderas
innan de infors i ordinarie verksamhet. Arbetet med
fa ned kostnadsutvecklingstakten och hoja effektivi-
teten behover fortsatta. For att inte hindra det goda
utvecklingsarbete som sker i var organisation, samt
att klara av de konsekvenser som coronapandemin
medfor, kommer delar av den regionala utjam-
ningsreserven att anvandas under planperioden.
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Huvudomradena inom personal rér medarbetar- och
ledarskap, larande och utveckling, hadlsa och arbets-
gladje, mangfald och jamstalldhet samt arbetsvillkor
och 16n. Utgangspunkten for arbetet ar regionens
vision och personal- och arbetsmiljopolicy samt
politiska mal och regionens etiska varderingar.

Att systematiskt arbeta med utveckling av arbets-
miljén fér medarbetare och chefer ar av stor vikt.
Matning av den personalpolitiska utvecklingen
sker genom olika uppféljningsverktyg. Ett exem-
pel ar hallbart medarbetar engagemang (HME),
som handlar om motivation, ledning och styrning.
HME ar nationellt och anvands av flera regioner
och kommuner, vilket skapar goda och anvand-
bara jamforelsemajligheter.

Region Sérmland ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare dar medarbetare och ledare kédnner engage-
mang, stolthet och arbetsgladije i sitt uppdrag att
producera tjanster med hog kvalitet, sakerhet och
service. Det ar viktigt for att kunna behalla och
attrahera relevant kompetens for att darigenom
bygga en robust organisation for framtiden.

En forutsattning for att na dit ar att framja det goda
och narvarande ledarskapet. Regionens ledare

ska inspirera till mod och skapa en trygg miljé dar
medarbetare motiveras till initiativ och handling. For
att skapa en inkluderande kultur som klarar av att
hantera forandringar kravs ett tillitsbaserat och kom-
munikativt ledarskap som bjuder in till dialog samt
stottar och inspirerar medarbetare att kontinuerligt
vara delaktiga i utvecklingsarbetet. Det stélls hdga
krav pa att vara chef idag. For att starka och ut-
veckla vara ledare maste det ges forutsattningar att
framgangsrikt utfora sitt uppdrag. Det gors med ett
genomtankt och fokuserat arbete med ledarskaps-
utveckling och genom att bland annat identifiera och
utveckla egna talanger i organisationen. Chefer be-
hover ocksa stdd och organisatoriska forutsattningar

dar ansvar och befogenheter decentraliseras.

Regionstyrelsen beslutade i juni 2021 att ta fram
forslag pa atgarder i syfte att framja medarbe-
tarnas aterhamtning efter covid-19. Atgarderna
syftar till att framja aterhamtning genom att bland
annat skapa utrymme for reflektion, skapa forut-
sattningar for ett bra samarbetsklimat och ge verk-
tyg for att aterta kontroll dver arbetssituationen.
Vidare ar det viktigt for arbetsgivaren att uppmark-
samma medarbetare som befinner sig i riskzon for
ohalsa samt att ge chefer forutsattningar att kunna
vara ett gott stod for sina medarbetare.

De férslag som tagits fram och som ska genom-

foras ar:

» Erbjuda ersattning for gruppaktiviteter, teambil-
dande insatser, forelasningar och temadagar
med fokus pa aterhamtning.

» Erbjuda halsokontroll till samtliga medarbetare.

» Utveckla metoden "LIRA for aterhamtning" och
darmed skapa en ny metod for att framja utrym-
me for reflektion och aterhamtning.

» Erbjuda handledningsgrupper fér chefer. Che-
fer kommer att erbjudas kollegialt stéd genom
handlednings- och reflektionsgrupper dar che-
fer fran olika verksamheter kan métas.

Region Sérmland har de senaste aren, liksom
manga andra regioner, haft en relativt hdg kost-
nadsutveckling. Under coronapandemiaren har
verksamheternas kraftigt 6kade kostnader kom-
penserats genom statsbidrag. Den demografiska
utvecklingen infor kommande ar medfor ytterligare
behovsokningar, samtidigt som det inom manga
omraden blir allt svarare att rekrytera personal.
Regionen gor stora satsningar pa fastigheter och
IT-stéd. Under de narmaste aren maste fokus dar-
for ligga pa att pa basta satt tillvarata de resurser
som anvands i verksamheten. De tjanster som
erbjuds invanarna ska halla hog kvalitet och det
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kommer att kréva att regionen kontinuerligt ser
over den egna produktionen och aven relaterar till
det tjansteutbud som ges av andra regioner i var
narhet. Samtliga namnder inom regionen maste
ha fortsatt starkt fokus pa att bedriva en effektiv
verksamhet inom givna ekonomiska ramar. Det
sarskilda effektiviseringsarbetet som paborjats
inom centrala administrativa funktioner ska slutf6-
ras under planperioden.

Arbetet med att 6ver tid starka den dvergripande
ekonomin har varit framgangsrikt. Den gamla
skulden fran pensioner som tjanats in fére 1998 har
successivt amorterats ned, samtidigt som regionen
haft positiva ekonomiska resultat och aven en god
vardeokning av egna tillgangar. En féljd av detta ar
att soliditeten i Sérmland 6ver en tioarsperiod har
forbattrats fran minus 60 % till cirka plus 6 %, ett

nyckeltal som i flertalet andra regioner fortfarande
ligger pa en avsevart samre niva. Med de 6kande
behoven i verksamheten kommer malsattningen
darfor under de narmaste aren inte innebara en
ytterligare konsolidering av ekonomin.

Effekterna av coronapandemin har varit omfattan-
de pa bade verksamhet och ekonomi. Regionen
har valt att under en period budgetera delar av
den uppbyggda resultatutiamningsreserven, for
att fokusera pa en bibehallen god verksamhet i
konjunkturnedgangen som foljt i pandemins spar.
| ett langre perspektiv behdver det ekonomiska
resultatet givetvis vara positivt for att regionen ska
ha en fortsatt god ekonomisk hushallning.

Regionens riktlinjer for en god ekonomisk hushall-
ning ska foljas. Regionen ska ha ett balanskravsre-
sultat pa minst 0 och bibehalla en positiv soliditet.
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Patientavgifter

Besok till primarvard har en enhetlig avgift oavsett
yrkeskategori. Avgiften ar 200 kr per besok. Avgift
helgjour ar 400 kr per besok. Avgift for digitalt be-

s6k med ljud, bild och/eller text och som sker med
saker inloggning ar 100 kr per besok.

Besok till specialistsjukvard har en enhetlig avgift
for alla besok oavsett yrkeskategori. Avgiften ar
400 kr per besok. Avgift for digitalt besdk med ljud,
bild och/eller text och som sker med saker inlogg-
ning ar 200 kr per besdk.

Avgift for slutenvard/sjukhusvistelse ar 110 kr
per dygn.

Halso- och sjukvard ar avgiftsfri for barn och ung-
domar i Region Sérmland. Ungdomar betalar avgift
frdn och med den 1 januari det ar de fyller 20 ar. Nar
barn och ungdomar erhaller vard utanfér lanet och
vardregionen tar ut en patientavgift, ar det mojligt att
fa avgiften aterbetald av Region Sérmland. Tandvard
ar avgiftsfri for barn och ungdomar i Region S6rm-
land till och med det ar da patienten fyller 23 ar.

For personer som ar 85 ar eller aldre ar avgiften inom
dppenvard 0 kr. Oppenvard &r all vard som inte kraver
att du blir inlagd pa sjukhus. Det kan till exempel vara
besok hos allmanlakare eller sjukskoterska pa en
vardcentral eller bestk hos en specialistidkare.

Patienten har ratt till ersattning for forlorad ar-
betsinkomst samt utlagg for resa om patienten
far sin planerade vard uppskjuten av skal som
regionen fororsakat.

Beloppet for hdgkostnadsskydd foér halso- och sjuk-
vard ar 1 200 kronor, vilket innebar att patienten aldrig
betalar mer an det maxbeloppet under en 12-mana-
dersperiod for frikortsberattigad vard och behandling.

Patientavgifter (kr)

Besok primarvard * 200
Besok primarvard, jourtid 400
Digitalt besok primarvard ** 100
Besok specialistsjukvard *** 400
Digitalt besok specialistsjukvard ** 200
Besok medicinsk service 0
Slutenvard/sjukhusvistelse 110
Riktade halsokontroller/halsoframjande 0
program

Ambulansvard/ambulanstransport 400
Hembesok SSIH/Mobilt team 0
Uteblivet, ej avbokat besok, primarvard**** 300
Uteblivet, ej avbokat besok, specialist- 450

sjukvard/primarvard jourtid****

* Vardcentral och privata vardgivare pa primarvardsniva
som har avtal med Region Sérmland.

** Distanskontakt med ljud, bild och/eller text som sker
med saker inloggning. Galler besok till Iakare och/eller
psykolog.

*** Géaller aven privat specialistmottagning som har avtal
med Region Sérmland.

**** Galler alla oavsett alder. Géller aven digitala besok.
Avgiften ingar inte i hogkostnadsskyddet.
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Agardirektiv
2022-2024

Vita Huset i Nykoping AB ar moderbolag i Region
Sormlands bolagskoncern. Koncernen ar en del
av den totala regionverksamheten. | regionens
bolagspolicy och grundlaggande agardirektiv, be-
slutade i LF 2014-04-29 (LS-LED14-001-6) § 47,
finns allmanna riktlinjer for regionens bolag som
Bolaget har att folja utéver dessa agardirektiv.

Syftet med Bolagets verksamhet
Andamalet med Bolagets verksamhet &r att
skapa nytta och varden fér kunden, samhallet och
agaren, direkt och indirekt, genom att tillsammans
med dotterbolagen ta ett hallbart samhallsansvar
och utveckla bolagens verksamhet pa ett var-
deskapande satt, leda och samordna bolagen
samt initiera och driva sarskilda projekt i syfte att
utveckla regionens bolagsverksamhet.

Inriktning och omfattning av

verksamheten
Bolaget ska som moderbolag aga och forvalta
aktier i Region Sérmlands helagda bolag.

Kapitalforsorjning

Bolagets aktiekapital &r 20 mnkr inklusive reserv-
fond. Det egna kapitalet ska vara minst 20 mnkr.
Bolagets kapitalbehov i dvrigt ska tillgodoses
genom att Bolaget pa avtalade villkor ingar i regio-
nens koncernkontosystem.

Finansiella mal

Koncernen ska uppvisa ett positivt rérelseresultat.
Moderbolaget ska i forsta hand starka det egna
kapitalet i bolagskoncernen genom omférdelning
inom bolagskoncernen och inom givnha ramar. Dar-
efter utdelas tillgangligt fritt kapital till agaren.

Ovrigt

Bolaget ska uppratta arshjul innehallande bo-
lagskoncernens plan for rapportering, moéten,
beslutsarenden och évriga stérre bolagsgemen-
samma planer.

Under forutsattning att regionfullmaktige fattar
beslut om &verlatelse av anlaggningstillgangarna i
Lanstrafiken Sérmland AB, organisationsnummer
556194—6236, till Region Sérmland ska bolaget
tillsammans med Region Sérmlands verksam-
hetsomrade regionservice genomfora verksam-
hetsOverlatelse betraffande Lanstrafiken Sérmland
AB:s verksamhet i syfte att dverlata verksamheten
till Region Sérmland. Bolaget ska ta fram plan for
avveckling av Lanstrafiken Sérmland AB.

Folktandvarden Sérmland AB
Agardirektivet till Folktandvarden Sérmland AB ska
vara trearigt och féljande specifika direktiv anges:

» Bolaget ska enligt anvisningar ldamna en
separat ekonomisk redovisning per verksam-
hetsgren enligt den gemensamma modell som
huvudmannen tagit fram

* Till moderbolaget ska Folktandvarden S6rm-
land AB ldmna koncernbidrag motsvarande
moderbolagets I6pande utgifter. Under radande
coronapandemi ska bolaget verka for att mini-
mera den ekonomiska skadan, samtidigt som
bolaget ska verka for att uppratthalla sa god
tillganglighet som mgjligt for sina kunder, saval
pa kort som lang sikt. Bolaget ska rapportera
utvecklingen manatligen till moderbolaget

 Direktiv om utdelning till moderbolaget ska anges

» Ett program for uppféljning av privata utférare
ar framtaget for regionen och programmet ska
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rapporteras vid delér och helar. Folktandvar-
den i Sérmland AB ska vara behjalplig med
relevanta uppgifter.

Direktiv om att bolaget ska ta ansvar och verka
vardeskapande for samhallet utifran ett langsik-
tigt hallbart samhallsansvar. Region Sérmlands
hallbarhetspolicy samt hallbarhetsprogram galler
aven for bolagen och knyter an till gallande
lagstiftning och andra évergripande styrdo-

kument som till exempel FN:s deklarationer

om de manskliga rattigheterna, Agenda 2030,
CEMR-deklarationen, Nationellt mal och inriktning
for funktionshinderspolitiken, Nationella strategin
for lika rattigheter och magjligheter oavsett sexuell
laggning, kdnsidentitet eller kdnsuttryck de svens-
ka miliomalen samt det 6vergripande svenska
folkhalsopolitiska malet med dess malomraden.
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Intern kontroll

| namndbudgeten ska intern kontrollplan ingd som  kvenser kan uppsta. Med ett saddant systematiskt
en del. Mal och indikatorer i nAmndbudgeten ut- arbetssatt kan innehallet i de interna kontroll-
gor, vid sidan av lagstiftning och policys, en viktig planerna breddas och riktas mot omraden som
utgangspunkt vid planeringen av innehallet i den beddms som riskfyllda. Omraden som tidigare
interna kontrollplanen. visat sig fungera val kan da sta tillbaka for nya

. o . obeprdvade delar.
Genom att identifiera och analysera risker som P

ur olika perspektiv kan aventyra maluppfyllelsen, Namnderna i Region Sérmland har under senare ar
kan riktade kontroller och uppfoljningar géras dar  lagt till internkontrollpunkter géllande stérre omraden
risken beddms som hdg att fel med stora konse- sasom finans, fastigheter och informationssékerhet.
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Program for
uppfoljning av
privata utforare

Regionfullmaktige ska enligt 5 kap 3 § kommunalla-
gen (KL) varje mandatperiod anta ett program med
mal och riktlinjer for verksamheter som upphandlats
och utfors av privata utforare. | programmet ska det
ocksa anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer samt
ovriga foreskrifter pa omradet ska fljas upp och hur
allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Syftet med kommunallagens krav ar att férbattra
uppféljning och kontroll av privata utférare och 6ka
allmanhetens insyn i privata utférares verksamhet.

Programmet galler samtlig verksamhet, som helt
eller delvis ar dverlaten av Region Sérmland och
dess heldgda bolag, dar den privata aktéren ar
utférare av verksamheten. Det galler aven nar regi-
onen genom av regionen helagda bolag, foéreningar
eller stiftelser valjer att anlita privata utférare.

Med utgangspunkt ur ovanstaende omfattar
programmet darmed all verksamhet som galler
under exempelvis lag om valfrihetssystem (LOV),
upphandlade tjanster enligt lag om offentlig upp-
handling (LOU), privat utférd barn- och ungdom-
standvard samt tandvard for unga vuxna enligt
tandvardslagen, kollektivtrafik enligt lag om upp-
handling inom foérsérjningssektorerna (LUF) samt
Ovriga verksamheter som riktar sig till invanarna.

Regionen anlitar privata utférare framforallt i syfte
att komplettera regionens utbud av tjanster utifran
medborgarnas behov. Genom mal och budget
faststalls arligen dvergripande mal och riktlinjer

som galler fér regionens samtliga verksamheter,
aven de som drivs av privata utférare pa uppdrag.
Utifran dessa 6vergripande mal och riktlinjer fast-
staller varje namnd i sin tur ett antal mal, indika-
torer och nyckeltal avsedda att anvandas for att
styra och folja upp att verksamheten bedrivs och
utvecklas i linje med ovan.

Regionstyrelsen och namnderna ansvarar inom
sina verksamhetsomraden for att se till att verk-
samheterna drivs enligt lagar, foreskrifter, mal och
riktlinjer, att den interna kontrollen ar tillracklig och
att verksamheten drivs pa ett i Gvrigt tillfredsstal-
lande satt (10 kap 8 § KL). | ansvaret ingar att fol-
ja upp och kontrollera verksamheten. Detta galler
oavsett om verksamheten drivs i egen regi eller av
en privat utférare. Utdver ovanstaende har regi-
onstyrelsen ett sarskilt ansvar att leda, samordna
och ha uppsikt 6ver verksamheten i namnder och
kommunala féretag. Uppsikten galler aven verk-
samhet som lamnats 6ver till privata utférare.

Det ar saledes varje namnd som ansvarar for att
uppféljningen regleras i de avtal som tecknas med
varje utférare. Det innebar att forfragningsunder-
lag och avtal ska innehalla krav pa att utféraren
medverkar vid uppféljning av verksamheten genom
att exempelvis lamna statistik och verksamhets-
matt till nAmnden och deltar vid genomférandet av
brukarenkater som namnden bestammer. Krav ska
ocksa finnas pa att utféraren rapporterar nédvan-
diga uppgifter till nAmnden, nationella register eller
andra myndigheter samt kring synpunktshantering,
dar ndmnden vid begéran ska fa del av inkomna
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synpunkter fran brukare. Avtalet ska ocksa reglera
hur namndens uppfdljning aterrapporteras till utfo-
raren och redovisas for allmanheten.

Uppféljningen ska sarskilt fokusera pa beslutade
mal och fokusomraden i mal och budget. Utover
mal- och fokusomradesuppfyllelsen ska varje
namnd félja upp att uppdrag till privata utférare
utfors enligt uppdragsbeskrivningar, forfragningsun-
derlag, anbud och avtal. Namnderna ska ocksa fol-
ja upp att utférarna foljer de lagar, férordningar och
foreskrifter som galler eller kan komma att galla.

Det ar viktigt att ta hansyn till att de privata utf6-
rarnas verksamheter ar av olika omfattning och
finns inom skilda omraden. Varje namnd behéver
darfér ha mojlighet att anpassa uppfdljningen efter
behov. Namnden behdver ta stallning till vilken/vil-
ka typer av uppféljning som ska anvandas, liksom
frekvens och omfattning. | de fall dar uppfdljning
och tillsyn ar reglerat i lag styr detta vilka typer av
uppfoljning som ar mojlig.

Efterlevnaden sakras I6pande genom intern kontroll
som varje namnd ansvarar for samt genom regions-
tyrelsens uppsiktsplikt och revisorernas granskning.

Allmanheten ska fa skalig insyn i verksamhet som
[dmnas over till privata utférare. | de avtal som
tecknas med privata utférare ska det darfor stallas
krav pa att allmanheten ska ha rétt till insyn i hur
verksamheten utfors. Vidare ska anges vilken
information som ska tillhandahallas regionen och
hur det ska ske (10 kap 9 § KL).

Informationen som begars fran privata utférare
ska ha en koppling till upphandlingen, avtalet
och verksamheten och inte stélla hdgre krav &n
vad som ar rimligt. Utféraren behdver inte ldamna
uppgifter om det strider mot lag eller annan forfatt-
ning. Den information som ldmnas ska inte anses
utgdra foretagshemlighet enligt lag (1990:409)
om skydd for féretagshemligheter. Utféraren bor
fa information om att handlingarna &r allmanna
handlingar nar de inkommit till Region Sérmland
och att de kan vara offentliga.

Allmanheten ska vidare erbjudas magjlighet att
jamfoéra olika vardgivares utbud och resultat. Det
g0rs bland annat genom att Region Sérmland
medverkar till utvecklingen av nationella jamfo-
relsetjanster, exempelvis inom ramen for 1177,
Kolada och Oppna Jamforelser som publiceras av
Sveriges kommuner och regioner.

Regionfullmaktige uppdrar till varje namnd att med
utgangspunkt i detta program ansvara for att sa-
kerstélla att aven privata utférare inom namndens
ansvarsomrade bedriver verksamheten enligt de
lagar, férordningar och foreskrifter som galler eller
kan komma att galla fér verksamheten samt de
mal och riktlinjer som fullmaktige och namnd fast-
staller for respektive verksamhet. Regionfullmak-
tige uppdrar vidare till varje ndmnd att sakerstalla
allmanhetens insyn i verksamhet.

Varje namnd ska med fullmaktiges program som
grund utarbeta en arlig plan for nar och pa vilket
satt avtal och verksamhet ska féljas upp. Planen
ska bifogas namndens verksamhetsplan och fol-
jas upp och redovisas i samband med delarsrap-
portering och arsredovisning till regionfullmaktige.

Planen ska innehalla:

* En sammanfattande beskrivning av namndens
uppféljningsansvar

» Vad som ska féljas upp

+ Vilka former av uppfdljning som kommer att
tillampas (till exempel tillsyn, verksamhetsupp-
foljning och avtalsuppf6ljning)

* Vem eller vilka som ansvarar for att genomféra
uppfdljningarna

» Sarskilda granskningsomraden under aret

» Tidplan

» Former for aterkoppling av resultat (till ndmnd,
utforare och allmanheten).

Varje namnd ansvarar for att rapportera malupp-
fyllelse och resultat kopplade till malen till region-
fullmaktige. Detta gors i samband med delarsupp-
foljning och arsredovisning.

Uppfoljningen till regionfullmaktige ska redovi-

sa namndens sammanfattande beddmning av

maluppfyllelse och resultat kopplat till malen.

Vidare ska redovisas:

» Genomférda granskningar av privata utférare
under aret

» Hur uppféljningen har fungerat och dess resultat

» Hur verksamheten planeras att utvecklas for att
skapa utrymme for nya och férbattrade tjanster.
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