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Inledning

Region Sormland har drabbats hart av de senaste arens sjukvardskris. En regering som inte

vill erkanna sjukvardens behov under tider med extrema utmaningar har pressat regioner i
hela landet. | S6rmland har situationen varit sarskilt allvarlig. Har forvarras situationen av ett
styre som agerat alltfér langsamt och alltfor svagt, till exempel nar det géller att politiska
beslut verkstalls. Darfor gar regionen for andra aret i rad mot stora ekonomiska underskott
som direkt drabbar medarbetare och sérmlanningar. Fortsatta foérsémringar i tillgénglighet och
patientsdkerhet vantar nar personalneddragningar nu ocksa sker bland sk&terskor, lakare och
rehabiliteringspersonal.

Med en socialdemokratisk budget starks laget for varden istallet for att den férsvagas. Bade
for medarbetare och sérmlanningar. For oss ar det tydligt att laget inte far férsdmras, och att
det nu ar dags for en véndning. Varden kan vérnas, medarbetare kan ha kvar sina kollegor och
patientsdakerheten kan uppratthallas.

Det ekonomiska laget i omvéarlden foérbattras och dérmed aven férutsattningarna for

regionen. En sjunkande inflation bidrar till att bara pensionskostnaderna nésta ar minskar med
omkring 600 miljoner kronor. Ett férbattrat skatteunderlag, lagre rantenivaer och en lagre
kostnadsokning ar ytterligare positiva faktorer. Arbetet mot de langsiktiga mal som fullmaktige
tidigare beslutat om kréaver inte lika drastiska besparingar som annars hade kravts. Aven om
atgérder fortfarande krévs innebar de forsiktigt positiva férandringarna att forutsattningarna att
varna varden forbattras.

Att vara gemensamma resurser anvands till det de &r till f6r — patienternas behov — ar sjalvklart
for oss Socialdemokrater. Under aret har det vid flera tillfallen uppmarksammats hur vissa
privata aktorer inom hélso- och sjukvarden fuskat med vard och fakturering. Skattepengar har
gatt till vinster i vardbolag samtidigt som sérmlénningen far vénta ldngre pa att traffa sin lakare.
Det ar dags att pa allvar satta stopp for fusket och den typen av kriminell verksamhet genom
att starka Regionens arbete mot valfardsbrotten.

Regionen har inte rad att férlora den kompetens som finns i vara verksamheter. Vara
medarbetare ar vardens absolut viktigaste resurs. Darfér menar vi Socialdemokrater dven
fortsatt att vardens medarbetare ska vérnas fran det massvarsel som annu ligger éver
organisationen.

Var budget ar ett alternativ till den passiva védg som den styrande minoriteten fardas pa. Det
ar en budget som tar ansvar for att vérna hélso- och sjukvarden samtidigt som de viktiga
uppdragen inom kulturen och den regionala utvecklingen bevaras.

Monica Johansson (S)
Regionrad i opposition



Halso- och sjukvdrden

Varden ska vara tillganglig, jamlik och ges efter behov. Oavsett vem du ar eller var i S6rmland
du bor ska du kunna lita pa att du far den vard du behéver. For att kunna leverera halso- och
sjukvard behéver vi ha medarbetare som mar bra pa jobbet.

Vard efter behov

Varje sormlanning ska kanna sig trygg med att fa en god vard nar man behdver den och att det
ar den som ar sjukast som far varden forst. Vare sig storleken pé pldnboken, tillgdngen till en
privat sjukvardsforsakring, kon, alder eller bakgrund ska bestéamma om eller nar du ska fa vard.

Under de senaste aren har det blivit alldeles for latt for privata vardgivare att behandla
patienter med lagre behov. P& det sattet finansierar sérmlannignarnas skattepengar privata
vinster istallet for vard for de svarast sjuka. Det ger i praktiken en ojamlik vard som dessutom ar
kostnadsdrivande. Det ar dags att pa allvar ta tillbaka kontrollen 6ver varden, sa att patienters
behov gar fére vardbolagens vinstintressen.

Vard pa patientens villkor

Halso- och sjukvardens delvis privatiserade organisation innebar i en allt storre utstréckning
att man som patient behandlas av olika vardgivare beroende pa diagnos. De olika aktorerna
har séllan tillgang till patientens hela journal eller sjukdomsberattelse. Varden ges da pa
ndgon annans villkor an patientens. Vi socialdemokrater vill att patienten ar i centrum i sin
vard, oavsett vilken vardniva eller inom vilken specialitet man befinner sig. Den sammanhallna
varden har bast forutsattningar i den offentliga regin. | Regionen finns alla vardnivaer och
specialister utan att det ar bolag som upphandlar andra bolag. Denna typ av sammanhallen
och patientcentrerad vard ar en nyckel for att lyckas med omstallningen till en nara vard.

Nar varden ar sammanhallen far man som patient ocksa en battre kontroll Gver den egna
varden. Da blir varden dessutom tryggare och mer férutsagbar. Idag gar allt fér manga
patienter och vantar pa sin tid for nasta behandling utan att veta nar den kommer att ske.

For oss socialdemokrater ska det vara en sjalvklarhet att man som patient far information

om sitt uppfdljande besdk och kommande behandlingar innan man lamnar sin lakare eller
sjukskoterska. Man ska inte behova sta i en osynlig ké och vanta pa sin pa behandling eller
pa specialistvard. Som patient i S6rmland ska man veta nar man kan férvanta sig nasta besok,

operation eller provtagning.

Detta ar i sig inte en ekonomisk frdga, det &ar en frdga om foérandrade arbetssatt dar patientens
vard- och informationsbehov ar i fokus. Detta &r ett arbetssatt som bland annat maojliggors
genom Regionens pagaende digitaliseringsarbete. Ett arbete som ocksa kommer att minska
antalet samtal och fragor som kommer in till avdelningar och mottagningar mellan besdken,
vilket i sin tur minskar den administrativa bérdan och effektiviserar arbetet for vardens

medarbetare.

Tillgénglig vard i hela S6rmland

Oavsett var i Sormland man bor ska varden vara tillganglig. For sarskilt utsatta grupper kan
den geografiska néarheten till varden vara avgérande. Darfor kommer vi dven fortsatt att vérna
fysiska mottagningar och vardcentraler, i regional regi, i hela lanet. Den digitala varden éar ett

vardefullt komplement till den fysiska vérden, men kan fortfarande inte ersatta den.

4



Pa senare tid har fragan om centralisering av verksamheter aktualiserats. Det kan vara motiverat
av bemanningsskal eller for kostnadseffektivitet, men maste alltid vdgas mot patientgruppens
behov av en geografisk nérhet samt patientsdkerheten. Vi vet redan att vissa patientgrupper

ar sarskilt utsatta och paverkade av de pagaende nedskarningarna, exempelvis aldre, personer
med funktionsnedséattning och svart sjuka. Infér en eventuell sammanslagning ar det darfor
sarskilt viktigt att varna deras tillgang till vard pa flera platser i lanet och jamféra med andra
verksamheter som eventuellt har patientgrupper som inte ar lika skora.

Det forebyggande arbetet

Hur vi lever vara liv paverkar var halsa, bade pa kort och pa lang sikt. Darfor behover det
forebyggande arbetet synliggdrs och utvecklas, bade inom vara egna verksamheter och
tillsammans med kommunerna och andra aktorer. Generellt har sérmléanningen en samre
folkhalsa jamfort med riket. Darfor ser vi ett behov av att regionens férebyggande och
hélsoframjande arbete behdver fortsatt fokus.

Det forebyggande arbetet for starkt folkhalsa bedrivs redan idag pa vara familjecentraler och i
delar av primarvarden. Vi socialdemokrater ser att arbetet behodver utvecklas och intensifieras
for starkt halsa for vara kommande generationer.

Personer med funktionsnedséattning uppger att de har en sémre hélsa an 6vrig befolkning.
Deras forutsattningar for en god hélsa ar ofta samre, bland annat pa grund av svagt inflytande,
ekonomisk otrygghet och brist pa tillgdnglighet. En person kan ocksa ha dkad sarbarhet for
ohélsa pa grund av sin funktionsnedsattning. For oss socialdemokrater &r det viktigt att varden
ges efter patientens behov och forutsattningar, darfér ar samverkan med olika féreningar

och organisationer avgdrande. Ett av dessa viktiga samverkansorgan ar Regionens rad for
funktionshindersfragor som bidrar i Regionens arbete att tillgodose behov fér personer med

funktionsnedséattning.

En annan viktig del i det forebyggande arbetet ar det med att skapa forutsattningar for

ett friskt och halsosamt aldrande for vara aldre. Har ar ocksa stodet till anhoriga sarskilt
betydelsefullt. | detta arbete ar pensionarsféreningarna en viktig resurs, exempelvis i arbetet
for att bryta den ofrivilliga ensamheten. Regionen bor delta aktivt i de lokala verksamheter som
nu inleds eller redan drivs av kommuner och féreningar med detta syfte.

Primarvarden

Vardcentralen ar navet i halso- och sjukvarden. Det &r pa vardcentralen medborgaren oftast
traffar en lakare och tar sina prover. Och det ar vardcentralen som bast kdnner sina patienter
och forst upptacker sjukdomar eller besvar.

Darfor ska vardcentralerna aven fortsatt prioriteras. Vi vill att arbetet for att na malet

om maximalt antal listade patienter per lakare i primérvarden fortsatter. Pa sa satt starks
kontinuiteten och patienters olika behov kan uppmarksammas pa ett battre satt. Detta ar ocksa
en forutsattning for att komma vidare i arbetet mot en nara vard med patienten i centrum.

Primarvarden ar pressad i Region Sérmland. Med en hég administrativ belastning samtidigt
som antalet medarbetare minskar p& grund av en anstrangd ekonomi hamnar delar av
uppdraget pa paus. En av dessa delar &r det viktiga forebyggande arbetet. Vardcentralerna
maste idag valja bort halsovarden till forman for det sjukvardande arbetet. Det ar inte hallbart
for vara sormlanningar. Vi socialdemokrater ser att Regionen pa primarvardsniva behover stérka
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arbetet med férebyggande insatser under planperioden. Exempelvis genom skolor i egenvard
for patienter med kroniska sjukdomar och mer tid f6r information och halsosamtal.

| och med att antalet sérmlanningar med kroniska sjukdomar &kar ser vi ocksa att behoven av
hjalomedel okar. Har behdver hanteringen av hjalpmedel effektiviseras och férskrivningen till
patienter samordnas sa att Regionen arbetar enhetligt med kloka forskrivningsval.

For att starka primarvarden lagger vi i var budget 20 mnkr mer till védrdcentralernas
kapiteringsersattning, sa att den foljer den generella prisutvecklingen i samhallet. Pa sa satt
ges primarvarden en upprakning for listade patienter och kan fortsatta sitt viktiga arbete for
kontinuitet och tillganglighet.

Samverkan med kommunerna

Var samverkan med kommunerna ar viktigt for patienter genom hela livet. Fran
familjecentralerna till vard i hemmet och pa sarskilda boenden. Nar saval Regionen som
kommunerna under en tid pressats ekonomiskt 6kar risken f6r pafrestningar pa den goda
samverkan som upparbetats mellan den lokala och regionala nivan. Det ar angeldget att
Regionen tvartom fortsatter verka for en férdjupad samverkan.

Ett gott samverkansexempel ar vara familjecentraler. Har laggs grunden for att barn och deras
foraldrar ska fa mer hdlsosamma liv. Detta ar sarskilt viktigt for oss i Sérmland da vi ser hur
sérmlanningar mar allt sémre i jamforelse med riket. Bland annat néar det kommer till unga
barn med &vervikt, ndgot som innebar dkade risker for kroniska sjukdomar senare i livet. Men
det ar ocksa pa familjecentralerna som det forebyggande arbetet med barns- och ungas
psykiska halsa paborjas, och det ar dar som eventuella problem kan fangas upp i ett tidigt
skede sa att behovet av specialistvard pa sikt kan minska. Det ar fortsatt viktigt for Sérmland
att familjecentralerna utvecklas och pa sikt utdkas for mer jamlika férutsattningar for vara
sérmlandska familjer.




Regionen har tillsammans med kommunerna ocksa inlett arbetet for barnens basta i Sérmland.
Samverkan mellan skolan, socialtjdnsten och hélso- och sjukvarden behdver starkas. Inget barn

ska behdva hamna mellan stolarna och barnets basta ska alltid vara i fokus.

Varden - med vara medarbetare

Regionens medarbetare ar den viktigaste resursen for att sdkerstélla att sérmlanningar
kan fa den vard den behdéver. Utan medarbetarnas kompetens och kunskap, inom
samtliga yrkeskategorier, skulle halso- och sjukvarden inte fungera. Att anstéllda ocksa
arbetar utifran sin hogsta kompetens, alltsa faktiskt utfor det arbete man ar utbildad
och anstalld for, ar viktigt bade for den enskilde medarbetaren som for regionens
arbete i stort. Det ar dessutom viktigt att Regionen som arbetsgivare tar till vara pa den
kompetens och engagemang som finns bland medarbetarna. Darfor ar det viktigt att
Regionen fortsatter att erbjuda maojlighet till kompetensutveckling och vidareutveckling
med studieférman sa att Regionen ar en plats dar man ser sin framtid och tillats att
vaxa.

En god arbetsmiljo

Bra arbetsvillkor, god arbetsmiljé och maéjlighet till utveckling pa sin arbetsplats ar en
sjalvklarhet for oss socialdemokrater. Regionen behover fortsdtta med arbetet for den fysiska
och psykosociala arbetsmiljon. Genom véra renoverade och nybyggda sjukhuslokaler starks
den fysiska arbetsmiljon, men vi vill ga ett steg langre. Darfér har vi genom var motion

till fullmaktige maojliggjort for anstéllda inom varden att ha arbetsskor som en del i sina
arbetsklader. Nagot som vi ocksad budgeterat for redan 2025.

For att medarbetarna ska ma bra pa jobbet och klara av sitt arbete pa basta satt kravs
anstandiga villkor och en arbetsgivare som ar lyhord for sina medarbetares behov. For

att sakerstalla detta ser vi socialdemokrater ett behov av stéarkt dialog med de fackliga
organisationerna. Sarskilt viktigt blir det nar vi nu ser hur nedskarningar och effektiviseringar av
arbetssatt blir verklighet.

Arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal ar ocksa en del i arbetsmiljoarbetet. En
mindre andel inhyrd personal starker medarbetarnas trygghet genom 6kad kontinuitet i
personalgruppen, mer langsiktiga samarbeten och storre intresse for utvecklingen av den egna
arbetsplatsen. Regionen behdéver nd malet att den inhyrda personalen inte ska dverstiga 2%
under planperioden.

Digitaliseringen ska hjalpa oss att bli mer effektiva och vardagen ska underlattas. Inom halso-
och sjukvarden har det ofta blivit tvartom. Manga vittnar om hur en stor del av arbetspassen
gar at till att logga in i olika system och dubbelarbeta. Detta behdver é&ndras omgaende. Under
aret inférs Regionens nya vardinformationsstdd, nagot som 6ver tid kommer att underlatta
denna foérandring.



Framtidens vard

Den viktigaste investeringen i framtidens vard sker genom att sékra att vi dven i framtiden

har medarbetare med ratt kompetens pa ratt plats. Regionen har sedan en tid arbetat
framgangsrikt med att erbjuda medarbetare i halso- och sjukvarden vidareutbildningar. Detta
ska fortsatta. Regionen behdver ocksa fortsatta med, och starka, unga ldkares mojlighet att
snabbt komma till sin specialisttjanstgoring. Har ser vi att arbetet med tillgangen till ST-platser
genom sa kallad bastjanstgoring behover starkas.

Framtidens vard kommer att krdva andra férutsattningar an de vi har idag. Vara demografiska
utmaningar kommer att préva vardens anpassningsférmaga och krava tillvaratagande av nya,
digitala, mojligheter. Inte minst nér det kommer till patienters méjlighet till egenmonitorering
och vard i hemmet. Har ser vi ett behov av att rusta f6r denna omstallning dér ocksa 1177
kommer att behdva stérka sin kompetens for att kunna ge stod till dessa patienter. Men varden
behodver ocksa anpassa sig efter, och tillvarata utvecklingen inom medicinteknisk utrustning,
innovationer och mer potenta lakemedel som alla kommer att kunna ge stora férbattringar och
nya mojligheter i manniskors vardag.

Men det kommer ocksa handla om Regionens mdjlighet att navigera i alla de nya behandlingar
som utvecklas. Har handlar effektivisering och prioritering inte om kortsiktiga ekonomiska
|6sningar sa som vi sett de senaste dren, utan om hur vi pa sikt ska prioritera och starka
arbetssatt som ar hallbara nér antalet aldre och sjuka sérmlanningar blir fler samtidigt som
medarbetarna i varden inte kommer att kunna 6ka i samma takt. Vi socialdemokrater ser ett
behov av att Regionen férbereder sig for denna typ av prioriteringsarbete under planperioden.

Sedan nagra ar har det investerats i och runt vara sjukhus. For oss socialdemokrater ar det

en sjalvklarhet att fardigstélla de paboérjade byggnationerna och fortsatta utvecklingen for att
kunna erbjuda framtidens vard. Med vara tillbyggda och renoverade sjukhus kommer vi fa mer
effektiva arbetssatt dar fléden och samverkansmgjligheter férbéttras. Detta kommer leda till en
battre tillganglighet, minskade vardrelaterade infektioner och en béttre arbetsmiljo.

For oss socialdemokrater ar det en sjélvklarhet att alla fyra sjukhus i lanet aven fortsatt ska agas
och drivas av regionen.




Hallbar regional utveckling

Sormland ska vara en socialt hallbar region med goda och jamlika livsvillkor, dar manniskor
lever ett gott liv med en god halsa. Idag ar det inte sa. Sérmland har i jamférelse med

andra lan en relativt hog arbetslshet, sarskilt bland ungdomar, och en férhallandevis lag
utbildningsniva. Samtidigt ar klyftorna inom Sérmland nar det galler utbildning, arbete och
halsa pafallande. For att sakra var regionala utveckling behover vi ockséa sakra de jamlika
mojligheterna till arbete och studier for hela lanet. Dar ska regionens kraft som méjliggorare
genom samverkan med kommuner, naringsliv, akademin och civilsamhallet tas tillvara.

Kompetensférsoérjning

| S6rmland ar utbildningsnivan lagre an i riket. En lag utbildningsniva forsamrar individens
mojligheter att ta sig in pa arbetsmarknaden, men det ar ocksa kopplat till samre folkhalsa

och kortare livslangd. | ett ekonomiskt perspektiv hammar ocksa brist pa utbildad arbetskraft
naringslivets maojligheter att rekrytera. For en hallbar utveckling behdéver vi arbeta for att starka
sormlénningars utbildningsniva.

Folkhogskolorna ar ett viktigt redskap, och nar elevgrupper dar 6vriga skoltyper lyckas mindre
bra. Har erbjuds dessa grupper en andra chans att starka sina méjligheter pa arbetsmarknaden.
De regiondrivna folkhdgskolorna ar den tydligaste mojligheten for regionen att direkt bidra till
en hojd utbildningsniva, vilket ar en viktig resurs for lanet.

Arbetet for att starka kompetensforsorjningen och héja utbildningsnivan kraver dock
samarbete mellan flera olika aktorer. Det gor vi bland annat genom olika branschforum och
samverkan pa olika nivaer. Ett gott exempel pa samverkan pa regional och lokal niva ar vard-
och omsorgscollege, dar Regionen har ett stort intresse av att fortsatt vara drivande. Vid

sidan av kommuner och region samt naringsliv ar Mélardalens universitet en potentiellt viktig
aktor. Vi vill att Region Sérmland mer aktivt samarbetar med universitetet for en gemensam
strategi for hur universitetet kan skapa maximal nytta for regionen och hur regionen kan starka
universitetet.

Kollektivtrafik

Mojligheten att resa kollektivt med buss eller tag ar en viktig del i att uppna den ekologiska,
ekonomiska och sociala hallbarhet som ar grunden i den regionala utvecklingen. Fér manga
av vara invanare ar kollektivtrafiken ocksa avgorande for att vardagen ska fungera, vare sig det
galler arbetspendling eller att ta sig till fritidsaktiviteter eller samhallsservice som handel och
sjukvard. For var region bidrar tag och buss till att binda samman Malardalen vilket exempelvis
skapar en storre arbetsmarknad och underlattar studier.

Kollektivtrafiken ska vara ett realistiskt och attraktivt alternativ. Darfér maste kollektivtrafiken
erbjuda rimliga priser for resenaren, men samtidigt vara ekonomiskt hallbart f6r huvudmannen.
Lika viktigt for att tag och buss verkligen ska vara mojliga alternativ till andra fardsatt ar bra
turtathet, bra passning vid byten och att man kan lita pa att tag och buss verkligen gar nar

de ska. Det finns fortsatt ett behov av en Sversikt 6ver det totala utbudet i kollektivtrafiken

for ett effektivt system och turer som motsvarar invanarnas behov och resvanor. | den man
parallelltrafik forekommer bér den upphoéra om inte mycket starka motiv finns. Vi anser ocksa
att anropsstyrd kollektivtrafik bor inforas pa strackor med lag nyttjandegrad.

Det kollektiva resandet maste ocksa forenklas for att bli attraktivare. Mojligheten att blippa
bankkort ar exempel som gjort det lattare att ta bussen. Vi ser ett stort behov av att fortsatt
starka tillgangen till enkla biljettsystem dar flera trafikslag och operatorer integreras.



Sormlandstrafikens nya app ar ett angelaget tillskott som inte far férdrojas ytterligare genom
regionens ekonomiska lage. Darfor ger vi regionala utvecklingsnéamnden mgjlighet att nyttja
1,5 mnkr av eget kapital specifikt for att slutféra detta arbete.

Grona naringar

Regionen har ett sarskilt engagemang inom de gréna naringarna. Framférallt &r detta kopplat
till verksamheterna vid Oknaskolan och Nynis, som bedrivs i tit samverkan. Det &r angeldget
att den fortsatta utvecklingen av verksamheterna tar hansyn till detta samband, inte minst

av ekonomiska skl. B&de utbildningarna vid Oknaskolan och verksamheten vid Nynas har
potential att spela en tydligare roll i de grona naringarna i Sérmland. For forstarkning av
Oknaskolans verksamhet under &ret ges ansvarig namnd 1,5 mnkr av eget kapital.

Det &r motiverat att Regionen kan anta en langsiktig plan fér Oknaskolans framtida verksamhet
och inriktning. Regionens behov att fokusera pa sjukvarden aktualiserar fragor om &vrig
verksamhet inom Regionen. Darfér bér arbetet med en langsiktig plan fér Oknaskolan sarskilt
utreda det framtida huvudmannaskapet, i likhet med de utredningar om folkhégskolorna och
Dammsdalsskolan som beslutades i forra arets budget.

Kultur

Regionens engagemang i kulturella aktiviteter ar brett och utférs delvis i egen regi, men
framforallt i samverkan med andra aktorer. Pa samma satt utgors verksamhetens finansiering
av en kombination av regionala, statliga och kommunala medel. S6rmlandsmodellen ar ett
exempel pa en framgangsrik samverkan mellan Regionen och lanets kommuner sedan flera
decennier, dar vi tillsammans sékerstaller att alla barn mellan 5 och 15 genom skolan far ta del
av professionella scenkonstforestallningar varje ar.

Soérmlandsmodellen &r ocksa ett tydligt exempel pa att regionens kulturverksamhet ska vara
tillganglig for medborgarna, sarskilt barn och aldre. Det handlar d& exempelvis om att méta
barnen dar de befinner sig, i skolan. Det handlar ocksd om att inte resa hinder mellan kulturen
och medborgarna.

Den politiska organisationen

Regionens pressade situation kraver att dven den politiska organisationen fungerar sa effektivt
som mojligt. Regionen har stora mojligheter att forbattra de politiska processerna, inte framst
genom en omorganisation, utan genom att existerande instanser faktiskt far utfora sina
uppdrag. Vi vill darfér se att arbetsutskott, personalberedning och utskott for strategi och
uppfdljning ges mandat att avlasta regionstyrelsens arbete for att styrelsen ska kunna fokusera
sin tid och uppmarksamhet pa framst sjukvardens utmaningar. Tillsammans med en tydligare
arendehantering ger det forutsattningar for béattre beslut och hushallning med resurserna.

Mal och indikatorer
Vi socialdemokrater stéller oss bakom beredningsgruppens forslag till mal och indikatorer for
2025.

Agardirektiv och mal fér bolagen
Socialdemokraterna stéller sig bakom de dgardirektiv och mal som den styrande
minoriteten presenterar i sitt budgetforslag.
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Ekonomiska forutsdttningar

Det ekonomiska laget &r fortsatt anstrangt. Region Sérmland lamnar 2024 med ett
prognostiserat underskott i nivd med de budgeterade -890 mnkr och vi kan konstatera att
konsekvenserna fran 2023 och 2024 kommer att innebara en fortsatt belastning fér Region
Sérmland. Samtidigt ser vi att de ekonomiska forutsattningarna i omvarlden just nu ser battre
ut for planperioden dn de gjorde for bara ett ar sedan. Detta innebar att den langsiktiga planen
beslutad den 21 november 2023 (RS-LED23-2364) kan justeras nagot och att némndernas
ramar inte behdver vara sa sndva som vi oroat oss, och tagit hojd for, i var tidigare budget.

Langsiktig ekonomisk plan

2025 2026

Verllzsamhetsresultat, 46 74 90 154 70 16 57 41 23 20
mnkr

Balanskravsresultat, 0 190 120 172 116 82 139 143 147 168
mnkr
Investeringar, mnkr 719 546 308 310 400 400 400 400 400 400

Eget kapital som andel 3% 0% 2% 5% 7% 8% 10% 12% 14% 15%
av skatteintakter och
generella statsbidrag

Lan som andel av 54% 50% 43% 37% 31% 27% 23% 18% 14%  10%
skatteintdkter och
generella statsbidrag

Laget kraver fortsatt aterhallsamhet med investeringar. Vi valjer darfor att halla oss till den plan
for investeringar som antagits i Regionfullméaktige 2023. Med en lagre investeringsniva i nartid
minskas behovet av nyupplaning.

11



Resultatbudget

mnkr Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Verksamhetens intakter 3514 3310 3795 3895 3995
Verksamhetens kostnader -15 080 -14 856 -15 067 -15 333 -15 740
Auvskrivningar -529 -573 -778 -894 -913
Verksamhetens -12 095 -12 119 -12 050 -12 332 -12 658
nettokostnader

Skatteintakter 7 828 7 940 8 338 8 666 9 004
Inkomst- o 2 255 2432 2 468 2510 2514
kostnadsutjamning

Generella statsbidrag 1053 1065 1290 1230 1230
Summa skatt & 11 136 11 437 12 096 12 406 12 748
statsbidrag

Verksamhetens resultat -959 -682 46 74 90
Finansiella intakter 612 521 376 387 398
Finansiella kostnader -209 -226 -209 -199 -191
Vardedkning pensionsskuld  -405 -503 -213 -72 -177
Finansnetto -2 -208 -46 116 30
Arets resultat -961 -890 0 190 120
Balanskravsresultat -961 -890 (0] 190 120
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Namndernas budgetramar

mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetramar

Némnden fér kultur, utbildning och -151 -140 -140 -144
friluftsverksamhet

Namnder foér primarvard, rattspsykiatri 0 0 0 0

och Dammsdalsskolan

Némnden fér samverkan kring 0 0 0 0
socialtjanst och vard

Patientndmnden -4 -4 -4 -4
Regionala utvecklingsnédmnden -138 -126 -128 -131
Regionstyrelsen -11 790 -11772 -12 055 -12 374
Revisionen -5 -4 -5 -5
Summa budgetramar -12 088 -12 046 -12 332 -12 658

Anviandning av eget kapital

Némnden for kultur, utbildning och frilufts- -3 -2 0 0
verksamhet

Namnder for primérvard, rattspsykiatri och -20 0 0 0
Dammsdalsskolan

Némnden fér samverkan kring socialtjénst -3 0 0 0
och vard

Patientnamnden -2 0 0 0
Regionala utvecklingsnédmnden -3 -2 0 0
Summa budgetramar -31 4 0 0

Totala budgetramar inklusive anvéndning

av eget kapital
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Balansbudget

mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Summa bidrag till statlig
infrastruktur

Bokslut
2023

33

9 260
157

9 450

200
200

33
9618
158
9 809

185
185

33
9470
133

9 636

171
171

33
9123
133

9 289

157
157

33

8 517
133
8 683

143
143

Omséttningstillgangar
Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

73
1322
6717
215

8 327
17 977

66
1250
6765
100
8 181

18 175

73
501

7 551
100
8225

18 032

73
549
7787
100
8 509

17 955

73

601

7 986
100

8 760
17 586

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar

-961
4378
3417

-890
3248
2 358

0
3038
3038

190
3038
3 228

120
3228
3 348

Avsatt till pensioner

Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder

4935

4 943

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL

PANTER OCH

6172
3445
9 617
17 977

5776 6126 6 147 6274
2 2 0 0
5778 6128 6 147 6 274
6519 6 491 6169 5516
3520 2375 2411 2448
10 039 8 866 8 580 7 964
18 175 18 032 17 955 17 586

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Borgensataganden

14

3506
1440

3 606
2017

3424
2100

3217
2100

3053
2100



2024 ars underskott

Regionen kommer lamna 2024 med ett underskott. Underskottet prognostiseras att hamna i
narheten av, det av fullmaktige beslutade, -890 mnkr enligt den langsiktiga ekonomiska planen
(RS-LED23-2364). For att starka forutsattningarna for planperioden kan medel komma att tas
fran resultatutjdmningsreserven, som idag innefattar 511mnkr. Vi utesluter inte att medel fran
koncernbidrag fran regionens bolag, samt att delar av de finansiella tillgangarna realiseras for

att hantera bokslutet.

Plan fér en langsiktigt starkt ekonomi

Det allvarliga ekonomiska laget som praglat 2023 och 2024 kommer aven att paverka
Regionen under kommande planperiod. Det ar darfor fortsatt prioriterat att bromsa regionens
utgifter, bade genom snabba insatser och langsiktigt féréndrade arbetssétt, samt oka
intékterna. Dessutom finns skél att lyfta nagra sarskilda omraden for att forbattra Regionens
langsiktiga ekonomi.

Ett &r ett kraftfullare arbete mot valfardsbrottsligheten, nagot som innefattar rent kriminell
verksamhet, men ocksa rent fusk fran privata vardgivare. Den organiserade kriminaliteten slar
inte bara mot regionens ekonomi utan dventyrar dessutom sdkerheten. De mest effektiva
atgarderna Region Sérmland kan vidta for att motverka denna typ av kriminalitet ar att i
samband med avtalsskrivning och uppféljningar férsvara for kriminella att utnyttja regionens
verksamhet for brottsliga andamal. Det behover finnas tydliga uteslutningsgrunder som ar
latta att tillampa och avtalen behdver omfattande insynsklausuler, som ger regionen rétt till ett
lattillgangligt redovisningsmaterial. Det beh6vs ocksa genomlysningar och kontroller av vara
privata vardgivare for att sakerstélla att vara gemensamma resurser gar till den vard de ar till
for.

Ett annat viktigt arbete &r att fortsatt minska den kdpta varden, men ocksa 6ka den salda
varden. For att na dit behdvs en grundlig genomlysning for mer effektiva arbetssatt och

6kad produktion. Detta leder i sin tur till mojligheten att 6ka regionens forséljning av

halso- och sjukvard. Fullmaktige har under hosten 2024 antagit ett forslag om strategi for

att bland annat sélja mer vard. Ett uppenbart sétt ar att utdka den redan framgangsrika
operationsverksamheten p& Kullbergska genom rekrytering av ytterligare operationslag. Aven
om det infér 2025 inte gar att berékna dkade intdkter fér en sddan satsning kommer det
generera intdkter under féljande budgetar.

For att starka ekonomin maste ocksa antalet medarbetare inom Regionen minska. For oss ar
det tydligt att medarbetarna inom hélso- och sjukvarden i méjligaste man ska undantas fran
detta. | ett forsta lage ser vi darfor ett behov av ordentlig genomlysning av administrativa
medarbetare. Strateger, kommunikatorer och verksamhetsutvecklare gor alla ett viktigt arbete,
men tills Regionens ekonomi har stabiliserats behdver ambitionsnivan inom dessa omraden sta

tillbaka.

En klok prioritering ar ocksa att de som ar vardutbildade ska arbeta kliniskt i sa stor
utstrackning som det ar mojligt. Nagot som inte ar fallet idag. Personalféréandringar maste
gobras med hansyn till den langsiktiga kompentensforsériningen. Darfor vill vi ocksa erbjuda
mojligheten fér medarbetare att ga ner i arbetstid dar verksamheten tillater det, liksom att
medarbetare som &r fodda 1960-63 ges mojligheten till en tidig pensionsavgang. Inom
halso- och sjukvarden beh&ver den inhyrda personalen fortsétta att minska inom samtliga
yrkeskategorier for att nd malet om 2%.
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Regionen har investerat i nya sjukhus. | planeringen av dessa byggnationer ingick planer

for ett forandrat, effektivare arbetssatt. Det bor nu omsattas i praktiken, s att inte de nya
lokalernas potential motverkas av gamla arbetssatt. | samband med att verksamheter gor sig
redo att flytta in i sina nya lokaler bor Regionen genomféra en grundlig dversyn av hur vi mest
effektivt nyttjar vara egna lokaler for att minimera behovet av externt forhyrda lokaler for att
ocksd darigenom minska kostnaderna. En av de stora posterna i ekonomin ar de varor och
tjanster som Region Sérmland képer for stora belopp varje ar. Har behover regleringen och
kontrollerna skarpas. Detta kraver arbete mot motparterna for att sakerstalla att kontraktsvillkor
efterlevs, men ocksa en 6kad avtalstrohet, det vill sdga att vara inkdp sa langt som méjligt gors
inom slutna avtal.

Sammantaget ser vi att dessa insatser kommer att starka Regionens ekonomi pa sikt sa att
sormlanningarna kan fa det de verkligen behdver: en trygg, palitlig och patientsaker hélso- och
sjukvard.
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