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Inledning

Socialdemokraterna, Vard for Pengarna och Centerpartiet tar
gemensamt ansvar for att fortsatta leda Region Sérmland i en ny tid.
En tid da arbetet for en robust och tiliganglig halso- och sjukvard i ett
langsiktigt hallbart Sérmland ar viktigare an nagonsin.

Nar vi planerar infor perioden 2021-2023 gér vi det
i en delvis ny varld, med helt andra férutsattningar
an vi tidigare haft. Coronapandemin har drab-

bat S6rmland och regionens verksamheter hart,
och regionens medarbetare har gjort ovarderliga
insatser. De ekonomiska forutsattningarna fér den
kommande perioden ar osakra. Osakerheten ar
ocksa stor i fraga om hur pandemin och dess kon-
sekvenser kan komma att utvecklas och paverka
vara invanare, medarbetare och verksamheter.

Samtidigt har Region Sdrmland en i grunden
god och stabil ekonomi. Regeringen med sam-
arbetspartier har lyssnat pa vara behov och tar
merkostnader som uppstatt pa grund av krisen.
Darfor tvekar vi inte infor att fortsatta satsa pa
var region bade har och nu och infér framtiden.
Det handlar bland annat om att starka var bered-
skap for kommande kriser, utféra den vard som
skjutits upp pa grund av covid-19 och satsa pa
rehabilitering. Det fokusarbete vi tidigare inlett pa
en starkt primar- och narvard, barnens halsa och
psykisk ohélsa ska fortsatta i oforminskad takt.

Vara lardomar fran det gangna aret ska tas omhand
pa basta satt och stddja vara verksamheter i bygget
av en starkt beredskap, robusthet och effektiva vard-
floden. Det arbetsmiljdarbete som pagar ska ocksa
fortsatta och géra Region Sérmland till en an mer
attraktiv arbetsgivare, sa vi kan sakra rekryteringen
av de medarbetare vi behdver infor framtiden.

Monica Johansson
Socialdemokraterna

&

Jonas Lindeberg
Vard fér Pengarna

Manga av de utmaningar vi tidigare statt infor i
Soérmland kvarstar. Befolkningens halsa ar samre
an i riket, invanarna blir allt aldre, fler har multipla
sjukdomar och den psykiska ohalsan okar. Det
finns ingen tvekan om att det pagaende arbetet for
en tillganglig vard med utdkad samverkan mellan
primarvard och specialistvard samt mellan regio-
nen och vara kommuner maste fortsatta utvecklas.

Halso- och sjukvarden ar regionens huvuduppgift.
Samtidigt ar kollektivtrafiken och det regionala
utvecklingsansvaret centrala delar av regionens
uppdrag. Malbilden av ett ekonomiskt, ekologiskt
och socialt hallbart Sérmland kraver att vi bidrar till
utvecklingen av lanets infrastruktur, utbildning, ar-
betsmarknad, kultur och tillvéxt. Den kraver ocksa
att vi tar vart ansvar for klimatomstalliningen i néra
samarbete med lansstyrelsen och vara kommuner.

Med en uttkad beredskap for nya kriser ska vi
fortsatta pa den vag vi stakat ut for ett Iangsiktigt
hallbart Sérmland. Var region har pa flera omraden
sarskilda utmaningar. Men vi har ocksa sarskilda
styrkor och méjligheter, ndgot som inte minst illus-
trerats av allt det fantastiska arbete som gjorts un-
der pandemin. Med en effektiv och tillganglig halso-
och sjukvard, en valplanerad kollektivtrafik, ett rikt
kultur- och friluftsliv och en stark regional utveckling
kommer sérmlanningen ha de basta forutsattningar
att leva, verka och utvecklas i Sérmland.

Mattias Claesson
Centerpartiet
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Oversikt over
verksamheten

Region Sérmland har liksom Ovriga regioner haft ett mycket speciellt
2020. Fran och med mars manad har det varit fullt fokus pa att hantera
coronapandemin och ordinarie vard har delvis skjutits fram i tiden. For
ekonomin har det betytt att ordinarie intakter och kostnader delvis har
uteblivit men att istallet kostnader for coronapandemin och intakter i form
av statsbidrag har tillkommit. Vi ar i ett lage nar det ar svart att saga hur
det nya normala kommer att se ut, aven ekonomiskt.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)

skatteunderlagsprognos vilar pa ett scena-

rio for samhallsekonomin dar en stadig men
utdragen aterhamtning driver den svenska

ekonomin mot normalkonjunktur 2024. Anta-
gandet om aterhamtning innebar ett antal ar
med hog tillvaxt fér BNP och sysselsattning.
Den aterhamtningsbana som antas visar att
det tar lang tid att ta igen den stora small for
samhallsekonomin som pandemin har féran-
lett. Arbetslésheten antas till exempel under

flera ar att 6verstiga de senaste arens nivaer.

Nyckeltal

Verksamhetens intékter (mnkr)

Verksamhetens kostnader (mnkr)
Nettokostnadsdkning, %

Skatteintakter och statsbidrag (mnkr)
Verksamhetens resultat (mnkr)

Finansnetto (mnkr)

Arets resultat (mnkr)

Balanskravsresultat (mnkr)

Soliditet (%)

Soliditet inklusive totala pensionsférbindelser (%)

Investeringar (mnkr)

Osakerheten kring ekonomin ar som sagt stor,
bade i varlden, Sverige och Region Sérmland.
Skatteprognoserna pa senare tid har varit valdigt
ryckiga da omvéarlden hela tiden férandras och
darfor ar det svart att planera detaljerat pa langre
sikt. De statsbidrag som tillfaller regionen ar ock-
sa i manga fall kortsiktiga eftersom flera avslutas
under planperioden. Da regionen ar beroende av
statsbidrag for delar av befintlig verksamhet sa
ar det olyckligt att férutsattningarna ar kortsiktiga
och i vissa fall oklara.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
2532 2450 3100 2950 2750

-11882 -11845 -13058 -13122 -13083
6,0 0,5 6,0 2,1 1,6

9 207 9 381 9719 9 967 10 208
-143 -14 -239 -205 -125
697 62 119 105 60
554 48 -120 -100 -65

37 48 0 0 0
31,6 28,4 27,3 24,6 22,3
-2,2 -6,0 1,5 2,0 24
1001 1126 1513 1198 1181
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Revisorskollegiat

Regionfullmaktige

Arvodesberedning

Regionala utvecklingsnamnden

MNamnden fér kultur, utbildning och

‘alberadning
frilufteverksamhet

_ Regionstyrelsen

Samrddsongan:

Regianens

pensicnirarad

= Regionens rad fér
funktionshindarsfragor

n : i T Wamnden for primarvard,

Gemensamma namnder dar Region Sérmland &r vard: rattspykiatri och Dammedalskolan

+  Wamnden for samverkan kring socialtiinst och vard

InkEpsnamnden =
Patientndmnden

Krisledningsnamnden

Gemensamma namnder dar Region Somland ingén

« Samverkansnamnden Uppsala Grebro sjukvandsregion
«  Varufdrstrjningsnémndan
« Ambulansdirgeringsnamnden

Bild 6ver Region Sérmlands organisation

Den demografiska utvecklingen kommer att ge sto-
ra utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi
och bemanning. Det blir en stor utmaning att bade
effektivisera verksamheten och komma ikapp med
sadant som inte kunnat goras till foljd av pandemin.

Regionerna kommer over tid att behdva genomfora
stora effektiviseringar och stélla om arbetet genom
forebyggande insatser och anvandande av ny
teknik for att klara sin ekonomi kommande ar. Det
finns mojligheter att 6ka effektiviteten genom om-
stallning till 5ppen och nara vard, sa att patienterna
i lagre grad behdver utnyttja den slutna somatiska
varden. For att klara de 6kade behoven maste
aven den somatiska varden 6ka produktiviteten.

Region Sormlands
organisation

Regionfullmaktige ar det hogsta beslutande orga-
net pa regional niva och tar beslut i regionens vikti-
gaste fragor. Fullmaktige representerar befolkning-
en och har det yttersta ansvaret infér medborgarna
och detta ansvar utkraver medborgarna genom att
rosta i de allmanna valen. Mellan valen ar det full-
maktige som beddémer och provar ansvarstagandet
inom regionens organisation. Det gor fullmaktige i
egenskap av uppdragsgivare till de namnder, sty-
relser och beredningar som fullmaktige utser.

Enligt kommunallagen kapitel 3 §§ 3—4 ska full-
maktige tillsatta en styrelse och de namnder som

Styrelzer| helagda bolag:
= Vita husat AB

* FolitandvérdenAB

» Lénstrafiken Strmiand A

utéver styrelsen behovs for att fullgéra regionens
uppgifter enligt lag och sarskilda férfattningar, och
for verksamheten i dvrigt. Fullmaktige ska enligt
kapitel 6 § 2, om inte nagot annat anges i lag eller
annan forfattning, bestdmma namndernas verk-
samhetsomraden och inbdrdes forhallanden.

Fullmaktige beslutar enligt kapitel 5 § 1 i &renden

av principiell beskaffenhet eller annars av stérre

vikt for regionen, framst:

» Mal och riktlinjer for verksamheten

» Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor

* Namndernas organisation och verksamhets-
former

» Val av ledamdter och ersattare i namnder och
beredningar

» Val av revisorer

» Grunderna fér ekonomiska formaner till fortro-
endevalda

+ Arsredovisning och ansvarsfrinet

» Folkomrdstning i kommunen eller regionen och

» Extra val till fullmaktige

Regionfullmaktige har 79 ledaméter.

Regionens revisorer har pa fullmaktiges uppdrag
en kontrollerande roll och ska arligen granska

all verksamhet i Region Sérmland. Revisorernas
granskning ar en del av regionfullmaktiges kontroll
och uppfdljning och ger darmed ett samlat under-
lag for ansvarsprévningen.

Revisionen granskar huruvida regionens verk-
samhet bedrivs effektivt och andamalsenligt, att
rékenskaperna ger en rattvisande bild samt att
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namndernas interna kontroll ver ekonomi och
verksamhet ar tillfredsstallande. Granskningen av
regionens olika verksamheter sker utifran en arli-
gen upprattad plan och resultatet redovisas for full-
maktige och berérda enheter. Revisorernas upp-
drag foljer av kommunallag, aktiebolagslag samt
revisionsreglemente och god redovisningssed for
kommunal verksamhet. | revisionsarbetet bi-

tréds regionens fortroendevalda revisorer

av externa specialister, auktoriserade

revisorer och av revisionskontoret.

Regionstyrelsen &r regionens ledande
politiska férvaltningsorgan och har det
overgripande ansvaret for regionens
utveckling och ekonomiska stélining.

Styrelsen ar halso- och sjukvardsnadmnd,
forutom primarvard och rattspsykiatri, och utdvar
darmed den évergripande planeringen av halso-
och sjukvard samt habilitering. Som halso- och
sjukvardsnamnd har styrelsen vardgivaransvar.
Styrelsen ansvarar for regionens éverenskom-
melser/bestallningar av halso- och sjukvard inom
primarvarden, privata vardgivare och Folktand-
varden i S6rmland AB. Styrelsen ansvarar aven
for regionens 6verenskommelser/bestaliningar av
platser pa Regionsjukhuset Karsudden.

Styrelsen ar fullmaktiges beredande och verkstal-
lande organ. Styrelsen leder, styr och samordnar
forvaltningen av regionens angeldgenheter och har
uppsikt éver 6vriga namnders och bolags verksam-
het. Styrelsen utarbetar planeringsforutsattningar
och utférdar anvisningar till ndmnderna och styrel-
sens forvaltningar rérande forslag till budget samt
ekonomi och verksamhetsuppfdljning. Styrelsen an-
svarar for bestéllning av tagtrafik och regional
stomlinjetrafik med buss.

Styrelsen har hand om den eko-
nomiska foérvaltningen och féljer

de fragor som kan inverka pa
regionens utveckling och ekono-
miska stallning. Styrelsen ska hos
fullmaktige eller andra myndigheter
och organ goéra de framstéallningar
styrelsen finner pakallade.

Styrelsen ar regionens centrala arbetsgiva-
rorgan och har ett évergripande arbetsgivarans-
var. Styrelsen foretrader arbetsgivaren Region
Sérmland enligt lagen om medbestdmmanderatt
och har arbetsmiljdansvar for verksamhet inom
styrelsens ansvarsomrade.

Regionala utvecklingsnamnden svarar for de
regionala utvecklingsfrdgorna som regionen
tilldelats med det statliga tillvaxtuppdraget samt
uppgifter som foljer av regionens ansvar som
regional kollektivtrafikmyndighet. Namnden
ska sarskilt framja inomregional samver-
kan kring kollektivtrafik och infrastruk-
tur, naringsliv och entreprendrskap,
kompetensutveckling och arbetskraft-
stillgang, samt attraktiva livsmiljoer,
for en hallbar utveckling. Namnden
ansvarar for utvecklingen av den re-
gionala besdksnaringen. Uppdraget
kring turism och besdksnaring utfors
for narvarande via ett upphandilat bolag,
Sdérmlands turismutveckling AB (STUA).

Namnden ansvarar for att utveckla regionens
sarskilda forutsattningar med korta avstand till stérre
befolkningscentra och regionala karnor i Malardalen.
Namnden ansvarar for att stddja regionens tathet
och flerkarnighet med starkta forutsattningar fér en
sammanhallen och utvidgad arbetsmarknadsregion.
Namnden ansvarar for att underlatta utveckling av
attraktiva stader och héllbara lokala trafiksystem.

Namnden ska ta fram forslag till en strategi for
lanets utveckling och samordna insatser for ge-
nomférandet av strategin samt ansvara for upp-
féljning och redovisning till regeringen. Namnden
ska verka for att samordna den kommunala fysiska
planeringen med regional utveckling. Namnden
ska ansvara for att samordna de kommunala 6ver-
siktsplanerna i en regional Oversiktsplan.

Namnden fullgér de uppgifter som féljer av regio-
nens ansvar som regional kollektivtrafikmyn-
dighet, enligt lagen om kollektivtrafik.
Namnden utformar forslag till regionalt
trafikforsorjningsprogram.

Namnden ansvarar for upphand-
ling och samordning av person-
transport- och samordningstjanster
for sjukresor. Namnden ansvarar,
efter dverenskommelse med en
eller flera kommuner i lanet, fér upp-
handling, bokning och samordning av
persontransporter samt samordningstjanster
for fardtjanst och riksfardtjanst. Efter sarskild
overenskommelse med en kommun ansvarar
namnden for planering, upphandling och sam-
ordning av skolskjutstransporter.

Namndens utskott for regional samhallsplanering
bereder strategiska fragor med koppling till regional
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och nationell infrastrukturplanering, regional och
storregional kollektivtrafik, kraftforsorjning, IT-in-
frastruktur samt bostadsfragor. Utskottet bereder
aven forslag till Ianstransportplan samt genom-
forande och uppfdljning av densamma, férslag

till regionalt trafikférsorjningsprogram, forslag till
beslut om allman trafikplikt inom lanet samt férslag
till riktlinjer for kollektivtrafikens prissystem

och fardbevis. Namndens digitalise-
ringsberedning ar inrattad for inneva-

rande mandatperiod till och med 31 e
december 2022 med uppdrag att

bereda forslag avseende regionens
digitaliseringsarbete inom ramen for e

den regionala utvecklingsstrategin.

Namnden har vardgivaransvar for drift och utf6-
rande av primarvard i egen regi inom ramen for
vardvalssystemet. Namnden ansvarar inom sitt
angivna omrade for att verksamheterna bedrivs

i enlighet med fullmaktiges direktiv och uppdrag.
Namnden ansvarar fér medborgar- och brukardia-
loger inom namndens verksamhetsomraden.

Namnden ar huvudman fér Regionsjukhuset
Karsudden och ansvarar for den rattspsykiatriska
vard som bedrivs pa sjukhuset i enlighet med
lagen (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard
och lagen (1991:1129) om rattspsykiatrisk vard.
Namnden ansvarar for att folja upp de avtal om
rattspsykiatrisk vard som andra regioner har med
Regionsjukhuset Karsudden.

Namnden ar skolhuvudman fér Dammsdalskolan,
som omfattar skolverksamhet inom grund-,
gymnasie-, grundsar- och gymnasiesar-

skola fér ungdomar fran olika kommu-

ner i landet med autismspektrumstoér-

ning i aldrarna 12—-21 ar. Namnden

har vardgivaransvar fér den vard som

ges vid Dammsdalskolan.

Namnden ansvarar fér Region Sérmlands kultur,
utbildnings- och friluftsverksamhet. Namnden har
ansvar for att verksamheterna bedrivs i enlighet
med fullmaktiges direktiv och uppdrag.

Namnden utvecklar i samverkan med lanets
kommuner och évriga intressenter verksam-
heterna inom ndmndens ansvarsomraden och

svarar for att policydokument inom ansvarsom-
radena foljs upp och revideras. Namnden ska
stddja organisationer och av enskilda bedriven
verksamhet av betydelse for lanet. Namnden an-
svarar fér medborgar- och brukardialoger inom
den egna namndens verksamhetsomraden.

Namnden &r skolhuvudman fér Oknaskolans na-
turbruksgymnasium och gymnasiesarskola
samt Asa och Eskilstuna folkhégskolor.
Namnden har ett vardgivaransvar for

| den vard som ges vid gymnasie- och
gymnasiesarskolan Okna.
] Verksamheterna inom namndens

ansvarsomrade styrs av och ska
anpassas till sdval Region Sérmlands
mal och uppdrag, som till statliga mal
och uppdragsregleringar. Folkhdgskolorna
behdver ta hansyn till folkbildningsférordningen
och de folkbildningspolitiska nationella malen och
de regelverk som faststalls av Folkbildningsradet.
Naturbruksgymnasiet styrs av Skollagen gallande
gymnasieforordning och Skolverkets foreskrifter.

Lagen om kommuners och regioners atgarder
infér och vid extraordinara handelser i fredstid
och hoéjd beredskap, féreskriver att for att fullgéra
uppgifter under extraordinara handelser i fredstid,
ska det finnas en krisledningsndmnd.

Namndens uppgifter ar att vid extraordinara
handelser kunna besluta om att dverta hela
eller delar av verksamhetsomraden fran évriga
namnder inom Region Sérmland i den utstrack-
ning som ar nédvandig med hansyn till hadndel-
sernas art och omfattning.

Med extraordindr hdndelse avses en
sadan handelse som avviker fran det
normala, innebarande en allvarlig
stoérning eller dverhangande risk
for en allvarlig stérning i viktiga
samhallsfunktioner och som kraver
skyndsamma insatser av regionen.

Gemensamma namnder

Inképsnamnden

Region Sérmland och Region Vastmanland har
en gemensam namnd for den gemensamma
inkdpsverksamheten. Region Sérmland ar var-
dregion och den gemensamma namnden ingar



i dess organisation. Namnden ansvarar for all
upphandlings- och inkdpsverksamhet, exklusive
den upphandling av forbrukningsvaror som utfors
av den gemensamma varuférsorjningsnamnden,
for de bada parterna. Namnden ska verka for att
starka synsattet pa upphandling som en stra-
tegiskt viktig funktion med uppgift att styra

mot battre affarer. Namnden ska, i s

stor utstrackning som mojligt, verka

for sortimentssamordning. Namnden

ska utveckla rutiner och system som

genom ett gemensamt agerande ger
kostnadsmassiga, kvalitativa, affars-

massiga och administrativa fordelar

som gagnar bade inkdpsverksamhet

och karnverksamhet.

Namnden for samverkan kring

socialtjanst och vard

Namnden foér samverkan kring socialtjanst och

vard ar en gemensam namnd med regionen

och lanets kommuner. Sex ledamoéter och sex
ersattare utses av regionen. Kommunerna
utser vardera en ledamot och en ersattare.

Namnden har foljande tre verksamheter:

» Hjalpmedelsforsorjningen dar namnden svarar
for att tillhandahalla individuella hjalpmedel till
personer med funktionsnedsattning. Namn-
dens uppgift ar att trygga en god, effektiv och
Iattillganglig hjalpmedelsforsorjning for invanar-
na i lanet. Namnden har vardgivaransvar for
den vard som ges vid hjalpmedelscentralen

* FoU Sérmland som avser verksamhet for forsk-
ning och utveckling avseende socialtjanst och
halso- och sjukvardsfragor inom Soérmland.

» Vard- och omsorgscollege pa lokal och
regional niva

Namnden ska tillvarata de synergier som

ligger i att samverka i hela lanet mellan .
de olika huvudmannen. Namnden

ska ocksa forbattra kvaliteten inom

berérda verksamheter och skapa en

region med sa likvardig service som

mojligt inom berérda omraden.

Patienthamnden

Patientnamnden, som ar gemensam

for Region Sérmland och lanets nio kom-

muner, ingar i Region Sérmlands politiska
organisation. Namndens uppgifter regleras av
lagen (2017:372) om stdd vid klagomal mot halso-
och sjukvarden.

Patientnamnden handhar aven rekrytering,
utbildning och férordnanden av stddpersoner fill
patienter som vardas enligt lagen om psykiatrisk

v
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tvangsvard, lagen om rattspsykiatrisk vard eller
enligt smittskyddslagen.

Samverkansnamnden Uppsala-Orebro
sjukvardsregion
Samverkansnamnden fér Uppsala-Orebro
sjukvardsregion bestar av ledamoter
fran regionerna i S6rmland, Dalar-
na, Varmland, Orebro, Gavleborg,
Vastmanland och Uppsala.

Syftet med samverkansnamndens
arbete ar att stddja de samver-
kande regionerna att fullgéra sin
uppgift genom att:
» lIdentifiera/analysera problem-
stallningar
*Skapa arenor for samverkan
* Initiera aktiviteter

Malet ar att astadkomma mervarde genom sam-

verkan som ska leda till:

 Likartade férutsattningar for medborgaren vad
galler tillgang till halso- och sjukvarden oavsett
sjukvardshuvudman

» Kvalitetshojningar/battre resursutnyttjande inom
den sjukvard som produceras inom regionen

Varuférsorjningsnamnden

Regionerna i Dalarna, Uppsala lan, Vastmanland,
Sérmland och Orebro 1&dn samordnar sin upphand-
ling och varuférsorjning av férbrukningsvaror i en
gemensam namnd. Region Uppsala ar vardregion
och ndmnden ingar i dess organisation. Syftet med
samarbetet ar att framja regionernas mojligheter att
tillvarata volym- och resursférdelar inom upphand-
ling, depahallning och distribution av férbruknings-
varor och andra varor av férbrukningskaraktar.

Ambulansdirigeringsnamnden
. Region Uppsala, Region Vastmanland
och Region Sérmland har inrattat en
gemensam namnd som benamns
Ambulansdirigeringsnamnd. Region
Vastmanland ar vardregion och
den gemensamma namnden ingar
i Region Vastmanlands organi-
sation. Namnden ska samordna
ambulansdirigeringen i lanen. Verk-
samheten ska ha hog kvalitet, vara
effektiv och bedrivas med malsattningen
invanarnas basta, utan hansyn till respektive
lansgrans. Verksamheten ska bedrivas i en in-
formell organisation som benamns Sjukvardens
Larmcentral. Sjukvardens Larmcentral bestar
av en ambulansdirigeringsenhet inom varje
parts organisation.
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Samradsorgan och férbund

Regionens rad for funktionshinderfragor
Regionens rad for funktionshinderfragor ar avsett att
vara ett organ fér samrad mellan Region Sérmland
och funktionshindersorganisationernas lansavdel-
ningar i Sérmland. Radet ska genom informations-
utbyte, kunskaps- och erfarenhetsférmedling och
kontaktknytande atgarder verka for att mojligheter till
delaktighet, inflytande och sjalvbestammande okas
for personer med funktionsnedsattning.

Regionens pensionarsrad

Regionens pensionarsrad ar avsett att vara et
organ for samrad och émsesidig information mellan
pensionarsorganisationernas distriktsorganisation

a ena sidan och Region Sérmland a andra sidan.
Radet ska fungera som ett referensorgan. Regionen
bereds genom radet mgjlighet att pa ett tidigt stadi-
um informera pensionarerna om planerad verksam-
het som berdr pensionarsgrupperna. Pensionarerna
inom radet far inom radet mojlighet att pa motsva-
rande satt fora fram synpunkter och 6nskemal.

Samkultur Sormland

Samkultur Sérmland &r en regional samverkans-
grupp som ska verka for att utveckla kulturlivet i
hela 1anet genom dialog och samrad. Malet ar att
fora kulturen narmare medborgarna. Samradet ger
forutsattningar for ett 6kat regionalt inflytande och
ansvar i arbetet med Kultursamverkansmodellen.

Till samradet utses en ledamot och en ersattare per
kommun och regionen representeras av ordférande
och 2:e vice ordférande i Namnden for kultur, utbild-
ning och friluftsverksamhet. Ledaméterna utses av
respektive kommunstyrelse/regionstyrelsen. Ordfo-
rande i samverkansgruppen utses av regionen.

Samordningsforbundet RAR
Samordningsforbundet RAR (Rehabilitera och Ak-
tivera med gemensamma Resurser) har till uppgift
att besluta om stod och riktlinjer for den finansiella
samordningen, stédja verksamhet mellan sam-
verkansparterna, finansiera insatser som avser
individer som ar i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser, besluta pa vilket satt de medel som
star till forfogande for finansiell samordning ska
anvandas, svara for uppfoljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatserna samt uppréatta budget och
arsredovisning for den finansiella samordningen.

Medlemmar i Samordningsférbundet RAR ar Re-
gion Sormland, Forsakringskassan, Lansarbets-
namnden och lanets samtliga kommuner.

Malardalsradet
Malardalsradet ar en ideell och politiskt styrd orga-
nisation vars syfte ar att arbeta for en internationellt

konkurrenskraftig och hallbar storstadsregion som ar
attraktiv att leva och verka i. Organisationens med-
lemmar utgdrs av kommuner och regioner i Stock-
holm-Malarregionen och fungerar som ett rad for
samverkan mellan politik, naringsliv och akademi.

Malardalsradet driver processer inom tre omraden:
* Infrastruktur och kommunikationer

» Kunskaps- och kompetensforsorjning

* Internationell benchmarking

Malardalsradet samordnar processerna infrastruk-
tur och kommunikationer under begreppet En
Battre Sits (EBS) och kunskaps- och kompetens-
forsorjning i begreppet En Battre Matchning (EBM).

Socioekonomiska
forutsattningar

Sverige ar ett valfardsland dar de flesta har det
bra men det finns skillnader mellan grupper i
befolkningen med olika socioekonomiska forhal-
landen. Skillnaderna mellan grupperna tenderar
att 6ka. Det ar manga faktorer som bidrar till
socioekonomiska skillnader. Det handlar bland
annat om manniskors bakgrund, utbildning, var
personen bor och hur stor inkomst man har.

Befolkningen i S6rmland ar idag drygt 297 500
vilket &r en 6kning med nastan 27 000 personer
sedan ar 2010. Fram till 2030 forvantas befolk-
ningen Oka till drygt 317 000 personer.

Befolkningsutveckling i S6rmland 2010-2019
med prognos till 2030

Antal personer
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Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB)
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Sedan 2010 har befolkningsdkningen varit mellan
1 200 personer och 3 000 personer per ar. Un-
dantaget ar ar 2016 da befolkningen i S6rmland
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Okade med ungefar 4 300 personer, en foljd av
den stora flyktingvagen 2015. Befolkningsokning-
en bestar till storst del av att personer invandrar till
Sverige men aven inrikes inflyttningar och fédel-
sedverskott bidrar till folkbkningen.

Befolkningsforandringar i S6rmland 2010-2019

Antal personer
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Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Aldersstruktur

Samtidigt som befolkningen i Sérmland 6kar sa
kommer alderssammansattningen att férandras.
Andelen aldre kommer enligt prognoser dka de
narmaste aren samtidigt som andelen personer i
arbetsfor alder kommer att minska.

ANDEL AV BEFOLKNINGEN

ALDERSGRUPP 2019 PROGNOS 2030
20-64 ar 53,4 % 51,6 %
80- ar 57 % 8,6 %

Den demografiska férsorjningskvoten visar hur
manga personer en person i arbetsfor alder beho-
ver forsorja utver sig sjalv. En forsorjningskvot pa
75 innebar att pa 100 personer i de forvarvsaktiva
aldrarna 20-64 ar finns det 75 personer som ar
yngre eller aldre. Ju hogre tal detta matt visar
desto tyngre ar forsorjningsbérdan for de som
befinner sig i aldersgruppen 20-64 ar.

| Sverige var, enligt berdkningar fran Statistiska
centralbyran, forsorjningskvoten' ar 2018 76,

det ar en kraftig 6kning sedan 2010 d& kvoten var
71. Forsorjningskvoten skiljer mycket mellan lan-
dets lan, fran som lagst 66 till drygt 87. Sérmland
ar ett av de lan med hogst férsorjningskvot, 2019
var den 87,4 och 2030 férvantas den vara 93,9.

Utlandsk bakgrund

Andelen med utlandsk bakgrund? i Sérmland
har 6kat fran 16 % 2002 till 27 % 2019, det ar
en nagot hoégre andel an i riket. | aldrarna upp
till 44 ar ar andelen med utlandsk bakgrund
ungefar en tredjedel jamfért med en femtedel
aldersgruppen 45 ar och aldre. Det ar stora
skillnader mellan lanets kommuner. | Eskilstuna
har mer &n var tredje invanare utlandsk bak-
grund, det ar en dubbelt sa hdg andel som i
Gnesta och Vingaker.

Andel (%) med utlandsk bakgrund 2019
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Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Medellivslangd

Medellivslangden i Sérmland for perioden
2015-2019 var 83,7 ar for kvinnor och 80,1 ar
for man. Det ar en 6kning med 1,3 ar for kvin-
nor och 1,8 ar for man pa de tio senaste aren.
| riket var medellivslangden nagot hogre an i
Soérmland under perioden 2015-2019, 84,2 ar
for kvinnor och 80,8 ar for man.

Det ar stora skillnader i medellivslangd mellan
olika grupper i befolkningen, till exempel for-
vantas kvinnor leva langre dn man. Ett tydligt
samband finns ocksa mellan utbildningslangd
och medellivslangden och skillnaden mellan
grupper med olika utbildningsniva har dkat
den senaste tiden. Medellivslangden for kvin-
nor med eftergymnasial utbildning ar nastan
sex ar hogre an for kvinnor med férgymnasial
utbildning. Mellan aren 2014 och 2017 mins-
kade till och med medellivslangden bland
kvinnor med férgymnasial utbildning men de

! Kvoten beraknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar och aldre dividerat med antal

personer 20-64 ar och darefter multiplicerat med 100.

2 Personer med utlandsk bakgrund ar personer som r utrikes fédda eller inrikes fédda med tva utrikes

fodda foraldrar.



Oversikt 6ver verksamheten / M&l och budget planperioden 2021-2023

senaste tva aren har den sakta dkat igen.

Aterstaende medellivslingd fér kvinnor vid 30 ars
alder efter utbildningsniva och ar
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Aterstaende medellivslingd fér mén vid 30 ars
alder efter utbildningsniva och ar
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Utbildningsniva

| Sérmland har andelen med eftergymnasial
utbildning i aldern 16 till 74 ar varit lagre an riks-
genomsnittet under lang tid. Skillnaden mellan
Soérmland och riket har 6kat kraftigt de senaste
20 aren. Andelen kvinnor med eftergymnasial
utbildning ar hdgre an andelen man med efter-
gymnasial utbildning, bade i Sérmland och i riket.
Skillnaden mellan kvinnor och man 6kar dessut-
om over tid. Fram till mitten pa 1990-talet var det
ingen skillnad alls medan det &r 2019 var 35 %
av kvinnorna och 24 % av mannen som hade ef-
tergymnasial utbildning i S6rmland, motsvarande
siffror for riket var 43 % respektive 33 %.

Andel (%) med eftergymnasial utbildning, 16-74
ar, 1990-2019
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Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Att Sérmland har en lag andel med eftergymnasial
utbildning innebar ocksa att det ar en hogre andel av
lanets befolkning, jamfort med riket, som enbart har
forgymnasial utbildning. Aven hér &r det skillnader
mellan kvinnor och man men ocksa mellan lanets
kommuner. Hogst andel med enbart férgymnasial
utbildning ar det bland mén i Vingaker (30 %) och
lagst &r andelen bland kvinnor i Trosa (16 %).

Andel (%) med forgymnasial utbildning, 16-74 ar,
2019
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Styrning och
uppfoljning av
verksamheten

Region Sérmlands budget ar regionens viktigaste
styrdokument och anger fardriktningen saval pa
kort som lang sikt. Region Sérmlands budget ar
overordnad 6vriga styrdokument och anger den
overgripande inriktning som ska galla fér samtliga
verksamheter under den aktuella planperioden.
Regionens budget ar den styrande lank som bin-
der samman de politiska malen med den operati-
va verksamheten. Budgeten ar aven vagledande
och styrande i fraga om verksamhetens inriktning,
omfattning och kvalitet.

| budgeten anges de ramar som verksamheterna
har att verka inom. Ytterst ar det budgetramen
som satter gransen for vilken omfattning regio-
nens verksamhet kan ha.

REGION SORMLANDS STYRMODELL
| en demokratiskt styrd organisation ar det av central
betydelse att politiska beslut ger ett tydligt avtryck

i verksamheten. Rollférdelningen mellan politiker,
tjdnstepersoner och verksamhet ska vara tydlig.

Region Sérmland har en styrmodell som ger forut-
sattningar att styra mot och félja upp de politiska
mal som regionfullmaktige faststaller. Darigenom
skapas en tydlig rod trad fran politiska mal till
praktiska handlingsplaner.

Vision

[

Medborgar Verksamhets Resurs
perspektiv perspektiv perspektiv

Politiska mal

Verksamhetens
mal

Indikator

Handlingsplan

VISION

Det 6ppna Region Sérmland — For jam-
lik halsa och levande kultur i en héallbar,
livskraftig region

Region Sérmland verkar for varje persons
ratt till god halsa, kultur och utbildning. Alla
manniskor har lika rattigheter och beméts uti-
fran sina férutsattningar.

Det 6ppna Region Sérmland

Varje ménniska ar lika i varde och vardighet.
Att vara 6ppen forpliktigar. Region Sérmland
valkomnar mangfalden och ar éppen for alla
utan atskillnad. Demokratiarbetet bedrivs pa
sérmlanningarnas villkor och riktar sig sarskilt
till dem som annars inte kommer till tals.

En demokratisk vardegrund innebar att mannisk-
ors integritet respekteras och att diskriminering
aktivt motverkas. Arbetet mot diskriminering ar
mer ambitidst, och har ett bredare perspektiv, an
de grunder som anges i lagstiftningen.

Region Sérmland ar tillgangligt for alla och
bjuder in till delaktighet. Alla kan ta del av och
paverka Region Sérmlands verksamheter. Den
goda dialogen praglas av 6dmjukhet och sker
pa manga olika moétesplatser.

Jamlik halsa

Region Sérmland verkar for varje persons ratt
till basta mojliga halsa och arbetar for att hal-
san i befolkningen ska vara jamlik. Att framja
god och jamlik halsa och férebygga sjukdom
ar en grundldggande uppgift. Den som har det
storsta behovet av vard ges foretrade.

Alla ges forutsattningar att uppna basta méjliga
hélsa. Varje person har ratt att leva ett sjalv-
sténdigt liv, vara delaktig i samhallet och sjalv
bestamma hur vardagen ska formas. Var och en
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har frihet att valja var och hur varden ges utifran
det utbud som erbjuds.

Halso- och sjukvarden haller hég kvalitet och
baseras pa basta tillgangliga kunskap. Helhets-
syn, tillganglighet och gott bemdétande skapar
trygghet, fortroende och tillit.

Levande kultur

Kultur och kunskap gor att manniskan vaxer och
har viktiga egenvarden. Varje person har ratt och
mojlighet att ta del av och utveckla kulturen. Regi-
on Sérmland medverkar till en aktiv utveckling av
folkbildningen i S6rmland.

Region Soérmland verkar for ett brett utbud av
kulturaktiviteter och vander sig sarskilt till manniskor
som inte tidigare tagit del av kulturen och kulturarvet.

Hallbar utveckling

Region Sérmland framjar en utveckling som ar
langsiktigt ekologiskt, socialt och ekonomiskt hall-
bar vilket ar viktigt for att utiamna sociala orattvi-
sor och varna miljon for framtida generationer.

Region Sérmland bedriver ett framgangsrikt
arbete for att minimera negativ paverkan pa
miljon och klimatet. Utslapp till miljon ar sa sma
som mojligt.

Livskraftig region

Nya manniskor och goda idéer utvecklar hela
Soérmland i en livskraftig och offensiv region.
Samarbete med andra i var narhet ger fram-
gang. Region S6rmland medverkar till att skapa
hallbar tillvaxt sa att fler manniskor far arbete
och utbildning och véljer att bo i Sérmland.

PERSPEKTIV

Regionens styrmodell ger férutsattningar att
styra mot och folja upp de politiska mal som
regionfullmaktige faststallt. De politiska malen
sorteras in i tre perspektiv, dessa ar:

* Medborgarperspektivet

* Verksamhetsperspektivet

» Resursperspektivet.

Medborgarperspektivet beskriver sérmlanningar-
nas behov, livsstil och halsoldge. Medborgarper-
spektivet utgar fran medborgarens férvantningar
och forutsattningar. Medborgare innefattar bland

<%

annat kunder, patienter, brukare, resenarer, be-
sOkare, deltagare och elever.

Verksamhetsperspektivet beskriver hur regionen
ska arbeta och leverera sina tjanster och produkter
for att svara upp mot de krav, férvantningar och
behov som finns. Verksamhetsperspektivet saker-
staller att regionen har relevanta, effektiva proces-
ser som leder till hog kvalitet, god tillganglighet och
sakerhet. Verksamhetsperspektivet syftar till att
stodja de politiska malen i medborgarperspektivet.

Resursperspektivet sakerstaller att resurserna
anvands pa ett effektivt och andamalsenligt satt.
Perspektivet ar indelat i tva delomraden vilka kan
ses som de viktigaste produktionsresurserna for
regionens verksamheter: personal och ekonomi.

POLITISKA MAL OCH OVERGRIPANDE

INDIKATORER

Ett antal politiska mal beslutas inom varje perspek-
tiv. De politiska malen ar langsiktiga och kan leva
over tid. | manga fall kommer de politiska malen
fran redan beslutade dokument sasom till exempel
"Framtidens halso- och sjukvard", "Hallbarhets-
programmet" och "Kulturplanen". Alla politiska mal
fordelas ut men varje verksamhet far bara de mal
som de berérs av. De verksamheter som kan och
bor jobba i riktning mot malet tilldelas detta.

Det finns aven vissa regionévergripande indika-
torer. Indikatorerna ska visa om regionen ror sig

i 6nskad riktning inom det omrade den mater.
Indikatorerna vags samman med Ovrig information
for att s& smaningom utvardera maluppfyllelsen.

Styrelser och namnder kan skapa fler politiska
mal och indikatorer an de som kommer fran
regionfullmaktige.

Politiska mal

Region Sérmland har under varje perspektiv ett an-
tal politiska mal. De politiska malen fordelas ut till de
verksamheter som arbetar med malen och som kan
vara med och paverka utfallet av desamma. Detta
betyder att alla verksamheter far de mal som lampar
sig for just deras verksamhet. De politiska malen
presenteras pa nasta sida och de beskrivs mer un-
der respektive perspektiv langre fram i dokumentet.

0
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POLITISKA MAL

Medborgarperspektivet

* Region Sérmland har en god, jamlik folkhalsa i syfte att bli Sveriges friskaste lan

* Region Sérmland har ett férebyggande och halsoframjande arbetssatt

* Region Sérmland har ndjda kunder, patienter, brukare, resenarer, besdkare, deltagare och elever
* Region Sérmland ar en livskraftig och levande region

Verksamhetsperspektivet
Haélso- och sjukvard

» Region Sérmland har en god, saker, tillganglig, kvalitativ och effektiv vard
* Region Sérmland har en personcentrerad vard
* Region Sérmland har en utbyggd primarvard och en férstarkt narvard

Regional verksamhet

* Region Sérmland har kulturverksamhet som bidrar till individens utveckling och ett hallbart demo-
kratiskt samhalle; utbildning och folkbildning som bidrar till att utveckla demokrati, kultur, kunska-
per och bildning; och friluftsverksamhet med god tillganglighet till natur- och kulturmiljéer for alla

* Region Sérmland har en god, tillganglig och hallbar kollektivtrafik

Regionévergripande

* Region Sérmland tar tillvara digitaliseringens majligheter

» Region Sérmland praglas av jamlikhet och jamstalldhet, icke-diskriminering, normmedvetenhet
och inkludering

* Region Sérmland har en hallbar produktion och konsumtion

Resursperspektivet
* Region Sérmland ar en attraktiv arbetsgivare
* Region Sérmland har en stark ekonomi i balans

Overgripande indikatorer » Andelen engagerade medarbetare HME
Regionen har ett antal évergripande indikatorer Indikatorn ar ett resultat av medarbetarenkaten.
som ska ange om regionen ar pa vag at ratt hall i Det ar ett index av ett antal fragor till medarbe-
forhallande till de politiska malen. Indikatorerna ar tarna som handlar om motivation, ledarskap
av overgripande karaktar och méats ofta en gang och styrning. Arets malvarde ar 78. Fragorna i
per ar. Indikatorerna mater inte hela perspektivet enkaten ar:
da regionens verksamhet ar valdigt omfattande Delindex Motivation
och komplex. Indikatorerna mater dock viktiga » Mitt arbete kdnns meningsfullt.
delar av verksamheten.Tva indikatorer bestar av « Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete.
ett index och férklaras nedan. + Jag ser fram emot att ga till arbetet.
Delindex Ledarskap
¢ Andel omraden med god patient-, brukar-, * Min narmaste chef visar uppskattning for
resendr- och kundndjdhet mina arbetsinsatser.
Inom denna indikator samlas de méatningar * Min nérmaste chef visar fértroende fér mig
inom néjdhet som har gjorts och arets mal ar som medarbetare.
att 80 % av matningarna ska na sitt malvarde. * Min nérmaste chef ger mig forutsattningar
Senast tillgangliga matningar ingar i indexet, en att ta ansvar i mitt arbete.

matning far vara max tva ar gammal.
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Delindex Styrning

» Jag ar insatt i min arbetsplats mal.

* Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas
pa ett bra satt.

» Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete.

Varje indikators malvarde ar bestamt utifran regio-
nens ambitioner. Arets malvarde &r det varde som
anges av verksamheterna och som anses realis-
tiskt att na inom ett ar. Det langsiktiga malvardet
som anges ar vad Region Sérmland siktar mot

pa langre sikt. Maluppfyllelsen som bedéms vid
uppféljningen ar arets malvarde.

Verksamheterna tilldelas de politiska malen och
fyller pa med specifika verksamhetsmal. Denna
mojlighet finns for att verksamheten ska fortydliga
vad de politiska malen betyder just for deras verk-
samhet. Indikatorer kopplas mot verksamhetsma-
let och slutligen goérs en handlingsplan for aret.
Handlingsplanen innehaller ett antal aktiviteter
som ar av betydelse for arets maluppfyllelse.

INDIKATOR ARETS LANGSIKTIGT
MALVARDE MALVARDE
MEDBORGARPERSPEKTIVET
Andel omraden med god patient-, brukar-, resenar- och kundnoéjdhet 80 % 100 %
Andel med bra sjalvskattad halsa i Sérmland 75 % 100 %
Andel rékare i Sérmland 9% 5%
Andel éverviktiga i Sérmland 55 % 25%
Andel 6ppet arbetslésa i Sérmland 6 % 4 %
Kalla och definition: Arbetsférmedlingen
VERKSAMHETSPERSPEKTIVET
TILLGANGLIGHET
Andel patienter som far kontakt med primarvarden samma dag 90 % 100 %
Andel patienter som fatt medicinsk bedémning i primarvarden inom tre dagar 80 % 100 %
Andel patienter som fatt nybesoék inom 90 dagar 90 % 100 %
Andel patienter som fatt behandling inom 90 dagar 80 % 100 %
Andel patienter som lamnat somatisk akutmottagning inom atta timmar 96 % 100 %
Genomforda forsta besék inom 90 dagar i barn- och ungdomspsykiatrisk vard 90 % 100 %
Startade utredningar och behandlingar inom 30 dagar i barn- och ungdoms- 90 % 100 %
psykiatri
Punktlighet buss 85 % 100 %
Punktlighet tag 95 % 100 %
KVALITET
Patienter med vardrelaterade infektioner i somatisk slutenvard <6 % 0 %
Patienter med sjuhusfoérvarvade trycksar <9 % 0%
Overbeléggningar i somatisk slutenvard 3,0 2,0
Utlokaliseringar i somatisk slutenvard 1,0 1,0
HALLBARHET
Koldioxidintensiteten i regionens kapitalférvaltning ska minska -1% -5%
Energianvandningen ska minska (energieffektivisering) -1% -5 %
Andel animaliska livsmedel frdn svenskproducerade ravaror, av total 70 % 75 %
inképskostnad
RESURSPERSPEKTIVET
Andelen engagerade medarbetare (HME index) 78 80
Sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid 6 % 6 %
Balanskravsresultat 0 >0
Soliditet inklusive pensionsforbindelser 1,5 % >0 %

15
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RAPPORTPLAN

Regionens verksamheter ska anvanda Region
Soérmlands styrmodell for all planering- och upp-
folining. Aven bolagen ska aterrapportera enligt
styrmodellen. Planering och uppféljning ska ske
enligt det beslutade reglementet for planering och
uppfdljning. De dokument som under planperio-
den ska beslutas av regionfullmaktige arligen ar:
+ Mal och budget (planering planperioden)

» Kvartalsrapport (uppfoljning per mars)

+ Delarsrapport (uppfoljning per juli)

+ Arsredovisning (uppféljning per december)

Regionstyrelsen ska till regionfullmaktige redovisa
det ekonomiska och verksamhetsmaéssiga utfallet

JAN

SEPT

JUNI

per juli och december manad. Per mars manad re-
dovisar regionstyrelsen det ekonomiska utfallet i en
kvartalsrapport. Namnderna ska bistd med uppgif-

ter i enlighet med regionstyrelsens anvisningar.

Namnderna ska i delarsrapporten kommentera
utfallet i forhallande till budget och relevant lag-
stiftning. Sarskilt ska namnderna redovisa de mal
de inte anser sig kunna na under verksamhetsaret
respektive vilka atgarder man avser att vidta.

Om namnden identifierar att budgeten inte kan
hallas ska en atgardsplan upprattas och rapporte-
ras till regionstyrelsen, senast i anslutning till nas-
ta kvartals- eller delarsrapport. Atgardsplanen ska
inarbetas i kommande ars budget for namnden.

MARS
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Ekonomiska
forutsattningar

Namndens ekonomiska arsresultat hanteras
normalt sa att nAmndens egna kapital &ndras med
motsvarande summa. Namndens driftbudget pa-
verkas inte. Beslut om andring av eget kapital fattas
av fullmaktige i samband med arsredovisning, efter
forslag fran regionstyrelsen. Hansyn kan da tas till
utférda prestationer, maluppfyllelse, organisations-
férandringar med mera. Beslut om resultathantering
kan goras for del av ndmndens verksamhet. | regio-
nens arsredovisning ska ndmndernas ekonomiska
stallning avseende eget kapital och eventuellt krav
pa resultataterstalining tydligt framga.

Om namnden redovisar ett nega-
tivt eget arsresultat ska detta ater-
stéllas senast tre &r efter det upp-

Fran och med 1 januari 2013 finns det i kommu-
nallagen méjlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultat-
utjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utidmna intakter éver en konjunk-
turcykel under forutsattning att arets resultat efter
balanskravsjustering ar negativt. RUR &r frivilligt
att tilldmpa och de kommuner och regioner som
tanker gora det maste besluta om hur reserven
ska hantera. Region Sérmland har en resultatut-
jamningsreserv om 328 mnkr och har fastslagna
principer om hantering av reserven.

Varldsekonomin och darmed
Sveriges ekonomi har paverkats

' allvarligt av coronapandemin och

kommit. Om ndmnden identifierar
att driftsbudgeten inte kan hallas
ska en atgardsplan upprattas och rapporteras

till regionstyrelsen, senast i anslutning till nasta
kvartals- eller delarsrapport. Atgérdsplanen ska
inarbetas i kommande ars budget fér nAmnden.

Del av positivt eget kapital kan ndmnden anvanda
for tillifalliga satsningar som stodjer kvalitetsfor-
battringar, eller som innebar en sarskild satsning i
verksamheten ett enstaka ar, och som inte innebar
langsiktiga ekonomiska ataganden. Sadana tillfal-
liga satsningar ska rapporteras till regionstyrelsen i
den ordinarie planerings- och uppféljningsproces-
sen. Om namnden planerar tillfélliga satsningar
overstigande sammanlagt 2 mnkr ska det inarbe-
tas i namndens budgetunderlag infér aktuellt ar.
Negativt arsresultat for namnden till foljd av tillfallig
satsning och aterfoljande minskning av eget kapital
behover inte aterstéllas. For narvarande finns inga
aterstallningskrav fér namnderna.

Namnden kan ha ett internt regelverk som reglerar
resultatdverforing fér interna resultatenheter. Ett
sadant regelverk bor utformas i linje med dessa
overgripande regler.

osakerheten ar fortfarande mycket
stor kring utvecklingen. Aven om
aterhamtningen hittills har gatt fortare an forvantat
sa sker aterhamtningen fran en mycket lagre niva
an tidigare. Skatteintakterna befinner sig pa en
lagre niva och aterhamtningen kommer att ta lang
tid enligt tillgangliga prognoser. Under planpe-
rioden réknar Region Sérmland darfér med att
anvanda sig av resultatutjamningsreserven.

Regionens huvudsakliga intakter bestar av skat-
teintakter, kommunalekonomisk utjdmning och
generella statsbidrag. Dessa poster tillsammans
utgor "skatter och statsbidrag” och ar grunden for
finansieringen inom regionen.

Utdver skatter och statsbidrag sa finns det dven
intakter som ingdr i verksamhetens nettokostnader,
bland annat riktade statsbidrag och avgifter. Dessa
intakter, och da framforallt riktade statsbidrag, har
de senaste aren varit pa betydande belopp varfor
aven dessa redovisas i grova drag nedan.

17
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Skatteintakter

For att finansiera regionens utgifter betalar s6rm-
lanningarna skatt. Regionens utdebitering uppgar
till 10,83 kronor per beskattningsbar hundralapp
vilket ar oférandrat sedan féregaende ar. | jamfo-
relse med 6vriga regioner i Sverige sa har Region
Sormland den lagsta skattesatsen i landet.

Sverige ar liksom resten av varlden inne i en pan-
demi vilket innebar att prognosen for skatteintakter-
na ar valdigt osaker. Skatteintakterna beror bland
annat pa pandemins utveckling, hur arbetslosheten
utvecklas och hur snabbt varldsekonomin atergar
till nagon form av normallage igen. Budgeten for
regionens skatteintakter och den kommunalekono-
miska utjamningen bygger pa de planeringsforut-
sattningar som Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) publicerade den 1 oktober 2020. Progno-
serna har under aret varierat kraftigt vilket beror pa
den stora osakerhet som rader.

Kommunalekonomisk utjamning

Genom systemet med kommunalekonomisk
utjdmning utjamnas skillnader i skattekraft mellan
regioner. Dessutom utjdmnas de skillnader i
kostnader som regionerna har till foljd av skillna-
der i aldersstruktur, geografiska forhallanden och
socioekonomiska faktorer. | Mal och budget har
en preliminar berakning av inkomst- och kost-
nadsutjamningen for 2021-2023 inarbetats.

Regeringen har fran och med 2020 reviderat kost-
nadsutjamningssystemet. For Region Sérmland
innebar forslaget en forsamring jamfort med tidigare
modell med cirka 70 mnkr vilket far fullt genomslag
2021. Under 2020 fick regionen ett inférandebidrag
for att fa en tid att anpassa sig till det nya laget.

Generella statsbidrag

De generella statsbidrag som regionen erhaller
ar bidrag som kan anvandas till valfria andamal
och betraktas som en del av den totala finansie-
ringen. Under planperioden 2021-2023 ar det
endast statsbidraget for lakemedelsférmanen
som ingar i denna post.

| tabellen nedan redovisas den totala intakts-
utvecklingen for skatteintakter, inkomst- och
kostnadsutjamning samt generella statsbidrag.

INTAKTSUTVECKLING, %

Bokslut 2019 4,7
Budget 2020 1,9
Budget 2021 3,6
Plan 2022 25
Plan 2023 24

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidrag som regionen erhaller

ar vikta for ett specifikt andamal och regleras i
overenskommelser mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner. | manga fall finns en
prestation kopplat till utbetalning av statsbidraget
och om 6verenskommelsen inte uppfylls kan en
aterbetalning aktualiseras.

Storre riktade statsbidrag som ar budgeterade ar:

» Uppskjuten vard (115 mnkr)

* God och nara vard (95 mnkr)

* Investering i halso- och sjukvardspersonal
(86 mnkr)

» Psykisk halsa (56 mnkr)

* Nya kémiljarden (50 mnkr)

» Forlossningsvard och kvinnors hélsa (43 mnkr)

» Standardiserade vardfoérlopp (8 mnkr)

» Cancervard (3 mnkr)

* Ambulans (3 mnkr)

Overenskommelserna tillhdrande statsbidragen
ar annu inte klara och darmed vet inte Region
Soérmland hur mycket varje statsbidrag slutli-
gen blir. Gallande den uppskjutna varden sa ar
beloppet preliminart aviserat av regeringen och
fordelning kommer att ske utifran befolknings-
andel. Aven de 6vriga budgeterade beloppen
ar uppskattade som att fordelning kommer att
ske enligt befolkningsandel. Undantaget ar nya
kémiljarden som ar mer forsiktigt uppskattad.

De riktade statsbidragen ar budgeterade bade med
en intakt och en kostnad under 2021. Antagandet
ar att medel kommer att behévas fér de uppdrag
som Gverenskommelserna slutligen innehaller.

Regionstyrelsen budgeterar de riktade statsbidra-
gen och fattar I6pande beslut under aret.

Avgifter

De avgifter som regionen erhaller ar framst
patientavgifter och biljettintakter for kollektivtrafik.
Patientavgifterna ar oférandrade under planperi-
oden medan avgifterna inom kollektivtrafiken har
prisjusterats enligt beslut av regionfullmaktige den
15 september 2020 RF §111/20.

Lone- och prisutveckling

For inflationsupprakning av verksamheternas eko-
nomiska ramar anvands indexet landstingsprisindex
med kvalitetsjusterade I6ner inklusive lakemedel
(LPIK) enligt Sveriges Kommuner och Regioners
planeringsforutsattningar den 24 augusti 2020.
Anledningen till att augustis planeringsforutsattning-
ar anvants ar att verksamheterna bérjar planera i
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ett tidigt skede och behdver ha klara planeringsfor-
utsattningar. | LPIK inklusive Iakemedel paverkar
varken forskjutning i yrkessammansattning eller al-
derssammansattning I6nepriset. Regionens budge-
terade kostnad for verksamheten, inklusive bidrag till
organisationer, har uppraknats med 1,6 % fér 2021,
1,8 % for 2022 och 1,9 % for 2023. Upprakningen
ska tacka pris- och personalkostnadsdkningar.

Utoéver denna upprakning har lakemedel raknats
upp med ett index baserat pa Socialstyrelsens
senaste prognos. Detta innebar att [akemedels-
budgeten har raknats upp med 5,0 % 2021, 4,0 %
2022 samt 5,0 % 2023.

Kostnadsreducerande atgarder
Organisationen maste kontinuerligt arbeta med
effektiviseringar och verksamhetsutveckling.
Utgangspunkten ar att en viss del ska kunna ater-
investeras i verksamheten.

For kommande ar har forutsatts att positiva effekter
av regionbildningen och bolagsavvecklingen uppstar
samt att ledning och stéd genomfor effektivisering-
ar arligen. Ett anstallningsstopp har inforts for den
centrala administrationen vilket férvantas bidra i det
effektiviseringsarbete som pagar.

Halso- och sjukvarden foérutsatts halla sin budget
bland annat genom att arbeta med strukturella

Resultatbudget

MNKR BOKSLUT
2019
Verksamhetens intékter 2532
Verksamhetens kostnader -11 588
Avskrivningar -294
Verksamhetens nettokostnader -9 350
Skatteintakter 6 648
Inkomst- och kostnadsutjamning 1668
Generella statsbidrag 891
Summa skatteintékter o statsbidrag 9 207
VERKSAMHETENS RESULTAT -143
Vardedkning pensionsskuld -103
Finansiella intakter 1030
Finansiella kostnader -230
Finansnetto 697
ARETS RESULTAT 554
Planerad anvandning av RUR
BALANSKRAVSRESULTAT 37

atgarder. Halso- och sjukvarden arbetar till exem-
pel med det strategiska arbetet "vardkartan” som
forvantas leda fram till forandrade arbetssatt som i
sin tur leder fram till en resurseffektivare verksam-
het. For 6vriga verksamheter ar betinget att under
planperioden uppna en ekonomi i balans samt att
hantera befolkningsdkningen for respektive ar.

Resultatbudgeten visar Region Sérmlands intak-
ter och kostnader och skillnaden mellan dessa
utgor arets resultat. Da regionen planerar att an-
vanda resultatutjamningsreserven under planpe-
rioden sa redovisas aven balanskravsresultatet i
resultatbudgeten.

Region Sérmland budgeterar ett negativt resultat
pa -120 mnkr for 2021, ett resultat pa -100 mnkr
for 2022 och -65 mnkr f6r 2023. Region Sérmland
planerar att anvanda sin resultatutjgmningsreserv
(RUR) under planperioden for att klara ett balans-
kravsresultat pa 0.

Resultatraderna i budgeten ar preliminara och kan
komma att &ndras da ndmnderna har gjort sina
resultatbudgetar.

Balanskrav
Enligt balanskravsutredning i bokslut 2019 har
regionen inget underskott att aterstalla.

BUDGET BUDGET PLAN PLAN
2020 2021 2022 2023
2450 3100 2950 2750
-11 495 -12738 -12782 -12713
-350 -320 -340 -370

-9 395 -9 958 -10 172 -10 333
6763 6746 6993 7 264
1738 2012 2013 1983
880 961 961 961

9 381 9719 9 967 10 208
-14 -239 -205 -125
-117 -56 -68 -114
205 202 202 202
-26 -27 -29 -28

62 119 105 60

48 -120 -100 -65

120 100 65

48 0 0 0
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Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgangar,

skulder och eget kapital.

Balansbudget
MNKR

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Summa bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Foérrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattingarna

Borgensataganden

BOKSLUT BUDGET

2019

14
4417
140
4571

257
257

46
850

4 946
354
6196
11 023

554
2929
3483

3231
3231

1590
2720
4310
11 023

3730

720

2020

30
5094
185
5309

243
243

50
575

4 280
200
5105
10 656

48
2974
3022

3 567
3 567

2375
1692
4067
10 656

3658

1000

BUDGET
2021

23
6439
200

6 662

228
228

50
250
5737
200

6 237
13127

-120
3706
3 586

3534
3534

3020
2987
6 007
13127

3383

1000

PLAN
2022

42

7 156
200
7 398

214
214

50
250

6 051
200

6 551
14 163

-100
3586
3486

3816
3816

3320
3 541
6 861
14 163

3204

1000

PLAN
2023

37
7916
200
8153

200
200

50
250

6 494
200

6 994
15 347

3486
3421

4047
4047

3320
4 559
7879
15 347

3058

1000
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Budgetramen kan beskrivas som det nettout-
rymme en viss namnd far fran fullmaktige for att
bedriva verksamhet under en specifik period.
Budgetramarna per namnd specificeras i detta
dokument. | nasta steg far namnden jobba vidare
med det tilldelade utrymmet.

Budgetramen anger hur stor del av skatteintakter-

na som far anvandas av varje namnd. Utéver bud-

getramen kan namnden ha dvriga intakter, som till

Budgetramar per namnd

exempel riktade statsbidrag och patientavgifter, att

finansiera sin verksamhet med.

Namnden for primarvard, rattspsykiatri och Damms-
dalskolan samt namnden fér samverkan kring soci-
altjanst och vard far ingen budgetram fran fullmakti-
ge vilket beror pa att de ar intaktsfinansierade. Har
de anda ett utfall i tabellen nedan sa beror det pa att
de nyttjar sitt egna kapital under aret.

MNKR BUDGET BUDGET PLAN PLAN

2020 2021 2022 2023
Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet -134,1 -136,7 -139,2 -141,9
Namnden for primarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan -10,3 -20,3 0,0 0,0
Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard -1,4 -1,4 0,0 0,0
Patientndmnden -3,6 -3,7 -3,8 -3,8
Regionala utvecklingsndmnden -194,4 -199,0 -194,5 -198,2
Regionstyrelsen -9 046,3 -9591,7 -9 829,3 -9 983,8
Revisionen -5,1 -5,2 -5,2 -5,3
SUMMA BUDGETRAMAR 93952 99580 -10172,0 -10333,0

Forandringar i ndAmndernas budgetramar presenteras nedan.

Namnden for kultur, utbildning och
friluftsverksamhet

Foérandringarna i ndmnden for kultur, utbildning
och friluftsverksamhets budgetram innehaller
dels en generell upprakning och dels en sats-
ning pa Nynas. Dessutom tillkommer ett aviserat
statsbidrag for kultursamverkansmodellen som
uppskattas till 4 mnkr. Statsbidraget antas med-
fora kostnader p& samma belopp da uppdraget i
statsbidraget ska genomféras.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2021 2022 2023

Foregaende ars budget -134,1  -136,7 -139,2

Generell upprakning -2,2 -2,5 -2,7

Kultursamverkansmodell,

forstarkning 4,0 -3,0

Kultursamverksansmodell,

kostnad -4,0 3,0

Nynas -0,4

ARETS BUDGETRAM -136,7 -139,2 -141,9

Namnden for primarvard, rattspsykiatri och

Dammsdalskolan
Forandringarna i namnden for primarvard, ratts-
psykiatri och Dammsdalskolans budgetram

innehaller anvandande av eget kapital pa totalt
20,3 mnkr. Karsudden anvander 20 mnkr av sitt
egna kapital fér allman inpasseringskontroll och
Dammsdalskolan anvander 0,3 mnkr fér renove-
ring och lokalanpassningar.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2021 2022 2023

Foregaende ars budget -10,3 -20,3 0,0

Anvandning eget kapital

Regionsjukhuset Karsudden -10,0 20,0

Anvandning eget kapital

Dammsdalskolan 0,3

ARETS BUDGETRAM -20,3 0,0 0,0

Namnden for samverkan kring socialtjanst
och vard

Namnden planerar att anvanda 1,4 mnkr av eget
kapital till noden for valfardsteknik.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2021 2022 2023

Foregaende ars budget -1,4 -1,4 0,0

Anvandning eget kapital 1,4

ARETS BUDGETRAM -1,4 0,0 0,0
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Patientnamnden

MNKR BUDGET PLAN PLAN

2021 2022 2023
Foregaende ars budget -3,6 -3,7 -3,8
Generell upprakning -0,1 -0,1 -0,1
ARETS BUDGETRAM -3,7 -3,8 -3,9

Regionala utvecklingsnamnden
Foérandringarna i regionala utvecklingsnamndens
budgetram innehaller dels en generell upprakning,
dels ett tillfalligt coronatillskott om 8 mnkr samt en
satsning pa sjukresor om 3 mnkr. Tre férflyttningar
av verksamheter gors ocksa: miljoenheten och
mobilitetsersattningar flyttas fran regionala utveck-
lingsnamnden och organisationsbidragen flyttas
till regionala utvecklingsnamnden.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2021 2022 2023
Foéregaende ars budget -194,3 -199,0 -194,5
Generell upprakning -3,1 -3,5 -3,7
Coronatillskott -8,0 8,0
Kollektivtrafik, statsbidrag 56,0 -56,0
Kollektivtrafik, kostnad -56,0 56,0
Sjukresor -3,0
Miljé och klimat, flytt 7.1
Mobilitetsersattning, flytt 6,6
Organisationsbidrag, flytt -4,3
ARETS BUDGETRAM -199,0 -194,5 -198,2
Revisionen
MNKR BUDGET PLAN PLAN
2021 2022 2023
Foregaende ars budget -5,1 -5,2 -5,2
Generell upprakning -0,2 -0,1 -0,2
Effektivisering 0,1 0,1 0,1
ARETS BUDGETRAM -5,2 -5,2 -5,3

Regionstyrelsen

Forandringarna i regionstyrelsens budgetram
innehaller dels en generell upprakning och dels en
sarskild upprakning av lakemedel. De beslut som
har tagits under aret ar inlagda i ramen. Storre
satningar 2021 kommer att genomféras inom hal-
so- och sjukvard, halsoval, tandvard och kollektiv-
trafik. Regionstyrelsen specificerar satsningarna
ytterligare i verksamhetsplanen. Tre forflyttningar
av verksamheter gors ocksa: miljdenheten och
mobilitetsersattningar flyttas till regionstyrelsen och
organisationsbidragen flyttas fran regionstyrelsen.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2021 2022 2023

Foregaende ars budget -9046,3 -9591,7 -9829,3

Generell upprakning -121,0 -142,9 -153,9

Generell upprakning lakemedel -62,3 -562,2 -68,0

Tarmcancerscreening,

RS § 206/19 -2,0 -2,0

Tillbyggnad av stralbunker,

RS § 193/19 -3,0 1,0

Gra starr, upphandling av opera-

tioner, RS § 170/20 -11,0

Reservvatten MSE, RS §157/20 -1,4

Pneumokock vaccin 65+,

RF §115/20 -1,3

Interna priser och stipendier,

RF § 65/20 -0,4

Hojt friskvardsbidrag,

RS §100/20 -15,0 15,0

Sommarungdom utdkat antal

platser, RS § 20/20 -0,5

Fossilfri fordonsflotta,

RS § 191/20 -0,4

Satsning hélso- och sjukvard -264,2 -61,7 32,6

Satsning halsoval -51,7 -14,5

Satsning tandvard -7,5

Satsning kollektivtrafik -30,0

Effektivisering ledning och stod 35,7 20,7 33,8

Milj6 och klimat, flytt fran regi-

onala utvecklingsnamnden -7,1

Mobilitetsersattning, flytt fran

regionala utvecklingsnamnden -6,6

Organisationsbidrag, flytt till

regionala utvecklingsndmnden 4,3

ARETS BUDGETRAM -9591,7 -9829,3 -9983,8
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MNKR

Fastigheter
Strategiska

- Méalarsjukhuset

- Nykopings lasarett

- Kullbergska sjukhuset
Robusthetsinvesteringar
Fortldpande inkl &garinvesteringar
Investeringar i fastigheter

IT
- Strategisk IT (Framtidens vard- och informationsstéd)
- Fortlépande investeringar

Investeringar i IT

Utrustning
- Hjalpmedel
- Strategiska investeringar
- Fortlépande investeringar
Investeringar i utrustning

INVESTERINGAR TOTALT

Strategisk fastighetsplan

Regionen har beslutat att genomfdra omfat-
tande strategiska fastighetsinvesteringar i
fastighetsplanen. En langsiktig genomarbetad
strategi for vara investeringar ar avgérande for
att kunna méta behoven av moderna vardloka-
ler for framtidens vard. Férnyelsen kommer att
underlatta en dvergang till mer effektiva arbets-
satt dar framfor allt fléden inom varden och
samverkansmojligheter forbattras i nya lokaler.
Investeringarna férvantas leda till langsiktiga
effekter av forbattrad tillganglighet, minskade
vardrelaterade infektioner, battre arbetsmiljo,
minskad hyrpersonal och minskad sjukfranvaro
och ett i alla avseenden mer hallbart fastighets-
bestand. Dessa ar svara att kvantifiera men
beddéms mer an val motivera den viktiga och
nddvandiga satsning pa férnyelse som regionen
nu genomfor.

De fyra storsta projekten innebar

* nytt akut- och operationshus pa Malarsjukhuset

+ nytt akut- och operationshus pa Nykdpings
lasarett

» en stérre ombyggnation av Kullbergska sjukhu-
set med bland annat ny entré

BUDGET

PLAN PLAN PLAN PLAN
2021 2022 2023 2024 2025

302 489 649 578 27
285 114 52 47 27
28 63 26 30
341 114 16 14
300 105 145 117 250
1256 885 888 786 304
19 14
22 23 22 22 22
22 42 36 22 22
42 43 44 45 46
42 95 86
175 149 127 128 130
259 287 257 173 176
1537 1214 1181 981 502

+ en vardbyggnad med bland annat ny huvudentré
pa Nykopings lasarett. Byggnaden ar ockséa en
lank mellan den aldre byggnaden, hdghuset samt
det nya akut- och operationshuset.

Innehallet i investeringsplanen har utdver tidigare
beslutade ramoékningar reviderats med index-
ering for kommande ar motsvarande 6vriga
ekonomiska férutsattningar.

Byggnationerna fortldper i stort sett enligt plan och
avtal har slutits med leverantéren for de stora bygg-
projekten. Budgeterade investeringar och avskriv-
ningar ar baserat pa cirka 6 manader senarelagt far-
digstallande for vissa projekt jamfort med regionens
egna tidigare bedémningar. Investeringsramarna
foljer kontrakterad leverantérs faktureringsplan vilket
innebar lagre investeringar 2021/2022 och hogre
investeringar 2024/2025 an tidigare bedémning.

Ett arbete ska inledas med att ta fram en uppdaterad
inriktning for konstnarliga utsmyckningar i regionens
fastigheter under planperioden.
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Investeringar i robusthet

En ny kategori investeringar ingar i investerings-
planen som avser satsningar pa att ge forutsatt-
ningar for god robusthet, miljo och effektiv infra-
struktur pa regionens sjukhus. Satsningar som
ingar ar utdkad kraftforsorjning for att klara minst
sju dygns sjalvforsdrjande drift av sjukhusen, wifi
investeringar i 5G, laddstolpar for elbilar enligt

Medicinteknisk utrustning

Tillkommande utrustning ar framst operations-
och réntgenutrustning som behdver forstarkas
och bytas ut i samband med att sjukhusbyggena
framskrider och att verksamheterna flyttar till de
nya lokalerna, fordelat dver aren 2021-2024. En
utdkning av kapacitet for saker stralbehandling
av cancerpatienter hos onkologkliniken i Eskilstu-

hallbarhetsprogrammet samt rorpost. na har beslutats vilket innebér en investerings-
utdkning for ytterligare en linjaraccelerator 2021
och ytterligare en stralsaker byggnad. Utbyte av
de tva nuvarande linjaracceleratorerna planeras
2023 och 2025. Budgetramen for utrustnings-
investeringar utdkas 2021 och 2022 med an-
ledning av utredning av eventuellt inférande av

robotkirurgi i Region Sérmland.

Lopande fastighets- och ovriga

investeringar

Ramen for de fortldpande hyresgastanpassning-
arna inklusive fastighetsagarinvesteringar och
energiinvesteringar har under 2020 varit 150
mnkr. For aren 2021-2025 beddms en varierad
ram per ar vara nddvandig for att klara anpass-
ningar for verksamheter som flyttas i samband Investeringsramar per namnd

med de strategiska byggnationerna. F6r 2021 MNKR BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN
ar behovet 300 mnkr vilket balanseras mot aren 2021 2022 2023 2024 202
2022 - 2025. Ytterligare medel ar beslutade for

en en extra byggnad fér stralbehandling pa Ma- Nédmnden fér kultur, utbildning och friluftsverksamhet

larsjukhuset samt en anpassning av de lokaler - Utrustning 6 6 6 6 6
som verksamheten lamnar. - Fastigheter 4
Totalt 10 6 6 6 6

IT

Strategisk IT star for anskaffning och utbyte av
journalsystem som regionen genomfor i sam-
verkan med atta andra regioner. Tilldelnings-
beslutet i upphandlingen har varit dverprévat
vilket har paverkat tidplanen. Avtal med leveran-
téren tecknades i juni 2019. Driftstart beréknas
kunna ske tidigast under 2023 vilket innebar att
investeringsbudgeten ar framflyttad till 2022 och - Hjglpmedel regionen 27 27 28 29 29
2023. 30 % av investeringen har tagits 2019 - Hjglpmedel kommu- 15 16 16 16 17
och resterande 70% ska betalas vid godkant nala

acceptanstest och leveransdag i slutet av 2022 - Utrustning 1 1 1 1 1
eller bdrjan av 2023. Investeringsbudgeten Totalt 43 44 45 46 47
ar minskad jamfort med tidigare budget vilket
beror pa att det inte var klart hur avtalet skulle
utformas nar budgeten faststalldes for 2019—
2021. Daremot kommer det att kosta mer pa
driftbudgeten under implementeringsperioden.
De 6kade driftkostnaderna beror huvudsakligen
pa 6kade projektkostnader, personalkostnader,
utbildningskostnader samt leverantérskostnader

Namnden for priméarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan
- Utrustning 3 3 & 3 3
Totalt 3 3 3 3

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard

Regionala utvecklingsnamnden
- Utrustning 3 1 1 1 1
Totalt 3 1 1 1 1

Regionstyrelsen

for det nya och 6verféring av information fran ORI e oen A g iR
befintliga system till FVIS. Avtalet tecknades pa - Fastigheter 1252 885 888 786 304
tio ar och den totala driftkostnaden berédknas - Strategisk IT (FVIS) 19 14
:?lte bli ht')glgre for motsvaranie funktionell(litet. -IT I6pande 29 23 2 92 29
r mla mindr tem kommer A att
era gamia . dre syste . 0 er oc S..a a Totalt regionstyrelsen 1478 1160 1126 925 445
fasas ut under implementeringen och ersattas
helt av framtidens vardinformationsstdd (FVIS).
TOTALT REGIONEN 1537 1214 1181 981 502
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| finanspolicyn anges for kapitalforvaltningen att "in-
riktningen ar att normalt avsatta medel motsvaran-
de pensionsskuldens forandring oavsett eventuellt
investerings/finansieringsbehov och med strategin
att sarskilja kapitalférvaltning fran skuldférvaltning”.

Det som inte regleras i finanspolicyn ar hur stor
kapitalférvaltningen behdéver vara i forhallande till
pensionsskulden. Med den sa kallade blandmo-
dellen som galler fér kommuner och regioner kost-
nadsfors pensioner intjanade fore ar 1998 det ar
de betalas ut — en kassaprincip. Pensioner intja-
nade efter ar 1998 dar regionen har ett atagande,
kostnadsfors vid intjanandet och redovisas som
en skuld i balansrakningen. Det ar for det senare,
skuldférda, atagandet som regionen bor bygga
upp en likvid kapitalférvaltning med inriktning att
sakra kommande utbetalningar.

Regionens langfristiga lan uppgar i nulaget till 2
370 mnkr. Regionen har dessutom en beslutad
checkkredit pa maximalt 1 000 mnkr.

De omfattande investeringarna som planeras
under de narmaste aren medfor ett fortsatt Iang-
fristigt upplaningsbehov. Lanebehovet berak-

nas under aren 2021-2023 uppga till 950 mnkr
preliminart fordelat pa 650 mnkr ar 2021 samt 300
mnkr ar 2022. Regionstyrelsen far uppdraget att
uppta langfristiga lan for att klara investeringsut-
gifter pa maximalt 950 mnkr under planperioden.
Rantekostnaderna for dessa lan beraknas 6ka
driftskostnaderna med cirka 5 mnkr ar 2022 med
dagens rantelage. Enligt finansieringsstrategin
ges aven mojligheten till egenfinansiering av
investeringar med medel fran kapitalférvaltningen.
Med nuvarande marknadsvarde uppgar majlig
egenfinansiering till cirka 1 760 mnkr.
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Plan for

maluppfyllelse

Medborgarperspektivet

Hela Sverige har kraftsamlat for att klara av det nya coronaviruset. |
Soérmland har provningen varit otroligt tuff, och insatserna fran bade
sjukvardspersonal och annan personal exceptionella. Nu fortsatter
arbetet med att hantera den pagaende pandemin och samtidigt ta hand
om den vard som skjutits upp pa grund av covid-19.

| Sérmland har vi under en langre tid pratat om
de sarskilda utmaningar vi har i vart lan, inte
minst nar det galler att forbattra folkhalsan, jam-
likheten och starka arbetsmarknaden. Det har ar
omraden som regionen arbetar intensivt med och
fortsatter att prioritera.

| ljuset av coronapandemin har det blivit tydligt att
var region ocksa har sarskilda styrkor. Den kraft-
samling och den samverkan som vi sett i Sormland
under den kris som pagar ar ingenting mindre an
fantastisk. | Sérmland var vi mycket tidigt ute med
provtagning for bade virus och antikroppar och vi
har varit snabba med att starta upp sjukvarden igen
for att ta itu med den vard och de behandlingar
som skjutits upp under pandemins varsta fas.

Vart mal for regionens verksamheter ar att
sormlanningens behov alltid ska sta i fokus. En
tillganglig, personcentrerad och nara vard ar led-
orden. Trygghet och tillit ska pragla varje mann-
iskas kontakt med den sérmlandska varden. Det
ska ocksa vara mgjligt for den enskilde att sjalv
valja utforare och kontaktvag. Utvecklingen av
digital vard gar framat och har fatt extra fart pa
grund av de nya krav som covid-19 har stallt.

Medborgarna i Sérmland ska bemétas med

respekt, god service och lattillganglig information
utifran sina unika forutsattningar. Darfor maste
regionens verksamheter bade i sitt vardagliga
arbete och i sitt utvecklingsarbete vara lyhérda for
medborgarnas upplevelser. Patienter, anhériga och
kunder ska pa olika satt erbjudas delta i det utveck-
lings- och forbattringsarbete som standigt sker.

Att regionen foljer upp sérmlanningarnas fortro-
ende for och ndjdhet med halso- och sjukvarden
ar av yttersta vikt for att utveckla verksamheterna
i ratt riktning. Halso- och sjukvardsbarometern for
2019 visar att tillgangen fill vard upplevs som god
och att fortroendet for vardcentralerna ar battre
an rikssnittet. Sjukhusens fortroende hos allman-
heten kan daremot bli battre och for att starka
fortroendet maste regionen arbeta vidare med de
vantetider som finns inom halso- och sjukvarden.

Den regionala utvecklingen i Sérmland ska vara
ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar. Med-
borgarnas behov ska ocksa tillgodoses pa ett
jamlikt satt. Arbetet med att géra Sérmland till en
attraktiv, konkurrenskraftig del av Stockholm-Ma-
lardalen fortsatter. Regionen ska ocksa starka sin
krisberedskap och fortsatta hantera den pandemi
som pa intet satt ar éver.
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Region Sérmland har som mal att vara Sve-
riges friskaste lan ar 2025, sett till den sjalv-
upplevda halsan. En god halsa ar en forut-
sattning for utveckling, bade for individen och
fér samhallet. Halsa och valbefinnande ar ett
av de 17 globala malen i Agenda 2030. Hal-
solaget i befolkningen har tydliga kopplingar
till utbildningsbakgrund, boendemiljé, arbete
och alderssammansattning. Befolkningens
halsa paverkar utbudet av tillganglig arbets-
kraft samtidigt som tillgangen pa arbete ar en
av halsans bestamningsfaktorer. Samarbetet
med kommuner, stat och civilsamhalle behover
utvecklas och starkas, for att Ianet pa sikt ska
fa en forbattrad folkhalsa och mer jamlik halsa.

Regionens folkhalsoarbete utgar fran det
nationella folkhalsomalet "att skapa samhal-
leliga forutsattningar fér en god halsa pa lika
villkor fér hela befolkningen och sluta de
paverkbara héalsoklyftorna inom en
generation”. Utgangspunkten ar att
regionen, genom sina olika verk-
samhetsomraden, ska medverka

till att skapa férutsattningar for

en god och jamlik halsa for alla
medborgare i lanet.

Halsan ar ojamlikt férdelad i

befolkningen. | hallbarhetsprogram-

mets 6vergripande mal "verksamhet

praglad av jamlikhet och jamstalldhet” beskrivs
att all verksamhet i Region Sérmland ska be-
drivas utifran en medvetenhet om vilka sarbara
grupper det finns i relation till de olika upp-
dragen. Fokus bér vara pa socioekonomiska
skillnader samt skillnader mellan kon.

Den pagaende coronapandemin férvantas
paverka folkhalsan bade pa kort och pa lang
sikt. Paverkan kan vara bade positiv och negativ
beroende pa vilket omrade inom folkhalsa det
ror. Samhallskriser drabbar manniskor i olika ut-
strackning beroende pa till exempel arbetsférhal-
landen, utbildningsniva och boendeférhallanden.
Med anledning av pandemin riskerar de ojamlika
férhallanden som rader idag att 6ka &nnu mer.

Totalt uppger ungefar sju av tio vuxna sérmlanningar
att deras allmanna halsa ar bra eller mycket bra, en
andel som ar nagot lagre an i riket. Andelen med bra
allman halsa skiljer sig mellan olika grupper i befolk-
ningen. Det ar till exempel stora skillnader mellan
kvinnor och man samt mellan olika aldersgrupper.

Andel sérmlanningar som uppger att de mar bra
eller mycket bra

KVINNOR/ MAN/ TOTALT
FLICKOR POJKAR
Arskurs 7 * 64 % 82% 73%
Arskurs 9 * 57 % 79% 68%
Arskurs 2 gymnasiet * 60 % 77% 69%
16-84 ar ** 70 % 70 % 70 %

* Kélla: Liv & Halsa ung 2020
** Kalla: Halsa pa lika villkor? 2015-2018

Sedan bdrjan pa 2000-talet har andelen vuxna
som mar bra legat stabilt kring 70 %. Bland
ungdomar har det skett en kraftig minskning
sedan 2011. Storst ar minskningen bland tjejer,
fran 80 % som uppgav att de madde bra 2011
till 60 % 2020.

Det finns ocksa skillnader mellan grupper med
olika utbildningsniva nar det galler andel som mar
bra. Exempelvis ar det stor skillnad mellan kvinnor
med férgymnasial utbildning och kvinnor med ef-
tergymnasial utbildning, 55 % av kvinnor med
férgymnasial utbildning uppger att de
mar bra jamfort med 74 % av kvin-
nor med eftergymnasial utbildning.

Folkhalsan har totalt sett forbatt-
rats under en lang tid men den
psykiska ohalsan med besvar
som oro, angest, nedstdmdhet
och sémnsvarigheter har, enligt
Folkhalsomyndigheten, dkat sedan
2000-talets bérjan. Okningen sker bade
bland barn, unga, vuxna och aldre. Bland vuxna
i Sérmland uppger 19 % av kvinnorna och 13 %
av mannen att de har nedsatt psykiskt valbefin-
nande. Det ar en 6kning med tre procentenheter
pa 10 ar. Vanligast forekommande ar det bland
yngre kvinnor 16-29 ar, dar en tredjedel uppger
att de har nedsatt psykiskt valbefinnande. Lagst
andel med nedsatt psykiskt valbefinnande finns i
aldersgruppen 65-84 ar.
Andel med nedsatt psykiskt vilbefinnande 2018

%
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0 16-29 ar 30-44 ar 45-64 ar 65-84 ar

Kalla: Halsa pa lika villkor 2018
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Region Sérmland ska utveckla och starka de
halsoframjande och sjukdomsférebyggande in-
satserna. De ska karaktariseras av hdg tillgang-
lighet och laga trosklar och det férebyggande
och halsoframjande arbetet ska baseras pa
evidens. Att det halsoframjande och sjukdoms-
férebyggande arbetet ska starkas och utveck-
las fortydligas i ett av hallbarhetsprogrammets
Overgripande mal "arbete och férhallningssatt
féor en god halsa och miljo”. Arbetet ska bedri-
vas med insikten om att manniskor har olika for-
utsattningar utifran bland annat social situation,
motivation och forkunskaper.

Region Sérmland erbjuder befolkningen manga
halsoframjande insatser. Barn i aldern noll till
sex ar och deras foraldrar har kontakt med

och besdker barnavardscentralen vid ett flertal
tillfallen. Alla barn erbjuds vaccinationer enligt
barnvaccinationsprogrammet. Region Sérmland
erbjuder darutbver, avgiftsfritt, TBE-vaccination
fér barn upp till 19 ar. Lanets kvinnor bjuds in till
cellprovtagning och mammografi med regelbund-
na intervall. Man erbjuds aortascreening vid 65
ars alder. Aldre och riskgrupper erbjuds avgiftsfri
vaccination mot influensa och pneumokocker.
Sedan 2014 erbjuds lanets alla 40-, 50- och
60-aringar att delta i Sérmlands halsoprogram.
Region Sérmland har beslutat att inféra screen-
ing for tarmcancer under planperioden.

| det férebyggande och héalsoframjande arbetet ar
samarbete med andra aktorer centralt och att star-
ka detta ar en viktig uppgift fér Region Sérmlands
verksamheter. Minskad sjuklighet och dédlighet
kan uppnas genom bland annat minskad anvand-
ning av tobak, minskad alkoholkonsumtion, 6kad
fysisk aktivitet och forbattrade matvanor.

Tobak

Tobaksrdkning 6kar risken for manga sjukdomar,
bland annat flera cancersjukdomar, hjart-karl-
sjukdom och diabetes. Aven passiv rékning
paverkar halsan negativt. Andelen som roker
dagligen har minskat under en lang period. Ar
1990 rokte 28 % av kvinnorna och 30 % av man-
nen i Sérmland. Enligt Folkhalsomyndighetens
senaste undersokning ar andelen dagligrokare i
den vuxna befolkningen 10 % i lanet. Aven bland
ungdomar har andelen dagligrokare minskat se-
dan borjan pa 2000-talet. Bland elever i arskurs
9 rokte 8 % dagligen ar 2004, till ar 2020 hade
andelen sjunkit till 5 %.

Andel sérmléanningar som uppger att de ar
dagligrokare

KVINNOR/ MAN/ TOTALT
FLICKOR POJKAR
Arskurs 7 * 1% 2% 2%
Arskurs 9 * 5% 5% 5%
Arskurs 2 gymnasiet * 7% 4% 6 %
16-84 ar ** 11 % 9% 10 %

* Kalla: Liv & Halsa ung 2020
** Kélla: Halsa pa lika villkor? 2015-2018

Aven om dagligrokningen har minskat generellt
sa finns det grupper dar andelen dagligrokare
fortfarande ar hég. Exempelvis ar andelen rokare
ungefar 15 % bland personer med forgymnasi-

al utbildning samt i gruppen man fédda utanfér
Europa. Sérmland ar ocksa ett av de 1&an med hdg
andel barn som utsatts for tobaksrok i hemmet.

Alkohol

Alkoholkonsumtion ar ocksa en riskfaktor for
ohalsa och sjukdom. Alkoholkonsumtionen har en
tydlig koppling till kbn och alder, yngre dricker mer
an aldre och man dricker mer an kvinnor. Andelen
av befolkningen, i aldern 18-84 ar, i Ianet med ris-
kabla alkoholvanor har totalt sett minskat mellan
aren 2004 och 2017, fran 18 % till 12 %. Storst ar
minskningen bland yngre. Bland &ldre har andelen
riskkonsumenter 6kat nagot. Bland sérmlandska
elever pa hogstadiet och gymnasiet har andelen
som druckit alkohol minskat fran 2008 till 2017, till
2020 har andelen 6kat nagot.

Andel elever i Sormland som druckit alkohol*,

2008-2020
0,
IOO/0
\

N

20 Killar ak 7 Killar ak 9 Killar ak 2
0 —=Tiejer ak 7 ===Tjejer ak 9 ===Tjejer ar 2
2008 2011 2014 2017 2020

Kalla: Liv & halsa ung
*Arskurs 7 druckit alkohol ndgon gang, arskurs 9 och arskurs
2 pa gymnasiet druckit alkohol senaste tolv manaderna
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Fysisk aktivitet

Fysisk aktivitet och bra matvanor har fér de
allra flesta positiva effekter pa halsan. En aktiv
och halsosam livsstil kan minska risken for
sjukdomar, till exempel hjart-karlsjukdom och
diabetes typ 2. Forskning har ocksa visat att
langvarigt stillasittande, oavsett fysisk aktivitet,
Okar risken for flera sjukdomar. Den nationella
rekommendationen for fysisk aktivitet for vuxna
ar minst 30 minuter per dag eller 150 minuter

i veckan. Tva tredjedelar av den vuxna befolk-
ningen nar den nivan. Andelen fysiskt aktiva
ar ungefar densamma i aldern 18-69 ar och
minskar sedan med stigande alder.

Bland elever i arskurs 7 ar det drygt en tredjedel
som sitter stilla fyra timmar eller mer efter en
skoldag. | arskurs 9 och 2 pa gymnasiet ar det un-
gefar fyra av tio elever som sitter stilla sa mycket.

Goda matvanor

Den nationella rekommendationen fér goda
matvanor ar att ata frukt eller gront minst fem
ganger per dag. Det ar mindre an 10 % av den
sOrmlandska befolkningen som nar rekommen-
dationen. Det &r en hégre andel kvinnor an man
som ater frukt och grént regelbundet men det ar
inga stora skillnader mellan olika aldersgrupper.

Lite mer an halften av sérmlandska elever pa
hdgstadiet och gymnasiet ater frukt och grént
sa gott som dagligen eller oftare. Det &r en

nagot hogre andel bland tjejer an bland killar.

Overvikt

Overvikt och fetma, som i manga fall &r ett sym-
tom pa lag fysisk aktivitet och/eller osunda mat-
vanor, ar ett véaxande folkhalsoproblem i manga
lander. Mer an halften av den vuxna befolkningen
i Sérmland har dvervikt eller fetma. Andelen med
overvikt ar hdgre bland man an bland kvinnor
medan fetma ar lika vanligt bade bland kvinnor
och bland man. Var femte vuxen i lanet har fetma,
vilket ar en fordubbling sedan ar 2000.

Aven bland ungdomar 6kar andelen med évervikt
och fetma. Ar 2004 var andelen med évervikt/fetma
10 % bland tjejer och 14 % bland killar. Ar 2020 var
motsvarande andelar 15 % respektive 22 %.

Andel elever* i Séormland med overvikt och
fetma, 2004-2020
[v)
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Kalla: Liv & halsa ung
*Arskurs 7, &rskurs 9 och arskurs 2 pa gymnasiet

Region Sérmlands verksamheter utgar fran medbor-
garens behov och forutsattningar. Medborgare inne-
fattar till exempel rollen som kund, patient, brukare,
anhdrig, resenar, besokare, deltagare eller elev.

Regionens vision, "Det 6ppna Region S6rm-
land — for jamlik halsa och levande kultur i en
hallbar livskraftig region”, innebar bland annat
att regionen ar tillganglig for alla och bjuder in till
delaktighet. Alla ska kunna ta del av och paverka
regionens verksamheter.

For att sakerstalla att regionens alla verksamheter
lever upp till medborgarnas forvantningar gérs ett
antal matningar och undersokningar varje ar for att
se hur Region Sérmland och dess tjanster uppfattas
av medborgarna. Matningar gors till exempel inom
halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och kultur-
verksamheten. Undersdkningarna ar viktiga inspel
till vidareutveckling av regionens verksamheter.

Aven synpunkter och klagomal pa regionens
verksamheter sammanstélls och analyseras. Varje
synpunkt eller klagomal innehaller viktig infor-
mation som utgor underlag for verksamheternas
utveckling att bli mer anpassade efter medborgar-
nas behov och forutsattningar.
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Vissa av de grundlaggande forutsattningarna for
en positiv utveckling i Sérmland har starkts under
de senaste decennierna. Trots forbattrade utveck-
lingsbetingelser har regionen, sarskilt under tvatu-
sentalets andra decennium, haft en férhallandevis
svag ekonomisk tillvaxt jamfért med andra regio-
ner i 6stra mellansverige. Som syns i diagrammet
nedan har &ven regionerna i dstra mellansverige
nagot lagre utveckling av bruttoregionprodukt
(BRP) per invanare an riket som helhet.

Bruttoregionalprodukt per invanare, riket och 6st-
ra mellansverige, l6pande priser tusen kronor
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Kélla: Statistiska centralbyran (SCB) regionalrakenskaperna

| den regionala utvecklingsstrategin, Sérmlands-
strategin, ar social hallbarhet malet, ekonomin
medlet och ekologin satter ramarna for att na
ett hallbart samhalle. BRP+ &r ett breddat matt
pa regional utveckling som belyser hur lanen
ligger till med avseende pa livskvalitet har och
nu och hallbarhet éver tid. Sérmland har enligt
detta matt en relativt sett god tillgang till tjans-
ter medan lanet ligger samre till &n rikssnittet i
temaomradet utbildning och kompetens. Socialt
kapital ses har som en av fyra kapitalformer
med inverkan pa hallbarheten 6ver tid. Har har
Soérmlands relativt sett goda varden framfor allt
inom aspekten samhallsfértroende.

Det breda mattet pa regional utveckling tydliggor
den mangd faktorer som har betydelse for utveck-
lingen. Det innebar ocksa att det regionala utveck-
lingsarbetet maste vara flexibelt och anpassnings-
bart for att kunna mdéta de férandringar som sker

i var nar- och omvarld och som far konsekvenser
for Sérmlands utveckling. Sérmlandsstrategin har
darfor slagit fast en arbetsmetod som mojliggor ett
sadant arbetssatt, dar Sérmlands modell fér hallbar

regional utveckling star i centrum. | modellen be-
skrivs samspelet mellan olika faktorer som har be-
tydelse for regional utveckling. Det handlar framst
om de av varandra beroende sambanden mellan
boendeattraktivitet, halsa, utbildning, arbetsmark-
nad och naringsliv. Befolkningen och den demogra-
fiska utvecklingen ar den centrala utgangspunkten
for att forsdka beskriva denna helhet.

Under 2020 har arbetet for att starka forankring-
en och genomférandet av Sérmlandsstrategin
pagatt. Detta har framst syftat till att 6ka kun-
skapen och férstdelsen om strategin och dess
roll. Samtidigt har vi i enlighet med strategins
arbetsmetod omproévat tidigare skrivningar och
inriktning och identifierat behovet att revidera
och komplettera i strategins tva prioriterade
inriktningar: vaxande arbetsmarknad och fung-
erande bostadsmarknad. Under 2021 fortsatter
arbetet med att utveckla strategins prioriterade
inriktningar och insatserna for att na dessa. Aven
strategins arbetsmetod och analys kommer att
utvecklas och informationen och kommunikatio-
nen av strategin forbattras. Nar inférda princi-
per och arbetsformer for att prioritera, planera,
redovisa och folja upp sérmlandsstrategin finns
pa plats kommer dessa att tas vidare inom flera
delar av Region Sérmland och implementeras i
ordinarie verksamhet och organisation.

Region Sérmland har beviljats medel fran Till-
vaxtverkets utlysning vagar till hallbar regional
utveckling vilket ger majlighet att starka arbetet
med hallbar utveckling inom det regionala utveck-
lingsuppdraget och sérmlandsstrategin. Projektet
stracker sig fram till hdsten 2022 och alla Sveriges
21 regioner deltar. Projektet kommer att fokuse-
ra pa den forflyttning och omstallning vi ser ar
nddvandig for att integrera ekonomisk, social och
miljéomassig hallbarhet i var ordinarie verksamhet.

En vaxande arbetsmarknad ar en av sérmlands-
strategins prioriteringar. Trots sysselsattningsupp-
gangen de senaste aren ar arbetslosheten i S6rm-
land fortfarande hog jamfért med Ovriga regioner i
landet. Den avmattning av ekonomin som paborja-
des under andra halvan av 2019 och in pa boérjan
av 2020 accelererade kraftigt under andra kvartalet
2020 som en konsekvens av coronapandemin.
Andelen 16—64-aringar som var Oppet arbetslosa i
lanet var i februari 2020 5,2 % och i juli 2020 hade
andelen 6ppet arbetslosa okat till 6,1%. Darefter
har andelen 6ppet arbetslésa i Sérmland minskat
nagot till 5,7% i september 2020. | alla fall pa kort
sikt har pandemin bidragit till att arbetslosheten i
lanet ligger langre ifran malet.
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Andel 6ppet arbetslésa, 16-64 ar, januari 2018 -
september 2020
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Kalla: Arbetsférmedlingen

Det finns antagligen flera skal till att arbetslosheten
ar hogre i Sérmland an i riket. Ett skal kan vara att
efterfragan pa arbetskraft, matt som antal lediga
jobb per arbetslos, ar relativt sett 1ag i 1anet. Andra
kvartalet 2020 fanns det 0,12 lediga arbeten per
arbetslés, vilket placerar Sérmland en bit under
riksgenomsnittet pa 0,17. Precis som for 6vriga siff-
ror som presenteras for senare delar av 2020 ar de
har siffrorna kraftigt paverkade av coronapandemin
och insatserna for att bekdmpa denna. Men aven
vid en jamférelse bakat i tiden har den 6vergripan-
de matchningen mellan antal lediga platser och

antal arbetsl6sa varit pa en lagre niva i Sérmland
an i riket och i de narliggande lanen.

Sormland ar ett pendlingslan och en stor del av de
sysselsatta inom lanet arbetar pa annan ort an bo-
stadskommunen. Nettopendlingen fran lanet var
10 % ar 2018, vilket ska jamféras med genom-
snittet for alla regioner som var 2 %. Det innebar
att utvecklingen pa arbetsmarknaderna runt om
Sormland ocksa har stor betydelse for Sérmlands
sysselsattning och den regionala utvecklingen.

En fungerande bostadsmarknad ar den andra pri-
oriterade inriktningen i sérmlandsstrategin och det
ar en forutsattning for en okad inflyttning till lanet.

| bostadsmarknadsenkaten 2020 anger alla S6rm-
lands kommuner for femte aret i rad underskott
péa bostader. Ar 2019 fardigstalldes 1 327 bosté-
der i lanet, vilket ar en minskning med nastan

27 % fran 2018. Vilka upplatelseformer som finns
tillgangliga far inverkan pa vilka grupper som har
mojlighet att efterfraga ett boende. Generellt har
manniskor med lagre inkomster svarare att efter-
fraga agt boende varfor det ar viktigt att det finns
hyresratter tillgangliga. Hyresratterna utgjorde un-
der ett antal ar en 6kande andel av de fardigstall-
da bostaderna i flerbostadshus i Ianet men under
2019 6kade istallet andelen bostadsratter. Under
de senaste tre aren har det fardigstallts flest antal
bostader i forhallande till invanarantal i Trosa.
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Verksamhetsperspektivet

HALSO- OCH SJUKVARD

Malet ar fortsatt detsamma. Patienten ska kanna sig trygg, ha en
smidig resa genom varden och vi ska anvanda vara resurser pa ratt
satt. Varden ska ges nara befolkningen och endast vard som inte

kan tillgodoses i 6ppenvard ska ges i slutenvard. Patienternas och
anhdrigas delaktighet i varden ar sjalvklar. Coronapandemin har lett till
en stor andel framskjuten vard, att komma tillratta med denna kommer
att vara ett av halso- och sjukvardens huvudfokus under 2021.

Att bedéma exakt hur stort behov som finns inom
den framskjutna varden ar svart. Region S6rm-
lands ambition ar att ta tillvara all den kapacitet
som finns tillganglig saval internt men aven till-
sammans med 6vriga regioner och utférare med
vardavtal. Varden ska ges inom de tidsramar
som anges i vardgarantin.

Effekterna av pandemin som vi befinner oss i har
stor betydelse for hur Region Sérmland ska pla-
nera och strukturera halso- och sjukvarden under
de kommande aren. Behovet av att starka upp var
intensivvard och samtidigt géra den mer flexibel
med olika l6sningar for eftervard har tydliggjorts.
Erfarenheterna fran den snabba omstéllining som
kravdes for att méta behovet under pandemins
mest intensiva del kommer val tillpass nar vi nu
starker upp var kapacitet. Coronapandemin visar
ocksa betydelsen av att verksamheterna sjalva
har storre mojlighet att flexibelt 6ka och minska
antalet vardplatser efter medborgarnas behov.
Det politiskt satta malet om antalet vardplatser tas
darfor bort. Erfarenheterna fran problemen med
varuforsorjningen och de extrema utmaningar
pandemin stallt regionen infér visar pa behov av
forstarkningar for att goéra oss mindre sarbara,
exempelvis nédvandigheten av utdkad forradska-
pacitet samt andra robusthetssatsningar.

Pandemin har ocksa visat att det pabodrjade
arbetet med att géra en dversyn av regionens
rehabiliteringsverksamhet behéver intensifieras.
En specialiserad rehabiliteringsklinik kommer att
etableras. Oversynen ska ge férslag som leder
till att rehabilitering sker jamlikt i Ianet med den
kvalitet som aktuella riktlinjer anger inom saval
slutenvard, 6ppenvard, primarvard och utovare

med vardavtal. Fler ska kunna ta del av arbetsin-
riktad rehabilitering.

For att méta befolkningens 6kade behov av vard
ska den nara varden starkas. Primarvarden ar
basen for halso- och sjukvarden inom lanet och
central i utbyggnaden av den nara varden dar
samarbetet mellan primarvarden, specialistvarden
och den kommunala varden ska 6ka. Arbetet med
att infora ett tak for antalet listade patienter per
lakare i var egen primarvard fortgar, med malet att
Oka kontinuitet och tillganglighet for patienten, ge
fler mojlighet till fast Iakarkontakt och patientkon-
trakt samt 6kade mojligheter till personalrekryte-
ring. Satsningen pa att utbilda fler distrikislakare
och distriktssjukskoterskor ska fortsatta.

Vi vill fortsatta att satsa pa halsoframjande
atgarder. Vaccinationer ar en viktig del av det
foérebyggande arbetet, pneumokockvaccinering

till riskgrupper och aldre inférs och forberedelser
for vaccinering mot covid-19 pagar. Det pagaende
arbetet med att utvardera vara riktade halsoun-
dersokningar intensifieras under budgetaret.
Coronapandemin har visat pa vikten av ett gott
samarbete mellan kommuner och regionen. Det
ar angelaget att detta bibehalls och utvecklas
inom den nara varden och inom det férebyggande
arbetet mot psykisk ohalsa. En tidig samverkan ar
en nyckelfraga. Samverkan mellan skola, social-
tjanst och halso- och sjukvard ar en nyckelfraga
och ska utvecklas. Fran regionens sida tillfor vi yt-
terligare resurser till barn- och ungdomspsykiatrin,
barnhalsovarden samt barntandvarden. Arbetet
med nollvision for suicid pagar och malet ar att en
suicidpreventionsplan ska beslutas under 2021.
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Begreppet "god vard” lanserades i samband

med publiceringen av Socialstyrelsens féreskrift

Ledningssystem for kvalitet och patientsakerhet

i halso- och sjukvarden (SOSFS 2005:12). Dar

beskrivs ett antal omraden som viktiga forutsatt-

ningar for "god vard”. De sex omradena ar:

» Kunskapsbaserad och andamalsenlig halso-
och sjukvard

+ Saker halso- och sjukvard

+ Patientfokuserad halso- och sjukvard

+ Effektiv halso- och sjukvard

+ Jamlik halso- och sjukvard

+ Halso- och sjukvard i rimlig tid

Den vard och de behandlingar som ges i Regi-
on Sérmland ska vara kunskapsbaserade och
andamalsenliga. Verksamheterna ska arbeta i
Overensstammelse med vetenskap och beprévad
erfarenhet. Varden ska utformas for att méta den
individuella patientens behov pa basta satt. Ge-
nom ett aktivt forebyggande arbete ska vardska-
dor och vardrelaterade infektioner minimeras i
storsta mojliga utstrackning.

Utgangspunkten for all vard som bedrivs inom
ramarna for Region Sérmland ska vara sérmlan-
ningarnas behov av en patientsaker vard med god
kvalitet och korta vantetider. Den som har stérst
behov av sjukvard ska fa tillgang till denna utan
onddig vantan eller organisatoriska begransningar.
| en verklighet dar det totala vardbehovet vaxer ar
det nédvandigt att standigt arbeta for att strukturera
lanets halso- och sjukvard for att den pa basta satt
ska kunna matcha lansinvanarnas behov och krav
pa battre kvalitet. En viktig organisatorisk princip
inom sjukvarden &r att varden ska ges dar den ger
det basta mgjliga slutresultatet for patienten avseen-
de bland annat kvalitet, med Iamplig hansyn ocksa
till tillganglighet, kompetensférsorjning och effekti-
vitet i resursanvandningen. Att férdela vardinsatser
optimalt kallas ofta nivastrukturering.

| ndra samband med att uppna en
Y optimal nivastrukturering maste
aven ett kontinuerligt arbete for att
utveckla regionens verksamheter
ske. En hog effektivitet i resursan-
vandningen ar av stor betydelse
for att regionen aven pa sikt ska kunna
mota behoven i en vaxande befolkning med allt
fler aldre invanare och med en sjukvard som
kan astadkomma allt mer. Ett flertal studier visar
pa vinsterna som kan goras vid ett strukturerat

effektiviserings- och kvalitetsarbete inom sjukvar-
den. Slutsatserna visar pa hojd vardkvalitet, storre
personalnéjdhet samt sankta kostnader.

Ett prioriterat omrade ar en utbyggd rehabilitering.
Fokus bor initialt riktas mot rehabilitering av covid-
patienter, men darefter innefatta slutenvardsreha-
bilitering av exempelvis hjarnskador, neurologiska
sjukdomstillstdnd samt dppenvardsrehabilitering for
exempelvis langvariga smarttillstdnd och arbets-
inriktad rehabilitering. En del av den utvecklingen
ar att tradgardsterapin pa Nynas avvecklas. Fler
patienter ska erbjudas rehabilitering i andra former.

Centrum for klinisk forskning ger handledning och
ekonomiskt stdd till olika kliniska forskningsprojekt
varje ar. Region Sérmland medverkar pa sa satt
till kunskapsskapande och mojliggor fér medarbe-
tar att delta i forskning.

Patienterna inom rattspsykiatrin ar domda till vard
och vardas darmed under tvang och darfor blir det
an mer viktigt att varden praglas av delaktighet, jam-
likhet, respekt och transparens, samt att varden ar
evidensbaserad och rattssaker. De l&nga vardtider-
na staller extra hdga krav pa tydliga vardprocesser
for att generera en effektiv och saker rattspsykiatrisk
vard. Malsattningen ar att Region Sérmland genom
standigt forbattringsarbete, lever upp till kraven pa
god vard inom den rattspsykiatriska varden.

Tand- och munhalsan i Sverige har stadigt forbatt-
rats under det senaste halvseklet &ven om halsoftr-
battringarna har planat ut nagot under senare ar.
Fortsatt halsoinformation och férebyggande arbete
ar av vikt for att bevara den goda tandhalsan. Grup-
per med samre tandhalsa, eller med risk fér samre
tandhalsa, ska vara i fokus for detta arbete. Malsatt-
ningen ar att alla sérmlanningar ska ha majlighet till
regelbunden revisionstandvard baserat pa risken for
framtida sjukdom och problem. Méjligheter ska ock-
sa finnas att fa akuta behov avhjalpta inom rimlig tid.

Sa langt det ar mgjligt ska tandvarden ges inom
allmantandvarden och endast behandling som
inte kan tillgodoses dar ska ges inom specialist-
tandvarden. Det finns en potential i utveckling av
battre samverkan mellan halso- och sjukvard och
tandvard. Det galler till exempel omhandertagan-
det av personer med langvariga sjukdomar eller
funktionsnedsattningar och aldre.
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Personcentrerad vard ska vara den sérmlandska
vardens karna. Patienten ska vara delaktig i alla
beslut om sin egen vard och aktivt delta i planering
och genomférande av den egna varden i samar-
bete med vardpersonal och vid behov i samarbete
med narstdende. Att som manniska med vard- och
omsorgsbehov fa vara i centrum och sa langt det
ar mojligt inkluderas i alla vardbeslut och processer
ar viktigt. Det har visat sig leda till battre egen-
vard och battre samarbete mellan vardare. Det ar
patientens samlade behov — medicinskt, socialt,
individuellt — som ska vara vagledande for halso-
och sjukvardens utformning. Patientens stallning
ska starkas och sjukvarden ska bli battre pa att
tillvarata patientens och narstdendes engagemang
i att utveckla verksamheten. Den samlade kunska-
pen visar att ett personcentrerat arbetssatt och en
delaktig patient har en positiv inverkan pa vardens
resultat och ett effektivt resursanvandande.

Halso- och sjukvarden kan inte ha samma for-
vantningar pa delaktighet pa alla personer. Det ar
individens egna forutsattningar och resurser som
har storst betydelse for resultatet av insatserna fran
halso- och sjukvarden. En personcentrerad halso-
och sjukvard innebar att anpassa bemétande, vard
och behandling till de villkor som finns relaterat till
patienters personliga egenskaper och forutsattning-
ar. Genom en personcentrerad halso- och sjukvard
har regionen mgjlighet att styra mot en mer jamlik
halsa hos befolkningen. Att géra jamlikt innebar
darfor ofta att gora olika for att tillgodose mannisk-
ors specifika behov och férutsattningar.

Det personcentrerade arbetssattet utmanar det

etablerade arbetssattet och for att inféra person-
centrerad vard kravs en attityd- och kulturfor-
andring. For att driva pa denna férandring maste
regionen arbeta med kunskapshojande insatser
och sprida goda exempel.

Basen i halso- och sjukvarden ska utgoras av den
nara varden. Primarvarden ska ge en effektiv, bred
och lattillganglig halso- och sjukvard for de flesta
vardbehov. Arbetsférdelning mellan primarvard
och den specialiserade sjukvarden maste tydligare
definieras for att gora hela sjukvardssystemet mer
effektivt. Den framtida halso- och sjukvarden ska
ges nara befolkningen, endast vard som inte kan
tillgodoses i 6ppenvard ska ges i slutenvard. Var-
den behover ocksa stalla om och 6ka de preventi-
va insatserna i syfte att minska behoven av vard.

Narvard i Sérmland innebar att befolkningen i
lanet ska ha néra till vard och omsorg dar de bor
eller vistas. Vard och omsorg ska vara tillganglig,
saval geografiskt som tidsmassigt. Viktiga uppgif-
ter for narvarden ar att framja halsa och férebygga
ohélsa. Regionen behover fortsatta sin utveckling
mot att komma narmare patienten, bland annat
genom att nyttja digitaliseringens majligheter.

Regionen ska fortsatta utveckla narvard dar mer
vard skots i ppna former och i hemsjukvard. Det-
ta kan ske genom att fortsatta utveckla fler mobila
team, starka specialiserad sjukvard i hemmet,
erbjuda fler fasta vardkontakter samt utveckla
sjukvardsassisterad egenvard i hemmet.
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REGIONAL VERKSAMHET

Den regionala utvecklingen ska ske med tillvaxt i hela lanet och dar
olikheterna i de olika lansdelarna bidrar till helheten. Det ar viktigt att
arbetet leder till att kommuner och regionen kan leverera den service
och de tjanster som sérmlanningen behdver. Aven den regionala
verksamheten paverkas starkt av coronapandemin och kommer
darfor att behova fokusera pa atgarder for att motverka arbetsloshet,
utveckla kollektivtrafiken, stddja utbildning och verka for att utveckla

det sormlandska naringslivet.

Att anpassa kollektivtrafiken till de nya forutsatt-
ningar som pandemin orsakar ar ett arbete som
pagar. Under planperioden kommer aven ett nytt
trafikavtal med operator for de samagda tagen
genom Malardalstrafik att driftsattas. | och med
detta kommer omstallningen av regionaltagstrafik
i Malardalen att helt och hallet vara en fraga for
regionerna som ingar i samarbetet.

Uppdraget att ta fram en fornyad Lanstransportplan
kommer under budgetaret vara prioriterat da den
nationella infrastrukturplanen ska fornyas. Som
grund ligger "Strukturbild Sérmland” som visar den
fysiska inriktningen for Sérmlands utveckling med
ortstruktur och funktionella samband med varandra
och med omvarlden. For att utveckla Sérmland
ska vi, tillsammans med kommunerna och andra
intressenter i Sérmland, ta fram handlingsplaner
utifran den fastlagda Sérmlandsstrategin. Planerna
kan bland annat handla om byggnation, utveckling
av besoksnaring, infrastruktur samt kompetensfor-
soOrjning. Sjalvklart ar det fokus pa det langsiktigt
hallbara samhallet som fastlagts i Hallbarhetspo-
licyn med tillhérande hallbarhetsprogram. Under
planperioden planeras for att revidera den regiona-
la utvecklingsstrategin, Sérmlandsstrategin.

EU har antagit en ny langtidsbudget. Fér Region
Soérmland ar det viktigt att, inom ramen for de olika
fondprogrammen, arbeta fram strategier sa att be-
slutade medel kommer till sa stor nytta som mgjligt.

Region Sérmland kommer tillsammans med
lansstyrelsen i Sédermanland utveckla samver-
kan inom omraden dar uppdragen sammanfaller.

Det kan vara uppdrag fran nationell niva som
avser gemensamma planerings- och styrdo-
kument men aven strategiska fragor av vikt for
Sormland, exempelvis gemensam klimat- och
energistrategi, livsmedelsstrategi och framtagan-
de av regionalt skogsprogram.

Region Sérmland skapar battre férutsattningar for
en val fungerande utbildnings- och arbetsmarknad.
Det 6kar lanets innovations- och attraktionskraft.
Malardalens Hogskola (MDH) har stor betydelse
for Sérmlands fortsatta utveckling och kompetens-
forsorjning av saval bredd- som spetskompetens.
Region Sérmlands behov av en val fungerande
hogskola ar av hogsta vikt for den egna kompe-
tensforsorjningen, men ocksa for lanets naringsliv.
Med den anledningen har Region Sérmland stort
behov av nara och konstruktivt samarbete med
MDH. Region Sérmland stédjer hdgskolans ambi-
tion att utvecklas till tekniskt universitet.

Vara folkhdgskolor och studieforbund ar viktiga
aktorer i en tid dar integrationen, digitala klyftor
och en relativt Iag bildningsniva ar stora utmaning-
ar. Folkbildningen ar en viktig resurs for att bidra
till det livslanga larandet och méta de krav och
behov som samhallet staller.

Sérmlands naturbruk med Nynas och Okna ska
utvecklas. Det ar viktigt att utbilda inom yrken som
utvecklar den sérmlandska livsmedelsproduk-
tionen. Sérmlands naturbruk ar ocksa en viktig
resurs for att stimulera turism och besoksnaring,
liksom friluftsaktiviteter for 6kad folkhalsa.
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Kulturverksamheten i Region Sérmland ska bidra il
individens utveckling och ett hallbart demokratiskt
samhalle genom att vara en dynamisk utmanande
och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.

Uppdraget omfattar féljande nationella kul-

turomraden:

* Professionell teater-, dans- och
musikverksamhet

» Regional museiverksamhet

» Regional biblioteksverksamhet,
Ias- och litteraturframjande
verksamhet

» Professionell bild- och form-
verksamhet

» Regional enskild arkivverksamhet

* Filmkulturell verksamhet

* Hemslojdsframjande verksamhet

En forutsattning for utveckling av de ovanstaen-
de nationella uppdragen ar kulturplanen som ut-
arbetas i samverkan med lanets kommuner och
i samrad med lanets professionella kulturliv och
det civila samhéllet. Darutéver arbetar regionens
kulturverksamheter i linje med kulturplanen med
att stérka och utveckla Sérmlands kulturliv.

Kulturverksamheten ska finnas pa manga olika
platser och arenor, méta manniskor i hela lanet,
bjuda in till delaktighet och bidra till god tillgang-
lighet till kultur och bildning. Verksamheten ska
vara kunskapsbaserad och praglas av mang-
sidighet, grans- och genredverskridande samt
ha spets i innehall, uttryck och form. Verksam-
heten ska lyfta fram mangfald och mangsidiga
kulturarv, arbeta med interkulturella perspektiv
genom att framja moten mellan olika manniskor
med olika erfarenheter, synsatt och varldsbilder
och mellan olika kulturer, samhallen och tider.

Region Sérmland ska ha utbildning och folk-
36 bildning som bidrar till att utveckla regionen och

individen pa ett hallbart satt avseende demokrati,
kultur, kunskaper och bildning.

Uppdraget omfattar:

* Gymnasieskola (naturbruk samt vissa introduk-
tionsprogram)

* Gymnasiesarskola (skog, mark och djur inom
naturbruk)

» Folkhdgskola

» Vuxenutbildning i form av uppdrag, uppdrags-
utbildning, yrkesutbildning

+ Ovrig bildningsverksamhet bland annat
genom samordning och stdd till studieférbun-
dens verksamhet

Utbildnings- och folkbildningsverksamheten ska
bidra till att individen utvecklas som person och
kan paverka sin livssituation samt ha en mgjlig-
het att delta aktivt i samhallsutvecklingen. Verk-
samheten ska erbjuda demokratiska arbets-
former samt en trygg, sadker och utvecklande
miljo att vistas i. Den ska ge alla en mdgjlighet
till basta maojliga utveckling av férmagor, kun-
skaper, kompetens och bildning utifran egna
forutsattningar.

Friluftsverksamheten i Region Sérm-
land ska bidra till god livskvalitet och
hélsa, hallbar utveckling med god
tillganglighet till natur- och kultur-
miljéer for alla.

Uppdraget avser egendomarna
Nynés och Okna och omfattar:
Forvaltning av naturresurser och
vandringsleder samt tillsyn av kanot-
leder for att ge allmanheten god tillgang
till naturupplevelser
+ Jord-, skogs- och viltbruk inom Nynas och Okna
» Fdrvaltning och tillgangliggérande av Nynas
slott med park samt byggnader och kommersi-
ella friluftsanldggningar
+ Visningar, utstéllningar, kurser och program
inom natur- och kulturomradet

Verksamhet erbjuds inom dessa omraden;
kultur och historia, halsa och rekreation, park
och tradgard, naturbruk, friluftsliv, jakt och
fiske, maltids- och boendeupplevelser. Utbu-
det av visningar, utstallningar, kurser, program
och service ska formas sa att det gagnar god
tillganglighet till natur- och kulturupplevelser.

Region Sérmland ska ha en tillganglig och attraktiv
kollektivtrafik. Under 2021 ska system for planering
och en app for resenarerna upphandlas och imple-
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menteras. De nya trafikavtalen, som har de sista
trafikstarterna under 2021, har en affarsmodell med
bonus eller incitament, anpassade granssnitt och
fokus pa kundndjdhet.

| samband med att Malardalstrafiks egna for-
don bdrjar levereras kommer aven utbudet i den
regionala tagtrafiken att 6kas och det kommer da
finnas behov av att se dver de regionala lands-
bygdslinjerna, sa att den totala regionala trafiken
sker optimalt. Trafiken maste standigt forbattras
och leveranskvaliteten uppratthéllas. Okade rein-
vesteringar och underhallsarbeten pa jarnvagen
innebar stérningar i trafiken. Befolkningsdkningen
och stadsutvecklingen innebar kontinuerliga krav
pa dversyn och forbattringar av trafiken.

Region Sérmland far uppdraget att etablera och
driva Malartags kundservice fran och med hosten
2021. Sedan tidigare ansvarar samma verksam-
het for kundservicefunktionen for Malardalstrafiks
pendlarbiljett Movingo.

REGIONOVERGRIPANDE
Pandemin har pa ett patagligt satt
visat pa att det ar viktigt att se dver
hur vi samarbetar och nyttjar varan-
dras kompetenser och verkar for en
mer flexibel organisation.

Nu ar det dags att ta ett storre steg for att anvan-
da den digitala kommunikationstekniken i motet
saval i det interna arbetet men aven i kontakt
med patienter och brukare. Inférandet av det
nya vardinformationsstddet under planperioden
kommer att vara ett stod till dessa forandrade
arbetssatt. Det kommer under planperioden leda
till omfattande behov av fortbildning och utveck-
lingsarbete. Implementeringen av kunskapsstyr-
ningsmodellen ar ocksa den en viktig del som ska
bidra till en saker och jamlik vard.

De strategiska fastighetsinvesteringarna har tagit
fart och befinner sig nu i ett konkret skede. Regi-
onsjukhuset Karsuddens utbyggnad gar mot sitt
fardigstallande. Kullbergska sjukhusets nya vard-
byggnad blir klar under aret. Lankbyggnad med ny
entré fardigstalls pa Nykopings lasarett. Bygget av
de nya akut- och operationshusen pa Malarsjukhu-
set och Nykopings lasarett fortskrider enligt plan.
Den langsiktigt genomarbetade strategin for vara
investeringar ar avgorande for att kunna méta be-
hoven av moderna vardlokaler for framtidens vard.
| takt med att nya byggnader tas i bruk kommer
ocksa férandrade arbetssatt att inféras.

Den patient som kan och vill ha mdjlighet att valja
digitala alternativ ska kunna géra det. Det bidrar
till effektivare insatser samt att resurser frigors till
dem som behover personliga méten. Digitalise-
ringen skapar forutsattningar for personcentrerad
vard och fér en sammanhallen vardprocess dar
olika huvudman kan dela information. | 6vergang-
en mellan vardgivare bidrar det till sdkrare och
snabbare 6verforing av information. Sammanta-
get kommer detta att leda till 6kad kvalitet, hdgre
patientsakerhet och storre resurseffektivitet.

Region Sérmland har upphandlat ett nytt vardin-
formationsstdd som béttre ska méta de krav och
behov som finns i varden. Det nya stddet ska for-
enkla administrationen for vardpersonalen och goéra
patienterna mer delaktiga i sin vard. Arbete pagar
med att utforma det nya vardinformationsstodet.

Region Sérmland bedriver verksamheter som
staller stora krav pa en val fungerande IT, det gal-
ler allt fran vard av manniskor till att forse lanets
invanare med kultur och utbildning samt att stddja
det demokratiska arbetet i regionens olika politis-
ka forsamlingar. Regionens verksamhet férvantas
fungera aven i olika krissituationer och det finns
stora krav pa kontinuitet i verksamheten. Darfor ar
det viktigt att regionens IT ar stabil och saker och
att informationen hanteras korrekt.

Medarbetarna i regionen ska ha IT-stéd som
bidrar till god kvalitet och effektivitet i arbetet
och som underlattar samverkan och kunskaps-
utveckling i det dagliga arbetet. En effektiv

och d&ndamalsenlig IT ska dven mojliggora ett
gronare och smartare arbetssatt i form av farre
resor och mer distansarbete.
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Region Sdérmlands vision ar att vara den 6ppna
regionen. Det innebar att alla manniskor har lika rat-
tigheter och beméts utifran sina egna forutsattningar.
Med utgangspunkt i de manskliga rattigheterna och
diskrimineringsgrunderna far ingen diskriminering
eller krdnkande behandling férekomma i organisatio-
nen. All verksamhet i Region Sérmland ska utga fran
ett rattighetsbaserat forhalliningssatt vilket innebar
att de manskliga rattigheterna respekteras, skyddas
och frAmjas. Regionens verksamheter arbetar med
vardegrundsfragor och synliggér normer.

Vard pa lika villkor innebar att varje individ bemots
utifran sina behov och pa ett satt som ger lika
rattigheter och méjligheter i métet med regionens
verksamheter. Det staller krav pa 6kad kunskap
om de sarskilda villkor och férutsattningar som
olika grupper har med sig nar de har kontakt

med regionens verksamheter. Regionen behdver
analysera och folja upp sina verksamheter utifran
dessa perspektiv.

Halsan ar ojamlikt férdelad i befolkningen, likasa
finns det exempelvis skillnader i kulturkonsum-
tion, utbildningsbenagenhet och deltagande i de-
mokratiska processer. For att bidra till jamlikhet
och jamstalldhet behdver regionens uppdrag och
tjanster utforas med strategier fér att motverka
att ojamlika monster uppstar, forekommer eller
forstarks. All verksamhet i Region Sérmland ska
bedrivas utifrdn en medvetenhet om vilka sarba-
ra grupper det finns i relation till de olika upp-
dragen. Vi maste gora olika for att kunna na och
verka lika. | linje med férslag fran kommissionen
for jamlik halsa bor fokus vara pa socioekono-
miska skillnader samt skillnader mellan kon.

Produktionen av de varor som Region Sérmland
kdper innebar en stor miljébelastning, globalt

och lokalt. Manga produkter tillverkas dessutom

i laglonelander dar det finns risk for krankningar

av manskliga rattigheter. Upphandling ar ett viktigt
verktyg och genom att stélla krav vid upphandlingar
kan Region Sérmland ta ansvar for att de tjanster
och produkter som kdps ar producerade under
hallbara och ansvarsfulla férhallanden. Regionen
har under flera ar stallt miljokrav i samband med

upphandlingar. Detta arbete behdver utvecklas
ytterligare for att aven inkludera sociala aspekter
samt metoder for uppféljning av stallda krav.

Region Sérmland behdver utveckla ett tydligare
livscykelperspektiv i anvandningen av resurser,
material och produkter for att framja en effektiv re-
sursanvandning. Regionen kommer de narmaste
aren utveckla arbetssatt for att hushalla, ateran-
vanda och atervinna resurser pa basta satt.

Regionen ska fortsatta utveckla langsiktigt hallbara
ekonomiska modeller for finansiering, vilket har stor
betydelse ur miliomassigt och socialt perspektiv.

For att minska klimatavtrycket behdver Region
Soérmland anvanda fornybara energislag och detta
pa ett langsiktigt hallbart satt. Arbetet omfattar egna
investeringar i férnybar energi och fortsatt energief-
fektivisering, dar samverkan mellan fastighetsagare,
drift och verksamheter ar en forutsattning for att na
framgang. Verksamheterna arbetar kontinuerligt och
systematiskt med klimatpaverkande miljdaspekter
som energianvandning, anvandning av narkos- och
lustgas, resor och transporter samt inkGp av varor
och tjanster. Arbetet ska praglas av kretsloppstan-
kande for att minska miljébelastningen och férebyg-
ga fororeningar. Att minska utslappen av vaxthusga-
ser med fossilt ursprung fran transporter ar en viktig
atgard. Regeringens beslut om en fossilbransle-
oberoende fordonsflotta 2030 innebér inte bara att
regionen behover stalla om befintlig fordonsflotta,
utan aven att underlatta for kollektiva resor och ett
klimatsmart resande for patienter och medarbetare.
Utfasning av fossila drivmedel och arbete for 6ver-
gang till fossilfri fordonsflotta kommer att utga fran
en strategi om fossiloberoende verksamhet.

Livsmedelsproduktion ar forknippad med en rad
konsekvenser for saval halsa som miljo, sdsom
paverkan pa klimatet, anvandning av antibiotika och
brister i arbetsmiljo i andra delar av varlden. Regio-
nen arbetar redan med flera aspekter i livsmedels-
kedjan, exempelvis med att stalla miljokrav i upp-
handlingar och strava mot minimering av matsvinn.
Detta arbete ska fortsatta och utvecklas sa att det
tacker fler aspekter i en hallbar livsmedelskedja. Ett
uttalat inriktningsmal i hallbarhetsprogrammet ar
att, dar sa ar mgjligt, upphandla livsmedel som ar
producerade i enlighet med svensk lagstiftning samt
ekologiska och etiskt markta livsmedel. Genom att
bana vag fér svenskproducerade livsmedel bidrar
regionen till minskad anvandning av antibiotika

och konstbevattning och framjar indirekt regional
livsmedelsproduktion och ett rikt odlingslandskap.
Regionens livsmedelsanvandning ska praglas av en
helhetssyn dar mat som tillagas, saljs och serveras
ar naringsrik och framjar god halsa samt medfor sa
lag miljépaverkan som mgjligt.
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Resursperspektivet

Aret som gatt har praglats av coronapandemin. Regionen har

stallts infoér provningar som varit oerhort tuffa inom alla omraden i
organisationen. Det har varit svart och arbetsamt men det har ocksa
visat den styrka och flexibilitet Region Sormland har i alla led.

Delar av den normala verksamheten har under
varen och sommaren fatt pausa och allt fokus har
varit pa att se till att pa basta satt ge invanarna i
Sormland forutsattningar att klara av pandemin.

Nu ar det dags att stalla om till det nya normala
genom att ta oss an framflyttad vard, starka var
robusthet infor framtiden, samtidigt som vi har
beredskap for nya prévningar. Vara medarbetare
ar en barande del av detta arbete.

Region Sérmland ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare som erbjuder medarbetarna goda villkor och
maojlighet till personlig utveckling. Ett gott ledarskap
ar grunden till detta. Darfor kommer vi att fortsatta
satsa pa rekrytering och individuell utveckling av
vara chefer utifran vart ledarutvecklingsprogram
"Utvecklande ledarskap”. | och med pandemin har
manga av vara medarbetare arbetat under pres-
sande arbetsforhallanden och de ska fortsatt fa det
stod de behover for att kunna hantera det de varit
med om. Vi har ocksa tillfalligt hojt vart friskvards-
bidrag under 2021 for att ge stérre majlighet till
friskvard. Arbetet med att uppdatera dokumentet
’Gemensam vardegrund for personalfragor” har
varit pausat pa grund av pandemin men kommer
att aterupptas under planperioden.

Fortbildning ar viktigt bade som utvecklingsmajlig-
het for vara medarbetare, som rekryteringsargu-
ment och for vardens kvalitet. Darfor ska det finnas
bra introduktions- och kompetensutvecklingsplaner.

Kompetensforsorjningsmodellen, vilken ar en del

av den strategiska kompetensforsorjningen, ar nu
implementerad i 30 av regionens enheter. Genom
att infora modellen skapas ett sparbart, enhetligt och
strukturerat satt att arbeta med kompetensforsorj-
ning vilket gor det tydligare for bade medarbetaren
och verksamheten vilka kompetenshéjande insatser
som behovs och underlattar planeringen av kom-
petenshojande insatser bade individuellt och for
hela enheter. Regionen kommer att fortsatta arbetet
med att infora "Karriarvagar i klinisk vard” vilket

har kompetensforsorjningsmodellen som bas. Att
inféra karriarvagar ar ett viktigt steg i att fa behalla
kompetent personal inom halso- och sjukvarden.

| samband med pandemin har ett stérre behov av
vidareutbildad personal framkommit, framférallt inom

intensivvard men aven inom andra omraden. Darfor
ska sjukskoterskor som vill vidareutbilda sig och
underskaterskor som vill utbilda sig till sjukskoterska,
arbetsterapeut, fysioterapeut eller dietist, fa fortsatt
betald utbildning. Halso- och sjukvardens beroende
av hyrpersonal fortsatter att minska enligt plan.

Trycket pa halso-och sjukvarden kommer att
fortsatta med fler nya behandlingsmetoder och en
allt aldre befolkning. Vi kommer ocksa behdva ha
beredskap for en andra vag av covid-19 och vi har
nya behov av rehabilitering och 6kad psykisk ohal-
sa i skuggan av pandemin. Arbetet med pandemin
har medfért att samarbetet mellan primarvarden
och kommunerna har utvecklats. Det har ocksa
medfért att digitaliseringen inom primarvarden har
gjort stora framsteg. Detta ar nagot vi vill ta vara pa
genom att fortsatta satsa pa digitala I6sningar och
samarbete mellan specialistvard, primarvard och
kommunerna. Ett fortsatt arbete med "workshifting”
ger ratt medarbetare, med ratt utbildning, pa ratt
plats vid ratt tid. Tillsammans med arbetet med den
interna vardkartan ger detta forutsattningar for batt-
re produktionsstyrning och kapacitetsplanering sa
att vi far de basta forutsattningarna for att bedriva
en soémlos, god och nara vard.

Region Sérmland har en stark ekonomi i grunden.
Soliditeten har gatt fran -60 % till -2 % de senaste
10 aren och vi har en resultatutiamningsreserv pa
328 miljoner kronor. Detta innebar att regionen har
forutsattningar att klara av de ekonomiska effekter-
na av pandemin. Prognoserna pekar pa en kraftigt
Okad arbetsloshet och en minskad tillvaxt av skatt-
eunderlaget. Tillskotten fran statsbudgeten, saval
generella som riktade, ar av stor betydelse for

att méta Region Sérmlands behov. Da de riktade
statsbidragen ar tidsbegransade behdver satsning-
ar inom dessa omraden vara sadana att de bidrar
till utveckling for 6kad kvalitet som sedan far utvar-
deras innan det infors i ordinarie verksamhet. Vi
behover fortsatta arbeta med kostnadsutvecklings-
takten och hoja effektiviteten. For att inte hindra det
goda utvecklingsarbete som sker i var organisation,
samt att klara av de konsekvenser som coronapan-
demin medfor, kommer den regionala utjamnings-
reserven att anvandas under planperioden.
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Huvudomradena inom personal rér medarbetar- och
ledarskap, larande och utveckling, hadlsa och arbets-
gladje, mangfald och jamstalldhet samt arbetsvillkor
och 16n. Utgangspunkten for arbetet ar regionens
vision och personal- och arbetsmiljopolicy samt
politiska mal och regionens etiska varderingar.

Region Sérmland ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare dar medarbetare och ledare kédnner engage-
mang, stolthet och arbetsgladije i sitt uppdrag att
producera tjanster med hég kvalitet, sakerhet och
service. Det ar viktigt for att kunna behalla och
attrahera relevant kompetens for att darigenom
bygga en robust organisation for framtiden.

En foérutsattning for att na dit ar att framja det goda
och narvarande ledarskapet. Regionens ledare
ska inspirera till mod och skapa en trygg milj¢ dar
medarbetare motiveras till initiativ och handling.
Ett tillitsbaserat och kommunikativt ledarskap

som bjuder in till dialog, stéttar och inspirerar till
kontinuerligt utvecklingsarbete som medarbetare
gOrs delaktiga i ar avgorande for att uppna resul-
tat, skapa en inkluderande kultur samt att hantera
forandringar. Det stalls hoga krav pa att vara

chef idag. For att starka och utveckla vara ledare
maste det ges forutsattningar att framgangsrikt
utfora sitt uppdrag. Det gors med ett genomtankt
och fokuserat arbete med ledarskapsutveckling
och genom att bland annat identifiera och utveck-
la egna talanger i organisationen. Chefer behéver
ocksa stdd och organisatoriska forutsattningar dar
ansvar och befogenheter decentraliseras.

Att systematiskt arbeta med utveckling av ar-
betsmiljén for medarbetare och chefer ar av stor
vikt. Matning av den personalpolitiska utveck-
lingen sker genom olika uppféljningsverktyg. Ett
exempel ar Hallbart Medarbetar Engagemang
(HME), som handlar om motivation, ledning och
styrning. HME ar nationellt och anvands av flera
regioner och kommuner, vilket skapar goda och
anvandbara jamforelsemojligheter.
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Region Sérmland har de senaste aren, liksom
manga andra regioner, haft en relativt hog kost-
nadsutveckling. Den demografiska utvecklingen
infér kommande ar medfor ytterligare behovsok-
ningar, samtidigt som det inom manga omraden
blir allt svarare att rekrytera personal. Regionen gor
stora satsningar pa fastigheter och IT-stdéd. Under
de narmaste aren maste fokus darfor ligga pa att
pa basta satt tillvarata de resurser som anvands i
verksamheten. De tjanster som erbjuds invanarna
ska halla hdg kvalitet och det kommer att krava att
regionen kontinuerligt ser éver den egna produktio-
nen och aven relaterar till det tjansteutbud som ges
av andra regioner i var narhet. Samtliga namnder
inom regionen maste ha fortsatt starkt fokus p4 att
bedriva en effektiv verksamhet inom givna ekono-
miska ramar. Det sarskilda effektiviseringsarbetet
som pabodrjats inom centrala administrativa funktio-
ner ska slutféras under planperioden.

Arbetet med att Over tid starka den évergripande
ekonomin har varit framgangsrikt. Den gamla
skulden fran pensioner som tjanats in fére 1998
har successivt amorterats, samtidigt som regio-
nen haft positiva ekonomiska resultat och aven
en god vardedkning av egna tillgangar. En féljd
av detta ar att soliditeten i Sérmland dver en
tioarsperiod har forbattrats fran minus 60 % till
cirka minus 2 % samtidigt som detta nyckeltal i
flertalet andra regioner fortfarande ligger pa en
avsevart samre niva. Med de 6kande behoven i
verksamheten kommer malsattningen darfor un-
der de narmaste aren inte innebara en ytterligare
konsolidering av ekonomin. Regionen ska pa sikt
strdva mot en positiv soliditet.

Regionens riktlinjer fér en god ekonomisk hus-
hallning ska fdljas. Regionen ska ha ett balans-
kravsresultat pa minst 0 och pa sikt strava mot
en positiv soliditet.
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Patientavgifter

BESOK TILL PRIMARVARD

Besok till primarvard® har en enhetlig avgift for alla
besdk oavsett yrkeskategori. Avgiften ar 200 kr. Avgift
helgjour ar 400 kr per besok. Avgift for digitalt besok
med ljud och bild till primarvard ar 100 kr per besok.

BESOK TILL SPECIALISTSJUKVARD
Besok till specialistsjukvard** har en enhetlig avgift
for alla besok oavsett yrkeskategori. Avgiften ar
400 kr. Avgift for digitalt bes6k med ljud och bild till
specialistsjukvard ar 200 kr per besok.

SLUTENVARD/SJUKHUSVISTELSE
Avgift for slutenvard/sjukhusvistelse ar 100 kr

per dygn.

BARN OCH UNGDOMAR

Halso- och sjukvard ar avgiftsfri for barn och ungdo-
mar i Region Sérmland. Barn och ungdomar bérjar
betala avgift den 1 januari det ar de fyller 20 &r. Nar
barn och ungdomar erhaller vard utanfor lanet och
vardregionen tar ut en patientavgift for barn, ar det
mdjligt att fa avgiften aterbetald av Region Sérmland.

Tandvard ar avgiftsfri for barn och ungdomar i
Region Sérmland till och med det ar da patienten
fyller 23 ar.

85-ARINGAR OCH ALDRE

For personer som ar 85 ar eller aldre ar avgiften inom
dppenvard 0 kr. Oppenvard &r all vard som inte kraver
att du blir inlagd pa sjukhus. Det kan till exempel vara
besok hos allmanlakare eller sjukskoterska pa en
vardcentral eller besok hos en specialistldkare.

UPPSKJUTEN VARD

Patienten har ratt till ersattning foér forlorad
arbetsinkomst samt utldgg fér resa om patienten
far sin planerade vard uppskjuten av skal som
regionen fororsakat.

HOGKOSTNADSSKYDD

Beloppet for hdgkostnadsskydd foér halso- och sjuk-
vard ar 1 150 kronor, vilket innebar att patienten aldrig
betalar mer an det maxbeloppet under en 12-mana-
dersperiod for frikortsberattigad vard och behandling.

Patientavgifter (kr)
I
Besok primarvard * 200
Besok primarvard, jourtid 400
Digitalt besok primarvard * 100
Besok specialistsjukvard ** 400
Digitalt besodk specialistsjukvard ** 200
Besok medicinsk service 0
Slutenvard/sjukhusvistelse 100
Riktade halsokontroller/halsoframjande 0

program
Ambulansvard/ambulanstransport 400

Hembesok SSIH/Mobilt team 0
Uteblivet, ej avbokat besok, primarvard 300

Uteblivet, ej avbokat besok, specialist- 450
sjukvard/primarvard jourtid

* Inklusive allméntandvérd, privata allménlakare, fysiote-
rapeuter, kiropraktorer, naprapater, psykoterapeuter som
Region Sérmland har avtal med alternativt regleras enligt
nationell taxa.

** Inklusive specialisttandvard, privata specialistmottag-
ningar som Region Sérmland har avtal med alternativt
regleras enligt nationell taxa.
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Agardirektiv
2021-2023

Vita Huset i Nykdping AB ar moderbolag i Region
Soérmlands bolagskoncern. Koncernen ar en del
av den totala regionverksamheten. | regionens
bolagspolicy och grundlaggande agardirektiv,
beslutade i landstingsfullmaktige den 29 april
2014 (LS-LED14-001-6) § 47, finns allmanna
riktlinjer for regionens bolag som Bolaget har att
folja utdver dessa agardirektiv.

Syftet med Bolagets verksamhet
Andamalet med Bolagets verksamhet &r att
skapa nytta och varden fér kunden, samhallet och
agaren, direkt och indirekt, genom att tillsammans
med dotterbolagen ta ett hallbart samhallsansvar
och utveckla bolagens verksamhet pa ett var-
deskapande satt, leda och samordna bolagen
samt initiera och driva sarskilda projekt i syfte att
utveckla regionens bolagsverksamhet.

Inriktning och omfattning av

verksamheten

Bolaget ska som moderbolag aga och forvalta
aktier i Region Sérmlands helagda bolag, vilket
aven ska innefatta Lanstrafiken AB, organisations-
nummer 556194—-6236.

Kapitalforsorjning

Bolagets aktiekapital ar 20 mnkr inklusive reserv-
fond. Det egna kapitalet ska vara minst 20 mnkr.
Bolagets kapitalbehov i dvrigt ska tillgodoses
genom att Bolaget pa avtalade villkor ingar i regio-
nens koncernkontosystem.

Finansiella mal

Koncernen ska uppvisa ett positivt rorelseresultat.
Moderbolaget ska i forsta hand starka det egna
kapitalet i bolagskoncernen genom omfordelning
inom bolagskoncernen och inom givnha ramar.
Darefter utdelas tillgangligt fritt kapital till Agaren.

Ovrigt

Bolaget ska uppratta arshjul innehallande
bolagskoncernens plan fér rapportering, méten,
beslutsarenden och évriga stérre bolagsgemen-
samma planer.

Bolaget ska tillsammans med Region Sérmlands
verksamhetsomrade regionservice utreda moj-
ligheter for verksamhetsoverlatelse betraffande
Lanstrafiken Sérmland AB:s verksamhet i syfte att
Overlata verksamheten till Region Sérmland.
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Intern kontroll

I ndAmndbudgeten ska intern kontrollplan inga
som en del. Mal och indikatorer i namndbudget
utgdr, vid sidan av lagstiftning och policys, en
viktig utgangspunkt vid planeringen av inne-
hallet i den interna kontrollplanen.

Genom att identifiera och analysera risker som
ur olika perspektiv kan aventyra maluppfyllel-

sen, kan riktade kontroller och uppféljningar
goéras dar risken bedéms som hog att fel med
stora konsekvenser kan uppsta. Med ett sa-
dant systematiskt arbetssatt kan innehallet i de
interna kontrollplanerna breddas och riktas mot
omraden som bedéms som riskfyllda. Omra-
den som tidigare visat sig fungera val kan da
sta tillbaka for nya obeprovade delar.
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Program for
uppfoljning av
privata utforare

Regionfullmaktige ska enligt 3 kap 19 b § kom-
munallagen (KL) varje mandatperiod anta ett
program med mal och riktlinjer fér verksamheter
som upphandlats och utférs av privata utférare. |
programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges
mal och riktlinjer samt évriga foreskrifter pa omra-
det ska féljas upp och hur allmanhetens insyn ska
tillgodoses (3 kap. 19 b § KL).

Syftet med kommunallagens krav ar att férbattra
uppféljning och kontroll av privata utférare och 6ka
allmanhetens insyn i privata utférares verksamhet.

Programmet galler samtlig verksamhet, som helt
eller delvis ar dverlaten av Region Sérmland och
dess heldgda bolag, dar den privata aktéren ar
utférare av verksamheten. Det galler aven nar regi-
onen genom av regionen helagda bolag, foéreningar
eller stiftelser valjer att anlita privata utforare.

Med utgangspunkt ur ovanstadende omfattar
programmet darmed all verksamhet som galler
under exempelvis lag om valfrihetssystem (LOV),
upphandlade tjanster enligt lag om offentlig upp-
handling (LOU), privat utférd barn- och ungdom-
standvard samt tandvard fér unga vuxna enligt
tandvardslagen, kollektivtrafik enligt lag om upp-
handling inom férsorjningssektorerna (LUF) samt
Ovriga verksamheter som riktar sig till invanarna.

Regionen anlitar privata utférare framférallt i syfte
att komplettera regionens utbud av tjanster utifran
medborgarnas behov. Genom mal och budget

faststalls arligen 6vergripande mal och riktlinjer
som galler fér regionens samtliga verksamheter,
aven de som drivs av privata utférare pa uppdrag.
Utifran dessa Overgripande mal och riktlinjer fast-
staller varje namnd i sin tur ett antal mal, indika-
torer och nyckeltal avsedda att anvandas for att
styra och folja upp att verksamheten bedrivs och
utvecklas i linje med ovan.

Regionstyrelsen och namnderna ansvarar inom
sina verksamhetsomraden for att se till att verk-
samheterna drivs enligt lagar, foreskrifter, mal och
riktlinjer, att den interna kontrollen ar tillracklig och
att verksamheten drivs pa ett i 6vrigt tillfredsstal-
lande satt (3 kap 19 § KL). | ansvaret ingar att fol-
ja upp och kontrollera verksamheten. Detta galler
oavsett om verksamheten drivs i egen regi eller av
en privat utférare. Utdver ovanstaende har regi-
onstyrelsen ett sarskilt ansvar att leda, samordna
och ha uppsikt 6ver verksamheten i namnder och
kommunala féretag. Uppsikten galler aven verk-
samhet som lamnats 6ver till privata utférare.

Det ar saledes varje namnd som ansvarar for att
uppféljningen regleras i de avtal som tecknas med
varje utforare. Det innebér att férfragningsunder-
lag och avtal ska innehalla krav pa att utféraren
medverkar vid uppféljning av verksamheten genom
att exempelvis lamna statistik och verksamhets-
matt till ndAmnden och deltar vid genomférandet av
brukarenkater som namnden bestammer. Krav ska
ocksa finnas pa att utféraren rapporterar nédvan-
diga uppgifter till nAmnden, nationella register eller
andra myndigheter samt kring synpunktshantering,
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dar namnden vid begaran ska fa del av inkomna
synpunkter fran brukare. Avtalet ska ocksa reglera
hur namndens uppfdljning aterrapporteras till utfo-
raren och redovisas for allmanheten.

Uppféljningen ska sarskilt fokusera pa beslutade
mal och fokusomraden i mal och budget. Utover
mal- och fokusomradesuppfyllelsen ska varje
namnd félja upp att uppdrag till privata utférare
utfors enligt uppdragsbeskrivningar, forfragningsun-
derlag, anbud och avtal. Namnderna ska ocksa fol-
ja upp att utférarna foljer de lagar, férordningar och
foreskrifter som galler eller kan komma att galla.

Det ar viktigt att ta hansyn till att de privata utf6-
rarnas verksamheter ar av olika omfattning och
finns inom skilda omraden. Varje namnd behéver
darfér ha mojlighet att anpassa uppfdljningen efter
behov. Namnden behdver ta stallning till vilken/vil-
ka typer av uppféljning som ska anvandas, liksom
frekvens och omfattning. | de fall dar uppfdljning
och tillsyn ar reglerat i lag styr detta vilka typer av
uppfoljning som ar mojlig.

Efterlevnaden sakras I6pande genom intern kontroll
som varje namnd ansvarar for samt genom regions-
tyrelsens uppsiktsplikt och revisorernas granskning.

Allmanheten ska fa skalig insyn i verksamhet som
[dmnas over till privata utférare. | de avtal som
tecknas med privata utférare ska det darfor stallas
krav pa att allmanheten ska ha rétt till insyn i hur
verksamheten utfors. Vidare ska anges vilken
information som ska tillhandahallas regionen och
hur det ska ske (3 kap 19a§ KL).

Informationen som begars fran privata utférare
ska ha en koppling till upphandlingen, avtalet
och verksamheten och inte stélla hdgre krav &n
vad som ar rimligt. Utféraren behdver inte ldamna
uppgifter om det strider mot lag eller annan forfatt-
ning. Den information som ldmnas ska inte anses
utgdra foretagshemlighet enligt lag (1990:409)
om skydd for féretagshemligheter. Utféraren bor
fa information om att handlingarna &r allmanna
handlingar nar de inkommit till Region Sérmland
och att de kan vara offentliga.

Allmanheten ska vidare erbjudas magjlighet att
jamfoéra olika vardgivares utbud och resultat. Det
g0rs bland annat genom att Region Sérmland
medverkar till utvecklingen av nationella jamfo-
relsetjanster, exempelvis inom ramen for 1177,
Kolada och Oppna Jamforelser som publiceras av
Sveriges kommuner och regioner.

Regionfullmaktige uppdrar till varje namnd att

med utgangspunkt i detta program ansvara for att
sakerstalla att aven privata utférare inom namndens
ansvarsomrade bedriver verksamheten enligt de la-
gar, férordningar och foreskrifter som galler eller kan
komma att galla for verksamheten samt de mal och
riktlinjer som fullmaktige och namnd faststaller for
respektive verksamhet. Regionfullmaktige uppdrar
vidare till varje namnd att sakerstéalla allmanhetens
insyn i verksamhet.

Varje namnd ska med fullmaktiges program som
grund utarbeta en arlig plan for nar och pa vilket
satt avtal och verksamhet ska féljas upp. Planen
ska bifogas namndens verksamhetsplan och fol-
jas upp och redovisas i samband med delarsrap-
portering och arsredovisning till regionfullmaktige.

Planen ska innehalla:

* En sammanfattande beskrivning av namndens
uppféljningsansvar

» Vad som ska féljas upp

+ Vilka former av uppfdljning som kommer att
tillampas (till exempel tillsyn, verksamhetsupp-
foljning och avtalsuppf6ljning)

* Vem eller vilka som ansvarar for att genomféra
uppfdljningarna

» Sarskilda granskningsomraden under aret

» Tidplan

» Former for aterkoppling av resultat (till ndmnd,
utforare och allmanheten).

Varje namnd ansvarar for att rapportera malupp-
fyllelse och resultat kopplade till malen till region-
fullmaktige. Detta gors i samband med delarsupp-
foljning och arsredovisning.

Uppfoljningen till regionfullmaktige ska redovi-
sa namndens sammanfattande beddmning av
maluppfyllelse och resultat kopplat till malen.
Vidare ska redovisas:

» Genomférda granskningar av privata utférare
under aret

» Hur uppféljningen har fungerat och dess resultat

» Hur verksamheten planeras att utvecklas for att
skapa utrymme for nya och férbattrade tjanster.
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