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Inledning

Regionférbundet S6rmland &gs av ldnets nio kom-
muner och Landstinget Sérmland. Regionférbundet
arbetar pa uppdrag av sina medlemmar och staten
och ska driva och samordna det gemensamma regio-
nala arbetet. Det dr viktigt att regionforbundets arbete
ar val forankrat bland medlemmarna for att gora
storsta mojliga nytta.

Kraftsamla Sormland — sarskilda
utvecklingsomraden

Arbetet med att kraftsamla S6rmland fortsatter
under 2018, savil organisatoriskt som strategiskt och
avsikten dr att skapa starkare forutséttningar for en
héllbar utveckling av Sérmland. Regionforbundets
verksamhetsplan utgar fran Sérmlandsstrategin 2020
med dess mél och strategier och féljande sérskilda
utvecklingsomraden har identifierats:

Regionbildning

Under 2017 har bildandet av en region pabérjats
omfattande regionférbundet, landstinget och kollek-
tivtrafikmyndigheten. Det pagér ett intensivt forbe-
redelsearbete och syftet ar att ar 2019 ha ett samlat
direktvalt parlamentariskt organ for det regionala
utvecklingsarbetet, som ddrmed blir effektivare, star-
kare och tydligare.

Ny Sormlandsstrategi

Regionstyrelsen beslutade infér 2017 att revidera
Sormlandsstrategin och ett omfattande arbete pagar.
En ny Sérmlandsstrategi ska foreligga i juni 2018

och kommer att utgora ett langsiktigt, 6vergripande
styrdokument som ska genomsyra den nya regionens
framtida utveckling.

Infrastruktur och samhallsbyggnad
Attraktiv, framétsyftande samhallsplanering, till-

vixt och innovation dr beroende av vilfungerande
infrastruktur. Nu véxer hela linet med omfattande
nybyggnation och exploatering i alla kommuner och
narheten till Stockholm, landets tillvaxtmotor, staller
stora krav pa utbyggd infrastruktur genom storregio-
nal och nationell samverkan. Samordning av linets
behov ér en forutsittning for att lyckas och behover
ske i ett helhetsperspektiv kring hallbar samhéllsbygg-
nad. Har har regionférbundet en viktig, samordnande
roll, bland annat genom upprittande av ny lanstran-
sportplan och reviderad Sérmlandsstrategi.

Infrastruktur star hogt pa den nationella dagord-
ningen. Det dr viktigt att ta tillvara Sormlands
intressen i de nationella prioriteringarna och det ar
nodvandigt att fortsitta utveckla och genomfora hall-
bara strategier tillsammans med andra intressenter.
Ostlanken och Sverigeforhandlingarna om hoghastig-
hetsbana for tag, Skavstas roll som nationell flygplats
kopplad till Ostlanken, anslutning fran Jarna till
Stockholm och ny spardragning Eskilstuna —Visterés
ar exempel pa strategiska aktiviteter som kréver sam-
verkan for att fokuserat kunna driva lanets infrastruk-
turbehov i olika sammanhang, bade storregionalt

och nationellt.



Ytterligare infrastrukturinsatser 2018 4r revidering
av cykelstrategin, fortsatt arbete med initiativ inom
OMS-arbetet "En bittre sits” med sirskilt fokus pa
framtida godstransporter, framtagande av handlings-
plan for bytespunkter, mobilitetsfragor samt utred-
ningar och analyser kring kommande godsstrategi
och trafikeringsstrategi for lanet. De flesta av dessa
insatser genomfors i samverkan med externa aktorer
béde inom och utom lénet.

En funktion med helhetsperspektiv pa samhallsut-
veckling, dir infrastruktur utgor en viktig del, stérker
regionstyrelsens beredning for infrastruktur- och
bostadsfragor och effektiviserar samarbetet mellan
regionférbundet, kollektivtrafikmyndigheten och
landstinget infor samgaendet i en region.

Tillvaxt i naringslivet och smart
specialisering

Sérmland ingar i den snabbt vixande Stockholm-
Milarregionen, som utgor Sveriges mest attraktiva
omrade for bade ménniskor och investeringar. Trots
det vixer inte nédringslivet i Sérmland som det borde
och tillsammans med kommunerna har tillvixt

i lanets niringsliv pekats ut som extra viktigt att
fokusera pa. Verksamhetsaret ska darfor praglas av
insatser inom de utpekade omréadena i strategin for
smart specialisering och dess handlingsplan, som
utarbetades 2017.

Samarbetet med Almi ska bli an mer effektivt och
resultatorienterat och regionférbundets roll som adgare
ska bli tydligare vad giller styrning och uppfoljning.
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Arbetet ska utgé fran lanets utpekade behov och
utmaningar.

Regionférbundets avtal med STUA om destinations-
utveckling loper till hosten 2019. Infér regionbild-
ningen aktualiseras frigan om hur arbetet med lénets
destinationsutveckling ska organiseras — med fornyad
upphandling eller drift i egen regi. Aven besoks-
néringens koppling till landstingets kulturverksamhet
kan utvecklas och under 2018 behover gemensammea,
konkreta forslag utarbetas.

Digitalisering

Arbetet med att ta tillvara digitaliseringens mojlighe-
ter ar nodvéandigt och kommer dven fortsittningsvis
att vara en prioriterad utvecklingsinsats. Regionfor-
bundets roll 4r framst att stodja bredbandsutbyggna-
den men &ven att omvérldsbevaka och skapa arenor
for digitalisering. Kunskapsutbyte och samverkan
kring hallbar verksamhetsutveckling med sikra
digitala 16sningar 4r viktigt for saval néaringsliv som
offentliga aktorer och regionforbundet bér ha en aktiv
roll for att skapa forutsdttningar for sadana arenor.

Forbundskontorets arbetsprocesser
Aven férbundskontorets arbetsprocesser behover
fortsdtta att effektiviseras avseende it-stod, det géller
bland annat digitalisering av lanstransportplanen
som forenklar samarbetet med kommunerna och
Trafikverket.
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Kompetensforsorjning

Under aret véntas regeringens uppdrag for de regionala
kompetensplattformarna preciseras. Fortsatt arbete
med att kartldgga, synliggora och prognostisera privat
och offentlig sektors behov av kompetensforsorjning
tillsammans med samverkan och st6d kring operativa
insatser &r att vinta. Den regionala rollen kan ocksa bli
att initiera samverkan kring nyanldndas utbildningsbe-
hov, validering, planering av yrkesinriktad vuxenutbild-
ning med mera.

Regionstyrelsens kompetensberedning arbetar aktivt
med att sprida kunskap om och samverka kring behovet
av kompetensforsorjning i lanet. Fran regionférbun-
dets medlemmar har vikten av att fa fler ungdomar att
studera, samverkan kring gymnasie-utbildning samt
breddning av rekrytering till hogre studier lyfts och det
ar angeldget att tydliggora roller pa lokal och regional
niva i detta arbete.

Jamlik halsa

I arbetet for jamlik hélsa framgar allt tydligare att
sambandet mellan regionens tillvixt och den enskilde
medborgarens hilsa dr starkt — att ha ett arbete &r ett

av de tydligaste sambanden for god halsa! Pa detta
omréde fortsitter regionforbundets aktiva arbete att
oka kunskaper och synliggéra dem, bland annat genom
beredningen for jamlik hélsa. Detta har ocksa betydelse
for landstingets mal om Sérmland som landets friskaste
ldn ar 2025.

Genom inforande av hilsorobotik inom landsting och
kommun kan vérd- och omsorgskapacitet frigoras till
mer insatser for fler. Dérfor bor den del av projektet
Robotdalen som handlar om hilsorobotik fa fortsatt
stod fran regionen, bade fran regionférbundet

och landstinget.

Integration och jamstalldhet

Allt fler av de flyktingar som kom till Sérmland éren
2015 - 2016 har nu borjat etablera sig som boende i
lanet. Det betyder att samverkan mellan regionférbun-
det, arbetsformedlingen, ldnsstyrelsen, kommunerna
med flera blir allt mer angeldgen och regionférbundet
kan fortsdtta att bidra med kunskap, analyser och
motesplatser. Stod till att soka EU-finansiering for inte-
grationsinsatser dr fortsatt angeldget.

Den handlingsplan for jamstalld tillvixt som region-
forbundet utarbetat pa uppdrag av regeringen ska
implementeras, vilket frimst finansieras av medel
fran Tillvaxtverket. Regionférbundet har valt att
bredda begreppet jamstélldhet till att omfatta hela
omradet jamlikhet.

Vard- och omsorgsfragor med delat
huvudmannaskap

Regionforbundet fortsitter att finansiera verksamheten
for samverkan inom socialtjanst och vérd, som samord-
nas inom landstinget.

Den framtida samhéllsutvecklingen med globalisering,
urbanisering och digitalisering stéller 6kade krav pa
storregional samverkan och omvirldsbevakning. S6rm-
lands storstadsnéra ldge kraver ett sarskilt ndra och
funktionellt samarbete med bade Stockholm och kring-
liggande lan/regioner. Strategisk samverkan pa samlad
nationell nivd och EU-niva ska virnas och prioriteras,
som ett led i lanets kraftsamling.



Ekonomiskt utgangslage

Regionférbundets budgetomslutning r 2018 uppgar till
65,57 miljoner kronor, varav vissa medel dr uppbundna
i redan beslutade aktiviteter.

Statliga medel och EU-medel

I nationell jamforelse r den statliga tilldelningen av
resurser till S6rmland for lag. Det giller bland annat
statliga ramanslag till utvecklingsansvariga organ, dér
statens fordelning fortfarande utgér fran cirka 50 ar
gamla underlag. Da beddmdes Sormland ha ett ldgre
behov av statliga utvecklingsmedel men mycket har
hént sedan dess och ldnets behov har okat relativt sett.
Det beror bland annat pé strukturférandringar inom
industrin och S6rmland har nu hog arbetsloshet
jamfort med riket i Gvrigt.

EU:s strukturfonder &r ett viktigt verktyg for den
regionala utvecklingen. Under nuvarande struktur-
fondsperiod har regionforbundet arbetat aktivt med
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att via en stérkt regional EU-stodstruktur soka medel
for att finansiera regionala initiativ, vilket har visat sig
l6nsamt béde vad giller tilldelning ur regionalfond och
socialfond. Under 2017 har regionforbundet genom

en sérskilt avsatt resurs fokuserat pa att mobilisera
socialfondsprojekt tillsammans med kommunerna och
landstinget. Ett ndrmare samarbete med Tillvaxtverket
har dven gjort det mojligt att finansiera en del av
regionférbundets satsningar pa kompetens- och
néringslivsomrédet.

Infor 2018 ar det mycket angeléget for regionférbundet
att arbeta fokuserat for att an mer paverka tilldelningen
av statliga utvecklingsmedel till S6rmland samt fort-
sdtta att mobilisera och samarbeta med kommuner och
landsting kring EU-fondsprojekt for att 6ka medels-
tilldelningen. Samverkan kring EU-finansierade projekt
tillsammans med OMS-lanen ir viktigt att prioritera
adven fortsattningsvis.

»7



:

8)»

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2018

!

Regionforbundets uppdrag

Forbundet ska vara ett organ for kommunerna samheten beaktas liksom subsidiaritet, stravan
och landstinget i Sormland for att ta vara pa efter en uthallig utveckling, jamstalldhet samt
lanets mojligheter och framja dess utveckling. de mervarden som verksamheten inom forbun-
| detta ska medborgarnas/lansbefolkningens det ger upphov till.

mojligheter till delaktighet och insyn i verk-

Forbundet ska vara medlemmarnas gemensamma organ for regional
utveckling, samordna insatser inom omradet och vara medlemmarnas
gemensamma foretradare i foljande fragor

» Sarskilt fraimja inomregional samverkan betréffande trafik och infrastruktur, naringsliv och entreprenorskap
samt kompetensutveckling och arbetskraftstillgang. Internationalisering, hallbar utveckling och ungdomars
varderingar dr perspektiv som ska genomsyra verksamheten.

b Verkstilla regionala uppdrag fran staten.
» Utse eller nominera representanter i regionala samverkansorgan inom forbundets uppgiftsomréde.

» Ansvara for andra tillkommande regionala uppgifter fran staten samt uppgifter som medlemmarna viljer att
tillfora forbundet.

Regionforbundets uppgifter enligt lagen om samverkansorgan

» Utarbeta och faststilla en strategi for lanets utveckling som kommuner och landsting avser att genomféra i
samarbete med andra parter.

» Samordna insatser for genomfoérandet av strategin.
» Besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt tillviaxtarbete.
» Uppritta och faststélla lansplaner for regional transportinfrastruktur.

» Folja upp, lata utvirdera och arligen till regeringen redovisa resultaten av det regionala tillvixtarbetet.



VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2018

. -
by
’ - -
- -
®
e / -~

‘(‘y : -

o (N

i - \ .

| 3 by W
- 5
i
- )
, »
f
i \ .
[
o
- ” . ;- —
-
) St 1] Re (:
" _'.. = ke .
-~




: VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2018

:

Regionforbundets verksamhet 2018

| S6rmland finns goda férutsdttningar for unga och
vuxna att utbilda sig och arbeta. Arbetsgivare har goda
mojligheter att rekrytera rdtt kompetens.




Strategi: Vi anpassar utbildningar battre till rekryteringsbehoven genom att utbildnings-

anordnare och arbetsgivare tydligt och tillsammans formulerar vilka behov av
kompetens som finns

Projekt

Projektmal

Budget

Projektslut

Regional kompetensplattform

Regeringsuppdrag med syfte att verka for en utvecklad samverkan inom kompetens-
forsorjning och utbildningsplanering pa kort och lang sikt.

Fortsatt kartlaggning av kompetensbehov och férdjupade studier inom utbildning och
arbetsmarknad ingar. | 6vrigt finansiering av ett antal aktiviteter som aterfinns i kompetens-
beredningens handlingsplan. Aktiviteterna omfattar samtliga tre strategier inom mal 1.

650 000 kronor

2018-12-31

Aktivitet

Aktivitetsmal

Budget

Politisk kompetensberedning

Malet med beredningen ar att 6ka kunskapen om utbud och efterfragan av kompetens
i lanet samt att driva fragan om matchning av kompetens mellan arbetstagare och
arbetsgivare. Beredningen ar aven styrgrupp for implementering av handlings-planen
och initiering av nya insatser i linje med det regionala kompetensplattformsuppdraget.
De insatser som finns i handlingsplanen aterfinns under regional

kompetensplattform eller som egna poster.

100 000 kronor

» 1
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K

Projekt Satsning pa Malardalens hogskola och samverkan med andra
universitet och hégskolor

Projektmal Fortsatt stdd till Malardalens hégskola for att sékerstalla akademiskt stdd inom
framférallt omradena kompetens och innovation. Malet ar att sékerstélla Malardalens
hdgskolas status och dess mojlighet att vidareutveckla viktiga utbildningar och forsk-
ningsomraden.
Samverkan med universitet och hdgskolor har en viktig roll att sédkerstalla 1anets be-
hov av kompetens pa manga omraden, sarskilt de offentliga myndigheternas.

Budget 700 000 kronor

Projektslut 2018-12-31

J

Strategi: Vi ger unga och vuxna battre mojligheter att ga fran utbildning till arbete

Projekt #jagmed — unga till utbildning och arbete

Projektmal Medverkan i det storregionala socialfondsprojektet #jagmed, som syftar till att fler
unga i Ostra Mellansverige ska slutféra sina gymnasiestudier alternativt hitta andra
vagar till en varaktig etablering pa arbetsmarknaden.

Budget 350 000 kronor

Projektslut 2018-12-31

12»



Strategi: Vi genomfér behovsanpassade insatser for grupper som har

svart att etablera sig pa arbetsmarknaden

Projekt

Projektmal

Budget

Projektslut

Mobilisering av ESF-projekt och kompetensforsorjningsprojekt

| regionférbundets ambition att bistd medlemmarna med stod i EU-arbetet har ett
behov av férstudiemedel och medfinansiering av projekt identifierats.

Malet ar att mobilisera aktorer i Sérmland — myndigheter, naringsliv, kommuner, ide-
ella organisationer med flera, for att genomfora utvecklingsprojekt som leder till 6kad
tillvaxt och minskat utanférskap pa den sérmlandska arbetsmarknaden.

500 000 kronor

2018-12-31

»13
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Sormland har starka samband med omvdrlden




Strategi: Vi utvecklar ett hallbart transportsystem

Aktivitet Utvecklingsprocesser och I6pande arbete

Aktivitetsmal Regionférbundet driver, deltar och stddjer olika utvecklingsprocesser inom transport-
och infrastrukturomradet genom att genomfora strategier och aktivt arbeta med infra-
strukturplanering. Méalet ar att stoédja och vara verksam i organisationerna och pa sa
satt bevaka Sormlands och medlemmarnas intressen nationellt, regionalt och lokalt.
| arbetet ingar genomférandet av nu beslutad Iérlstransportplan. Férbundet ar
delagare i Nykoping Ostgoétalanken AB, Biogas Ost och Rata linjen.

Budget 440 000 kronor

Aktivitet Genomfoérande av lansplanen for regional transportinfrastruktur

Aktivitetsmal Malet ar att, utifran den arliga beslutade processen, genomféra och folja upp den
regionala planen i samverkan med Trafikverket, kommunerna, kollektivtrafikmyndigheten,
lansstyrelsen och landstinget. Har ingar ocksa arbetet med "En battre sits”.

Budget 120 000 kronor

Projekt Digitalisering av arbetssattet med lanstransportplanen

Projektmal Malet ar att skapa 6verblick, tydlighet och férenklad hantering genom att utveckla
ett digitalt verktyg som stdd i kommunernas och regionférbundets |6pande arbete i
processen. Verktyget omfattar planering och ansékan om statlig medfinansiering till
uppfoljning av sjalva genomférandet pa objektsniva.

Budget 750 000 kronor

Projektslut 2018-12-31

» 15
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Aktivitet

Aktivitetsmal

Budget

Genomforande av regional cykelstrategi for S6rmland

Arbetet med att ta fram den nya lanstransportplanen som pagick under 2016 och 2017
aktualiserade behovet av att revidera nuvarande cykelstrategi. Cyklandet har generellt 6kat
sedan nuvarande strategi togs fram och de satsningar som kan genomféras i enlighet med
nya lanstransportplanen behdéver varderas utifran en fornyad strategi.

400 000 kronor

Aktivitet

Aktivitetsmal

Budget

Forvaltning och utveckling av Nackrosleden

| uppdraget att forvalta Nackrosleden har avtal med enskilda vaghallare tecknats. Under
aret forvantas Trafikverket godkanna cykelleden som nationell turistcykelled. | samband
med det kommer aktiviteter for att starka upp resmal och rastméjligheter langs med leden
att goras.

300 000 kronor

Aktivitet

Aktivitetsmal

Budget

Utredningar och 6vrig verksamhet

Under aret kommer utredningar inom omradet hallbara transporter, inklusive godstransporter,
och attraktiva bytespunkter att genomféras. Dessa genomfdrs i samarbete med bade stor-
regionala och regionala aktérer. Inom ramen for deltagandet i EU-projektet "Going local
2020” fortsatter engagemanget att undersoka forutsattningarna och villkoren for Sérmland
inom omradet cirkular ekonomi. Under denna rubrik ingar ocksa att verka for Sérmlands
forutsattningar att utnyttja tidigare beviljade bidrag fran Naturvardsverket. Bidraget ska
hjalpa till att skapa nédvandiga forutsattningar for produktionen av lokalproducerat for-
nyelsebart drivmedel vilket kan anvandas i det sdrmlandska transportarbetet och pa sa
satt bidra till de nationella klimatmalen.

650 000 kronor




-~

Aktivitet Utveckling av Skavsta som internationell transportnod

Aktivitetsmal Malet ar att aktivt stddja arbetet med Skavstaomradets tillvaxtpotential och hur flygplatsen
kan utvecklas till en internationell nod for flyg, tag och vagtransporter med koppling till
Ostlanken. | arbetet ingar medverkan i EU-projektet "Skavsta Access 2.0” och att arbeta
utifrén avsiktsforklaringen mellan Nykopings kommun, Skavsta och regionforbundet.

Budget 300 000 kronor

Aktivitet Forstarkning pa infraomradet med koppling till kollektivtrafik

Aktivitetsmal Tillsammans med kollektivtrafikmyndigheten forstarks omradet strategisk planering med
inriktning pa hallbar samhallsplanering med lokal, regional och storregional infrastruktur
och kollektivtrafik i fokus.

Budget 450 000 kronor

Strategi: Vi skapar en modern IT-infrastruktur i Sérmland

Aktivitet

Aktivitetsmal

Bredband/e-forvaltning

Aktiviteten har som huvudmal att stimulera utbyggnaden av den digitala tillgangligheten
avseende bade fast och mobilt nat. Regeringens nationella malsattning om 100 Mbit/s till
90 % av hushallen utgdr delmal till 2020. Darefter ska Sérmlands regionala strategi om
100 % efterstravas. Forbundet kommer aven att, tillsammans med lansstyrelsen, fungera
som regional bredbandssamordnare.

Budget 500 000 kronor (delvis externfinansiering: intékter 857 000 kronor fran Post och tele-
styrelsen, kostnader 1 357 000 kronor).
Aktivitet Politisk beredning for infrastruktur- och bostadsfragor

Aktivitetsmal

Budget

Malet med beredningen ar att knyta ihop infrastrukturfragor, langsiktiga bostads-
strategiska fragor och regional fysisk planering.

120 000 kronor

» 17
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Sormland har ett konkurrenskraftigt ndringsliv
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Strategi: Vi paverkar attityder till entreprendrskap

Aktivitet Ung féretagsamhet (UF)

Aktivitetsmal Malet ar att medfinansiera Ung Foretagsamhets verksamhet kring UF-féretagande i
l&nets gymnasieskolor.
Visionen for Ung Foretagsamhet ar att alla elever i SGrmland som vill ska ha mgjlighet
att driva ett UF-féretag under sin gymnasietid. Ett viktigt arbete for UF ar att inspirera
fler larare till att handleda ungdomar i féretagande.

Budget 285 000 kronor

Aktivitet Samarbete med Nyforetagarcentrum

Aktivitetsmal Samverkan kring insatser for 6kat nyféretagande i Sérmland.

Budget 50 000 kronor

Aktivitet Almis radgivning till personer med utlandsk bakgrund

Aktivitetsmal Via Almis foretagsradgivning ska féretagare med utlandsk bakgrund fa radgivning
sé& att de kan starta féretag. Aven nystartade foretag av denna typ ska fa radgivning.
En speciell satsning pa kvinnor med utlandsk bakgrund ingar ocksa.
Radgivning till personer med utlandsk bakgrund ingar i Almis verksamhet och har
till uppgift att framja foéretagandet. Insatserna ska vara langsiktigt hallbara, bade for
ekonomi, jamstalldhet och kulturell integration.

Budget 900 000 kronor
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Strategi: Vi utvecklar det regionala innovationssystemet med individen i fokus

Projekt Robotdalen (externt projekt, medfinansieras av regionférbundet)

Projektmal Projektet har pagatt i drygt tio ar som en del i Vinnovas Vinnvéxt-program.
Finansiering erhalls aven fran EU:s regionalfond. Projektets omraden ar faltrobotik,
industrirobotik och halsorobotik. Regionférbundet foljer projektet sa att det uppnar
de mal som Vinnova och EU:s regionalfond stéller pa projektet.

Budget 1 000 000 kronor

Projektslut 2018-12-31

Aktivitet Utveckling av det regionala innovationssystemet

Aktivitetsmal Inom ramen for strategin for smart specialisering samordnas ett val fungerande inno-
vationsstddsystem, som genom ett kundorienterat arbetssatt bidrar till att manniskor,
organisationer och féretag arbetar mera innovationsinriktat, for battre konkurrenskraft
och 6kad tillvaxt samt for att I6sa angelagna samhallsutmaningar. Méalet ar att syste-
mets aktdrer, med lanets fyra innovationsnoder som motor, ska samverka aktivt med
varandra och med olika innovativa och akademiska miljéer, for att tilsammans ge ett
sa heltdckande stéd som mdjligt.

| posten ingar Innovationsnoderna, Almi innovationsradgivning, Munktell Science
Park, Create Business Incubator och Métesplats Innovation.

Budget 2 430 000 kronor

Aktivitet Insatser inom styrkeomraden — ”Smart specialisering”

Aktivitetsmal Under 2017 antog regionstyrelsen strategin for "Smart specialisering” i Sérmland.
De tre styrkeomradena: 1. Avancerad tillverkning foér kravande miljéer 2. Biobaserade
naringar — hallbar produktion och effektiv distribution 3. Verksamhetsnara digitala
tjanster, pekades ut. Lanet férvantas gemensamt arbeta for att starka de
tre omradena. Regionférbundet medfinansierar insatser i samtliga omraden.
Malet ar att de utpekade omradena utvecklas och okar sin konkurrenskraft saval
nationellt som internationellit.

Budget 1 400 000 kronor
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Projekt

Projektmal

Budget

Projektslut

Projekt

Projektmal

Budget

Projektslut

Inom ramen fér samarbetet i Ostra Mellansverige har de fem lanen gemensamt tagit
fram styrkeomraden. Runt dessa sker gemensamma satsningar med finansiering
bade fran EU, nationellt och regionen. | Ostra Mellansverige har féljande fyra om-
raden identifierats 1. Smart industri 2. Hallbar livsmedelsforsérjning 3. Morgon-
dagens energilosningar 4. Life Science med valfard och halsa. Styrkeomradena
sammanfaller i viss man med de sérmlandska. S6rmland medfinansierar de
styrkeomraden som har paverkan pa tillvaxten i lanet.

1 000 000 kronor

2018-12-31

Syftet ar att utveckla samverkan mellan féretag, akademi och samhalle inom omradet
industriell teknik, produktutveckling och innovation. | samarbetet ingar industriféretag
i Malardalen, fran olika delar av Sérmland samt Malardalens hogskola. Malet ar att
MITC, i samarbete med andra regionala och nationella aktérer, ska bidra till att starka
industriforetagens utveckling och konkurrenskraft. Till ar 2020 ingar medfinansiering
till projektet "Transmission”.

500 000 kronor

2020-12-31
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Strategi: Vi bidrar till att utveckla strategiskt viktiga branscher

Projektslut

Aktivitet Handlingsprogram for naringslivsutveckling

Aktivitetsmal Malet ar att utifran handlingsprogrammet genomféra utvecklingsinsatser i samrad
med lanets kommuner och deras néringslivsfunktioner.

Budget 100 000 kronor

Projekt Det regionala turismutvecklingsuppdraget

Projektmal Malet ar att folja upp att det regionala uppdraget utférs enligt upphandling. | uppdraget
ingar fortsatt arbete med destinationsutveckling, dar en viktig del ar att professionali-
sera naringen och att 6ka Idnsamheten i foretagen.

Budget 4 000 000 kronor

2019-12-31

Aktivitet

Aktivitetsmal

Budget

Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB, basuppdrag

Almis uppdrag ar att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora
foretag samt stimulera nyféretagande i syfte att skapa tillvaxt och fornyelse. Verk-
samheten ska vara inriktad pa foretagsutveckling genom radgivning och finansiering
med utlaning till sma och medelstora féretag. Har ingar ocksa tillvaxtradgivning och
samverkan i Ostra Mellansverige. | aktiviteten ingar att félja upp genomférandet av de
politiskt beslutade &gardirektiven.

5900 000 kronor




Aktivitet

Aktivitetsmal

Budget

Projekt

Projektmal

Budget

Projektslut

Projekt

Projektmal

Budget

Projektslut

Utforma ett regionspecifikt uppdrag kring foretagsradgivning for tillvaxtféretag,
medlen ska ocksa kunna ses som medfinansiering till nationella- och EU-initiativ.

500 000 kronor

Medfinansiering av en gemensam investeringsfond i Ostra Mellansverige. Fonden
riktar sig till féretag med tillvéxtplaner som ar villiga att slappa in frammande
kapital och externt &gande i verksamheten. Fonden medfinansieras av EU:s
regionalfond.

920 000 kronor

2019-12-31

Medfinansiering av pagaende insatser inom omradet koldioxidsnal ekonomi som
ocksa far finansiering fran EU:s regionalfond.

300 000 kronor

2018-12-31
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Sormland har hallbara och attraktiva livsmiljoer




Strategi: Vi prioriterar en hallbar och attraktiv boendemiljo

Aktivitet Regional fysisk planering

Aktivitetsmal Att med utgangspunkt fran bland annat de storregionala planeringsunderlagen fort-
satta arbetet med att ge den reviderade Sérmlandsstrategin ett rumsligt perspektiv.
En regional fysisk planering som kan sammanvaga vara regionala planeringar som
tillvaxtplanering, infrastrukturplanering och kollektivtrafik. Detta ska ske genom en
utvecklad inom- och mellanregional samverkan och dialog. Arbetet kommer i hég grad
att bygga pa en fortsatt utveckling av det gemensamma analysarbetet i l[anet
och regionen.

Budget 200 000 kronor

Aktivitet Storregionalt planeringssamarbete

Aktivitetsmal Deltagandet innebar att aktivt medverka i den storregionala samverkansgruppen for
Ostra Mellansverige (OMS) och dess arbete med att ta fram gemensamma storregio-
nala planeringsunderlag.

Budget 100 000 kronor

Projekt Landsbygdsutveckling, inklusive ”Stolt mat i S6rmland”

Projektmal Att tilsammans med andra regionala parter som exempelvis lansstyrelsen, géra
insatser for tillvaxt pa landsbygden. Ett projekt inom detta ar "Stolt mat i Sérmland”.

Budget 175 000 kronor

Projektslut

2018-12-31
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Strategi: Vi skapar forutsattningar for en god och jamlik halsa hos sérmlanningarna

Projekt

Projektmal

Budget

Projektslut

Stdd till integrationsinsatser i ldnet

Malet ar att stimulera till och medverka i insatser som lyfter fram integrationen som
en tillvaxtfaktor. Fokus ligger p& medlemmarnas behov och att hitta méjligheter till
samverkan i regionen kring fragan.

175 000 kronor

2018-12-31

Projekt

Projektmal

Budget

Projektslut

Jamstalld regional tillvaxt

Malet ar att inom regeringsuppdraget for jamstalld regional tillvaxt verka for att kvinnor
och man ska ha samma forutsattningar att na inflytande i det regionala tillvaxtarbetet
och pa likvardiga villkor fa tillgang till de resurser som finns for regionala satsningar
pa hallbar tillvaxt. Inom denna budgetpost ingar ocksa regionférbundets interna
arbete med att forverkliga planen for jamstalld regional tillvaxt.

50 000 kronor (Den nationella delen ar helt projektfinansierat: intdkter 600 000 kronor
fran Tillvaxtverket, kostnader 600 000 kronor).

2018-12-31

Aktivitet

Aktivitetsmal

Budget

Politisk beredning for jamlik hélsa

Malet med beredningen ar att 6ka kunskapen om halsosituationen i Sérmland och
driva fragan om ett minskat gap i fraga om halsa kontra ohalsa.

100 000 kronor




-

Aktivitet

Aktivitetsmal

Budget

Insatser for genomférandet av handlingsplanen for klimat och miljo

Regionférbundet har fatt regeringens uppdrag att ta fram en handlingsplan for att
integrera klimat- och miljdperspektivet i tillvaxtarbetet. Energifragor med koppling till
klimat och milj6 ingar i uppdraget. Syftet ar att fa 6kat genomslag for dessa perspektiv
i strategier, program och insatser inom det regionala tillvaxtarbetet. Under aret
kommer insatser pa omradet att identifieras och genomféras.

300 000 kronor
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Regionforbundets insatser utéver mal och strategier i Sormlandsstrategin 2020

K

Projekt Ledningskonferens 2018

Projektmal Malet med ledningskonferensen ar att 6ka kunskapen om hur Sérmland paverkas av
den globala ekonomin, inspirera till nytdnkande samt att utveckla relationerna mellan
regionférbundet och dess medlemmar.
Ledningskonferensen kommer att genomféras den 14 - 15 maj i Sérmland. Troligt
tema &r regionbildningen.

Budget 100 000 kronor (delvis externfinansierat: intdkter 180 000 kronor, kostnader

280 000 kronor)

Projektslut

Projektslut 2018-12-31

Projekt Morgonsoffor

Projektmal Malet ar att 6ka kdnnedomen om Regionforbundet Sérmland i ett positivt samman-
hang nar det galler féretagande, marknadsféring och regional utveckling i Nykdping/
Oxeldsund, KFV-regionen (Katrineholm, Flen och Vingaker) och Gnesta samt starka
vart varumarke.

Budget 100 000 kronor (delvis externfinansierat: intakter 150 000 kronor och kostnader

250 000 kronor)

2018-12-31

Aktivitet

Aktivitetsmal

Budget

Kraftsamling Sé6rmland

Arbetet med regionbildning fortsatter under aret och aven arbetet med revideringen av
Sormlandsstrategin. Under aret kommer Sérmlandsstrategins digitala version att utvecklas
med bland annat en portal fér 6ppen data. | regionbildningsarbetet kommer processen
att sammanlanka de tre organisationerna regionférbundet, kollektivtrafikmyndigheten och
landstinget in i en allt intensivare fas.

2 280 000 kronor




~

Aktivitet

Aktivitetsmal

Stodstruktur for ett effektivt nyttjande av EU:s strukturfonder

Malet ar att stddja och underlatta fér medlemmarna och andra aktérer att utnyttja be-
fintliga EU-medel pa ett effektivt satt. En stodstruktur med bade personella och ekonomis-
ka resurser under hela programperioden ska fortsatta att byggas upp inom férbundskon-
toret. Mobilisering av bade regionalfondsprojekt och socialfondsprojekt ska genomféras i
lanet och i Ostra Mellansverige. Kunskap om EU:s méjliga finansieringsformer ska finnas
pa regionforbundet.

Budget 650 000 kronor

Aktivitet Tematisk utvéardering

Aktivitetsmal | uppdraget att félja upp Sérmlandsstrategin 2020 ingar att arligen géra en tematisk
utvardering av insatser som gjorts dver tid inom nagot av strategins malomraden.
Under 2018 ar malet att utvardera arbetet med strukturfonderna.

Budget 300 000 kronor

Aktivitet Soérmlandsdatabasen

Aktivitetsmal

Malet ar att tillhandahalla en statistikdatabas for regionens och kommunernas analysbe-
hov samt att ansvara for att den aterkommande uppdateras med relevant data. Harige-
nom far anvandarna méjlighet att pa ett kostnadseffektivt och mer mangfacetterat satt
analysera utvecklingen. Ett viktigt mal ar ocksa att uppfylla de ataganden som féljer av
SCB:s krav pa sekretess samt att stddja 6vriga anvandare med kunskap i analysfragor.

Budget 150 000 kr

Aktivitet Natverk for EU-samordnare

Aktivitetsmal Malet ar att driva och utveckla natverket for lanets EU-samordnare sa att de kan
stddja medlemmarnas politiker vid internationella kontakter pa regional niva och i
strukturfondsarbetet.

Budget 15 000 kronor
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K

Aktivitet Medlemskap i Stockholmregionens Europaférening (SEF) samt
Nordiska skargardssamarbetet

Aktivitetsmal Uveckla regionférbundets engagemang och medlemskap i ndmnda organisationer.

Budget 210 000 kronor

Aktivitet Reglab

Aktivitetsmal Medlemskap och deltagande i det nationella forumet fér Iarande om regional utveckling.
| forumet méts bland annat regioner, myndigheter och forskare for att 1ara sig mer.
Reglab driver gemensamma utvecklingsprojekt och férdjupar de regionala analyserna.

Budget 100 000 kronor

Aktivitet Overgripande extern kommunikation

Aktivitetsmal

Malet med férbundets kommunikation ar att starka varumarket Regionforbundet
Soérmland samt bidra till att na regionférbundets mal i Sérmlandsstrategin 2020.

Infér den kommande regionbildningen ska berérda malgrupper veta att vi kan regional
utveckling; vi kan Sérmland, vi har kompetensen och vi vet hur det gar till. Detta sker ur tre
perspektiv, for regionforbundet, for Sérmland och for den regionala utvecklingen i lanet.

Den externa kommunikationen sker bland annat genom vara framsta kanaler sdsom
nyhetsbrev och hemsida och inte minst genom alla de méten och natverk som vi
aktivt medverkar i.

Budget 1250 000 kronor

Aktivitet Den gemensamma namnden for samverkan inom socialtjanst och vard

Aktivitetsmal Namnden ar gemensam for landstinget och lanets nio kommuner, med landstinget
som vardkommun. Syftet ar att tillvarata samverkanssynergier, 6ka effektivitet, forbattra
kvalitet och skapa en sa likvardig service som mdjligt inom regionen. Verksamheten
delfinansieras av Regionférbundet Sérmland, vilket regleras i en éverenskommelse
med ndmnden.

Budget 2 700 000 kronor

Aktivitet Samverkan kultur och turism

Aktivitetsmal Under aret kommer insatser for att knyta kulturomradet och turismomradet narmare
varandra.

Budget 400 000 kronor




Ekonomisk sammanstallning over projekt och aktiviteter inom huvudverksamheten

Nettokostnad kronor

el 1 SN
g: 3; | Sérmland finns goda férutsattningar for unga och vuxna att utbilda sig och 2300 000
wee/  arbeta. Arbetsgivare har goda mojligheter att rekrytera ratt kompetens

Soérmland har starka samband med omvéarlden 4 030 000
Soérmland har ett konkurrenskraftigt néaringsliv 19 285 000
Soérmland har hallbara och attraktiva livsmiljoer 1100 000
Ovriga insatser 8 255 000

Medel till annu ej definierade projekt/aktiviteter

TOTAL NETTOKOSTNAD 34 970 000

/
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Politisk ledning

Regionstyrelsen ér ldnets politiska organ for regional

utveckling. Regionstyrelsen ska verka for S6rmlands Regionstyrelsens fyra beredningar
mojligheter till hallbar tillvixt och utveckling med fokus

pa Stockholm-Malarregionen. I rollen som regionpoliti- Styrelsen har fyra beredningar:

ker ska styrelseledaméterna svara for ett regionalt synsatt

iledning och styrning av verksamheten. Nytidnkande » Beredningen for infrastruktur- och

och léngsiktighet kopplat till mervirde for regionférbun- bostadsfragor, elva ledaméter.

dets medlemmar ar barande delar i arbetet. . o
» Beredningen for jamlik halsa,

sju ledamoter.
Regionstyrelsen har 33 ledamoter med lika ménga ersét- )

tare och sammantrader minst sex ganger per ar pé olika » Beredningen fér kompetensfragor,
orter i Sormland. Métena ér offentliga. For beredning av sju ledamoter.

arenden finns ett arbetsutskott med fem ledamoter och
» Beredningen for revidering av Sérmlands-

strategin, sju ledamoter.

fem ersattare.

/
=

Forbundskontoret och det interna
utvecklingsarbetet
Forbundskontoret dr regionforbundets tjanstemanna- Antalet fast anstéllda pa férbundskontoret &dr 21
organisation som leds av regiondirektoren. Kontoret personer. Regionforbundet kompletterar sin fasta
bestar av tvd enheter; enheten for regional utveckling bemanning med tidsbegrinsade anstallningar f6r
med strateger och projektledare inom olika kompe- olika projekt.
tensomraden samt den administrativa enheten, som
ansvarar for forbundskontorets administration, Fordelningen nedan visar en uppskattning av hur
strategisk kommunikation, stod till den politiska strategtjdnsterna samt projektanstéllda inom regional
ledningen och utveckling av interna rutiner. Dartill utveckling fordelar sig pa Sormlandsstrategins olika
finns en funktion for regional analys. malomraden (1-4).
Forbundskontorets gemensamma véirdegrund ar: Mall 1,5 tjanster
“Inom Regionforbundet Sormland dr virden som Mal2 3,5 tjanster
drivande, professionell och trovirdig ledande i vart Mal3 4,2 tjanster
arbete och forhallningssdtt”. Mal4 1,0 tjanster

Ovrigt 1,8 tjanster (inkl. analytiker 1,0)
Summa: 12 tjinster
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Regiondirektor

Regional Administrativ
enhet

Regional analys utveckling

Administrativ chef/HR-chef

Bitradande .
Regional regiondirektér Regionsekreterare,
analytiker administratorer,
Strateger kommunikationschef,
kommunikator, ekonom
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Det interna utvecklingsarbetet

Forbundskontoret paborjade under 2015 ett miljo-
arbete i syfte att tydliggéra och successivt minska
kontorets miljopaverkan. Miljoarbetet ska 16pande
foljas upp internt i verksamheten och dven rapporteras
i delérs- och arsbokslut.

Avsikten dr att fortsatta uppfoljningen av dessa
nyckeltal dven under 2018. I samband med delars-

och arsbokslut gors uppfoljning av nyckeltalen.

Ovriga planerade insatser under 2018 ar effektivise-

ring och utveckling av kontorets processer och arbets-

satt samt okad digitalisering.

:

Regionforbundets miljonyckeltal

» Elférbrukningen pa kontoret.

» Tjansteresor med bil, kilometerantal
(bade med hyrbilar och privata bilar).

» Kopiering och pappersforbrukning pa kontoret.

Ekonomi och finansiella mal

Enligt kommunallagen 8 kap 5 § ska en kommun,
varmed jamstalls kommunalférbund, for sin verk-
samhet ange mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin
ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for
en god ekonomisk hushéllning.

Regionforbundets finansiella mal

» Budget i balans (kommunallagen 8 kap 4 §).

» Eget kapital pa en niva som ger finansiell
handlingsberedskap, det vill sdga 12 miljoner
kronor.

» Nivan for kassalikviditet (betalningsférmaga
pa kort sikt) ska 6verstiga 100 procent. Avser
kvoten kortfristiga fordringar + kassa + bank
och kortfristiga skulder.

» Nivan for soliditet (betalningsformaga pa lang
sikt) ska dverstiga 40 procent.

/
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Verksamhetsbudget for 2018

Budget (tkr) Not Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018

Intakter
Medlemsavgifter 1 38 620 40 786 42 760
- varav kommunal finansiering 7 930 8 407 8 850
- varav landstingsfinansiering 30 690 32 379 33910
Ersattning fran lansstyrelsen 2 2 000 2 000 2 100
Externa intakter for projekt
och aktiviteter 3 5770 4682 5 000
Ovriga intakter 170 300 200
Summa 46 560 47 768 50 060
Sarskild frOJektﬁnanmermg
statliga 1:1 medel 5 15110 15 508 15 510
Summa intakter 61670 63 276 65 570
Kostnader
Huvudverksamhet 6 -37 960 -41 482 -40 170
- varav medel till dnnu ej definierade

projekt/aktiviteter 7 0 -2 000 0
- varav pro {ekt finansierade med statliga

1:1-mede 5 -15 110 -15 508 -15510
Sidoverksamhet 4 -2 700 0 0
Politisk styrning 8 -2 241 -2 300 -2 350
- varav styrelse och AU samt

ovriga politiska uppdrag -2 143 -2 070 -2 150
- varav revisorer -98 -230 -200
Forbundskontoret 9 -19 070 -18 700 -22 100
- varayv personal -16 250 -15 000 -19 100
- varav oévrigt -2 820 -3 700 -3 000
Ovriga kostnader 10 -1060 -790 -950
Summa kostnader -63 040 -63 272 -65 570
RESULTAT -1 370 +4 0
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Balansbudget for 2017

Budget (tkr) Bokslut Bokslut

2016 2018

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar

Inventarier, datorer och installationer 186 400 420
Finansiella anlaggningstillgangar 519 519 519
Summa anlaggningstillgangar 705 919 939
Omsattningstillgangar

Kundfordringar och ovriga fordringar 4 387 4000 4250
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 438 2 600 2 550
Likvida medel 4962 15 000 15 500
Kortfristiga placeringar 6 131 6 160 6 130
Summa omsattningstillgangar 29918 27 760 28 430
SUMMA TILLGANGAR 30623 28 679 29 369

Skulder och eget kapital

Eget kapital 16 830 15 450 15 470
- ddrav drets resultat -5 227 4 20
Avsattningar 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10 202 8229 8 399
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3591 5000 5500
Summa kortfristiga skulder 13 793 13 229 13 900
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 30 623 28 679 29 369
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Noter och kommentarer till budget

Not 1. Medlemsavgifter

Enligt forbundsordningen utgér medlemsavgiften
0,58 promille av avgiftsunderlaget som &r summan av
skatter och avgifter under féregaende ar for respek-
tive kommun. Avgifterna berdknas utifran uppgifter
fran Sveriges kommuner och landsting. Medlems-
avgifterna fran medlemmarna ér i budgeten for 2018
prelimindrt beraknade till 42,76 miljoner kronor.

Medlemsavgifter for 2018,
prelimindr berdkning

Medlem Avgift tkr

Landstinget 33915
Eskilstuna 3236
Nykoping 1679
Katrineholm 1 061
Strangnas 1042
Flen 519
Trosa 363
Oxelosund 343
Gnesta 323
Vingaker 279
SUMMA 42 760

Not 2. Ersdttning frdn ldnsstyrelsen

Enligt en 6verenskommelse med lansstyrelsen om
ersittning for overflyttad personal till regionférbun-
det, giller ssmma forhallande som tidigare, det vill
siaga beloppet dr berdknat utifran kostnaden for tre
handldggartjanster.

Not 3. Externa intdkter for projekt och aktiviteter
Avser framst projektintikter som till exempel EU-
finansiering och statliga bidrag, men dven projekt

och aktiviteter som finansieras av regionférbundets
medlemmar utéver medlemsavgiften.

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2018

Not 4. Sidoordnad verksamhet

Det innefattar 2015 och 2016 ett ekonomiskt stod

till den verksamhet inom socialtjanst och vard som
fran och med 2015 6vergatt till den gemensamma
namnd ddr landstinget 4r vairdkommun. 2014 ingick
verksamheten i regionférbundets verksamhet och var
da helt kostnadsneutralt for regionférbundet. Fran
och med 2015 har regionforbundet inga intékter for
verksamheten da de dvertagits av den gemensamma
niamnden. I maj 2015 beslutade regionstyrelsen att
regionférbundet ska ata sig en langsiktig finansiering
for verksamheten pa 2,7 miljoner per &r och fran och
med 2017 ska den ingd i regionforbundets ordinarie
budget. I verksamhetsplanen 2017 laggs darfor kost-
naden in i huvudverksamhetens budgetpost.

Not 5. Projektfinansiering statliga regionala medel
Enligt villkorsbrev fran staten for projektmedel (1:1).
De statliga regionala medlen fran statsbudgetens
anslag 1:1, redovisas i sdrskild projektbudget.
Regionférbundet har beslutanderitt 6ver anslaget
samt administrerar och redovisar utfallet till Tillvaxt-
verket. Den ekonomiska redovisningen av anslaget
till Naringsdepartementet hanteras av Tillvaxt-
verket. Projekten som far stod fran anslaget finns
med i verksamhetsplanen inom huvudverksamheten.
Under 2016 tog staten beslut om att héja nivan for
2016 till 15,5 miljoner.

Beslut om 2018 ars nivéa redovisas forst i ett regle-
ringsbrev fran staten i december 2017. En justering av
den sirskilda projektbudgeten kan behova goras nar
erforderligt underlag finns tillgéngligt.

Not 6. Huvudverksamhet

I regionforbundets budget ar 25,97 miljoner kronor
avsatta for att finansiera kostnaderna fér huvudverk-
samheten. Till detta kommer projektfinansiering fran
statens regionala utvecklingsmedel, anslag 1:1 (se not 5)
pa 15,5 miljoner kronor.
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Not 7. Medel till dnnu inte definierade
projekt/aktiviteter

Infér 2017 férvantades ett behov av ataganden for
regionférbundet som inte var definierade vid fram-
skrivandet av verksamhetsplanen. For 2018 gors
ingen motsvarande reservation av medel.

Not 8. Politisk styrning

Kostnaderna dr budgeterade till 2,35 miljoner kronor,
vilket &r en hojning med 50 000 kronor jamfért med
2017. Den arliga hojningen av de fasta arvodena, som
grundas pa riksdagsmannaarvodena, dr beaktade
samt arvodesreglementet. I politisk styrning ingar
fasta arvoden och sammantradesarvoden nar det
giller styrelsen och arbetsutskottet samt dvriga kost-
nader relaterade till det politiska uppdraget. Ovriga
sammantrddeskostnader som till exempel lokalhyra,
de politiska beredningarna, revisionen och represen-
tation i Central Baltic ingar ocksa i kostnaderna.

Not 9. Férbundskontoret
Lonekostnadsokningar dr berdknade till 2,5 procent.

Not 10. Ovrigt
Avser framst kostnader f6r medlemskap i Malardals-
radet samt kommunchefstraffar.



Ekonomisk plan 2019

Enligt forbundsordningen ska regionstyrelsen varje
ar ha en plan for ekonomin under den kommande
trearsperioden. Utover budgeten for 2018 redovisas
nedan den ekonomiska planen for 2019. Perioden
efter det har inte berdknats pa grund av regionbild-
ningen. I redovisad budget f6r 2019 har

verksamhetens intékter berdknats med samma princip
som nuvarande medlemsavgifter och kostnader
raknats upp med tvé procent per ér. Vid upprakning
av huvudverksamhetens kostnader har hansyn tagits till
hur mycket regionférbundet berdknas fa i extern pro-
jektfinansiering i form av till exempel EU-finansiering.

Plan tkr Plan 2019

Intakter

Medlemsavgifter

Ersattning fran lansstyrelsen

Externa intakter for projekt/aktiviteter
Ovriga intakter

42 430
2 080
4590

320

Summa
Sarskild projektfinansiering statliga 1:1-medel

49 420
15 508

Summa intakter

Kostnader

Huvudverksamhet inklusive projekt finansierade
med statliga 1:1-medel

Politisk styrning
Forbundskontoret
Ovriga kostnader

64 928

-42 258
-2 400
-19 450
-819

Summa kostnader

RESULTAT

-64 927

+1
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